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1. Kunnan tehtava elinkeinopolitiikan edistgjana

Kunnan edun mukaista on huolehtia alueellaan elinkeinojen edistamiseen kuuluvista tehtavisté.
Néihin tehtéviin sisaltyvat mm. yritysten toimintaedellytysten luominen, niiden edistdminen ja
niistd huolehtiminen. Tehokkaalla ja hyvin hoidetulla elinkeinopolitiikalla tarkoitetaan myos em.
toimenpiteiden lis&ksi kunnan sisalla eri toimialojen yhteistyokykya elinkeinoharjoittajien kanssa ja

myonteisen elinkeinoilmaston rakentamista.

Kuntien rooli paikallisen kunta- ja seututason elinkeinopolitiikan harjoittajana on voimistunut
yritysten sijoittumisen tukijana ja tyollisyyden seka yritysten verkottumisen aktivoijana.

Paikallisilla, joustavilla ratkaisuilla voidaan edesauttaa yritysten sijoittumista alueelle.

1.1 Ohjelman tarkoitus, laadinta ja tavoitteet

Siuntion kunnanvaltuusto asetti kokouksessaan 12.11.2012 § 80 toiminnalliseksi tavoitteeksi
vuodelle 2013 kunnan elinkeinopolitiikan tehostamisen, johon pyritédén laatimalla Siuntion kunnan

elinkeinopoliittinen ohjelma.

Kunnan elinkeinopolitiikalla tarkoitetaan niiden toimenpiteiden kokonaisuutta ja joukkoa, joilla
kunta vaikuttaa omalta osaltaan yritys- ja yrittdjyysymparistoon alueellaan. Tavoitteena on saada
aikaan yritysten perustamista tukevat, kuntaan sijoittumista edesauttavat ja kunnassa toimivien
yritysten hyvinvointia ja kasvua tukevat olosuhteet. Elinkeinopolitiikan toteuttaminen koskettaa
lahes kaikkia kunnan toimintoja ja palveluja aina alkutuotannosta palveluihin. Tulosten
alkaansaamiseksi tarvitaan kunnan eri toimialojen, kunnassa toimivien yritysten ja muiden
yhteistyokumppaneiden yhteisty6ta. Siuntion kunnan elinkeinopoliittinen ohjelma on

kunnanvaltuuston hyvaksyma asiakirja, joka perustuu kunnan strategiaan.

1.2 Ohjelman merkitys ja asemointi

Elinkeinopoliittisen ohjelman merkitys organisaation kannalta sek& ohjelman asema suhteessa
muihin ohjelmiin taytyy selvent&d, jottei ohjelma jaa strategiasta ja muista ohjelmista taysin
irralliseksi ohjelmaksi. Elinkeinopoliittinen ohjelma pyrkii luomaan Siuntion kunnan
elinkeinotoimintaan toimintalinjan, jota organisaatio noudattaa ja toteuttaa suhteessa
elinkeinotoimintaan. Elinkeinopoliittinen ohjelma on osastrategia kunnan strategiasta ja keskittyy

pelkastaan elinkeinopolitiikkaan.
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Kuvio 1. Siuntion kunnan elinkeinopoliittisen ohjelman asemointi suhteessa kunnan strategiaan,
muihin ohjelmiin ja paivittaisiin toimiin. YllAmainitut ohjelmat ja strategiat ovat keskindisessa
vuorovaikutussuhteessa, jota viivat kuvaavat.

Elinkeinopoliittiseen ohjelmaan vaikuttavat kunnan strategia sek& 18.6.2013 allekirjoitettu Lansi-

Uudenmaan kasvusopimus. Kasvusopimus toteuttaa osaltaan Lansi-Uudenmaan elinkeino- ja

elinvoimaohjelman kirjauksia. Lansi-Uudenmaan matkailustrategia on elinkeinopoliittisen ohjelman

osastrategia, sill4 se keskittyy yhteen elinkeinopoliittisen ohjelman osa-alueeseen.
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2. Elinkeinopolitiikan tavoitteet ja padmaarat

Siuntion kunnan elinkeinopolitiikan keskeisimpéna tavoitteena on tydpaikkojen lisddminen ja sitéa
kautta tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen Siuntiossa. Tahan tavoitteeseen pyritaan
yhteisty6lla ja verkottumisella sek& méaarittelemalld elinkeinopolitiikan kehittdmiseksi k&ytossa
olevat osa-alueet. Keskeinen lahtkohta koko elinkeinopolitiikalle on, ettd elinkeinopolitiikalla
pyritd&n vahvistamaan ennen kaikkea jo olemassa olevia vahvuusalueita ja samalla luomaan

otolliset olosuhteet uusien vahvuusalueiden synnylle.

Elinkeinopolitiikan tavoitteista voidaan johtaa seuraava kehityskulku:

Yritysten toimintaedellytysten parantuminen — Tyopaikkojen lisédminen — Palvelujen/yritysten
maaran kasvu kunnassa — Tyopaikkaomavaraisuuden kasvattaminen — Verotulojen kasvu —

Kunnan asukkaiden hyvinvoinnin kasvattaminen

Pitkan aikavalin tavoitteet vuoteen 2030:

o TyoOpaikkaomavaraisuusasteen kasvattaminen 70 prosenttiin

o0 Tarkoittaa kunnassa olevien tyopaikkojen lisdéamisté

e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen
0 Positiivinen véestonkehitys
0 Siuntion Sydamen kehittdminen

0 Keskeisten liikennevéylien kunnon ja laadun kehittdminen

e Yhteisoverotulojen kasvattaminen
0 Yhteisoverokertymén nostaminen nykyisestd puolesta miljoonasta eurosta noin

kolmeen miljoonaan euroon (osuus kunnan tuloista olisi yli 6 prosenttia)
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3. SWOC-analyysi

SWOC-analyysi on erés strategian rakentamisen tyokalu, jossa maaritelladn kunnan vahvuuksia,

heikkouksia, mahdollisuuksia ja haasteita (strenghts, weaknesses, opportunities, challenges).

Toimintaympéristoanalyysin (liite 3) perusteella td4hén kappaleeseen on rakennettu SWOC-analyysi

liittyen Siuntion kunnassa toimiviin elinkeinoihin.
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Kaavio 1. Siuntion kunnan SWOC-analyysi.
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4. Elinkeinopolitiikan toimintaperiaatteet ja linjaukset

4.1 Yhteisty0 ja verkottuminen

Kunta- ja seutukuntayhteistyo

Siuntion kunta toimii elinkeinopolitiikassa aktiivisesti ja monikunnallisesti asiantuntemuksen, laaja-
alaisuuden ja tarpeellisen verkostoitumisen varmistamiseksi. Oppilaitosten kanssa pyritdan
aktiiviseen yhteistyohon. Seudullisesti kunta tavoittelee omien elinkeinopoliittisten linjausten
lisdksi yhteisen elinkeinopolitiikan muodostamista. Osaltaan taté tavoitetta pyritddn toteuttamaan
Lansi-Uudenmaan kuntien vélisella kasvusopimuksella. Y hteisten tavoitteiden tulee kunnioittaa

kuntien erilaisuutta. Kunta toimii aktiivisesti yhteisen elinkeinopolitiikan edistdmisessa.

Novago Yrityskehitys Oy:n hankkeita hyddynnetddn mahdollisimman laajasti eri
toimintasektoreilla, esimerkiksi yrittajyyskasvatuksessa, sukupolvenvaihdoksissa, osaamisen
kehittdmisessd, maaseutuyritysten mahdollisuuksien parantamisessa ja yrittdjien peruspalveluissa.

Vahvaa yhteyttd uusyrityskeskustoimintaan yllapidetaan.

Yhteydet yrittgjiin ja sidosryhmiin

Siuntion kunta huomioi yrittdjat toiminnassaan ja pyrkii luomaan ja pitdmaan ylla yritysten,
sidosryhmien ja kunnan vélistd vuoropuhelua. Vuoropuhelua k&ydéén erilaisissa
keskustelutilaisuuksissa seké verkkosivuilla, jotka luodaan tukemaan kunnassa toimivien yritysten
toimintaa. Verkkosivujen avulla markkinoidaan kuntaa uusille yrityksille, pidetdan huolta jo

kunnassa olevista yrityksista seké yllapidetdaan keskusteluyhteytta yrittajien kanssa.

4.2 Elinkeinoelaman kehittdminen palvelualoittain

Matkailu

Lansi-Uudenmaan matkailustrategia hyvéksyttiin Siuntion kunnanhallituksen kokouksessa 3.6.2013
8§ 114. Matkailuasiat siirtyvat vuoden 2014 alussa Siuntion kunnan vapaa-aikapalveluista kunnan
kehittamisyksikkoon, jolloin kunnan markkinointi ja matkailu ovat saman yksikon alaisuudessa.
Tama mahdollistaa markkinoinnin teravoittdmisen kunnan tunnettuuden ja matkailun lisaédmiseksi.
Tavoitteena on toimia matkailustrategian mukaisesti ja edesauttaa matkailustrategian tavoitteiden
toteutumista seké toimia aktiivisesti mukana muiden Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa alueen

matkailun edistamiseksi.
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Matkailu on yksi Siuntion erikoistumisaloista, joten on luontaista, ettd elinkeinopolitiikassa
huomioidaan myos matkailunakdkulma ja kunta osaltaan panostaa matkailun markkinointiin ja
kehittdmiseen. Siuntiossa on télla hetkelld noin 800 mdkkia, mika jo osaltaan tuo alueelle
matkailijoita erityisesti keséisin. Hyvinvointipalvelut ovat kunnan selke& vahvuusalue ja Siuntion
kylpyla yhdessa vapaa-aikakeskuksen seka kunnassa toimivien matkailuyrittgjien kanssa muodostaa
alueelle hyvinvointiklusterin.

Palveluala

Palvelualan tarjonnan aukkoja paikataan aktiivisesti. Palvelutarjontaan kiinnitetddn huomiota
houkuttelemalla eritoten paikkakunnalta puuttuviin palveluihin yrittdjid. Palveluaukoista pidetédan
erillistd listaa. Sekéa palveluyrittdjid ettd tuotannollisia yrittajia etsitdén tyopaikkailmoituksin ja

autetaan alkuun ja ohjataan oikealle toimijalle.

Rakentaminen

Siuntion Sydan —hankkeen kaynnistyminen johtaa rakennusalan ja rakentamisen lisddntymiseen
kunnassa. Kunta pyrkii edesauttamaan palvelualan kasvua yhdessa rakentajien kanssa yhdistamalla
markkinointivoimavaroja tehokkaasti. Rakentaminen on yksi Siuntion erikoistumisalueista ja
alueella on eniten juuri rakennusalan yrityksié, joiden toimintaa alueelle syntyva mahdollinen
muuttovoitto myos tukee. Lisaksi mahdollinen yrityskyl&dn (Sunnanvik) rakennusvaihe edesauttaa

rakennusalan toimintaa.

Uudet litketoimintamahdollisuudet
Kunnan asukasméaran kasvaminen seka lahikuntien kehittyminen edesauttavat uusien
liiketoimintamahdollisuuksien syntymisté Siuntion alueelle. Erityisesti palvelu- ja rakennusalalle

voidaan nahda syntyvén uusia liiketoimintamahdollisuuksia lahivuosina.

Teollisuus
Tavoitteena on pienteollisuus- tai yritysalueen syntyminen Sunnanvikin alueelle. Siuntioon
sijoittuvan teollisuuden tulee olla kestavééa (taloudellinen, ympéristd) ja alueen ymparistoon ja

vahvuuksiin sopivaa.

Maatalous
Maatalous on edelleen térkea elinkeino kunnalle. Kunnassa pyritaan séilyttamaan

maatalouspalvelujen taso. Maataloudessa painopisteet ovat ohjelmakaudella l&hi- ja luomuruuassa.
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Tontti- ja toimitilapolitiikka
Vapaana olevien yritystonttien on oltava helposti 10ydettévissa yhdessé paikassa. Liséksi kunnassa
vapaana olevat toimitilat listataan ja listaa paivitetdan, jotta ne ovat yrityksille helposti 16ydettavissa

ja selkeésti tarjolla.

Energia
Eteld-Suomen yhteistoiminta-alueen tuulivoimaesiselvityksen (2010) mukaan Siuntion kunnan
pohjois-, itd- ja lansiosissa on tuulivoimalle otollisia rakennuspaikkoja, joissa tuulennopeus on

vahintdan 6,5 m/s. Nama alueet mahdollistavat tuulivoiman rakentamisen kuntaan tulevaisuudessa.

Infrastruktuuri

Liikenneyhteydet luovat hyvat puitteet kehittdd alueen toimintoja junaradan varteen kuntakeskuksen
alueella (Siuntion Sydan) seka kantatien laheisyyteen (Storsvik, Sunnanvik). Lansi-Uudenmaan
elinkeino- ja elinvoimaohjelmassa néité vaylia kutsutaan laatuvayliksi ja niiden kehittdminen
nahdaan keskeisena tekijana tulevien vuosikymmenien kehityksessa. Siuntion kunnan keskeisina

painotuksina on kantatie 51 parantaminen seké rantaradan litkkenndinnin vilkastuminen.

Julkiset hankinnat

Kunta pyrkii julkisissa hankinnoissa huomioimaan paikalliset elinkeinotoimijat hankintalain
puitteissa. Siuntion kunnassa voidaan huomioida paikalliset elinkeinoharjoittajat paremmin kuin
suuremmissa kunnissa hankintarajojen vuoksi. Toki kunta pyrkii saamaan itse
kokonaistaloudellisesti edullisimmin hankinnat, mutta hankintojen tarjouspyynttjen kriteereissa

voidaan huomioida myos paikallisten toimijoiden mahdollisuudet tarjota haluttua palvelua kunnalle.

Kuntamarkkinointi

Imago- ja tonttimarkkinointia hoidetaan paésaantoisesti kunnan www-sivujen kautta, lehti-
ilmoituksin ja erilaisten tapahtumien valitykselld. Yrittgjien, jarjestojen ja kunnan yhdessé
jarjestamat julkiset tilaisuudet tai tempaukset ovat osaltaan hyvié kanavia tuoda kuntaa esille
positiivisessa hengessa. Elinkeinomarkkinoinnilla pyritd&dn houkuttelemaan kuntaan uusia yrittdjia

ja esittdmaan perusteluita kuntaan sijoittumiselle.

Markkinoinnissa korostuu ajattelu, jossa annetaan arvoa omaperéisyydelle, maanlaheisyydelle,
luonnonlaheisyydelle, arjen sujuvuudelle ja elamanlaadulle, kuten myos laatutuotannolla seka

ymparistotekijoille. Markkinointia suunnataan lahikuntiin, silla niista tulee suurin osa Siuntioon
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suuntautuvasta tulomuutosta (noin 90 prosenttia). Nakyvyytta voidaan lisata erilaisten seminaarien

ja messujen kautta.

Matkailualan kehittdmisessé hyodynnetddn omia hankkeita ja liséksi yleisesti vapaa-aikaan ja
markkinointiin liittyvat toimet rakennetaan niin, etta ne hyodyttavat myos matkailualaa. Erityista
huomiota kiinnitetadn matkailuyritysten yhteistydmahdollisuuksiin. L&nsi-Uudenmaan
matkailustrategia huomioidaan matkailualan kehittamisessa. Koko kuntaa koskeva

markkinointisuunnitelma laaditaan.

4.3 Otollisen ympariston rakentaminen

Kuntien elinkeinopolitiikkaa tarkasteltaessa havaitaan, ettei yksittdisella kunnalla ole rajattomasti
mahdollisuuksia edesauttaa elinkeinopolitiikan kehittymista. Tarkeint& on rakentaa yrityksille ja
niiden toiminnalla mahdollisimman otollinen ympadristo, jotta yritysten kannattaisi sijoittua kuntaan
ja rakentaa kasvua yhdessa kunnan kanssa. Elinkeinopoliittisen ohjelman kappaleessa 6 kerrotaan

lisaa yritysten ja asukkaiden odotuksista kuntaa kohtaan, jonne ne sijoittuvat.

Turvallisuus on Siuntion ehdoton vahvuus, jota pyritdan korostamaan niin kunnan strategiassa kuin
elinkeinopolitiikassa. Yritysten sijoittumisen kannalta keskeisten tekijoiden suhteen Siuntio on
hyvassé asemassa, silld alueella on hyvét lilkenneyhteydet, markkinat ovat lahelld ja alueella on
kasvukeskus (padkaupunkiseutu). Uusimaa tulee kasvamaan hyvin voimakkaasti tulevina vuosina ja
vuosikymmenind. Palveluyritysten kannalta keskeistd on kunnan asukasmaéara. Liikenneyhteyksien
kehittyminen on seurausta kunnan vaestonkasvusta, joka samalla rakentaa pohjaa palvelualan
kasvulle kunnassa. Yrityksen sijoittumisen kannalta keskeista on tulevaisuudessa kuntakeskuksen
asukasmaéaran, liikenneyhteyksien ja kunnan taloudellisen tilan kehittyminen seké lahiseudun liike-

elamén kehittyminen.

Otollinen ymparisto ei rakennu hetkess ja siihen vaikuttavat monet tekijat. Kuitenkin Siuntion
kunnan strategia ja elinkeinopoliittinen ohjelma pyrkivét osaltaan luomaan otollista ymparist6a

yrityksille ja asukkaille.
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5. Elinkeinojen tukeminen, resurssit ja tehtavanjako

5.1 Elinkeinotuet

Yrityslainojen takaukset

Kunta ei takaa yrityslainoja.

Yritysten kehittamishankkeiden rahoitus
Yritysten kehittdmishankkeita tuetaan yhteistyoorganisaatioiden kautta. Ndin hankkeille saadaan
laajempi toimijaverkosto ja hankkeet lisddvat verkostoitumista. My0ds hankkeiden merkitys,

vaikuttavuus ja painoarvo saadaan yhteisty611a suuremmaksi.

5.2 Elinkeinopolitiikan resurssit

Yritysneuvonta

Siuntion kunta on osakkaana Novago Yrityskehitys Oy:ssd, jonka tehtdvana on auttaa uusia
yrityksié alkuun. Siuntion kunta ohjaa viipymattd Novagoa ottamaan yhteytta yritysneuvontaa
tarvitseviin yrittdjiin tai yrityksen perustamista harkitseviin, jotka ottavat kuntaan yhteyttd. Kunnan
kaavoitusasioihin ja tontteihin liittyvat kysymykset ohjataan suoraan maankayttoinsingorille, joka

priorisoi yrityksille tarjottavan neuvonnan tyotehtdviensa karkipd&han ja on yhteydessa yrityksiin.

Budjetointi

Elinkeinopolitiikkaa l&ahdettiin kehittdméén perustamalla kuntaan kehittdmispaallikon virka.
Vuoden 2013 aikana laaditaan elinkeinopoliittinen ohjelma, jota ryhdytdan toteuttamaan vuoden
2014 alussa. Ohjelma asettaa budjettitavoitteita niin ohjelman toteuttamisen menoihin kuin myos

mahdollisesti kehittdmistyosta saataviin tuloihin.

Elinkeino-ohjelmatyon yll&apito ja tiedotus

Elinkeinopoliittinen ohjelma pdivitetddn valtuustokausittain. Samalla arvioidaan toimenpiteita ja
niiden toteutumista. Toimenpideluettelo paivitetdan ja arvioidaan toteutunutta kahden vuoden
valein. Ohjelmaty6n paivitys toteutetaan elinkeino- ja maapoliittisen toimikunnan kautta ja

kunnanhallitus hyvéksyy paivitykset. Paivittdmisessa kuullaan alueen yrittdjia ja muita sidosryhmia.
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5.3 Paatoksenteko ja tehtavanjako

Elinkeinoasioiden paatoksenteko

Siuntion kunnanhallituksen johtoséannon 3 §:n kohdan 8 mukaan kunnanhallitus p&&ttaa
elinkeinopolitiikan periaatteista ja saman pykalan kohdan 21 mukaan hoitaa ne asiat, jotka kuuluvat
kunnan elinkeinopolitiikkaan. Kunnanhallitukseen elinkeinoasiat tulevat elinkeino- ja maapoliittisen
toimikunnan kautta, jonka tehtdvéna on toimia keskustelufoorumina elinkeinoasioissa. Elinkeino- ja
maapoliittisen toimikunnan esittelijoind toimivat kunnanjohtaja ja maankayttoinsingori ja

poytéakirjanpitdjana ja elinkeinoasioiden valmistelijana kehittamispaallikko.

Kunnan paatoksenteossa otetaan huomioon péatdksen vaikutukset yritystoimintaan ja
yritysvaikutusten arviointia kunnan toimielimissé ja paivittaisessa paatoksenteossa kehitetadan

edelleen.

Elinkeinoasioiden tehtévanjako

Paivittéisia elinkeinoasioita Siuntion kunnassa hoitavat kunnanjohtaja, maank&yttdinsingori ja
kehittdmispééllikkd. Kunnanjohtaja vastaa yleisesti kunnan PR-ty0std. Maankayttdinsindorin
tehtdvand on vastata maan jalostamisesta, toimitiloista ja tonttien myynnista yritysten kayttoon.
Kehittamispaallikko vastaa kunnan markkinoinnista, on yritysten ensikontakti kunnassa ja vastaa
elinkeinopoliittisen ohjelman toteutumisesta. Liséksi kehittdmispéallikko edustaa elinkeinoasioissa

kuntaa alueellisissa organisaatioissa.

6. Siuntio ja positiivisen uusiutumisen kierre

Kunnan uusiutumiskyky korostuu, kun kunta kasvaa vaestomaaraltaan, silla entiset toimintamallit

vanhenevat. Samalla kunnan omilla valinnoilla on yhd enemman merkitysta lopputuloksen kannalta.

Keskuskauppakamarin tutkimuksen (2011) mukaan yritysten odotukset alueelta, jolle ne sijoittuvat
ovat tydvoiman saatavuus, lilkenneyhteydet, markkinoiden laheisyys, alueella sijaitseva
kasvukeskus, turvallinen ja viihtyisé elinympéristé. Asukkaiden odotukset taas ovat
tarkeysjarjestyksessé asuinalueen viihtyisyys, liikenneyhteydet, tydpaikkojen tarjonta,
asumiskustannukset seka asuinympériston turvallisuus. Odotukset rakentuvat resursseista,
yhteyksista, turvallisuudesta seka kysynnén ja tarjonnan kohtaamisesta. On tarked& huomata,

etteivat yritysten ja asukkaiden odotukset ole kovinkaan kaukana toisistaan, vaan samoihin asioihin
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panostamalla kunta saavuttaa niin yritysten kuin asukkaiden asettamia odotuksia. Naita odotuksia

voidaan jasentad suhteessa positiivisen uusiutumisen kierteeseen.

Timo Aron (2013) mukaan positiivisen uusiutumisen kierre koostuu kuudesta vaiheesta, joita ovat
alkuetu, sijaintietu, demografinen etu, rakennettu etu, mentaalinen etu sek& sattuma. Positiivisen
uusiutumisen Kierre auttaa ymmartdmaéan sitd, kuinka kunnan toimintaedellytykset parantuvat ja
mika rooli siin& on elinkeinopoliittisella ohjelmalla. Lisaksi positiivisen uusiutumisen kierteeseen

on liitetty mahdollisia tulevaisuuden skenaarioita Siuntion osalta.

1. Alkuetu

Alkuetu muodostuu ja vahvistuu keskittymiskehityksen tuloksena. Keskeisin positiivinen
laukaiseva tekija on hyvé tyopaikka- ja vaestokehitys, mik& johtaa markkinoiden kasvuun ja
samalla markkinat ja kasvukeha laajenevat. Samalla kasvu lukkiutuu positiiviseksi kehéksi, kun
yksi hyvé asia johtaa toiseen. (Aro 2013). Siuntio sijaitsee Lansi-Uudellamaalla ja Helsinki sijaitsee
vain noin 50 kilometrin paassa. Nykyiset kasvuennusteet Uudellamaalla ovat niin hurjia, ett4 ne
johtavat joka tapauksessa markkinoiden ja kasvukehén laajenemiseen. T&ssa tilanteessa Siuntio
alkaa olla jo hyvin l&hella t4t4 kasvukehdd. Alkuun kasvu voi olla hyvin véhaistd, mutta kun kasvu
on riittdvan suurta kasvavat myos hyodyt eksponentiaalisesti. Tydvoiman saatavuus seka alueella

sijaitseva kasvukeskus ovat keskeistd myos yritysten sijoittumisessa alueelle.

2. Sijaintietu

Sijaintietu perustuu optimaaliseen sijaintiin suhteessa keskuksiin ja keskittymiin, minka liséksi
sijaintietua tukee saavutettavuus eli hyvat maantie- ja rautatieyhteydet. (Aro 2013). Siuntio sijaitsee
hyvien kulkuyhteyksien varrella padkaupungista. Toki kulkuyhteyksissé on edelleen paljon
mahdollisuuksia kehittyd paremmaksi (esim. junavuorojen maarén kasvattaminen). Kaiken
kaikkiaan voidaan sanoa, ettd 50 kilometri& ei ole liian pitkd matka, miké&li kulkuyhteydet ovat
kunnossa. Sijaintietu konkretisoituu yritysten ja asukkaiden sijoittuessa: liikkenneyhteydet,

markkinoiden laheisyys seka alueella sijaitseva kasvukeskus on todettu erittdin tarkeiksi.

Tulevaisuuden skenaario 1: Sunnanvikiin syntyy laaja yrityskeskittymé, joka johtaa pitkalla

aikavalilld moottoritien jatkamiseen Siuntioon. Alueella syntyy satoja uusia tyopaikkoja ja kunnan
asukasmaara ja palvelutarjonta kasvaa tasté johtuen. My6s yhteiséverokehitys on huomattavan

positiivinen. Samaan aikaan Siuntion kuntakeskus, Siuntion Sydén houkuttelee uusia asukkaita.

Elinkeinopoliittinen ohjelma 13/16
Siuntion kunta



Elinkeinopolitiikassa korostuu liikenneyhteyksien kehittdminen, kaavoitus seka elinkeinopalvelujen

riittdva yllapito.

Tulevaisuuden skenaario 2: Kunnan tyopaikkaomavaraisuus pysyy entiselladn ja alueen yrityskanta

pysyy vakiona. Kuntakeskus kasvaa hitaasti ja ihnmiset kdyvéat paasaantoisesti muualla toissa.

Elinkeinopolitiikassa korostuu kunnan markkinointi ja uusien yritysten houkuttelu kuntaan.

3. Demografinen etu

Perustuu positiiviseen vaestonkehitykseen, joka pitéa sisalladn luonnollisen vaestonlisdyksen ja
muuttoliikkeen. (Aro 2013). Siuntion kunnan véesto on kasvanut voimakkaasti vuoden 1996
jalkeisen ajan. Kasvu on ollut noin 90 — 130 henked vuositasolla. Kasvuprosentti viiden vuoden
tarkastelujaksoina on 10 prosenttia tai sen yli. Siuntion kunnan véestonkehitys on ollut vuodesta
1991 l&htien positiivinen. Samalla kuitenkin tydpaikkaomavaraisuusaste on laskenut 70 noin 50
prosenttiin. Samalla kun vaestonkehitys on positiivista, kasvaa myds tydvoiman saatavuus ja

palvelujen tarjonta alueella. Demografinen etu parantaa myos pitkalla aikavalilla liilkenneyhteyksié.

4. Rakennettu/ strateginen etu

Perustuu tietoisiin strategisiin valintoihin ja pitk&janteiseen kehittdmiseen. Kunta panostaa
jarjestelmallisesti valittuihin toimialoihin alueen kokonaisedun hyvaksi. (Aro 2013). Siuntion
kunnan strategia uudistetaan vuoden 2013 aikana. Samalla kuntaan laaditaan elinkeinopoliittinen
ohjelma. Lisé&ksi on valmistunut L&nsi-Uudenmaan matkailustrategia. Nailla kaikilla yritetaan
rakentaa Siuntiota ja koko L&nsi-Uudenmaan aluetta pitkdjanteisesti ja jarjestelméllisesti. Osaltaan
Siuntion kunta pyrkii talla parantamaan niita odotuksia ja arvostuksia, joita yrityksilla ja asukkailla

on alueelle sijoittumisesta.

Tulevaisuuden skenaario: Siuntion Syddmen rakentaminen houkuttelee kuntakeskukseen uusia

asukkaita ja palveluyrittdjid. Kuntakeskuksen alueesta kehittyy 5 000 - 10 000 asukkaan keskus ja

kunnan ty6paikkaomavaraisuus kasvaa.

Elinkeinopolitiikassa korostuvat palveluyritykset sekd kunnan markkinointi lahikuntiin, joista jo

talla hetkella tulee enemmistd tulomuutosta.
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5. Mentaalinen etu

Mentaalinen etu perustuu tahtoon ja kasvuretoriikkaan, jossa positiivisten mielikuvien luonti
korostuu. Alue vahvistaa itsedan teoilla ja puheella. Onnellisilla sattumilla, tapahtumilla ja
ulkopuolisilla paatoksilla on iso merkitys. Pienesté ja vahapatoisestd voi kasvaa véhitellen isoa ja
merkittdvaa. (Aro 2013). Strategian valmistuminen edesauttaa strategista johtamista ja kun kunnalle
on madritelty selked suunta, on helpompi markkinoida kuntaa. Elinkeinopoliittisen ohjelman
valmistuminen luo juuri téllaista mentaalista etua. Yritykset ja asukkaat kokevat viihtyisyyden ja

turvallisuuden erittdin tarkeiksi ja ndihin voidaan vaikuttaa imagon kautta.

6. Sattuma

Osa uusiutumisen Kierteestd voi johtua puhtaasti sattumasta: jokin yksittdinen tapahtuma muuttaa
radikaalisti kunnan kehityksen suuntaa. (Aro 2013). Positiivisen uusiutumisen Kierteen
laukaisevaksi tekijéksi riittdd yhden suuren yrityksen sijoittuminen alueelle. T&sta voi kdynnistya

kierre, joka johtaa koko alueen voimakkaaseen kehittymiseen.

Kaiken kaikkiaan Siuntion kunnan tilanne positiivisen uusiutumisen Kierteessa nayttaa hyvalta.
Teoria auttaa my6s ymmartdmaan ne kohdat, joissa kunnalla edelleen on kehitettavad. Kohdat nelja
(rakennettu/ strateginen etu) ja viisi (mentaalinen etu) ovat nditd kohtia, joihin pyritd&n jatkossa

keskittdmé&an voimia ja panostamaan enemman.

7. Elinkeinopolitiikan toimenpiteet

Elinkeinopolitiikan vaikuttavuutta ja toteutumista seurataan toimenpiteitd arvioimalla. Toimenpiteet
on johdettu kunnan strategiasta ja timan ohjelman SWOC-analyysistd. Toimenpideluettelo,
arviointiperusteet ja vastuutus on esitetty elinkeinopoliittisen ohjelman liitteessa (liite 1). Liitetta
tarkastellaan valtuustokausittain ja samalla arvioidaan tavoitteiden toteutumista. Toimenpideluettelo

paivitetddn kahden vuoden valein. Samalla suoritetaan arviointi toimenpiteiden toteutumisesta.
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