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Kunnanjohtajan
katsaus vuodesta 2020

Vuosi 2020 on ollut poikkeuksellinen Covid-19 viruksen aiheut-
tamasta pandemiasta johtuen. Ihmisten kanssakdymistd on monin
keinon rajoitettu ja tistd johtuen matkustaminen on vihentynyt
ja etityoskentely lisiéintynyt. Vuoden lopun jinnitteitd lisdsivit
toisaalta Euroopassa brexit-sopimusneuvottelut seki globaalisesti
USA:n presidentinvaalit. Brexit-sopimus saatiin aikaiseksi ja
Bidenin siirtyminen Yhdysvaltain presidentiksi odotetaan tuovan
vakautta kansainviliseen politiikkaan. Euroalueen talouden odote-
taan kasvavan noin 4 % vuonna 2021. Suomen bruttokansantuote
(BKT) kasvaa euroalueen keskiarvoa hitaammin, silli talouden
taantuma on toteutunut ennakoitua hillitymmin. Suomen hallitus
elvytti taloutta ottamalla uutta velkaa. Kokonaisuutena vuoden
2021 talousniikymissi on paljon toiveikkuutta.

Tammikuussa 2020 kunnissa oli saatu aikaan hyvi kriisitie-
toisuus, silld sitd edellinen vuosi oli jo koetellut kuntataloutta
merkittivisti. Vuonna 2019 vuosikatteeltaan negatiivisia kuntia oli
65 ja kaikki ymmirsivit, etti viestonliikkeet johtavat kuntatalo-
udessa vield suurempiin vaikeuksiin kuin missd kunnat jo olivat.
Sote-uudistuksen valmistelu eteni joulukuussa 2020 eduskunnan
kasittelyyn ja tavoitteena oli lain hyviksyminen viimeistiin
kesikuussa 2021. Uudistuksen kokonaisvaltaisten vaikutusten
arvioiminen on edelleen haastavaa ja lait sisiltivit vield muutamia
perustuslaillisia haasteita.

Siuntion kunnan tulokseksi muodostui noin 1,88 milj. euroa
ja kumulatiiviseksi ylijiimiksi muodostui noin 3,2 milj. euroa.
Toimintakate oli n. 90 000 euroa edellisvuotta suurempi, joten
koronaviruksesta johtuneet taloudelliset vaikutukset kunnan talo-
uteen olivat selvisti ennakoitua pienemmit. HUSin hoitovelka ja
HSL:n matkustajaméirin pienentymisestd johtuva lipunmyynnin
vihentyminen aiheuttavat kustannuspaineita seuraaville vuosille.

Tami saattaa myos lisitd ostopalvelujen kustannuksia ja heikentii
kunnan toimintakatetta. Verorahoituksen tulot (verotulot ja
valtionosuudet yhteens#) olivat noin 3,0 milj. euroa edellisvuotta
paremmat. T4dmi johtui suurelta osin valtionosuuksien n. 2,4 milj.
euron kasvusta. Kunnan lainamiirdd on tilli hetkelld kohtuul-
linen, mutta se tulee nousemaan muutamien lihivuosien aikana
seki vaikuttamaan talouteen.

Pitkdjianteinen toiminnan kehittiminen on edesauttanut osaltaan,
ettd kunnan tulos on saatu nostettua muutamana vuonna positii-
viseksi. Sitoutuminen vilttimittomiin ja mittaluokaltaan kunnan
koon huomioiden laajoihin investointeihin edellyttivit toisaalta
sitoutumista tuottavuuden nostoon ja tulojen kasvattamiseen.

Kunnan pirjiimisen edellytykset nojaavat hyviin sijaintiin ja
parantuvaan saavutettavuuteen pidkaupunkiseutuun nihden.
Parantunut saavutettavuus mahdollistaa kasvun ja tulojen kasvat-
tamisen maankiytolld, veroilla ja yritystoiminnan laajentamisella.
Siuntion tyottémyysaste oli 9,1 % vuonna 2020. Siuntion tyo6tto-
myysaste on selvisti pienempi verrattuna Uudenmaan ja valtakun-
nalliseen tyottomyysasteeseen.

Koronavirustilanteesta johtuvasta poikkeuksellisen kuormitta-
vasta vaikutuksesta huolimatta kehitystoimintamme on ollut laaja-
alaista. Normaalin asukkaiden palvelutoiminnan lisiksi olemme
edistéineet sote-uudistusta, Apotin kiyttéonottoa, maankiyton
kehityskuvan piivitystd, kunnan brindin uudistamista sekd Siun-
tionjoki-hanketta. Koronavirustilanne on my¢s haastanut kolmatta
sektoria ja palvelualoja l6ytiméin uusia toimintamuotoja.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta kunta on kuitenkin pys-
tynyt tarjoamaan laadukkaita palveluita asukkailleen. Haluan kiitt4a
pédttsjid ja sidosryhmid hyvistd yhteistyostd ja ennen kaikkea hen-
kilostod laadukkaasta tyostd seki joustavasta toiminnasta.



Kommundirektorens
oversikt for ar 2020

Aret 2020 har varit avvikande pi grund av pandemin orsakad
av viruset Covid-19. Umginge med andra har begriansats med fle-
ra atgirder och pa grund av detta har resandet minskat och dis-
tansarbetandet okat. I slutet av aret 6kade spinningar i Europa av
brexit-avtalsférhandlingarna och globalt av USA:s presidentval.
Brexit-avtalet kunde utforas och det férvintas att da Biden tar 6ver
som USA:s president himtar det med sig stabilitet till den inter-
nationella politiken. Euroomradets ekonomi beriknas 6ka med
ca 4 % ar 2021. Finlands bruttonationalprodukt (BNP) vixer lang-
sammare in genomsnittet i euroomradet, eftersom ekonomins
recession har forverkligats mer behirskat én forvintat. Finlands
regering aterupplivade ekonomin genom att ta sig an nya skulder.
Som helhet finns det mycket hoppfullhet i de ekonomiska utsik-
terna for ar 2021.

Ijanuari 2020 hade man i kommunerna fatt till stind en god kris-
vetskap, eftersom det foregiende aret hade redan avsevirt testat
kommunekonomin. Kommuner vars drsbidrag var negativt ir 2019
var 65 st. och alla forstod att befolkningsmobiliteterna leder i kom-
munekonomin till 4nnu storre svérigheter dn kommunerna redan
ir i. Beredningen av sote-reformen fortskred i december 2020 till
behandling i riksdagen och mélet var att godkinna lagen senast
i juni 2021. Bedomningen av reformens heltickande inverkning-
ar dr dnnu ocksd utmanande och lagarna innehéller 4nnu nagra
grundlagsenliga utmaningar.

Sjunded kommuns resultat blev ca 1,88 milj. euro och det kumu-
lativa 6verskottet blev ca 3,2 milj. euro. Verksamhetsbidraget var
ca 90 00 euro storre dn dret innan, si de ekonomiska inverkning-
arna pd kommunens ekonomi pé grund av coronaviruset var klart
mindre dn uppskattat. Hus vardskuld och minskning av HRT:s
resendrsmingd som leder till minskning i biljettkép orsakar kost-
nadstryck pid de kommande aren. Detta kan dven oka koptjins-

ternas kostnader och forsvara kommunens verksamhetsbidrag.
Skattefinansieringens intikter (skatteintikter och statsandelarna
sammanlagt) var ca 3,0 milj. euro bittre dn aret innan. Det hir be-
rodde till stor del pa den 2,4 milj. euro stora 6kningen av statsan-
delarna. Kommunens lanebelopp ir for tillfillet mattlig, men den
kommer att 6ka under de nirmaste aren samt piverka ekonomin.

En langsiktig utveckling av verksamheten har till sin del bidragit
till att kommunens resultat har kunnat héjas till positiv under nagra
ar. Att férbinda sig till nédvindiga och i férhéllande till kommunens
storlek omfattande investeringar forutsitter & andra sidan att man
forbinder till att hoja produktiviteten och far intikterna att oka.

Forutsittningarna for att kommunen ska klara sig hinger pi ett
bra lige och en forbittrande tillginglighet sett till huvudstadsregi-
onen. En forbittrad tillginglighet mojliggor tillviixt och en 6kning
i intikter genom markanvindning, skatter och att utvidga fore-
tagsverksamheten. Sjundeds arbetsloshetsgrad var 9,1 % &r 2020.
Sjundeas arbetsléshetsgrad ér klart mindre jimfoért med arbetslos-
hetsgraden i Nyland och nationellt.

Trots den exceptionellt belastande inverkningen pi grund av
coronavirussituationen har var utvecklingsverksamhet varit vid-
strickt. Utover den normala serviceverksamheten for invinare
har vi befrimjat sote-reformen, ibruktagningen av Apotti, upp-
dateringen av markanvindningens utvecklingsbild, férnyelse av
kommunens varumirke samt projektet Sjunded 4. Coronavirussi-
tuationen har #ven utmanat tredje sektorn och servicebranscherna
att hitta nya verksamhetsformer.

Trots det avvikande aret har kommunen dnda kunnat erbjuda
kvalitativa tjanster at sina invanare. Jag vill tacka beslutsfattare och
intressentgrupper for ett gott samarbete och framfor allt persona-
len for ett kvalitativt arbete samt en flexibel verksamhet.
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| toimintakertomus - Verksamhetsberattelse

1. Siuntion kunnan hallinto - Sjundea kommuns forvaltning

1.1 Kunnan organisaatio - Kommunens organisation

Tarkastuslautakunta
Revisionsnamnden

Sivistyslautakunta
Bildningsnamnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsnamndens
sektioner (fi/sve)

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Kunnanhallitus Keskusvaalilautakunta Nuorisovaltuusto
Kommunstyrelsen Centralvalnamnden Ungdomsfullméaktige

Kunnan luottamushenkildorganisaatio vuonna 2020
oli jarjestetty seuraavan kaavion mukaisesti:

Kommunens fortroendevaldaorganisation under ar
2020 var ordnad enligt bifogade schema:

Ymparisto- ja
rakennuslautakunta
Milj6- och
byggnadsnamnden

Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta
Grundtrygghetsnamnden Tekniska namnden

Yksiloasioiden jaosto
Sektionen for
individarenden

Tietoimitusjaosto
Vagforrattningssektionen




Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Siuntion kunnan ylin péittivi elin on kunnan toiminnasta ja taloudesta vastaava kunnanvaltuusto. Kunnanvaltuustoon kuului 27 val-
tuutettua, ja puolueet ovat edustettuina seuraavasti: - Sjunded kommuns hogsta beslutande organ ir kommunfullmiktige som ansvarar
for kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunfullmiktige bestar av 27 ledaméter. Platserna fordelades partivis enligt foljande:

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige 1.1.-31.12.2020

PARTI - FULLMAKTIGEGRUPP
Svenska folkpartiet i Finland
Samlingspartiet

Grona forbundet

Finlands Socialdemokratiska Parti
Vansterforbundet
Sannfinlandarna

PUOLUE - VALTUUSTORYHMA
Suomen ruotsalainen kansanpuolue

PAIKKAA - PLATSER

Kansallinen Kokoomus
Vihrea liitto
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue

Vasemmistoliitto

=N W U1

Perussuomalaiset

1.1.-31.12.2020 kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Heikki Kaisla, ensimmaisend varapuheenjohtajana Harri Haanpaa ja toisena
varapuheenjohtajana Rabbe Dahlqvist. Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden aikana 8 kertaa. Vuoden 2019 tilinpdatds ja tarkastuslauta-
kunnan arviointikertomus hyvaksyttiin 22.6.2020 ja vuoden 2021 talousarvio 16.11.2020.

Under perioden 1.1.-31.12.2020 fungerade Heikki Kaisla som ordférande for kommunfullmaktige, Harri Haanpaa som forsta vice ordfo-
rande och Rabbe Dahlqvist som andra vice ordférande. Fullméaktige sammantradde 8 ganger under aret. Bokslutet och revisionsnamn-

dens utvarderingsberattelse for ar 2019 godkandes 22.6.2020 och budgeten for ar 2021 16.11.2020.

Kunnanvaltuusto - Kommunfullméaktige 1.1.-31.12.2020

VARSINAISET JASENET -

ORDINARIE LEDAMOTER

PUOLUE/VALTUUSTORYH-
MA - PARTI/FULLMAKTI-
GEGRUPP

VARAJASENET - ERSATTA-

RE1.1.-22.6.

sijaantumisjarjestysessa

VARAJASENET - ERSATTA-
RE 22.6. - 31.12.

sijaantumisjarjestysessa

PUOLUE/VALTUUSTORYH-
MA - PARTI/FULLMAKTI-
GEGRUPP

Kaisla Heikki pj-ordf. KOK - Saml Sjoholm Pauliina Sjoholm Pauliina KOK - Saml
Holmlund Ake KOK - Saml Karlsson Kim Karlsson Kim KOK - Saml
Koroma-Hintikka Maria KOK - Saml Jalava Maarika Jalava Maarika KOK - Saml
Leikola Heikki KOK - Saml Paasikivi Anna Paasikivi Anna KOK - Saml
Linnala Marko KOK - Saml Parkkisenniemi Johanna Parkkisenniemi Johanna KOK - Saml
Paasikivi Tom KOK - Saml Korhonen Jarmo Korhonen Jarmo KOK - Saml
Sarviaho Rainer KOK - Saml Linnala, Juulia Randstrom Kaisa KOK - Saml
Vierinen Kari KOK - Saml Randstrom, Kaisa Tassberg Marjut KOK - Saml
Dahlqvist Rabbe, 2. varapj-  RKP - SFP Flygar Patrik Flygar Patrik RKP - SFP
2:a vice ordf.
Eksrom Susanne RKP - SFP Holmberg Johan Holmberg Johan RKP - SFP
Karell Anders RKP - SFP Gottberg Carl-Johan Gottberg Carl-Johan RKP - SFP
Laaksonen Merja RKP - SFP Paajes Jan-Erik Paajes Jan-Erik RKP - SFP
Nygard Jan-Peter RKP - SFP Martin Kirsi Martin Kirsi RKP - SFP
Flygar Anette RKP - SFP Ostberg Magnus Ostberg Magnus RKP - SFP
Perklén Erik RKP - SFP Berglund Hans Berglund Hans RKP - SFP
Rosengren Heidi RKP - SFP Alopaeus Jari Alopaeus Jari RKP - SFP
Gottberg-Ek Karin Vihr - Gréna Myllyniemi Harri Myllyniemi Harri Vihr - Grona
Haanpaa Harri, 1. varapj-1:a  Vihr - Grona Toivonen Hilkka Toivonen Hilkka Vihr - Grona
vice ordf.
Kokkonen Yrjo Vihr - Gréna Korhonen Reijo Korhonen Reijo Vihr - Grona
Lohrum Virpi Vihr - Gréna Rahikainen Eljas Davidson Mark Vihr - Grona
Virta Pia Vihr - Gréna Davidson Mark Holm Karl Vihr - Grona
Alho Arja SDP - SDP Bdckerman Tony Bdckerman Tony SDP - SDP
Parviainen Kristian SDP - SDP Kanniainen Ilmari Kanniainen Ilmari SDP - SDP
Tarnanen Satu SDP - SDP Ryyndnen Tapio Niskanen Lasse SDP - SDP
Honkasalo Antero Vas - VF Niskanen Lasse Tarja Ryynénen SDP - SDP
Tanskanen Veikko Vas - VF Ryyndnen Tarja Backman Bjarne SDP - SDP
Tuominen Paula PS Savilahti Mika Savilahti Mika PS
Valtavaara Heikki Valtavaara Heikki PS
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Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen
Kunnanhallituksen tehtivi on huolehtia Siuntion kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston hyviksymien
perusteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu 11 jdsentd jakautuen puolueittain seuraavasti:

Kommunstyrelsen har till uppgift att skota om ledandet av Sjunded kommuns férvaltning och verksamhet enligt de grunder som
kommunfullmiktige har godkint. Kommunstyrelsen bestod av 11 ledaméter fordelade partivis enligt foljande:

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen 1.1.-31.12.2020

PAIKKAA - PLATSER PARTI - FULLMAKTIGEGRUPP
Svenska folkpartiet

PUOLUE - VALTUUSTORYHMA

Suomen ruotsalainen kansanpuolue

Kansallinen kokoomus
Vihreat
Sosiaalidemokraattinen puolue

Samlingspartiet

De Gréna
Socialdemokratiska partiet

NN W D

VARSINAISET JASENET - ORDINARIE LEDAMOTER VARAJASENET (HENK.KOHT) - PARTI - FULLMAKTIGEGRUPP

ERSATTARE (PERS.)
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Laaksonen Merja, pj - ordf. Rosengren Heidi RKP - SFP
Linnala Marko 1. varapj. 1:a vice ordf. Karlsson Kim KOK - Saml
Parviainen Kristian 2. varapj-2:a vice ordf. Kanniainen Ilmari SDP - SDP
Koroma-Hintikka Maria Paasikivi Anna KOK - Saml
Holmlund Ake Leikola Heikki KOK - Saml
Svanfeldt Stefan Ostberg Magnus RKP - SFP
Martin Kirsi 26.10 asti, Flygar Anette 26.10. alkaen Ekstrom Susanne RKP - SFP
Flygar Patrik Holmberg Johan RKP - SFP
Korhonen Reijo Nilsson Karl KOK - Saml
Gottberg-Ek Karin Toivonen Hilkka Vihr - Grona
Arja Alho Elo Tuula SDP - SDP

1.1-31.12.2020 kunnanhallituksen puheenjohtajana toimi Merja Laaksonen, Marko Linnala I varapuheenjohtajana ja Kristian Parviainen

II varapuheenjohtajana. Vuonna 2020 kunnanhallitus kisitteli kokouksissaan 287 asiakohtaa.

Under perioden 1.1-31.12.2020 fungerade Merja Laaksonen som kommunstyrelsens ordférande, Marko Linnala som férsta vice ord-
forande och Kristian Parviainen som andra vice ordforande. Ar 2020 behandlade kommunstyrelsen 287 drendeparagrafer vid sina

moten.



1.2 Viranhaltijaorganisaatio - Tjansteinnehavarorganisation

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat; kunnanjohtaja, osastopiillikot ja tulosaluepiillikot seki toimielinten esittelijit. Kunnan viranhaltija-
organisaatio oli 31.12.2020 seuraava:

Redovisningsskyldiga tjinsteinnehavare ir: kommundirektoren, avdelningsdirektérerna och resultatomriadescheferna samt verksam-
hetsorganens foredragande. Kommunens tjinsteinnehavarorganisation var 31.12.2020 féljande:

Kunnanjohtaja - Kommundirektor
Juha-Pekka Isotupa

Hallinto-osasto
Forvaltningsavdelningen

Hallintojohtaja
Forvaltningsdirektor
Sanna Norra

Perusturvaosasto
Grundtrygghetsavdelningen

Perusturvajohtaja
Grundtrygghetsdirektor
Cathrinne Wetterstrand

Terveyspalveluiden
tulosalue
Resultatomradet for
halsovardsservice

Perusturvajohtaja
Grundtrygghetsdirektor
Cathrinne Wetterstrand

Sosiaalipalveluiden
tulosalue
Resultatomradet for
socialservice

Sosiaalipalvelupaallikko
Socialservicechef
Karin Heerman

Vanhuspalvelujen tulosalue
Resultatomradet for
seniorservice

Hoitopalvelupaallikko
Vardservicechef
Lillemor Forsén

Sivistysosaston tukipalvelut
Bildningsavdelningens
stodtjanster

Sivistystoimenjohtaja
Bildningsdirektor
Niko Kannisto

Opetuksen tulosalue
Resultatomradet
forundervisning

Sivistystoimenjohtaja
Bildningsdirektor
Niko Kannisto

Varhaiskasvatuksen
tulosalue
Resultatomradet for
smabarnpedagogik

Varhaiskasvatuspaallikko
Chef for smabarnsfostran
Niko Kannisto

Vapaan sivistystyon tulos-
alue - Resultatomradet for
fri bildningsverksamhet

Kirjasto- ja vapaa-
aikapalveluiden paallikko
Chef for biblioteks- och
fritidstjanster
Maarit Tuomisto

Joukkoliikenne ja logistiikka
Kollektivtrafik och logistik

Sivistystoimenjohtaja
Bildningsdirektor
Niko Kannisto

Tekninen osasto
Tekniska avdelningen

Tekninen johtaja
Teknisk direktor
Markus Moisio

Palvelukeskuksen tulosalue
Resultatomradet for
servicecentralen

Rakennuttajapaallikko
Byggchef
I ETAYITETE

Ymparisto- ja rakennus-
valvonnan tulosalue
Resultatomradet for miljo-

och byggnadsévervakning

Rakennusvalvontapaallikko
Byggnadstillsynschef
Kenneth Flythstrom

Investoinnit, kaavoitus ja
kehitys -tulosalue
Resultatomradet for
investering, planlaggning
och utveckling
Markus Moisio
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1.3 Kunnan henkilésté - Kommunens personal

Siuntion kunnan henkildstoon liittyvit tavoitteet ja henkilsto-
poliittiset linjaukset perustuvat kunnan visioon, arvoihin ja stra-
tegiaan. Kunnan henkildstoon liittyvini strategisena tavoitteena
on osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkilésts. Siuntio haluaa olla
henkilostod osallistava ja tyontekijoiden hyvinvointiin panostava
tyonantaja, joka esimiesty6ti ja johtamiskiytintojd kehittdmalld
varmistaa hyvin johtamisen toteutumisen ja tuloksellisen toi-
minnan.

Toimintaa ohjaavat erilaiset henkilost6d koskevat suunnitelmat
ja politiikat. Yhdenvertaista kohtelua edistivit tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma, kunnan palkkapolitiikka seki
palvelussuhteisiin liittyvd ohjeistus. Osaamisen kehittimisen
toimenpiteet perustuvat vuosittain tehtiviin koulutussuunnitel-
maan ja kehityskeskusteluissa tunnistettuihin osaamisvajeisiin.
Henkiloston tyohyvinvointia ja turvallisia tyéntekoedellytyksii
tukevat vuosittain piivitettivit tyosuojelun ja tydterveyshuollon
toimintasuunnitelmat. Joka toinen vuosi toteutettavan tyéhyvin-
vointikyselyn tulosten perusteella méiritelldin painopistealueet
sekd kunnan yhteiselle etti toimialakohtaiselle tyohyvinvoinnin
kehittimiselle.

Henkilostomaara hieman noussut

Siuntion kunta on keskisuuri organisaatio, jonka henkilos-
tomidrd oli vuoden 2020 lopussa 306. Henkilostémiiri nousi
hieman edellisvuodesta (v. 2019 302). Henkilostomaird pitii
sisilldan myos pitkilld virkavapailla olevat tyontekijit. Vakituista
henkil6st6d oli 238 (78 %) ja miirdaikaisessa palvelussuhteessa
tyoskenteli 68 (22 %) tyontekijii, joista kolme on palkkatuetussa
tyosuhteessa ja kolme oppisopimuksella (kaavio 1). Méiriaikaisten
tyontekijoiden midrd kasvoi edellisvuodesta noin 30 % (v. 2019
52 mifrdaikaista). Madrdaikaisista tehtéivisti lihes 40 % oli sijai-
suuksia. Henkilostostd 83 % oli kokoaikaisia tyontekijoiti ja 17 %
osa-aikaisia. Henkilotyévuosia (htv) oli koko vuoden aikana 278 (v.
2019 284) ja vihennysti edellisvuoteen verrattuna oli noin 6 htv.

Henkiléstomaaran kehitys 2016-2020
Sivistyksen toimiala on henkilostomaiiriltiin suurin ja osastolla
tyoskentelee yli puolet Siuntion kunnan henkildstosti. Perustur-
vaosastolla tyoskentelee noin kolmannes henkilostosti ja tekninen
osasto ja hallinto-osasto ovat lihes saman suuruiset kattaen n. 5
% henkil6stosté (kaavio 2). Terveyskeskus-, ruoka- ja siivous seki
kiinteiston huoltopalvelut ostetaan palveluntuottajalta.

Sjunded kommuns mél som beror personalen och personalpoli-
tiska riktlinjer baserar sig pA kommunens vision, virden och strate-
gi. Det strategiska malet angiende personalen r kunnig, vilméaende
och serviceinriktad personal. Sjunded kommun vill vara en arbets-
givare som satsar pa personalens deltagande och vilbefinnande och
som genom utvecklande av chefsarbete och ledarskap forsikrar att
ledarskapet férverkligas och verksamheten leder till resultat.

Verksambheten leds av olika planer och policy angiende perso-
nal. Jimlik behandling frimjas av planen for jamstilldhet och li-
kabehandling, kommunens lénepolitik samt anvisningar géllande
tjinsteforhillanden. Atgirder for att utveckla kunnandet baserar sig
pa den utbildningsplan som gors drligen och pa de kunskapsbris-
ter man identifierat i utvecklingssamtalen. Personalens arbetshilsa
och siikra forutsittningar for arbetet stods av de drligen uppdaterade
verksamhetsplanerna fér arbetsskydd och féretagshilsovérd. Pa ba-
sis av resultaten av forfrigan om vilméende pa arbetsplatsen (som
gors vartannat dr) definieras tyngdpunktsomraden for utvecklandet
av sivil kommunens gemensamma och verksamhetsomréidesspeci-
fika arbetshilsa.

Personalen aningen storre

Sjunded kommun 4r en medelstor organisation vars personal be-
stod av 306 personer i slutet av aret 2020. Antalet anstillda héjdes
lite frin 4ret innan (302 st. &r 2019). Antalet anstillda omfattar dven
arbetstagare pa linga tjinstledigheter. Antalet fast anstillda var 238
(78 %) och visstidsanstillda var 68 (22 %), varav tre ir i lonesubven-
tionerat arbetsforhallande och tre har liroavtal (graf 1). Antalet viss-
tidsanstillda 6kade jamfort med forra aret med ca 30 % (52 visstids-
anstillda ar 2019). Nirapé 40 % av visstidsuppgifterna var vikariat.
83 % av personalen var heltidsanstillda och 17 % deltidsanstillda.
Under hela aret fanns det 278 arsverken (&r 2019 284 arsverken) och
minskningen jaimfort med féregiende dret var ca 6 drsverken.

Utveckling av antalet anstallda 2016-2020

Bildningens verksamhetsomrade ér storst till antalet anstéllda och
pa avdelningen jobbar éver hilften av Sjunded kommuns personal.
P4 grundtrygghetsavdelningen jobbar ungefir en tredjedel av per-
sonalen och tekniska avdelningen och férvaltningsavdelningen ér i
princip lika stora och ticker ca 5 % av personalen (graf 2). Hilsocen-
trals-, mat- och stidning samt fastighetens underhallstjinster kops
fran serviceproducenten.

Henkil6stéomaaran kehitys 2016-2020 - Utveckling av antalet anstéllda 2016-2020

400
350
250
200
150
100
50
Tyontekijat 2016 Tyontekijat 2017
Anstallda Anstallda
W Maéraaikaiset - Visstidsanstallda 49 62
M Vakinaiset - Fastanstallda 292 239

Tyontekijat 2018 Tyontekijat 2019 Tyontekijat 2020
Anstallda Anstallda Anstallda
60 52 62
243 250 238



Henkilostomaara osastoittain 2020 - Antalet anstéllda per avdelning 2020
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Henkilostébméaéara osastoittain 2020
Henkiloston keski-iki oli 44,5 vuotta (v. 2019 44,8 vuotta). Suurin
ikdryhmi oli 40-49 vuotiaat (32 %). Tyontekijoisti 13 % oli alle
30-vuotiaita ja viisi tyontekijii oli jo tiyttinyt 65 vuotta. Vakinaisen
henkiloston keskimidriinen palvelussuhteen pituus oli kuusi vuotta
ja seitseméin tyontekijid on tyéskennellyt kunnassa yli 20 vuotta.
Suurimmat ammattiryhmit olivat terveydenhuollon henkil6sté
(24 %), opetushenkil6sto (21 %) ja piivihoidon henkilosto (18 %). Eri-
laisia nimikkeitd kunnassa oli kaiken kaikkiaan 98. Tyypillisimmit
nimikkeet olivat lihihoitaja (41 kpl), varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja (35 kpl) ja kasvun ja oppimisen ohjaaja (29 kpl). Henkilostosti
naisia oli 85 % ja miehii 15 %. Tyontekij6istd miehii oli eniten tekni-
selld toimialalla (60 %) ja eniten naisia perusturvan toimialalla (95 %).
Vuoden 2020 aikana elikkeelle siirtyi kolme tyontekijid. Elik-
keelle siirtyneiden keski-ikd oli noin 64 vuotta. Kevan ennusteen
mukaan seuraavan viiden vuoden aikana keskimérin viisi tyonte-
kijad jad vuosittain vanhuuseldkkeelle, yksi tyontekiji tyokyvytto-
myyselikkeelle ja yksi osatyokyvyttomyyselikkeelle.
Esihenkiléiden méird vuoden 2020 lopussa oli 26 ja keskimii-
rdinen alaisten maird per esihenkil6 oli 12. Alaisten mééra vaihteli
suuresti vaihteluvilin ollessa 1-59. Esihenkil6isti naisia oli 70 %.

Rekrytointi edelleen vilkasta - |1aht6vaihtu-
vuus laskusuunnassa

Vuoden 2020 aikana palkattiin 32 uutta vakinaista tyontekijid ja 53
médriaikaista tyontekijii, joista kolme palkkatuettuun palvelussuh-
teeseen. Rekrytoinneissa oli kiytossi tiyttolupamenettely, jolloin
jokainen yli 3 kk palvelussuhdetta koskeva rekrytointi oli perus-
teltava ja hyviksytettdvd kunnanjohtajalla. Eniten uusia vakinaisia
tyontekijoiti palkattiin nimikkeelld lihihoitaja ja midrdaikaisia
nimikkeelld varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Valtakunnallinen
osaajapula sairaanhoitajista vaikeutti vakinaisten tehtivien tiytti-
mistd myos Siuntiossa. Hoitajarekrytointien tukemiseksi toteutettiin
rekrykampanjoita sosiaalisen median alustoilla sekid hyédynnettiin
vuokratyévoimaa. Tavoitteena onkin kehittid kunnan rekrytointia
jatkossa hakijavetoisempaan suuntaan ja lisiti Siuntion tunnettuutta
ty6nantajana.

Sivistys - Bildning

= Hallinto - Forvaltning
173

6% Tekninen - Tekniska

Perusturva - Grundtrygghet

Antalet anstéllda per avdelning 2020

Personalens genomsnittliga &lder var 44,5 ar (r 2019 44,8 ar). Den
storsta aldersgruppen 4r personer pa 40-49 ir (32 %). 13 % av de an-
stillda var under 30 4r och fem anstillda hade redan fyllt 65 ar. Den
fastanstillda personalens medelldngd pa tjinsteforhallandet var sex
ar och sju arbetstagare har arbetat 6ver 20 ar i kommunen.

De storsta yrkesgrupperna var hilsovardspersonal (24 %), under-
visningspersonal (21 %) och dagvardspersonal (18 %). I kommunen
finns totalt 98 olika bendmningar. De mest typiska bendmningarna
ir nirvardare (41 st.), barnskotare inom smabarnspedagogik (35 st.)
och handledare fér fostran och inlirning (29 st.). Av personalen var
85 % kvinnor och 15 % min. Mest fanns det manliga anstillda inom
tekniska sektorn (60 %) och mest kvinnliga anstillda fanns inom
grundtrygghetssektorn (95 %).

Under &r 2020 blev tre anstilla pensionerade. Medelildern for
dem som gar i pension ér ca 64 dr. Enligt Kevas prognos kommer
det i medeltal under de foljande fem aren att &rligen alderspensione-
ras fem arbetstagare, sjukpensioneras en arbetstagare och delinva-
lidpensioneras en person.

Antalet chefer var 26 i slutet av ar 2020 och de hade i genomsnitt
12 underordnade. De underordnades antal vixlade stort di varia-
tionsbredden ér 1-59. 70 % av cheferna var kvinnor.

Rekrytering fortsattningsvis livlig -
avgangsomsattningen i sjunkande riktning
Under &r 2020 anstilldes 32 nya fast anstillda och 53 visstidsan-
stillda, varav tre till arbetsférhillande med lonesubvention. Vid
rekrytering anvindes forfarandet med besittningsstillstand, vilket
betyder att varje tjinsteforhéllande 6ver 3 manader ska motiveras
och bli godkind av kommundirektoren. De flesta nya fastanstillda
anstilldes med benimningen nirvirdare och de flesta visstidsan-
stidllda med benimningen barnskétare inom smabarnspedagogik.
Den riksomfattande proffsbristen av sjukskoétare forsvarade dven i
Sjunded att fylla de fastanstillda tjinsterna. For att stoda rekryte-
ringen av vardare forverkligades rekryteringskampanjer pa sociala
medieplattformer. Man utnyttjade éven hyrd arbetskraft. Malet ir
att utveckla kommunens rekrytering i fortsittningen i en riktning
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Vakinaisen henkilostén lihtévaihtuvuus oli hieman laskenut
edellisvuodesta ollen 15 % (vrt. 2019 18 %). Kunnan palveluksesta
eronneita vakituisia tyontekij6itd oli eri ammattiryhmissi ja kai-
killa toimialoilla, mutta suhteellisesti suurin lihtévaihtuvuus oli
terveydenhuollon ammattihenkilostéssd. Eronneille suunnatussa
lihtokyselyssi (2019-2020, vastaajia 15 kpl) yleisimmiksi tydpaikan
vaihdon syiksi nousivat tyopaikan sijainti (20 %), vihiiset kehitty-
mismahdollisuudet (13 %) ja esimiesty® ja johtaminen (13%). Lihto-
vaihtuvuuden syiti selvitetdin tarkemmin vuoden 2021 aikana.

Koronavuosi vaikutti kouluttautumiseen

Henkiloston osaamista kehitettiin ammatillisen tiydennyskou-
lutuksen lisiksi perehdytykselld, ty6ssi oppimisella seki valmen-
nuksella. Vuonna 2020 henkilosti noin 45 % osallistui ulkoiseen
koulutukseen (vrt. 2019 noin 62 %) ja koulutuspdivii oli yhteensi
447 (2019 536 koulutuspiividd). Koronatilanne vaikutti kouluttau-
tumismahdollisuuksiin ja suurin osa koulutuksista toteutettiin
verkko- ja etikoulutuksina.

Kehityskeskusteluja kiytiin alkuvuodesta ja keskusteluille annet-
tiin jatkoaikaa koronaepidemian puhjettua. Koronatilanteesta joh-
tuen kehityskeskustelujen kidymisaste jdi jonkin verran odotettua
alhaisemmaksi ja uusi sihkoinen kehityskeskustelulomake oli
kaytossd noin 40 % henkilostosta.

Palkkakustannuksissa nousua

Henkilostokustannukset olivat vuonna 2020 oli yhteensi 13,76
Meur (2019 13,61 Meur) nousten edellisvuodesta 1,1 %. Palkkakus-
tannusten osuus oli 10,97 Meur. Palkkakustannusten kasvu johtui
mm. vuoden 2020 aikana tehdysti virka- ja tyéehtosopimukseen
sisiltyneesti yleiskorotuksesta seki koronavuotena lisdéntyneistd
ylitoisti ja varallaoloista. Osastoittain tarkasteltuna henkilostokulut
ovat kasvaneet eniten perusturvaosastolla (taulukko 3).

som ir mer attraktiv for ansokande och 6ka Sjundeas vilkindhet
som arbetsgivare.

Avgangsomsittningen hos den fastanstillda personalen har sjun-
kit lite frén &ret innan, di den nu ér 15 % (jmf 18 % 2019). Personer
som sagt upp sig frin kommunens tjinst var fran olika yrkesgrupper
och p4 alla sektorer, men den proportionellt stérsta avgangsomsitt-
ningen fanns hos hilsovirdens yrkespersonal. I den avgingsenkit
som riktats till uppsagda (2019-2020, 15 st. Svarande) var den vanli-
gaste orsaken till byte av arbetsplats arbetsplatsens placering (20 %),
ringa utvecklingsmoiligheter (13 %) och chefsarbete och ledarskap
(13 %). Orsaker till avgangsomsittningen utreds noggrannare under
ar 2021.

Coronaaret paverkade utbildandet

Personalens kompetens utvecklades forutom med yrkesinriktad
fortbildning ocksd med inskolning, inlédrning i arbetet och med
mentorskap. Ar 2020 deltog ca 45 % av personalen i extern utbild-
ning (jmf. 62 % 2019) och utbildningsdagar var sammanlagt 447 (2019
536 utbildningsdagar). Coronasituationen paverkade utbildnings-
mojligheter och storsta delen av utbildningarna forverkligades som
webb- och distansutbildningar.

Utvecklingssamtal holls under bérjan av aret och man gav tidsfrist
fér samtalen da coronaepidemin brét ut. Pa grund av coronasitua-
tionen blev nivan av utvecklingssamtal som holls aningen under vad
man forvintat och dn nya elektroniska utvecklingssamtalsblanke-
ten var i bruk hos ca 40 % av personalen

Hdjning i Ibnekostnaderna

Personalkostnaderna var under ar 2020 sammanlagt 13,76 Meur
(2019 13,61 Meur), en hojning pé 1,1 % fran féregiende ar. Lonekost-
nadernas andel var 10,97 Meur. Lénekostnadernas okning var pé
grund av bl.a. den allménna forhojning som det tjinste- och arbets-
kollektivavtal som gjordes under 2020 samt av den tkade 6vertiden
och beredskapen under coronadret. D4 man granskar personalkost-
naderna avdelningsvis har de vuxit mest pa grundtrygghetsavdel-
ningen (tabell 3).

Henkilétyévuodet ja henkildstokustannukset osastoittain 2019-2020 - Arsverken och personalkost-

nader per avdelning 2019-2020
HENKILOTYOVUODET JA HENKLOSTOKUSTAN-

NUKSET - ARBETSARSVERK OCH PERSONALKOST-

TP 2019 BG

TP 2020 BG 2019-2020

NADER 2019-2020
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Osasto - Avdelning . "Htv  Henkilostokulut = "Htv Henkilostokulut  Muutos- .. Muutos -

Arsverke - Personalkost- Arsverke - Personalkost- Andring € Andring %

" nader " nader

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelning 15,26 1002019 15,92 1029633 27614 2,8%
Perusturvaosasto - Grundtrygghetsavdelning 89,59 4417588 94,90 4710953 293 365 6,6 %
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen 162,88 7216155 153,08 7116989 -99 166 -1,4%
Tekninen osasto - Tekniska avdelning 15,94 955 047 14,09 907 970 -47077 -49%
Yhteensa - Sammanlagt 283,68 13590 809 277,99 13 765 546 174737 1,3%



Tydterveyshuollon kustannukset nousseet
voimakkaasti

Kunnan henkilostélld oli vuonna 2020 keskimiirin 14 kalente-
ripdivdd sairauspoissaolopiivid kuten edellisvuonnakin. Sairaus-
poissaoloprosentti oli 4,3 (v. 2019 4,4). Terveysprosentti eli ilman
sairauspoissaoloja olleiden tyontekijéiden osuus oli 23 % ja se oli
selvisti laskenut edellisvuodesta (v. 2019 34 %). Kunta-alalla kes-
kimiirdinen sairauspoissaolopiivien méiri on 17 piivid henkilod
kohden.

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat 35 % edellisvuodesta
ja kokonaiskustannukset olivat vuoden 2020 osalta 257 394 euroa
(v. 2019 190 958 €) Tyontekijikohtainen kustannus vuonna 2020
oli 836 euroa (v. 2018 586 €). Kustannuksista 39 % oli ennalta-
ehkiisevii tyoterveyshuollon toimintaa (Kela 1). Kustannusten
nousua selittivit pidosin koronatilanteen vuoksi lisddntyneet
ldgkarikidynnit ja koronatestaus.

Tyoterveyshuollon  diagnoositilastojen mukaan  sairauspois-
saolojen syind olivat mielenterveyden hiiriét (15 %), infektiosai-
raudet (13 %) seki tuki- ja liikuntaelinsairaudet (9 %). Tapaturmien
aiheuttamien sairauspoissaolojen osuus oli 3 % sairauspoissaolojen
vuotuisesta kokonaisméiristi. Yli kolmannes sairauspoissaoloista
on lyhyiti 1-3 piivin poissaoloja (esimiehen myoéntimis) ja noin 8
% yli 30 pdivid kestineitd sairauspoissaoloja.

Tydhyvinvointi koetuksella korona-aikana

Vuoden 2020 aikana puhjennut maailmanlaajuinen koronaepi-
demia-tilanne myllersi tyon tekemisen tavat ja lisisi voimakkaasti
etityon tekemistd myos Siuntion kunnassa. Keviin 2020 poikke-
ustilanteessa sote-henkil6sto joutui venyméin valmiuslain tullessa
voimaan ja osana koronatilanteeseen valmistautumista omista
tyotehtivistdin vapautunutta henkilstod siirrettiin tilapiisesti
perehtymiidn mm. hoitotehtiviin perusturvan yksikéihin tai
muihin korvaaviin t6ihin. Lisiksi hallinnon henkil6sto ja opettajat
siirtyivit nopealla aikataululla etity6hon ja esimiehet perehtyivit
etdjohtamiseen. Syksylld erilaiset rajoitustoimet jatkuivat, etityén
tekeminen jatkui ja kokoukset pidettiin pidsdintdisesti teams-
kokouksina. Uudet tyén tekemisen tavat ja etityon tekeminen
ovat tulleet jiiddikseen ja edellyttivit tydhyvinvoinnin johtami-
seen uusia keinoja.

Vuoden 2019 lopussa toteutetun tyShyvinvointikyselyn tulok-
siin perustuvien kehittimistoimenpiteiden suunnitteluun ja
toteutukseen annettiin lisdaikaa koronaepidemian vuoksi ja kehit-
tdmistoimenpiteiden toteuttaminen jatkuu vuoden 2021 aikana.
Kuntatasoisena kehittimistoimenpiteeni pyritiéin vahvistamaan
kannustavaa organisaatiokulttuuria mm. viemilli kiytintoon
valmentava johtamistapa osaksi esimiesty6ti. Kannustavalla orga-
nisaatiokulttuurilla ja johtamisen laadun parantamisella pyritiin
liséamadn henkiloston tyohyvinvointia ja sitoutumista. Kehitti-
mishankkeeseen pyritidin samaan ulkopuolista rahoitusta ja tisti
syystd hankkeen ajoitus on vield auki.

Foretagshalsovardens kostnader stigit
markbart

Kommunens personal hade i medeltal under ar 2020 14 kalender-
dagar sjukfranvaron som foregiende ar. Sjukfranvaroprocenten var
4,3 (&r 2019 4,4). Hilsoprocenten, alltsi andelen arbetstagare utan
sjukfranvaron var 23 %, och den hade tydligt minskat frin férega-
ende ar (ar 2019 34 %). P4 kommunsektorn var det i genomsnitt 17
sjukfranvarodagar per person.

Foretagshilsovardens kostnader steg med 35 % fran aret innan
och de totala kostnaderna ar 2020 uppgick till 257 394 euro (ar 2019
190 958 €). Kostnaden per anstilld var 836 euro dr 2020 (586 € &r
2018). 39 % av kostnaderna fororsakades av forebyggande verksam-
het (FPA 1). Kostnadsokningen forklaras i storsta del av okade likar-
besok och coronatestning pd grund av coronasituationen.

Enligt foretagshilsovardens diagnosstatistik har orsaker till sjuk-
franvaron varit psykiska storningar (15 %), infektionssjukdomar (13
%) samt muskuloskeletala sjukdomar (9 %). 3 % av de arliga sjukfran-
varona férorsakades av olyckor. Over en tredjedel av sjukfranvaron
var korta som varade 1-3 dagar (beviljade av chefen) och 8 % var
sjukfranvaron 6ver 30 dagar.

Arbetshalsan pa prévning under corona-
tiden

Den virldsomfattande coronaepidemisituationen som brét ut
under dret 2020 vinde upp och ner pi arbetssitten och 6kade
markant distansarbetet dven i Sjunded kommun. Under undan-
tagssituationen pa varen 2020 madste sote-personalen toja pa sig
da beredskapslagen tridde i kraft och som en del av beredskapen
infor coronasituationen flyttades personal tillflligt fran sina egna
arbetsuppgifter till att introduceras i bl.a. varduppgifter i grund-
trygghetens enheter eller andra ersittande arbeten. Dessutom flyt-
tades bl.a. forvaltningens personal och ldrarna pa snabb tidtabell
till distansarbete och cheferna introducerades till ledarskap pa dis-
tans. P4 hosten fortsatte olika begrinsningsatgirder, distansarbe-
tet fortsatte och moten holls i regel som teams-méten. Nya siitt att
arbeta och distansarbete har kommit for att stanna och forutsitter
nya sitt att leda arbetshilsan.

Man gav tilliggstid for att planera och forverkliga utvecklings-
atgirder pa basis av resultaten frin arbetshilsoenkiten som for-
verkligades i slutet av &r 2019. Tilliggstiden gavs pa grund av coro-
naepidemin och utvecklingsitgirdernas férverkligande fortsitter
under iret 2021. Som en utvecklingsatgird pa kommunal niva
strivar man till att stirka en uppmuntrande organisationskultur
bl.a. genom att ta ett handledande ledarsitt till praxis som en del
av chefsarbetet. Med en uppmuntrande organisationskultur och
med att forbittra ledarskapets kvalitet strivar man till att 6ka per-
sonalens arbetsvilbefinnande och bindning. Man strévar till att fa
extern finansiering till utvecklingsprojektet och pd grund av detta
ir tajmingen av projektet &nnu 6ppen.
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN: TP 2019 BS TA 2020 BG TP 2020 BS POIKKEAMA -

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT: AVVIKKELSE
HALLINTO - FORVALTNINGEN

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkilostopaallikko - Personalchef 1,0 1,0 0,9 -0,1
Hallintokoordinaattori - Férvaltningskoordinator 1,0 1,0 0,9 -0,1
Kielenkaantaja - Translator 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-suunnittelija - ICT-planerare 0,3 0,0 0,0 0,0
ICT-tukihenkild - ICT-stédperson 0,4 1,0 0,6 -0,4
ICT-asiantuntija - ICT-expert 1,0 1,0 1,0 0,0
ICT-paallikko - ICT-chef 1,0 1,0 1,0 0,0
Kehittamispaallikko - Utvecklingschef 0,0 0,0 0,0 0,0
Elinvoimapaallikko - Livskraftschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 1,0 1,0 1,0 0,0
Henkilostosihteeri/ Henkilostoasiantuntija - Personalsekreterare 1,8 1,4 1,1 -0,3
Oppisopimussihteeri - Laroavtalssekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0
Harjoittelija - Praktikant 0,4 0,5 0,6 0,1
Talouspaallikko - Ekonomichef 1,0 1,0 1,0 0,0
Controller - Controller 1,0 1,0 1,0 0,0
Velvoitetydllistetty (kaikki osastot) - Anstalld pa basis av sysselsatt- 0,5 5,0 1,3 -3,7
ningsskyldighet (alla avdelningar)

AY-henkilot (kaikki osastot) - Fackforbundsperoner (alla avdelningar) 0,0 0,0 0,6 0,6
Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt 15,26 19,92 15,92 -3,99

PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Hallinnon suunnettelija - Forvaltningsplanerare 0,0 0,0 0,0 0,0
Hallinnon asiantuntija - Forvaltingssakkunnig 2,0 2,0 2,0 0,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,98 3,00 3,00 0,00

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1,0 1,0 1,0 0,0
Johtava sosiaalityontekija - Ledande socialarbetare 1,0 1,0 0,9 -0,1
Perhetydntekija - Familjearbetare 2,8 2,0 1,9 -0,1
Sosiaalityontekija - Socialarbetare 3,5 4,0 3,5 -0,5
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 0,5 1,0 0,0 -1,0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 2,7 4,0 4,6 0,6
Perhetyonohjaaja - Handledare inom familjearbete 0,0 0,0 0,0 0,0
Perheohjaaja - Familjehandledare 0,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,50 14,00 12,80 -1,20

TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

Psykologi - Psykolog 0,15 0,15 1,0 0,9
Virkalaakari - Tjansteldkare 0,00 0,00 1,0 1,0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2,0 2,0 1,8 -0,2
Terveydenhoitaja - Halsovardare 3,8 3,8 2,8 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,90 5,90 6,63 0,73

Suun terveydenhuolto - Munhilsovard

Vast. hamm.la&dkari - Ansvarig tandlékare 1,0 1,0 1,1 0,1
Erikoishammasldakari - Specialisttandlakare 0,0 0,0 1,0 1,0
Tk-hammaslaakari - HVC-tandlakare 2,0 2,5 3,7 1,2
Suuhygienisti - Munhygienist 1,0 1,0 2,3 1,3
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskotare 1,0 1,0 1,0 0,0
Hammashoitaja - Tandské&tare 2,5 4,0 6,7 2,7
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,50 10,50 16,72 6,22
Sijaiset ja kesatyontekijat - Vikarier och sommararbetare 7,9 2,0 0,6 -1,4
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 22,30 18,42 23,95 5,53




HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE

TP 2019 BS

TA 2020 BG

TP 2020 BS

POIKKEAMA -
AVVIKKELSE

Vanhuspalvelun hallinto

Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 1,00 0,00
Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjinster

Hoivapalveluesimies - Forman for omsorgstjanster 1,0 1,0 1,1 0,1
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psyk. Sjukskdétare 1,0 1,0 0,8 -0,2
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 2,0 2,0 2,0 0,0
Varahenkild - Resursperson (lahihoitaja) 0,5 1,0 0,0 -1,0
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5 12,3 1,8
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,00 15,50 16,13 0,63
Vanhusten piivitoiminta - Dagverksamheten for aldringar

Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 0,8 1,0 1,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 0,8 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,60 2,00 1,00 -1,00
Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta

Hoivapalveluesimies - Férman for omsorgstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Varahenkil6 - Resursperson (ldhihoitaja) 0,5 1,0 0,0 -1,0
Lahihoitaja - Narvardare 7,8 9,0 12,2 32
Tyollistetty - Sysselsatt 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,30 11,00 13,15 2,15
Azalea

Lahihoitaja - Narvardare 2,8 3,0 3,1 0,1
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 1,0 1,0 0,0 -1,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,80 4,00 3,10 -0,90
Vuodeosasto/laitoshoito - Biddavdelning/anstaltsvard

Osastonhoitaja - Avdelningskotare 0,5 1,0 0,8 -0,2
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 1,0 1,0 0,0 -1,0
Sairaanhoitaja - Sjukskéotare 5,0 6,0 3,2 -2,8
Varahenkil - Resursperson (sjukskotare) 1,0 1,0 0,0 -1,0
Perushoitaja - Primérskotare 0,0 0,0 0,0 0,0
Lahihoitaja - Narvardare 8,4 9,6 9,93 0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,90 18,55 13,88 -4,67
Vanhuspalvelujen sijaiset ja kesatyontekijat - Seniorservicens vikarier 6,2 6,6 6,9 0,3
och sommararbetare

VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 52,81 58,65 55,14 -3,51
Perusturva yhteensa - Grundtryggheten totalt 89,59 94,07 94,90 0,83
SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT

Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 0,5 1,0 0,9 -0,1
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,0 0,0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,2 1,0 0,0 -1,0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,0 1,0 1,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- 0,2 1,0 0,4 -0,6
dinator

Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,4 0,5 0,4 -0,1
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 0,6 0,0 0,0 0,0
Sivistyspalveluiden vahtimestari - Bildningstjansternas vaktmastare 0,0 1,8 1,0 -0,8
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I:IENKILGTYGVUODET TOIMIPISTEITTAIN: TP 2019 BS TA 2020 BG TP 2020 BS POIKKEAMA -

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT: AVVIKKELSE
K_asyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 0,3 24,2 20,0 -4,2

visning

Koulu- ja pdivakoti-isanta - Skol- och daghemsvard 0,0 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,34 29,50 23,75 -5,75

Aamu- ja iltapdivatoiminta

Kasyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 2,6 0,0 0,0 0,0

visning

YHTEENSA 2,60 0,00 0,00 0,00
SIVISTYSOSASTON TUKIPAVELUIDEN TULOSALUE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,94 29,50 23,75 -5,75

JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE

Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtrafik-

och logistiktjansternas forvaltning

Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0,2 0,0 0,0 0,03
Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,4 0,5 0,4 -0,10
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0,0 0,0 0,0 0,00

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,60 0,50 0,43 -0,07

JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,60 0,50 0,43 -0,07

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 1,0 1,0 0,6 -0,4
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallarare inom smabarnspe- 1,0 1,0 1,0 0,0
dagogik

Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- 0,3 0,0 0,0 0,0
dinator

Koulu- ja pdivakoti-isdnta - Skol- och dahemsvard 0,3 0,0 0,0 0,0
Osaastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,5 0,0 0,7 0,7
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,0 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviccomradesansvarig 0,0 2,0 1,0 -1,0
inom smabarnsfostran

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,05 4,00 3,29 -0,71
Jukolan péivakoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviccomradesansvarig 1,0 0,0 1,0 1,0
inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 4,0 4,9 4,4 -0,5
barntradgardslérare

}c/arhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnsko- 7,6 9,7 9,0 -0,6
are

Kasyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 1,0 0,0 0,0 0,0
visning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,60 14,58 14,46 -0,13
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 3,0 3,5 3,1 -0,4
barntradgdrdslarare

}E/arhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnsko- 4,0 3,0 3,3 0,3
are

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent fér fostran och under- 2,0 0,0 0,0 0,0
visning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,00 6,50 6,39 -0,11
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Tyyskylan péivakoti - Tyyskyla daghem

TP 2019 BS

TA 2020 BG

TP 2020 BS

POIKKEAMA -
AVVIKKELSE

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 6,0 2,5 2,8 0,3
barntrédgdrdslarare

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnsko- 3,0 6,0 5,1 -0,9

tare

Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 1,0 0,0 0,0 0,0

visning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 10,00 8,50 7,91 -0,59
Lilla Alexis daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 1,0 0,0 0,0 0,0
inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 4,0 3,6 2,77 -0,8
barntradgdrdslarare

}(/arhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnsko- 7,1 6,5 6,5 0,0
are

Kasyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 1,0 0,0 0,0 0,0

visning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,10 10,08 9,22 -0,86

Storsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 1,5 0,0 0,0 0,0
barntradgardslérare

}(/arhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnsko- 2,1 0,0 0,0 0,0
are

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,60 0,00 0,00 0,00
Perhepéiviahoito - Familjedagvard

Perhepadivéhoitaja - Familjedagvardare 4,0 4,0 4,0 0,0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,00 4,00 3,99 -0,01

Svenska forskolan

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig 0,0 0,0 0,0 0,0
inom smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen lastentarhanopettaja - Smabarnspedagogikens 1,9 2,0 1,4 -0,7
barntradgdrdslarare

}(/arhaiskasvatuksen lastenhoitaja - Smabarnspedagogikens barnsko- 2,0 1,8 1,13 -0,6
are

Kasyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 1,0 0,0 0,0 0,0

visning

YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,92 3,75 2,48 -1,27

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK

YHTEENSA - SAMMANLAGT 61,27 51,41 47,74 -3,67

OPETUKSEN TULOSALUE -

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvaltning

Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0,3 0,0 0,0 0,0
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoor- 0,5 0,0 1,1 1,1

dinator

Hallintokoordinaattori - Forvaltningskoordinator 0,2 0,0 0,2 0,2
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - 0,0 0,0 3,2 3,2

Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,3 0,0 0,1 0,1

Tuntiopettaja - Timlarare 0,0 0,0 0,9 0,9

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0,0 0,0 0,0 0,0

Varhaiskasvatuksen opettaja 0,0 0,0 1,0 1,0
Koulu- ja pdivakoti-isanta - Skol- och daghemsvard 0,3 0,0 0,0 0,0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,60 0,00 6,66 6,66

Opetuspalveluiden hallinto

Valtionavustuksella palkattavat - Anstélld med statsunderstod 6,0 43 -43

YHTEENSA 0,00 43 4,25 4,25
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Aleksis Kiven koulu

TP 2019 BS

TA 2020 BG

TP 2020 BS

POIKKEAMA -
AVVIKKELSE

Rehtori - Rektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 1,0 0,9 1,0 0,0
Lehtori - Lektor 14,0 14,0 14,6 0,6
Luokanopettaja - Klasslarare 13,0 14,0 14,1 0,1
Erityisopettaja - Specialldrare 3,0 3,0 2,9 -0,1
Erityisluokanopettaja - Specialklassldrare 4,0 6,0 4,3 -1,7
Tuntiopettaja - Timlarare 6,0 4.4 4,65 0,3
K_asyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 9,1 0,0 0,2 0,2
visning

Sivistyspalveluiden vahtimestari - Bildningstjansternas vaktmastare 0,0 0,0 0,1 0,1
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1,0 1,0 1,0 0,0
Iltakdytonvalvoja - Kvallsovervakare 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 52,30 44,3 43,73 -0,56
Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,5 0,5 0,5 0,0
Luokanopettaja - Klasslarare 8,5 7,5 7,3 -0,2
Erityisopettaja - Specialldrare 1,0 1,0 1,0 0,0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslédrare 2,0 2,0 1,6 -0,4
Tuntiopettaja - Timldrare 2,0 4,0 5,6 1,6
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,4 0,4 0,2 -0,2
Kasyatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och under- 6,8 0,0 0,0 0,0
visning

Iltavahtimiestari - Kvallsvaktmastare 0,2 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 21,40 15,38 16,16 0,78
Oppilashuolto - Elevvard

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1,3 2,0 0,9 -1,1
Koulukuraattori - Skolkurator 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,27 3,00 1,93 -1,07
OPETUKSEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

YHTEENSA - SAMMANLAGT 83,57 66,92 68,48 1,56
KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTA-

TOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden p&allikko - Chef for biblioteks- och 0,0 0,0 0,0 0,0
fritidstjanster

Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 0,0 0,0 0,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,0 0,0 0,0 0,0
Etsivd nuorisotyontekija - Uppsokande ungdomsarbetare 0,0 0,0 0,0 0,0
Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabilite- 0,0 0,0 0,0 0,0
rande arbetsverksamheten

Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,0 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto - Biblioteks- och fritid-

stjansternas forvaltning

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden p&allikko - Chef for biblioteks- och 0,4 1,0 0,0 -1,0
fritidstjanster

Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0,2 0,0 0,1 0,1
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,0 0,6 0,2 -0,4
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 1,0 0,0 -1,0
Koulu- ja pdivakoti-isanta - Skol- och daghemsvard 0,3 0,0 0,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,10 2,62 0,35 2,27
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster

TP 2019 BS

TA 2020 BG

TP 2020 BS

POIKKEAMA -
AVVIKKELSE

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och 0,2 0,0 0,0 0,0
fritidstjanster

Nuorisopalvelukoordinaattori - Koordinator for ungdomstjanster 1,0 1,0 1,0 0,0
Etsiva nuorisotydntekija - Uppsdkande ungdomsarbetare 2,0 2,0 1,9 -0,1
Kuntouttavan tyGtoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabilite- 2,0 2,0 2,2 0,2
rande arbetsverksamheten

Digiohjaaja - Digiledare 1,0 0,0 0,0 0,0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 0,4 1,0 1,0 0,0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,3 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,80 6,00 6,35 0,35
Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och 0,1 0,0 0,0 0,0
fritidstjanster

Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,2 0,2
|ltavahtimestari - Kvallsvaktmastare 0,2 0,0 0,3 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,00 0,50 0,50
Kulttuuripalvelut - Kulturtjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och 0,1 0,0 0,0 0,0
fritidstjanster

Toimeksiantosopimukset - Uppdragsavtal 0,0 0,1 0,0 -0,1
Hvyinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0,2 0,0 0,2 0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,30 0,10 0,25 0,15
Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden p&allikko - Chef for biblioteks- och 0,3 0,0 0,0 0,0
fritidstjanster

Kirjastopaallikko - Bibliotekschef 0,0 0,0 1,0 1,0
Kirjastonhoitaja - Bibliotekarie 0,0 0,0 0,6 0,6
Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 2,0 2,0 2,0 0,0
Informaatikko - Informatiker 0,8 1,0 1,0 0,0
Hanketyontekija - Projektarbetare 0,0 0,0 0,5 0,5
Digiohjaaja - Digiledare 0,5 0,0 0,0 0,0
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,2 0,3 0,1 -0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,80 3,25 5,24 1,99
KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE

RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,50 11,97 12,68 0,71
Sivistystoimi yhteensa - Bildningsvasendet totalt 162,88 160,30 153,08 -7,22
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk direktor 1,0 1,0 1,0 0,0
Projektinjohtaja - Projektchef 1,0 1,0 1,0 0,0
Kaavoituspaallikko - Planlaggningschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,69 0,75 0,75 0,0
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 1,0 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,69 4,75 4,75 0,00
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HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN:

ARSVERKEN PER VERKSAMHETSPUNKT:

PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

TP 2019 BS

TA 2020 BG

TP 2020 BS

POIKKEAMA -
AVVIKKELSE

Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,50 0,00
Kiinteistot - Fastigheter

Kiinteistohuoltoinsinddri - Fastighetsingengor 1,0 1,0 0,9 -0,1
Huoltomies - Serviceman 2,91 3,00 0,05 -3,0
Kesatyontekija/huoltotehtavat - Sommararbetare/serviceuppgifter 0,0 0,0 0,4 0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,88 4,00 1,34 -2,66
Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

Kayttomestari - Driftmastare 1,4 1,0 1,0 0,0
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0,0
Kenttdmestari - Faltarbetsledare 0,0 0,0 0,8 0,8
Huoltomies - Serviceman 0,50 1,00 0,25 -0,8
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,3 0,3 0,3 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,69 2,75 2,75 0,00
Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelupaillikko - Chef for maltidsservicen 0,5 0,5 0,8 0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,50 0,50 0,82 0,32
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

YHTEENSA - SAMMANLAGT 7,57 7,75 5,40 -2,35
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapaallikko - Byggnadsinspektionschef 1,0 1,0 1,0 0,0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. Byggnadsinspektor 1,0 1,0 1,0 0,0
Toimistotyontekija - Kontorsanstalld 0,0 0,0 0,1 0,1
Lupasihteeri - Lovsekreterare 0,7 1,0 1,0 0,0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,68 3,00 3,11 0,11
YMPARISTOVALVONTA - MILJOTILLSYN

Ympdristonsuojelu - Miljovard

Ymparistopaallikko - Miljochef 1,0 1,0 0,8 0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,00 1,00 0,83 -0,17
YMPARISTO JA RAKENNUSVALVONTA

MILJO- OCH BYGGNADSTILLSYNEN

YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,68 4,00 3,94 -0,06
Tekninen toimi yht. - Tekniska vasendet tot. 15,94 16,50 14,09 -2,41
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 283,68 290,79 277,99 -12,80



2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa - Vasentliga
handelser i ekonomin och verksamheten

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys - Den allménna ekonomiska utvecklingen

Valtiovarainministerion taloudellisen katsauksen (17.12.2020)
mukaan BKT:n arvioidaan supistuvan 3,3 % v. 2020. Palveluiden
kulutus supistuu uudelleen epidemian toisen aallon voimasta,
mutta tavaroiden kulutus pysyy vahvana. Samoin tavaroiden ulko-
maankauppaan odotetaan pienti piristymistd, mutta palveluvienti
supistuu edelleen. Rakennusinvestoinnit kiéntyvit laskuun ja
syventdvit investointien supistumista.

Heikosta ja epivarmasta taloustilanteesta johtuen tyémarkkinat
eivit nyt vedd tyovoimaa ja tyovoiman ulkopuolella olevien
méird on tind vuonna lisddntynyt. Tyotilaisuuksia on yhi tarjolla.
Avoimia tyépaikkoja oli kolmannella vuosineljinnekselld 43 ooo,
vain hieman viime vuotta vihemmin. Nimellispalkat nousevat
1,7 % palkkaliukumien noustessa v. 2020. Kuluttajahintaindeksilld
mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,3 % v. 2020. Kulutuskysynnin
merkittivd supistuminen seki epidvarmuus talouden tulevasta
kehityksestd hillitsevit inflaatiota myos tulevina vuosina.

VM:n mukaan Euroopan talous supistuu jilleen vuoden 2020
viimeiselld neljinnekselld edellisneljainneksen nopean kasvun jil-
keen pandemian toisen aallon takia. Voimakkaat rajoitustoimet eri
maissa vihentivit aktiviteettia ja palveluiden nikymit ovat vield
epdvarmat.

Vuoden 2020 kolmannella neljinnekselli maailmankauppa
kasvoi nopeasti. Tavaroiden ulkomaankauppa on piristynyt
kesistd alkaen ympiri maailmaa. Samaan aikaan palveluiden kan-
sainvilinen vienti ja tuonti eivit lihteneet vastaavaan nousuun.

VM:n mukaan Vuoden 2020 alkupuoliskolla sekid vienti ettd
tuonti supistuivat voimakkaasti, vaik-ka ulkomaankaupan supistu-
minen ei ole ollut yhti voimakasta kuin euroalueel-la keskiméirin.
Kesin ja syksyn aikana maailmankauppa ja Suomen vientikysynti
kasvoivat.

Vuoden 2020 kolmannella neljinnekselld yksityinen kulutus
toipui selvisti keviin romahduksesta, mutta jii silti 3,6 % vihii-
semmiksi kuin vuotta aiemmin.Covid-19-epidemia on muuttanut
kulutuksen rakennetta siten, etti palveluiden kulutuksesta siis-
tyneet rahat on laitettu kestokulutustavaroihin ja lyhytikaisiin
tavaroihin, kuten ruokaan.

Vuonna 2020 kiytettivissi olevaa reaalituloa tuo alaspiin erityi-
sesti lomautusten ja tyéttdmyyden kasvun ajheuttama tyétuntien
viheneminen. Ty6tuntien viheneminen pienentii suoraan koti-
talouksien saamia palkansaajakorvauksia, vaikka tuntia kohden
laskettu keskiansio kasvaakin hieman.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan tyéllisyys on heiken-
tynyt varsin selvisti v. 2020. Tyéllisyysasteen trendi oli lokakuussa
71,7 %, miki on yli prosenttiyksikén pienempi kuin tammikuussa.
Heikosta ja epidvarmasta taloustilanteesta johtuen tyémarkkinat
eivit nyt vedi tydvoimaa, silli tyovoiman ulkopuolella olevien
méird on v. 2020 lisdéintynyt. Etenkin piiloty6ttémiid on ollut
vuotta 2019 enemman.

Yritykset ovat sopeuttaneet tyévoimakustannuksiaan irtisano-
misten liséksi lomautuksilla. Lomautettujen méérid viheni enni-
tystasolta kesilld nopeasti, mutta syksylld lomautettujen méiri on
kafintynyt uudestaan nousuun. Osa noususta selittyy kausivaihte-
lulla, mutta my®os yritysten yhteistoimintaneuvottelut ovat syksyn
kuluessa yleistyneet.

Julkisen talouden alijidmi kasvaa mittavaksi v. 2020 heikon
suhdannetilanteen ja covid-19-epidemian vuoksi toteutettujen
tukitoimien vuoksi. Lihivuosina nikyvissd oleva talouskasvu ei
riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja

Enligt Finansministeriets ekonomiska 6versikt (17.12.2020) upps-
kattas BNP att minska 3,3 % &r 2020. Férbrukningen av tjinster
minskar igen pa grund av nya tag i epidemins andra vig, men kon-
sumtionen av varor halls stark. Likasd forvintas en liten hojning i
varors utrikeshandel, men tjinsteexporten minskar fortsittningsvis.
Byggnadsinvesteringarna vindes mot en sinkning och férdjupar
minskningar av investeringar.

Pa grund av en svag och osiker ekonomisk situation kommer det
inte arbetskraft till arbetsmarknaden och antalet personer utanfoér
arbetsstyrkan har okat under detta ar. Arbetstillfillen finns dnnu att
erbjuda. Lediga arbetsplatser under det tredje kvartalet var 43 ooo,
bara lite firre dn dret innan. De nominella l6nerna steg 1,7 % di 1oneg-
lidningarna steg &r 2020. Mitt med konsumentprisindexet forutsetts
inflationen vara 0,3 % ar 2020. Konsumtionsefterfrigans betydande
minskning samt osiikerhetens om ekonomins kommande utveckling
kontrollerar inflationen dven under kommande ér.

Enligt FM minskar Europas ekonomi igen under det sista kvartalet
ar 2020 pd grund av det foregiende kvartalets snabba 6kning efter
pandemins andra vég. Kraftiga begrinsningsétgirder i olika linder
minskar aktiviteter och tjansternas utsikter dr dnnu osikra.

Under det tredje kvartalet dr 2020 vixte virldshandeln snabbt.
Utrikeshandeln av varor har piggnat till frin och med sommaren pi
olika héll i virlden. Samtidigt gick inte den internationella importen
och exporten av tjinster in fér en motsvarande tillvixt.

Enligt FM har bide importen och exporten minskat kraftigt under
den forsta hilften av 2020, trots att utrikeshandelns minskning inte
varit helt lika kraftig som i genomsnitt pa euroomradet. Under som-
maren och hosten 6kade virldshandeln och Finlands exportforfragan.

Under det tredje kvartalet av ar 2020 dterhéimtade sig den privata
konsumtionen tydligt fran varens ras, men blev 4nda 3,6 % mindre 4n
aret innan. Covid-19 epidemin har éndrat konsumtionens struktur si
att pengar som sparats pa konsumtion av tjanster har lagts p& varak-
tiga konsumtionsvaror och kortlivade varor, s som mat.

Den realinkomst som finns till férfogande ar 2020 drar ner i syn-
nerhet minskningen av arbetstimmar som orsakats av permitteringar
och arbetsloshetens 6kning. Reduceringen av arbetstimmar minskar
direkt pa de lonetagarersittningar som hushéllen far, trots att den
beridknade medelinkomsten till och med lite hojs per timme.

Enligt FM:s ekonomiska ¢versikt har sysselsittningen helt tydligt
forsvagats under ar 2020. Trenden for sysselsittningsgraden i oktober
var 71,7 %, vilket dr 6ver en procentenhet mindre #n i januari. Pa
grund av den svaga och osikra ekonomiska situationen drar inte
arbetsmarknaden for tillfillet till sig arbetskraft, eftersom antalet
personer utanfor arbetsstyrkan har 6kat ar 2020. I synnerhet dolda
arbetslosa har det funnits flera av under &r 2019.

Foretag har tillimpat sina arbetskraftskostnader med permitte-
ringar utover uppsigningar. Antalet permitterade minskade fran
rekordnivéd snabbt pad sommaren, men pd hosten har antalet permit-
terade igen stigit. En del av 6kningen foérklaras med sisongsvixling
men det har dven under hosten blivit mer vanligt med foretagens
samarbetsférhandlingar.

Den offentliga ekonomins underskott blir betydande pa grund
de forverkligade stodatgirderna i det svaga konjunkturliget och
covid-19 epidemin dr 2020. Den ekonomiska tillvixt som synts under
de nirmaste dren riicker inte till att styrka den offentliga ekonomins
finansieringsposition till det tidigare och den offentliga ekonomin
hélls klart som underskottslig.

Enligt FM rader det i den offentliga ekonomin en strukturell
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julkinen talous pysyy selvisti alijidmiiseni.

VM:n mukaan julkisessa taloudessa vallitsee rakenteellinen
menojen ja tulojen vilinen epitasapaino. Julkinen velka on kas-
vanut nopeasti vuoden 2020 aikana. Velkasuhde nousee v. 2020
liki 10 prosenttiyksikkod vajaaseen 70 prosenttiin.

Julkisen talouden timin hetken merkittivimmit riskit linkit-
tyvit liheisesti yleiseen talouskehitykseen. Epidemian uudet
aallot, yleisen epidvarmuuden kasvu sekd mahdollisesti jilleen
kiristettivit sulkutoimet voivat hidastaa talouden toipumista ja
heikentii julkista taloutta kunnes riittivi osa viestosti on saatu
rokotettua.

obalans mellan intéikter och utgifter. Den offentliga skulden har okat
snabbt under ar 2020. Skuldforhallandet stiger ar 2020 med nérap4 10
procentenheter till knappa 70 procent.

De mest betydande riskerna for tillfillet for den offentliga eko-
nomin kopplas nira till den allminna ekonomiska utvecklingen.
Epidemins nya vigor, kningen av allmin osikerhet samt mojligen
ater atstramande stingningsatgirder kan sakta ner ekonomins ater-
héimtning och forsvaga den offentliga ekonomin tills man fitt en
tillricklig del av befolkningen vaccinerad.

2.2 Kuntatalouden yleiset nadkymat - Det allmanna kommunekonomiska laget

Kuntatalouden yleinen kehitys - Kommunekonomins allmanna utveckling

Tilastokeskuksen 10.2.2021 julkaiseman kuntatalous neljinnes-
vuosittain tilaston mukaan Manner-Suomen kuntien ilmoittamien
tilinpddtosarvioiden mukaan kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu
vuosikate kasvoi 2,2 miljardilla eurolla edellisesti vuodesta. Selit-
tiavind tekijoind olivat valtionosuuksien ja verotulojen voimakas
kasvu. My6s tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensd 1,7 miljardiin
euroon.

Kuntaliiton mukaan kuntatalouden vahvistumista selittivit
valtion myéntimit kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen
odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot
kasvoivat maltillisesti, silli koronatilanteen vuoksi useat kuntien
toiminnot olivat suljettuina keviin ja syksyn aikana.

Tilastokeskuksen mukaan Manner-Suomen kuntien ulkoiset toi-
mintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinpéit6ksiin verrattuna 1,7
prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin vihenevin 3,8 prosenttia.
Toimintakuluja kunnilla oli yhteensi 38,5 miljardia euroa, ja toimin-
tatuottoja 6,9 miljardia euroa. Toimintakate heikkeni 3,1 prosentilla
-31,3 miljardiin euroon.

Valtionosuuksia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa
mukaan yhteensi 11,0 miljardia euroa, miki on 2,4 miljardia eli 27,2
prosenttia enemmin kuin edelliseni vuonna. Verotulot kasvoivat
0,9 miljardilla eurolla eli 4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon.

Verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli
asukasta kohden laskettuna 6 336 euroa. Vuosikate yli kaksinker-
taistui edellisestd vuodesta 4,0 miljardiin euroon. Manner-Suomen
kunnista kahdella oli tilinpditdsarviossa negatiivinen vuosikate.
Edellisen vuoden toteutuneissa tilinpditoksissi negatiivinen vuo-
sikate oli 65 kunnalla. Kuntien yhteenlaskettu tulos kasvoi -0,2
miljardista eurosta 1,7 miljardiin euroon.

Tilastokeskuksen mukaan Manner-Suomen kuntien lainakanta
oli tilinp#dtosarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensi 19,1
miljardia euroa. Kasvua edellisen vuoden toteutuneista tilinpatok-
sistd oli 3,8 prosenttia. Lainakanta asukasta kohden oli 3 478 euroa.
Kuntien yhteenlasketut investointimenot kasvoivat edellisestd
vuodesta 4,6 prosenttia 4,2 miljardiin euroon.

Manner-Suomen kuntayhtymien vuoden 2020 tilinpéitésarvi-
oissa oli ulkoisia toimintakuluja 16,2 miljardia euroa. Toimintakulut
kasvoivat 1,9 prosenttia edellisestid vuodesta. Toimintakate oli 0,7
miljardia euroa.

Tilikauden tulos heikkeni hieman, ollen -0,1 miljardia euroa. Kun-
tayhtymien investointimenot kasvoivat 6,3 prosentilla 1,4 miljardiin
euroon. Yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden lopussa 5,5 miljardia
euroa ja se kasvoi vuodessa 17,5 prosentilla.

Enligt statistikcentralens 10.2.2021 publicering har kommuner-
nas bokslutsprognoser i fasta Finland rapporterat 6kade samman-
lagda arsbidrag f6r 4r 2020 med 2,2 miljarder euro frin aret innan.
De forklarande faktorerna var den kraftiga 6kningen av statsande-
lar och skatteinkomster. Ocksé resultatet okade kraftigt, till totalt
1,7 miljarder euro.

Enligt kommunférbundet kan kommunernas ekonomiska fram-
gang for ar 2020 forklaras av de tillfilliga coronabidrag som staten
beviljat till kommunerna. Forutom detta forverkligades kommu-
neranas kommunalskatteintikter bittre 4n vad man hade vintat.

Vid sidan av den starka utvecklingen av kommunernas inkom-
ster 6kade kommunernas utgifter endast mattligt. Detta ir delvis
en f6ljd av att en del av kommunernas funktioner varit stingda pa
grund av coronasituationen under viren och hosten.

Enligt bokslutsprognoserna fér ar 2020 6kade de externa verk-
samhetskostnaderna fér kommunerna i Fasta Finland med 1,7 pro-
cent jamfort med foregiende ars bokslut. Verksamhetsintikterna
uppskattades minska med 3,8 procent. Kommunernas verksam-
hetskostnader var totalt 38,5 miljarder euro och verksamhetsin-
tikter 6,9 miljarder euro. Verksamhetsbidraget forsvagades med
3,1 procent till -31,3 miljarder euro.

Kommunerna fick dr 2020 enligt sina egna uppskattningar totalt
11,0 miljarder euro i statsandelar, vilket dr 2,4 miljarder euro, dvs.
27,2 procent mer #n ret innan. Skatteinkomsterna ¢kade med 0,9
miljarder euro, dvs. med 4,0 procent till 23,8 miljarder euro.

Skattefinansieringen, som utgdrs av skatteinkomster och
statsandelar, var 6 336 euro per invinare. Arsbidraget mer dn for-
dubblades fran dret innan till 4,0 miljarder euro. Av kommunerna i
Fasta Finland hade tvi ett negativt arsbidrag i bokslutsprognosen.
I foregiende ars faktiska bokslut var arsbidraget negativt i 65 kom-
muner. Kommunernas sammanriiknade resultat 6kade fran -0,2
miljarder euro till 1,7 miljarder euro.

Enligt statistikcentralen var linestocken for kommunerna i Fas-
ta Finland enligt bokslutsprognoserna totalt 19,1 miljarder euro i
slutet av &r 2020. Okningen frin foregiende érs faktiska bokslut
var 3,8 procent. Lanestocken per invanare var 3 478 euro. Kommu-
nernas sammanlagda investeringsutgifter 6kade med 4,6 procent
fran aret innan till 4,2 miljarder euro.

I bokslutsprognoserna for ar 2020 var de externa verksamhets-
kostnaderna hos samkommunerna i Fasta Finland 16,2 miljarder
euro. Verksamhetskostnaderna ékade med 1,9 procent frin aret
innan. Verksamhetsbidraget var 0,7 miljarder euro.

Rikenskapsperiodens resultat forsvagades lite och var -0,1 mil-
jarder euro. Samkommunernas investeringsutgifter 6kade med 6,3
procent till 1,4 miljarder euro. Den sammanlagda ldnestocken var
5,5 miljarder euro i slutet av aret och den 6kade med 17,5 procent
pa rsniva.



2.3 Vaesto - Befolkning

Kuntaliiton 21.1.2021 julkaiseman viestéennustetilaston mukaan
Siuntiossa oli 31.12.2020 asukkaita yhteensi 6 150 ja lisdysti edelli-
seen vuoteen verrattuna oli 6 asukasta. Asukkaista miehii oli 3138
ja naisia 3012. Tilinp#itostd laadittaessa tilastokeskus ei ollut vield
julkaissut kieliperustaista viestéjakaumaa vuodelta 2020.

Tilastokeskus julkaisee lopullisen tilaston vuoden 2020 viests-
rakenteesta vasta 31.3.2021. Edellisen tilaston 31.12.2019 tilanteen
mukaan suomenkielisii oli 4088 asukasta (66,5 %), ruotsinkielisii 1
706 asukasta (27,8 %) ja muun kielisid asukkaita 351 (5,7 %).

Enligt de av Statistikcentralen 21.1.2021 publicerade forhand-
suppgifterna om befolkningen uppgick befolkningsmingden i
Sjunde 31.12.2020 till 6 150 personer, vilket innebir en 6kning pa
6 invanare jimfoért med dret innan. Av invénarna i Sjunded var 3138
min och 3012 kvinnor. Da bokslutet gjordes hade befolkningsre-
gistercentralen dnnu inte publicerat uppgifter om den sprakliga
férdelningen fér ar 2020. Statistikcentralen publicerar de slutliga
uppgifterna for sprakfordelningen for &r 2020 forst 31.3.2021.

Enligt de tidigare sprakférdelningsuppgifterna 31.12.2019 var 4
088 stycken av invanarna finsksprakiga (66,5 %, 1 706 svenskspra-
kiga (27,8 %,) och 351 hade ett annat sprik som modersmal (5,7 %).

Siuntion kunnan vaeston ikdrakenne vuosma 2012 - 2020 (vuoden 2020 Iuku perustuu ennustee-
seen) - Aldersstrukturen i Sjunded kommun aren 2012 -2020 (siffran for ar 2012 - 2020 baserar

sig pa en prognos)
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Tilastokeskuksen ennusteen mukaan vuonna 2020 Siuntiossa oli
alle 15-vuotiaita noin 17 %, 15-64 vuotiaita noin 63 % ja yli 64- vuoti-
aita noin noin 20 %.

Vuonna 2019 alle 15-vuotiaita oli 18, 2 prosenttia (vuosina 2018:
19,1 prosenttia ja 2017: 20,0 prosenttia), 15-64 -vuotiaita 62,7 pro-
senttia (vuosina 2018: 62,4 prosenttia ja 2017: 62,1 prosenttia) ja yli
64 - vuotiaita 19,1 prosenttia (vuosina 2018: 18,5 prosenttia ja 2017:
17,8 prosenttia) viestosti.
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Enligt statistikcentralens prognos for Sjundeés alderstruktur for
ar 2020 var ca 17 % under 15- aringar, ca 63 % 15-64- aringar och ca
20 % over 64-aringar.

Ar 2019 var 18,2 procent under 15-aringar (ar 2018: 19,1 % och
ar 2017: 20,0 %), 62,7 procent 15-64-dringar (ar 2018: 62,4 % och &r
2017: 62,1 %), 19,1 procent dver 64-aringar (ar 2018: 18,5 % och ar
2017: 17,8 %).
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Siuntion kunnan huoltosuhde vuosina 2014 -
2020 seka ennuste vuosille 2025 - 2040

- Sjunded kommuns forsoérjningskvot aren 2014
- 2020 samt prognos for aren 2025 - 2040
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Tilastokeskuksen mukaan Siuntion asukasmiirin kehitys on
viimeisten vuosien aikana ollut heikko. Tidhidn ovat vaikuttaneet
lisddntynyt kuntien vilinen nettomuutto, jolla tarkoitetaan kuntien
vilisen tulomuuton ja poismuuton erotusta sekid nettosiirtolai-
suuden muutos.

Siuntion kunnan asukasluvun kehittyminen 2005
- 2020 - befolkningsutvecklingen i Sjundea 2005
- 2020.
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Enligt statistikcentralen har utvecklingen av befolkningsmiangden
i Sjunded de senaste aren varit svag. Detta beror pa den 6kade netto-
flyttningen mellan kommunerna, med vilket man avser skillnaden
mellan in- och utflyttningen mellan kommunerna samt att nettomi-
grationen har dndrats.

Siuntion kunnan vaestbnmuutos vuosina 2005-2020- Befolkningsforandring i Sjundea kommun
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2.4 Tyopaikat ja tyollisyys - Arbetsplatser och sysselsattning

Tyo- ja elinkeinoministeriéon mukaan Uudellamaalla tyottomid
tyonhakijoita oli joulukuussa 2020 yhteensid 116 993 ja koko
Suomessa 357 362 henkiloi. Uudenmaan Elinkeino-, liikkenne- ja
ympiristokeskuksen (ELY-keskuksen) mukaan Siuntiossa tyot-
tomid tyoénhakijoita oli 279 henkilod joulukuussa 2020, miki
merkitsee noin 59 % kasvua vuoteen 2019 (175) verrattuna.

Uudenmaan ELY-keskuksen alueella Siuntion tydttomyysaste
on yksi Uudenmaan alhaisimpia. Koko Suomen ty&ttémyysaste
oli TEM-tyonvilitystilaston mukaan joulukuussa 2020 13,6 % ja
joulukuussa 2019 9,8 %. Siuntiossa tyéttomyysaste oli joulukuussa
2020 9,1 % ja vuonna 2019 se oli 5,7 %.

Tyottdmyysasteen kuvaamisessa on perusteltua kiyttdd tyo- ja
elinkeinoministeriéon lukuja, silli Tilastokeskuksen tyotto-
myysluvut perustuvat tilastolliseen laskentaan, kun taas ty6- ja
elinkeinoministerién luvut perustuvat todelliseen tyénhakuun ja
tyottomyyteen. Tyottomyysasteen kaaviossa on kiytetty kunkin
vuoden joulukuun lukua.

Tilinpéitosti laadittaessa ei ollut vield saatavissa kuntakohtaisia
tietoja tyopaikkaomavaraisuusasteesta vuodelta 2020 tai vuodelta
2019.

Tyopaikkaomavaraisuus ilmaisee alueella tyossikiyvien ja
alueella asuvan tyollisen tyévoiman médrin vilisen suhteen. Jos
tydpaikkaomavaraisuus on yli 100 %, on alueen tydpaikkojen
lukumiirid suurempi kuin alueella asuvan tyéllisen tyovoiman
lukumaiiri. Jos taas tyopaikkaomavaraisuus on alle 100 %, on
tilanne piinvastainen.

Siuntion vuoden 2018 tydpaikkaomavaraisuus oli 47,0 %, 2016
49,0 %, vuonna 2015: 50,0 % ja 2014: 50,7 %.

Enligt arbets- och niringsministeriets arbetsformedlingsstatis-
tik uppgick antalet arbetsldsa arbetssékande i Nyland i december
2020 till 116 993 personer och i hela Finland till 357 362 personer.
Enligt Nirings-, trafik- och miljocentralen i Nyland (NTM-centra-
len) var antalet arbetslosa arbetssokande i Sjunded sammanlagt 279
personer i december 2020, vilket innebir en 6kning pa 59 % jim-
fort med ar 2018 (175) .

Inom Nylands NTM-centrals omride har Sjunded kommun en
av de ldgsta arbetsloshetsgraderna. Enligt arbets- och niringsmi-
nisteriets arbetsférmedlingsstatistik var hela Finlands arbetslos-
hetsgrad 13,6 % i december 2020 och 9,8 % i december 2019. Ar-
bets- 16shetsgraden i Sjundeé var 9,1 % i december 2020 och ar 2019
var den 5,7 %.

Det dr motiverat att anvinda sig av arbets- och niringsminis-
teriets ar- betsloshetssiffror eftersom statistikcentralens arbets-
loshetssiffror baserar sig pa statistiska berikningar da arbets- och
niringsministeriets siffror baserar sig pa det verkligen antalet ar-
betssokanden och arbetslosa. I figurerna om arbetsléshetsgrad har
uppgiften i december for respektive &r anvinds.

D4 bokslutet gjordes hade befolkningsregistercentralen dnnu
inte publicerat uppgifter om sjilvférsorjningsgraden angdende ar-
bestplatserfor ar 2020 eller 2019.

Arbetsplatssufficiens anger férhallandet mellan antalet personer
som arbetar inom omradet och antalet sysselsatta som &r bosatta
inom omréidet. Om arbetsplatssufficiensen ér éver 100 procent ir
antalet arbetsplatser inom omréidet storre 4n antalet inom omréadet
bosatta sysselsatta personer. Om arbetsplatssufficiensen dr mindre
dn 100 procent dr forhallandet det omvinda.

Sjunded kommuns sjilvforsorjningsgrad gillande arbetsplatser
var 47,0 ar 2018, 49,0 % &r 2016, 50,0 % ar 2015 och 50,7 % ar 2014.

Tyottomyysaste vuosina 2011 - 2020 - Arbetsléshetstgraden aren 2011 - 2020
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2.5 Olennaiset muutokset ja tapahtumat Siuntion kunnan toiminnassa ja taloudessa
- Vasentliga andringar och handelser i Sjundea kommuns verksamhet och ekonomi

Vuotta 2020 leimasi koronaepidemia, joka toi runsaasti epivar-
muuutta myds Siuntion kunnan toimintaan. Kunnan monet toi-
minnot joutuivat keviilli 2020 sopeutumaan koronarajoituksiin
ja palveluja jouduttiin sulkemaan koronaepidemian rajaamiseksi.
Opetustoimen tilapiiset jirjestelyt tehtiin huomattavan nopealla
aikataululla. Siuntiossa ei toteutettu henkilostovihennyksii koro-
natilanteen vuoksi.

Siuntio on osa Helsingin seudun liikennekuntayhtymia (HSL).
Joukkoliikenneyhteyksii on edelleen pyritty kehittiméin vuonna
2020 ja joukkoliikenteen kehittiminen on kuntastrategian keski-
Ossd.

Varhaiskasvatuksen osalta yksityinen palveluntuottaja lopetti
toimintansa Storsvikin alueella vuonna 2020 ja sen asiakkaat sijoi-
tettiin kunnallisiin piivikoteihin.

Kunnan hallintosiintéd piivitettiin vuoden 2020 aikana. Siun-
tion kunta on toiminnassaan noudattanut yleisten ihmisoikeuk-
sien toteutumista siten kuin YK:n ihmisoikeuksien julistuksessa
ja Euroopan ihmisoikeussopimuksessa on sdidetty ja midritty.
Niiden ihmisoikeuksien mahdollisia loukkauksia ei ole epiilty tai
tutkittu vuonna 2020. Vuoden 2020 aikana kunnassa ei ilmennyt
ympiristoon liittyvid asioita, jotka olennaisesti vaikuttaisivat
kunnan toimintaan tai taloudelliseen tulokseen.

Investointien osalta suurimmat hankkeet etenivit vuonna 2020
suunnitellusti. Sivistys- ja hyvivointikampuksen rakentaminen
alkoi vuoden 2020 loppupuolella samoin uuden monitoimihallin
rakennusty6t. Valtuusto hyviksyi merkittivin Pikkala-Marsud-
denin kaavan toukokuussa 2020, mutta piitoksesti valitettiin
hallinto-oikeuteen. Kunnan toimintaympiristoén vaikutti myos
mahdollinen sote- ja maakuntauudistus, jonka valmisteluty6 jatkui
vuonna 2020. Siuntio on osa Linsi-Uudenmaan hyvinvoitialuetta.
Pidtokset etenemisesti venyivit vuoden 2021 puolelle. Siuntio
liittyi sosiaali-ja terveydenhuollon tietojirjestelmd Apotitin
vuonna 2020, mutta liittymisen kéytinnon toteuttamista ei ehditty
aloittaa vuoden 2020 aikana.

Talousarvioon nihden kunnan talous toteutui merkittivisti
ennakoitua paremmin niin etti vuoden 2020 taloudellinen tulos
oli noin 1,9 miljoonaa euroa positiivinen. Pikkala-Marsuddenin
osalta ennakoidut maankiyttotulot jiivit valitusten takia saamatta.
Positiivisia muutoksia olivat verotulojen ja valtionosuuksien
huomattavasti ennakoitua parempi kehitys ja toimintamenojen
pysyminen hyvin kurissa. Kunnalla on taseessa ylijidmii, mutta
taloussuunnittelussa tulee ottaa huomioon, etti erityisesti valti-
onosuuksien positiivinen kehitys johtui koronatuista, eiki niiden
varaan voi laskea tulevina vuosina. Lisiksi kunnalla on toteu-
tumassa useita merkittivid lihivuosien investointitarpeita - jo
paitetyn sivistys- ja hyvivointikampuksen lisiksi sote-kampus ja
kunnantalon peruskorjaus, jotka tuovat painetta kunnan talouden-
pitoon.

Ar 2020 stimplades av coronaepidemin, som himtade med
sig rejilt med osikerhet dven till Sjunded kommuns verksambhet.
Mainga av kommunens verksamheter maste man pa véren 2020
tillimpa till coronabegrinsningarna och tjinsterna maste stingas
ned for att begrinsa coronaepidemin. Utbildningsvisendets till-
falliga arrangemang gjordes med en synnerligen snabb tidtabell.
I Sjunded forverkligades inga personalminskningar pd grund av
coronasituationen.

Sjundes dr en del av samkommunen Helsingforsregionens trafik
(HRT). Kollektivtrafikforbindelserna har man fortsatt strivat till
att utveckla ar 2020 och utvecklandet av kollektivtrafiken har varit
centralt i kommunstrategin.

For smabarnspedagogikens del avslutade en privat servicepro-
ducent sin verksamhet pa Storsviks omrade &r 2020 och dess kli-
enter placerades i kommunala daghem.

Kommunens férvaltningsstadga uppdaterades under ar 2020.
Sjunded kommun har i sin verksamhet frimjat forverkligandet av
allminna ménskliga rittigheter pa det sitt som faststllts och be-
stimts i FN:s deklaration av ménskliga rittigheter och i Europeis-
ka minniskorittskonventionen. Under dr 2020 har man inte miss-
tankt eller undersékt krinkningar av dessa minskliga rittigheter.
Under ar 2020 inte i kommunen framkommit sddana saker som
hinfor sig till miljon som visentligt skulle inverka pd kommunens
verksamhet eller ekonomiska resultat.

For investeringarnas del fortskred de stérsta projekten &r 2020
som planerat. Byggandet av bildnings- och vilfirdscampuset
borjade i slutet av ar 2020, likasa byggnadsarbetet av den nya al-
laktivitetshallen. Fullmiktige godkinde en betydande plan for
Pickala-Marsudden i maj 2020, men beslutet 6verklagades till f6r-
valtningsdomstolen. Kommunens verksamhetsmiljé paverkades
dven av den mojliga sote- och landskapsreformen, vars bered-
ningsarbete fortsatte ar 2020. Sjunde ir en del av vistra Nylands
vilfirdsomrade. Beslut om att fortsitta blev till ar 2021. Sjunded
anslot sig till social- och hilsovirdens datasystem Apotti ar 2020,
men anslutningens praktiska forverkligande hann inte paborjas
under ar 2020.

Sett till budgeten utfoll kommunens ekonomi avsevirt bittre si
att det ekonomiska resultatet f6r r 2020 var ca 1,9 miljoner euro
positiv. For Pickala-Marsuddens del har de forvintade markan-
vindningsintikterna inte kommit pa grund av besviren. Positiva
férandringar var den forvanansvirt mycket bittre utvecklingen
av skatteintikter och statsandelar samt att verksamhetsutgifterna
holls vl i styr. Kommunen har ett 6verskott i balansrikningen,
men i ekonomiplaneringen ska man beakta att i synnerhet statsan-
delarnas positiva utveckling var pa grund av coronastéden, och
man kan inte rikna pad dem de kommande aren. Dessutom kom-
mer det i kommunen att férverkligas flera betydande investerings-
behov de kommande dren. Utéver det redan beslutade bildnings-
och vilfirdscampuset finns sote-campuset och den grundliga
renoveringen av kommunhuset, som himtar med sig belastning
p& kommunens ekonomi.



Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijdista - Bedémning av de mest
kannbara riskerna och osidkerhetsfaktorerna

Kunnan toimintaan vaikuttavat riskit voidaan niiden luonteen
mukaisesti jaotella toiminnallisiin, taloudellisiin, vahinko-, ja
strategisiin riskeihin.

2.5.1 Toiminnalliset riskit - Verksamhetsrisker

Vuonna 2020 Siuntion kunnassa merkittivimmit toiminnal-
liset riskit nihdadn liittyvin henkilostéresurssien saatavuuteen
sekd tietojirjestelmiin. Tilapdiset poissaolot vaativat toimivaa
sijaisjarjestelyd ja tilloinkin haasteena on prosessien henkil6si-
donnaisuus. Poissaolot heijastuvat koko tydyhteison jaksamiseen.
Henkildston vaihtuessa pitevan henkilston rekrytointi saattaa
olla haastavaa ja rekrytoinnin onnistumiseen liittyy riski. Rek-
rytointiin liittyvid riskii Henkiloston lisiksi kunnan prosessien
kannalta tietojirjestelmien toimivuus on avainasemassa. Tietojir-
jestelmien toimivuuden lisiksi tietojirjestelmiin liittyviin tietotur-
vauhkiin on viime vuosina kiinnitetty erityisti huomiota ja uhkiin
on varauduttu ohjeistuksin. Asiakasrajapinnassa tydskentelevit
tyontekijit altistuvat myos fyysisille riskeille, kuten vikivallan tai
pandemioiden uhkaan.

2.5.2 Taloudelliset riskit - Ekonomiska risker

Vuonna 2020 Siuntion kunnassa taloudellisina riskeind merkit-
tivimpini pidettiin sité, etti talousarvio ei toteutuisi odottamatto-
mien kulujen tai toteutumattomien tuottojen takia. Konkreettisina
uhkina on pidetty esimerkiksi tonttimyynnin budjetoitua huo-
nompaa toteutumista tai odottamattomia kustannuksia erikoissai-
raanhoidosta, vammaispalveluista tai lastensuojelusta. Kunnassa
on toteutettu markkinointitoimenpiteiti tonttimyynnin turvaa-
miseksi, mutta esimerkiksi erikoissairaanhoidon kustannuksiin ei
kunnassa voida kiytinnossi vaikuttaa.

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riitti-
vyyteen liittyvidn riskiin, joka voidaan jakaa korko-, valuutta-,
maksuvalmius- ja takausriskeihin. Korkoriski on uhka, joka liittyy
kaikkiin sijoitus- ja lainanottopiitoksiin, joissa on hydédynnetty
korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen muuttu-
minen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Viime vuosina korkoriski
on pyritty vihentdmiin sitomalla pitkdaikaista lainakantaa kiintei-
siin korkoihin, jolloin rahoituskulujen kehitys ei ole alttiina kor-
kojen nousulle. Valuuttakurssiriski tarkoittaa tilannetta, jossa ulko-
mailta nostetut luotot muuttuvat kalliimmaksi maksaa takaisin tai
ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia.
Kunta on varautunut valuuttariskiin keskittimailli luotonoton
kotimaisille rahoitusmarkkinoille ja pitimilli ulkomaankaupan
osuuden pieneni kunnan ostoista. Maksuvalmiusriski muodostuu
kunnan kyvystd kattaa kuntien jokapiivdisessd toiminnassa
syntyvit menot. Siuntion kunta hallitsee maksuvalmiusriskii tés-
miyttiméilld piivittdin kassavaransa ja laatimalla kassaennustetta,
jolla kunta pystyy varautumaan ennalta menoihin kunnan mak-
suvalmiuden vaarantumatta. Suomen hyvin maksuluokituksen ja
kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myéti suomalaisilla kunnilla
ei ole ongelmia saada luottoja. Takausriski liitetdén usein kunnissa
tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoelimin edistimiseksi taannut
esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita,
joissa kunta toimii erdinlaisena vakuutena omistamassaan osake-
yhtiossi. Siuntion kunta on hallinnut takauksiin liittyvis riskid
pyytimilld vastavakuuden takauksille.

De risker som hinfor sig till kommunens verksamhet kan enligt
deras karaktir uppdelas i verksamhetsrisker, ekonomiska risker,
skaderisker och strategiska risker.

Ar 2020 ansigs de mest betydande verksamhetsriskerna i
Sjunded kommun hénféra sig till tillgdngen av personalresurser
och till datasystemen. Tillfilliga franvaron forutsitter fungerande
vikariearrangemang och ocksa d 4r utmaningen att processen for-
binder personal. Frinvaron avspeglas i hela arbetsgemenskapens
orkande. Vid forindringar inom personalen kan rekryterandet av
behorig personal vara utmanande och det hinfor sig en risk till
om rekryteringen ska lyckas. Utover risken som hinfér sig till re-
kryteringen, spelar fungerande datasystem en avgérande roll for
kommunens processer. Utover att datasystemen ska fungera har
man under de senaste aren fist sdrskild uppmirksamhet vid da-
tasikerhetsriskerna som hinfér sig till datasystemen och man har
forberett sig pa eventuella hot genom att uppgéra anvisningar. De
arbetstagare som arbetar i kontakt med kunderna utsitts ocksa for
fysiska risker, si som risker f6r vald eller pandemier.

Ar 2020 ansags den storsta ekonomiska risken i Sjunded kommun
vara att budgeten inte skulle forverkligas pa grund av oférutsedda ut-
gifter eller oférverkligade intikter. Konkreta hot har varit exempelvis
att tomtforsiljningen forverkligats sémre dn budgeterat eller de ofor-
utsedda kostnaderna for specialsjukvéirden, handikappservicen eller
barnskyddet. Man har i kommunen genomfért marknadsféringsat-
girder for att trygga tomtforsiljningen, men paverka exempelvis spe-
cialsjukvardens kostnader kan kommunen i praktiken inte inverka.

Med finansieringsrisk avses i forsta hand risken att finansieringen
inte ricker till. Den kan noggrannare indelas i rinte-, valuta-, likvidi-
tets- och borgensrisk. Med rinterisk avses en risk som #r forknippad
med alla beslut som giller placeringar och tagning av 1an dir man har
utnyttjat rdnteinstrument. Bakom rinterisken ligger rintornas ind-
ring och utveckling under olika tidsperioder. Kommunen har férbe-
rett sig pa rinterisker genom att binda en del av ldnen i linestocken
vid fast rinta och en del vid forlig rinta. Under de senaste &ren har
man strivat efter att minska rinterisken genom att binda langsikti-
ga ldnestocken till fasta rintor, for att uppskattande av ekonomin ska
vara mindre spekulativ for den delen. Valutakursrisk #r en risk dir
krediter som har tagits utomlands blir dyrare att betala tillbaka eller
virdet av utlindska uppkop stiger pd grund av att valutakurserna dnd-
ras. Kommunen har forberett sig for valutarisken genom att koncen-
trera tagandet av krediter pa inhemska finansieringsmarknader och
genom att halla andelen av kommunala uppkép fran utlandet liten.
Likviditetsrisken bestir av kommunens formaga att ticka de utgifter
som uppstir genom kommuners dagliga verksamhet. Sjunded kom-
mun hanterar likviditetsrisken genom att dagligen avstimma kas-
satillgdngarna och genom att uppgéra en kassaprognos som hjélper
kommunen att pa forhand foérbereda sig for utgifter och sa att kom-
munens likviditet inte dventyras. Finska kommuner har inte heller
problem med att fi kredit pa grund av att Finland har en bra likvidi-
tetsklassificering och finansieringsmarknaderna ar utvecklade.

Garantirisken hor i kommuner ihop med sidana situationer dir
kommunen i syfte att frimja niringslivet har gatt i borgen for lin som
ett nytt foretag, som har flyttat till kommunen, har tagit eller situatio-
ner dir kommunen fungerar som ett slags garant i ett aktiebolag som
kommunen 4ger. Sjunded kommun har hanterat risken som hor ihop
men borgen genom att begira motborgen for borgen.
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2.6.3 Vahinkoriskit - Skaderisker

Kunta on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksilla. Laki-
sddteisten tai sen luonteisten vakuutusten lisiksi kunnalla on
julkisyhteisén vastuuvakuutus, oikeusturvavakuutus kunnan
toiminnassa mukana oleville, ryhmitapaturma- ja matkavakuutus,
keskeytysvakuutus sekd omaisuusvakuutus. Vakuuttamalla
kunta on varautunut kiintedd ja irtainta omaisuutta kohtaaviin
vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toiminnan keskeytysvahin-
koihin sekd tapaturmiin. Siuntio kiyttii vakuutuspalveluissa
asiantuntija-apuna vakuutusmeklaria. Konkreettinen esimerkki
vahinkoriskistd on esimerkiksi riski toimitilojen tuhoutumisesta
tai vahingoittumisesta miki aiheuttaisi kunnan toiminnalle joko
viliaikaisen tai pysyvin esteen.

2.6.4 Strategiset riskit - Strategiska risker

Strategisilla riskit ovat epivarmuustekijoitd, jotka vaikuttavat
strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Strategisia riskeji voivat
olla esimerkiksi muutokset lainsdddinnéssi. Lainsdddinnon
muutosten ja poliittisen keskustelun seuraaminen auttaa kuntaa
varautumaan mahdollisiin uudistuksiin.

Kommunen har forberett sig for skaderisker med forsikring-
ar. Kommunen har utover lagstadgade och dylika forsikringar,
dessutom ansvarsforsikring f6r offentliga samfund, rittsskydds-
forsikring for de som deltar i kommunens verksamhet, gruppo-
lycksfallsférsikring och -reseforsikring, avbrottsforsikring samt
egendomsforsikring. Genom att teckna forsikringar har kommu-
nen berett sig pa skador for fast och 16s egendom, ansvarsskador,
avbrottsolyckor inom verksamheten samt olyckor. Sjunded an-
vinder en forsikringsmiklare som sakkunnighjilp i férsikringsi-
renden. Ett konkret exempel pa skaderisker d4r om verksamhets-
lokalerna skulle forstéras eller skada, vilket skulle fororsaka ett
tillfilligt eller bestiende hinder fér kommunens verksamhet.

De strategiska riskerna ir osiikerhetsfaktorer som paverkar upp-
ndendet av de strategiska mélsittningarna. De strategiska riskerna
kan exempelvis vara dndringar i lagstiftningen. Uppf6ljningen av
indringar i lagstiftningen och de politiska diskussionerna hjilper
kommunen att forbereda sig pa eventuella reformer.

Sisaisen valvonnan jarjestaminen - Ordnandet av den interna

kontrollen

3.1 Sisainen valvonta Siuntion kunnassa - Intern kontroll i Sjundea kommun

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etti kunnan
toiminta on taloudellista, tuloksellista ja vaikuttavaa, péitosten
perusteena oleva tieto on riittivii ja luotettavaa, lain sédinnoksii,
viranomaisohjeita ja toimielinten p#itoksid noudatetaan ja ettd
omaisuus turvataan. Sisdisen valvonnan jirjestiminen perustuu
kuntalakiin ja kunnan johtosdintoihin sekd niitd tdydentiviin
ohjeisiin ja miérdyksiin ja niissi méiriteltyihin tehtdviin, toimi-
valtuuksiin ja vastuisiin seki talousarvioon.

Vuoden 2015 lopulla valtuusto hyviksyi sisiisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Vuoden 2016 alussa kunnanhallitus
hyviksyi kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ohjeen
seki riskienhallintasuunnitelman. Sisiinen valvonta on osa hyvii
johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan
tuloksellisuus, varojen ja resurssien turvaaminen, lakien ja johdon
ohjeiden mukainen toiminta seké riittivi ja luotettava tieto. Kun-
nanhallitus ja kunnanjohtaja sekd muut tilivelvolliset (toimielimet
ja johtavat viranhaltijat) ovat vastuullisia sisiisen valvonnan ja
sithen kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jirjestimi-
sesti ja asianmukaisesta toimivuudesta.

Siuntion kunnan sisdisen valvonnan ohjeen menetelmii sovel-
letaan soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen
valvonnassa. Sisdisen valvonnan toimivuudesta kuntakonsernin
tasolla vastaavat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Hallinnon jirjestdmiseksi valtuusto on hyviksynyt hallinto-
sddnnon, jonka mukaisesti valtuusto on kuntalain 14 §:n mukaisesti
siirtdnyt (delegoinut) toimivaltaansa kunnan muille toimielimille
ja viranhaltijoille.

Toimielin tai viranhaltija, jolle patosvaltaa on siirretty, on seki
oikeutettu ettd velvoitettu tekemiin piitoksen asiassa. Muut
toimielimet eivit voi ottaa asiaa piitettivikseen muutoin kuin
kiyttimilld annettua otto-oikeutta. Toimielimen ja viranhaltijan
oikeudesta siirti4 sille delegoitua toimivaltaa eteenpiin on mii-
ritty Siuntion kunnan hallintoséinnossi. Tillaisella delegoinnilla
siirrettyd toimivaltaa ei saa siirtdd edelleen (subdelegoinnin

Avsikten med intern 6vervakning ér att sikerstilla att kommu-
nens verksamhet dr ekonomisk, ger resultat och ér effektiv, att
besluten grundar sig pa tillricklig mingd information och den ir
palitlig, att lagar och férordningar, direktiv frain myndigheter och
verksamhetsorganens beslut efterlevs och att egendomen skyddas.
Ordnandet av den interna kontrollen grundar sig pd kommunalla-
gen och pa kommunens instruktioner samt kompletterande direktiv
och bestimmelser och pé uppgifter, befogenheter och ansvar samt
pé budgeten.

Islutet av ar 2015 godkinde fullmiktige grunderna for intern kon-
troll och riskhantering. I bérjan av 4r 2016 godkinde kommunsty-
relsen kommunens och kommunkoncernens anvisningar fér intern
kontroll samt riskhanteringsplanen. Intern 6vervakning ir en del
av god lednings- och forvaltningssed och avsikten med den ir att
forsikra sig om att verksamheten ger resultat, att medel och resurser
tryggas, verksamheten ordnas enligt lagar och ledningens direktiv
samt att den information som man ger ir tillricklig och tillforlit-
lig. Kommunstyrelsen och kommundirektéren samt 6vriga riken-
skapsskyldiga (verksamhetsorgan och ledande tjinsteinnehavare)
ir ansvariga fér ordnande av intern kontroll och ett tillhérande
helhetsinriktat riskhanteringssystem och att den fungerar som den
forvintas fungera.

Anvisningen for intern kontroll i Sjunded kommun anvinds ifor
lampliga delar i kontrollen av de samfund som hér till kommun-
koncernen. Kommunstyrelsen och kommundirektoren ansvarar
f6r ordnandet av den interna kontrollen inom kommunkoncernen.

For ordnandet av administrationen har kommunfullmiktige god-
kint forvaltningsstadgan enligt vilka fullmiktige med stéd av 14 § i
kommunallagen har 6verfort (delegerat) sin befogenhet till kommu-
nens ovriga organ och tjinsteinnehavare.

De verksamhetsorgan eller tjinsteinnehavare, som befogenheter-
na har delegerats till, ir bdde berittigade och forpliktade att fatta
beslut i drendet. Andra organ kan inte ta upp ett drende utom genom
att anvinda sig av en given ritt att ta sig drendet. Ett organs eller



kielto). Vastuuta ei voi vilttid vetoamalla siihen, ettd pditosvalta
on siirretty. Toimivaltaa siirtivilld elimelld tai viranhaltijalla on
valvontavastuu ja sen on jirjestettivi sisdinen valvonta ja seuranta
siten, ettd delegoinnin mukaisten piitosten tarkkailu on mahdol-
lista. Pditosvallan perusteella tehdyistd paitoksistd on pidettivi
péitospoytikirjaa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja
sen tehtivini on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien alaisten osas-
topéillikdiden omaan arviointiin sisdisen valvonnan nykytilasta.
Tilivelvollisten arviot on kisitelty lautakunnissa.

Kyselyssi pyydettiin arvioimaan arvosana-asteikolla 1 - 5 (vilttdvi
- erinomainen) seuraavia sisiisen valvonnan osa-alueita:

= Sddnnosten, médrdysten ja paatosten noudattaminen

= Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tulok-

sellisuuden arvioinnin pitevyys ja luotettavuus

= Riskienhallinnan jirjestiminen

= Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

- Sopimustoiminta

= Arvio sisdisen tarkastuksen jirjestimisestd

Arvioiden mukaan Siuntion kunnan sisdinen valvonta on
kokonaisuudessa hyvilli tasolla 3,3. Osastokohtainen vaihteluvili
on 2,9 - 3,5. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta
seuraavaa sisdisen valvonnan eri osa- alueista:

- Sidnndsten, midriysten ja piitosten noudattamisen arvioi-
daan olevan tasolla (2,9). Siéinnoksii, médriyksii ja padtoksid
pyritddn noudattamaan. Lakimuutoksia seurataan ja henki-
lokuntaa koulutetaan ja ohjeistetaan niiden soveltamisessa
kaytinnon tyossd. Mahdolliset toimintaan liittyvit oikaisu-
vaatimukset seki valitukset kisitelldéin asianmukaisesti.

= Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tulok-
sellisuuden arvioinnin pitevyys ja luotettavuus on myods
hywvilli tasolla (3,3).

= Riskienhallinnan jirjestimisen taso on hyvilli tasolla (3,1).
Tavoitteena on kehittdi riskienhallintaa niin, ettd prosessista
tulisi dynaamisempi ja osastojen vilinen yhteistyo riskien-
hallinnassa korostuisi.

= Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on
onnistunut hyvin (3,4). Osastot tekevit yhteistyotd lahikun-
tien kanssa turvatakseen hankintojen edullisuuden ja laadun.
Maaomaisuuden arvoja on tarkastettu vuoden 2020 aikana.

- Sopimustoiminta on arvioiden perusteella hyvilli tasolla
(3,5). Osastoilla on panostettu voimassa olevien sopimusten
noudattamisen valvontaan. Tarve koulutukseen ja yhteisten
sopimuspohjien ja -ohjeiden luomiseen on tunnistettu.

- Arvio sisiisen tarkastuksen jirjestimisesti (3,4). Sisdisen
tarkastuksen tehtévini on arvioida systemaattisilla
menetelmilld sisdisen valvonnan toimivuutta ja tehokkuutta
seki tukea kunnan johtavia viranhaltijoita ja toimielimii
riskienhallinnan toteuttamisessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksena on myos
korruption ja lahjonnan estiminen tai vihintidankin sen esiintuo-
minen. Niin ollen voidaankin todeta, etti kunnan toiminta ei tilti
osin ole vaarantunut.

en tjinsteinnehavares ritt att 6verféra en befogenhet som delege-
rats till organet/tjinsteinnehavaren faststills i Sjunded kommuns
forvaltningsstadga. Befogenhet som med en dylik vidareverforing
overforts kan inte delegeras vidare (forbud mot subdelegering). Man
kan inte undvika ansvar genom att vidja till det, att befogenheten
har delegerats. Det organ eller den tjinsteinnehavare som delege-
rar befogenhet har ¢vervakningsskyldighet och ska ordna intern
overvakning s att det dr mojligt att 6vervaka de beslut som fattats i
enlighet med delegeringen. De beslut som fattats pa basen av beslu-
tanderitten ska protokollforas.

Helhetsbetonad riskhantering dr en del av intern kontroll och
dess uppgift ir att sikerstilla att stillda mal uppnas. Kommunstyrel-
sens redogorelse baserar sig pa den bedomning av nuliget for intern
kontroll som de rikenskapsskyldiga i de olika forvaltningsomrade-
na har gett. De rikenskapsskyldigas bedomningar har behandlats av
ifrdgavarande ndmnder.

Verksamhetsorganen fick i uppdrag att bedéma f6ljande delomra-
den inom den interna kontrollen pé skalan 1-5 (svag-berémlig):
= Efterfoljning av bestimmelser, foreskrifter och beslut.
= Uppfoljning av hur malen nitts, uppfoljning av hur anslagen
har anvints, hur giltiga och pilitliga metoder anvints dé
resultat bedoms
= Hur riskhanteringen ordnas
= Hur anskaffning, 6verlatelse och skétsel av egendom ordnas
- Uppgorande av avtal
= Bedomning av hur den interna revisionen ér ordnad

Enligt uppskattning r Sjunded kommuns interna kontroll som
helhet pa god niv4; 3,3. Intervallen mellan de olika forvaltningsom-
radena dr 2,9-3,5. Pd basen av de rikenskapsskyldigas bedomningar
kan foljande konstateras gillande de olika delomradena inom den
interna kontrollen:

- Efterfoljning av bestimmelser, foreskrifter och beslut upps-
kattas vara pa en god niva (2,9). Man strivar efter att iaktta
bestimmelser, foreskrifter och beslut. Lagéindringar uppfoljs
och personalen utbildas och anvisas i tillimpandet av dem

- i det praktiska arbetet. Eventuella begiran om omprévning
samt klagomal som berér verksamheten behandlas adekvat.

= Nivén p& hur mal uppnas, hur tillsyn 6ver anvindningen av
medel har ordnats, hur kompetent resultat bedéms och hur
palitligt detta 4r, 4r pa en god niva (3,3).

= Riskhanteringen ir pa en god niva (3,1). Mélet ér att utveckla
riskhanteringen s att processen skulle bli mer dynamisk
och att samarbetet mellan avdelningarna skulle betonas i
riskhanteringen.

= Anskaftning, 6verlitelse och skétsel av egendom har lyckats bra
(3,4). Avdelningarna samarbetar med de nirliggande kommu-
nerna for att trygga formanliga upphandlingar av bra kvalitet.
Markegendomernas virden har granskats under &r 2020.

= Avtalsverksamheten ir enligt utvirderingarna pa god niva
(3,5). Avdelningarna har satsat p4 att vervaka att gillande avtal
efterfoljs. Det har identifierats ett behov av utbildningar och
att utarbeta gemensamma avtalsbotten och anvisningar.

= Interna kontrollen 4r pd en god niva (3,4). Syftet med den
interna kontrollen dr att man med systematiska metoder
virderar dess funktion och effektivitet. Malet med utfirdandet
av den interna kontrollen &r ocksi att stéda kommunens
tjansteinnehavare och o de olika organen i att férverkliga sin
interna kontroll och riskhantering.

Syftet med den interna kontrollen och riskhanteringen ir ocksi
att forhindra eller i varje fall ta upp korruption och mutning. Séledes
kan man konstatera att kommunens verksamhet inte har &ventyrats.
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3.2 Kunnanhallituksen selonteko sisaisen valvonnan jarjestamisesta - Kommunsty-
relsens redogodrelse éver den interna kontrollen

Kunnanhallitus toteaa, etti arvioinnit sisdiisen valvonnan tilasta
on Kkisitelty asianomaisissa péittivissd toimielimissi, jolloin
tieto puutteista ja korjaustarpeista on otettu kisittelyyn. Kunnan
sisdisen valvonnan tulee tuottaa oikea-aikaista tietoa johtamisen
vilineeksi, jotta poikkeamiin taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden toteuttamiseksi voidaan puuttua ajoissa. Sisdisen
valvonnan kehittimistd tulee jatkaa riskienhallinnan ja tavoit-
teiden toteuttamisen vastuuttamisen osalta. Sisdisen valvonnan
ohjeistusta ja riskienhallintasuunnitelmaa on syyti tarkastella ja
tarvittaessa pdivittdd vuosittain.

Kommunstyrelsen konstaterar att utvirderingarna av den in-
terna kontrollens situation samt information om brister och
indringsbehov har behandlats i organen. Kommunens interna
kontroll ska producera aktuell information som kan anvindas i
ledningsarbetet sd att man kan ingripa i tid i avvikelser i forverkli-
gandet av de ekonomiska och verksamhetsmissiga malen. Utveck-
lingen av den interna kontrollen ska fortsitta for den del som det
giller ansvaret for genomforandet av riskhanteringen och maélen.
Det finns skil att granska och vid behov uppdatera anvisningarna
f6r intern kontroll och riskhanteringsplanen.

3.3 Keskeiset johtopaatdkset ja sisdisen valvonnan kehittaminen taloussuun-
nittelukaudella - Centrala slutsatser och utvecklande av intern kontroll under

planperioden

Kunnan piitoksenteko perustuu hyvin hallinnon mukaisesti
julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen. Piitoksentekoa ohjaavat
lainsdédintd ja kunnan hallintosdidnté. Kuntalaisten asianmu-
kainen kohtelu edellyttid, ettd henkilokunta toimii hyvin hal-
linnon periaatteiden mukaisesti ja tuntee kuntalain, hallintolain,
julkisuuslain ja kielilain lisdksi riittivisti muuta lainsdddintod
omalta vastuualueeltaan. Kaiken kehittdmistyén on nojattava
kuntastrategiaan ja edelld kuvattujen vaatimusten toteuttamiseen.

Talousarvion ja merkittivien kehittimishankkeiden valmistelun
yhteydessi tehtdvin riskien arvioinnin avulla kartoitetaan asetet-
tuja tavoitteita uhkaavat riskit ja niihin sisiltyvit mahdollisuudet.
Valmistelutyossi riskejid pienennetiin hyodyntimilld kattavasti
tiedolla johtamisen vilineitd, toiminnan ja talouden seurantajir-
jestelmiad seki vaikutusten ennakkoarviointityékaluja.

Kokonaisuudessa kunnan sisdisessi valvonnassa tai tarkastus-
lautakunnan toimittamassa tarkastustoiminnassa ei ole tullut ilmi
merkittivid lainvastaisuuksia, epitarkoituksenmukaisuuksia tai
muita puutteellisuuksia Tarkennettavia ja kehitettivid on sen sijaan
loytynyt. Tulevalla taloussuunnittelukaudella sisdistd valvontaa
on kehitettivi erityisesti omaisuudenhallinnan osalta. Kunnan
tulee laatia selkeimmit omaisuuden hallinnan periaatteet ja jal-
kauttaa nimi kiytinnon toimintaan kunnan taloudellisen edun
toteuttamiseksi. Lisiksi kunnan talousraportoinnin osalta kunnan
on kehitettivi uusia malleja toiminnan ja talouden seuraamisen
helpottamiseksi, jotta kuntalaisten palveluvaatimukset ja erilaiset
lainsdddidnnon vaatimukset.

Utgangspunkten for kommunens beslutsfattande enligt den
goda forvaltningsseden ir offentlighetsprincip och oppenhet.
Beslutsfattandet styrs av lagstiftning och kommunens forvalt-
ningsstadga. Kommuninvanarnas sakliga bemoétande forutsitter
att personalen fungerar enligt god férvaltningssed och kinner till
kommunallag, forvaltningslag, lag om offentlighet i myndigheter-
nas verksamhet och spraklag ocksé dirtill 6vrig lagstiftning inom
sitt ansvarsomrade i tillricklig omfattning. Allt utvecklingsarbete
ska beakta kommunstrategin och férverkligande av ovannimnda
krav.

Genom riskbedémningen i samband av beredning av budget
och betydande utvecklingsprojekt kartliggs risker som hotar mal-
sittningar och mojligheter i dem. I beredningsarbetet minimerar
man risker genom att i stor omfattning utnyttja redskap fér led-
ning genom information, uppfoljningsprogram fér verksamhet
och ekonomi samt redskap for konsekvensbedomning.

Som helhet har det inte i kommunens interna kontroll eller re-
visionsverksamheten som utrittats av revisionsndmnden kommit
fram betydande forhallanden som strider mot lagen, dr oindamal-
senliga eller annars bristfilliga. Objekt att definieras och utvecklas
har diremot framkommit. Under den kommande ekonomiplane-
ringsperioden ska den interna kontrollen utvecklas i synnerhet
gillande administration av egendom. Kommunen ska uppgora kla-
rare principer f6r administration av egendom och ta dem i bruk i
praktiken for att férverkliga kommunens ekonomiska férdel. Dir-
till ska nya mallar fér kommunens ekonomiska rapportering ut-
vecklas och nya mallar f6r att underlitta uppfoljning av ekonomin
for att uppfylla kommuninvanarnas krav pd service och kraven i
lagstiftningen.



4 Tuloksen muodostuminen - Hur resultatet bildas

4.1 Tuloslaskelman tuotot - Resultatrakningens intéakter

1000 € | TP 2020 BS | TP 2019 BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7561 7626
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -41349 -41271
Valmistus omaan kaytt6on - Produktion for eget bruk 270 216
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -33518 -33428
Verotulot - Skatteinkomster 30276 29639
Valtionosuudet - Statsandelar 7195 4808
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter -173 -233

Korkotuotot - Ranteintakter 15 13

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter 78 27

Korkokulut - Rénteutgifter -206 -252

Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -60 221
Vuosikate - Arshidrag 3779 786
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar -1897 -2268
Tilikauden tulos - Rékenskapsperiodens result 1882 -1483
Tilikauden ylijaama - Rakenskapsperiodens dverskott 1882 -1483

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RESULTATRAKNINGENS RELATIONSTAL

Toimintatuotot/ Toimintakulut % - Verksamhetsintakter/ -utgifter % 18,3 18,5
Vuosikate/ Poistot % - Arsbidrag/ Avskrivningar % 199,2 34,6
Vuosikate/ Asukas € - Arsbidrag/ Invanare € 614 128
Asukasmaara - Invanaravtal 6150 6144

4.2 Tuloslaskelman tuotot - Resultatrakningens intakter

Tuloslaskelman tuotot olivat yhteensi n. 45,03 miljoonaa euroa Resultatrikningens intikter uppgick sammanlagt till ca 45,03
(42,07 miljoonaa euroa vuonna 2019). Verotulojen osuus tuotoista  miljoner euro (42,07 miljoner euro ar 2019). Skatteinkomsternas
olin. 67,2 % ja valtionosuuksien n. 15,9 %. Niin ollen verorahoitus  andel av intikterna var ca 67,2 % och statsandelarnas ca 15,9 %.
muodostaa n. 83,1 % tuotoista. Saledes utgor skattefinansieringen ca 83,1 % av intéikterna.

Tuloslaskelman tuotot - Resultatrakningens intékter (1000 e)
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4.2.1 Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Toimintatuotot olivat n. 7,56 miljoonaa euroa ja ne vihenivit
noin 0,65 miljoonaa euroa vuoden 2019 tasosta. Suurimmat erit
ovat myyntituotot n. 4,1 miljoonaa euroa ja maksutuotot 1,7
miljoonaa.

4.2.2 Verotulot - Skatteinkomster

Kunnallisveron osuus verotuloista oli n. 90,9 %, kiinteistéveron
6,8 % ja yhteisoveron 2,3 %.

Verolajien osuudet vuonna 2019 (1 000 ) -
De olika skatteformernas andelar 2019 (1 000 e)

Kiinteistovero - Fastighetskatt
Yhteis6vero - Samfundskatt 631

7% 2%

Kunnallisvero -
Kommunalskatt 26 773
91%

=K isvero - K = Kii

VEROTULOT YHTEENSA - SKATTEINKOMSTER SAMMAN-

LAGT

TP2019BS

Verksamhetsintikterna var ca 7,56 miljoner euro och de mins-
kade med ca 0,65 miljoner euro fran nivan ir 2019. De storsta
posterna var forsiljningsintikterna pa ca 4,1 miljoner euro och
betalningsintikter pa ca 1,7 miljoner euro.

Kommunalskattens andel av skatteinkomsterna var 90,9 %, fastig-
hetsskattens andel 6,8 % och samfundsskattens andel 2,3 %.

Verolajien osuudet vuonna 2020 -
De olika skatteformernas andelar 2020 (1 000
e)

Kiinteistévero - Fastighetskatt
2050
7%

Yhteisévero - Samfundskatt 691

Kunnallisvero - Kommunalskatt
27535
91%

= Kunnallisvero - = Kiinteistovero - Fasti = Yhteisévero -

TP2020BS | ERO - AVVIKELSE € | ERO - AVVIKELSE %

Kunnallisvero - Kommunalskatt 26773482 27534624 761141 2,8%
Kiinteistovero - Fastighetskatt 2234572 2049 822 -184 750 -8,3%
Yhteisovero - Samfundskatt 630 665 691 350 60 685 9,6 %
Yhteensa - Sammanlagt 29638 719,78 30275796 637077 2,1%

Verotulot vuonna 2020 olivat yhteensi noin 30,27 milj. euroa,
jolloin ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna noin 0,637 milj. euroa
eli noin 2,1 %. Kunnallisverotulot toteutuivat vuonna 2020 noin
0,76 milj. euroa suurempina kuin vuonna 2019. Kiinteistéverotuloja
kertyi yhteensi noin 2,0 miljoonaa euroa ja ne laskivat edellis-
vuoteen verrattuna 8,3 prosenttia eli 184 750 euroa. Yhteisoverot
nousivat edellisvuoteen verrattuna, vuoden 2020 toteuman ollessa
n. 9,6 prosenttia (60 685 euroa) parempi edellisvuoteen verrattuna.

Ar 2020 uppgick skatteintikterna sammanlagt till ca 30,27 mil-
joner euro och jamfort med foregiende ar okade de med ca 0,637
milj. euro, dvs. med ca 2,1 %. Kommunalskatteintikterna var &r
2020 ca 0,76 milj. euro storre 4n ir 2019 och fastighetsskatteinkom-
sterna uppgick till ca 2,0 miljoner euro, dvs. ca 184 750 euro och
8,3 procent simre dn foregiende ar. Samfundsskatten steg jamfort
med féregiende 4r, da utfallet for ar 2020 var 9,6 procent ( 60 685)
bittre 4n aret innan.



Kunnallisverotulot 2007 - 2020 ja kunnallisveroprosentti - Kommunalskatteinkomster 2007 - 2020
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Vuonna 2020 yhteiséverokanta oli 20,0 prosenttia, josta kuntien
jako-osuus oli 31,30 prosenttia. Kiinteistoveron tilitykset vuonna
2020 olivat noin 2,0 miljoonaa euroa. Kiinteistéveroprosentit
vuonna 2020 olivat: yleinen 1,20 prosenttia, vakituinen asunto
0,50 prosenttia ja muu asuinrakennus 1,20 prosenttia seki raken-
tamaton rakennuspaikka 3,0 prosenttia. Vuonna 2020 kiinteistove-
roprosentit olivat samat kuin vuonna 2019. Kiinteistéveron tuotto
laski noin 8,3 prosenttia.

4.2.3 Valtionosuudet - Statsandelar

Valtionosuuksien toteuma oli noin 7,19 miljoonaa euroa, ja niin
ollen liséys oli viime vuoteen verrattuna noin 2,4 miljoonaa
euroa.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR TA2020BG
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Under ar 2020 var samfundsskattesatsen 20,0 procent varav
kommunernas andel var 31,30 procent. Fastighetsskatteredovis-
ningen ar 2020 var ca 2,0 miljoner euro. Fastighetsskattesatserna
for ar 2020 var: allmin skattesats 1,20 procent, stadigvarande bo-
stad 0,50 procent och 6vrig bostadsbyggnad 1,20 procent samt obe-
byggd byggplats 3,0 procent. Ar 2020 var fastighetsskatteprocen-
terna samma som ar 2019. Fastighetsskatteintikterna sjéonk med
ca 8,3 procent.

Utfallet av statsandelarna var ca 7,19 miljoner euro och saledes
var okningen jaimfort med ifjol ca 2,4 miljoner euro.

MTA2020ABG

TALOUSARVIOMUU-
TOKSET - BUDGE-
TANDRINGARNA

TP2020BS | POIKKEAMA -
AVVIKELSE

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandelen som 6164 125 0 6164 125 6170124 5999
noterats for kommunal basservice

Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet - Statsan- -1381 042 0 -1381 042 -1415630 -34588
delar for 6vrigt undervisnings- och kulturvasende

Verotulomenetysten kompensaatiot - 0 0 0 2440073 2440073
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - Hjning av 0 0 0
statsandel enligt provning

Yhteensa - Totalt 4783083 0 4783083 7194 567 2411484

4.2.4 Rahoitustuotot - Finansiella intakter

Rahoitustuottoja kertyi noin 44 700 euroa ja ne kasvoivat noin 4
700 euroa edellisvuodesta.

De finansiella intéikterna var ca 44 700 euro och dkade jaimfort
med foregiende ar med ca 4 700 euro.

020c LNISMO09 - SQLVYVdNITIL



020c LNISMO9 - SQLYVdNITIL

N

3

4.3 Tuloslaskelman kulut - Resultatrakningens utgifter

Tuloslaskelman kulut olivat yhteensi n. 41,35 miljoonaa euroa
toimintakulujen muodostaessa n. 99,6 prosenttia ja rahoituskulu-
jen n. 0,4 prosenttia kuluista.

4.3.1 Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

Toimintakulut olivat n. 41,35 milj. euroa. Lisdys edelliseen vuo-
teen oli n. 78 tuhatta euroa. Siuntion toimintakuluista merkittivin
on palvelujen ostot n. 22,47 miljoonaa euroa. Tdmd on n. 2 pro-
senttia suurempi kuin vuonna 2019. Henkilostokulut olivat noin
13,76 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisvuoteen nihden noin 1
% . Avustusten miiri laski n. 15 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden hankinta laski n. 4 prosenttia. Muut toimintakulut
laskivat n. 5 prosenttia.

Resultatrikningens utgifter var sammanlagt ca 41,35 miljoner
euro medan verksamhetsutgifterna utgjorde ca 99,6 procent och
finansieringsutgifterna ca 0,4 procent av utgifterna.

Verksambhetsutgifterna var ca 41,35 miljoner euro. Okningen
fran féregdende ar var ca 78 tusen euro. Av Sjundeid kommuns
verksamhetsutgifter utgjorde Kop av tjinster den mest betydan-
de delen, ca 22,47 miljoner euro, vilket dr ca 2 procent storre dn
ar 2019. Personalkostnaderna var ca 13,76 miljoner euro och de
6kade med ca 1 % fran foéregdende ar. Bidragen minskade med ca
15 procent. Anskaffningen av material, fornédenheter och varor
minskade med ca 4 procent. Ovriga verksamhetsutgifter minskade
med ca 5 procent.

1000€ 2020 OSUUS - ANDEL % 2019 | MUUTOS - ANDRING € | MUUTOS - ANDRING %
Henkilostokulut - Personalkostnader 13766 33,3% 13591 175 1%
Palvelujen ostot - Kop av tjanster 22 476 54,4 % 22110 366 2%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, forno- 1638 4,0 % 1713 -76 -4%
denheter och varor

Avustukset - Bidrag 1703 4,1 % 1993 -290 -15%
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskost- 1766 4,3% 1864 -97 -5%
nader

Yhteensa - Sammanlagt 41 349 100 % 41271 78 0%

4.3.2 Rahoituskulut - Finansieringskostnader

Tilikauden rahoituskulut olivat n. 0,26 miljoonaa euroa, josta n.
0,21 miljoonaa euroa on pitkiaikaisten lainojen korkoja.

Rikenskapsperiodens finansieringskostnader var ca 0,26 miljoner
euro, av vilka ca 0,21 miljoner euro utgors av rintor for langfristi-
ga lan.



Tuloslaskelman kulut 2020 - Resultatrakningsutgifter 2020 (1 000 e)
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4.4 Toimintakate ja vuosikate - Verksamhetsbidrag och arsbidrag

Toimintakate oli noin -33,51 miljoonaa euroa ja se kasvoi edel-
lisvuoteen verrattuna 89 815 euroa. Verotulot ja valtionosuudet eli
verorahoitus oli yhteensi n. 37,47 miljoonaa euroa. Verorahoitus
riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosi-
katteeksi muodostui n. 3,78 miljoonaa euroa.

Poistot olivat n. 1,89 miljoonaa euroa. Kunnan tulorahoituksen
tulkitaan olevan riittdvi, kun vuosikate suhteessa poistoihin on
vihintiin 100 %. Tilloin vuosikatteella saadaan korvattua kulumi-
sesta aiheutuneet menetykset.

Verksamhetsbidraget var ca -33,51 miljoner euro och 6kade jam-
fort med foregiende &r med 89 815 euro. Skatteinkomsterna och
statsandelarna dvs. skattefinansieringen uppgick till totalt ca 37,47
miljoner euro. Skattefinansieringen rickte till f6r att finansiera
verksamhetsbidraget samt finansieringsutgifterna och arsbidraget
blev ca 3,78 miljoner euro.

Avskrivningarna var ca 1,89 miljoner euro. Kommunens in-
komstfinansiering kan anses vara tillricklig d4 arsbidraget dr minst
100 % i férhallande till avskrivningarna. Med arsbidraget kan sale-
des forluster uppkomna av slitage tickas.

Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen yli-/alijaama arsbidrag, Avskrivningar och kumulativt éver-/

underskott
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mm Vuosikate - Arsbidrag

Poistot - Avskrivningar

Talouden pitkdn aikavilin rahoitustasapaino edellyttdd, ettd
suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investointien omahankinta-
meno ovat samaa tasoa. Vuonna 2020 investointien omahankinta-
meno oli noin 3,90 miljoonaa euroa.

e Kumulatiivinen ylijadma - Kumulativt éverskott

Balanseringen av finansieringen pa ling sikt forutsitter att planavs-
krivningarna och sjilvanskaffningsutgifterna for de investeringar for
vilka avskrivning ska verkstillas ligger pi samma niva. Under &r 2020
var investeringarnas sjilvanskaffningsutgifter ca 3,90 milj. euro.

4.5 Tilikauden tulos ja ylijaadma - Rakenskapsperiodens resultat och éverskott

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen
ja kulujen erotusta seki poistoja. Tilikauden tulokseksi muodostui
ylijadmid 1 881 829 euroa. Poistoeroja ja rahastonsiirtoja ei ollut,
joten tilikauden tulos on sama kuin tilikauden ylijadmi. Vuoden
2019 tilikauden tulos oli alijidmiinen, sen ollessa -1 482 560 euroa.

Rikenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan alla
intikter och utgifter under rikenskapsperioden samt avskrivning-
arna. Rikenskapsperiodens resultat visar ett 6verskott pa 1 881 829
euro. Avskrivningsskillnader eller fondéverféringar fanns inte och
siledes ir resultatet det samma som rikenskapsperiodens éver-
skott. Resultatet for rikenskapsperioden ar 2019 visade underskott
och var -1 482 560 euro.



5 Toiminnan rahoitus - Finansiering av verksamhet

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut - Finansieringskalkyl och relationstal

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lihteet ja rahan
kiytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma péityy kuvaamaan muu-
tosta kassavaroissa eli siti, lisddntyvitko vai vihentyvitké kunnan
kassavarat tilikauden aikana.

I finansieringskalkylen samlas kommunens penningkillor och
penninganvindning under rikenskapsperioden. Finansieringskal-
kylen upptar slutligen dndringarna i kassamedlen, dvs. om kommu-
nens kassamedel 6kade eller minskade under riikenskapsperioden.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSKALKYL OCH RELATIONSTAL

1000 € 2020 2019
Toiminnan rahavirta - Penningflode i verksamheten

Vuosikate - Arsbidrag 3779 786

Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till inkomstfinansieringen -482 -89
Investointien rahavirta - Penningflode for investeringas del

Investointimenot - Investeringsutgifter -3903 -2 644

Rahoitusosuudet investointeihin - Finansieringsandelar i investringsutgifter 42 0

Pysyvien vastaavien hydédykkeiden luovutustulot - Overldtelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiv 916 313
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas penningflode 352 -1635
Rahoituksen rahavirta - Penningflode for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utldningen

Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utlaningen 0 0
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet

Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okning av l&ngfristiga [dn 4000 2000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan -3770 -3920

Lyhytaikaisten lainojen muutos- Forandring av kortfristiga lan -500 2200
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten -91 797
Rahoituksen rahavirta - Penningflode for finansieringens del -361 1077
Rahavarojen muutos ( € ) - Forandring av likvida medel ( €) 9 557
Rahavarat - Likvida medel 31.12. 393 402
Rahavarat - Likvida medel 1.1. 402 959

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Toiminnan ja investointien rahavirrankertyma 5 vuodelta, 1000 € - Kassafldde for verksamhet och investeringar -1076 13359
for 5 ar, 1000€

Investointien tulorahoitus, % - Inkomstfinansiering av investeringar, % 979 29,7
Lainanhoitokate - Laneskétselbidrag 1,35 0,34
Kassan riittavyys, pv - Likviditet, kassadagar 3 3
Asukasmaara - Invanare 6150 6144

Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

=100* Arsbidrag / Investeringarnas egen anskaffningsutgift

Lainanhoitokate - Lanenskotselbidrag

= (Vuosikate + korkokulut) / (karkokulut + Lainanlyhennykset)

= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réantekostnader + Amorteringen)

Kassan riittavyys (pv) - Likviditet, Kassadagar

= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

= 365 x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rakenskapsperioden
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Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassafléde fér verksamhet och investe-

ringar

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jilkeen mahdolli-
sesti esiintyvistd satunnaisista eristd. Néiden liséiksi huomioidaan
tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserit. Siuntion kunnan
tulorahoitus vuonna 2020 oli n. 3,29 miljoonaa euroa. Tulorahoi-
tusta kertyi n. 2,6 miljoona euroa enemmin edelliseen vuoteen
verrattuna. Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu
kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seki
myyntituloista.
oli tilikaudella 2020 n. 3,90 miljoonaa euroa. Kiyttbomaisuuden
myyntihinnat olivat n. 0,91 miljoonaa euroa. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli n. 0,35 miljoonaa euroa ylijiiméiinen.

Kunnan kiyttdomaisuusinvestointien méérd

Inkomstfinansieringen uppstir av drsbidraget och av eventuella
extraordinira poster efter det. Férutom dem beaktas inkomstfi-
nansieringens bokféringsmissiga korrigeringsposter. Sjunded
kommuns inkomstfinansiering ar 2020 var ca 3,29 miljoner euro.
Inkomstfinansieringen blev ca 2,6 miljoner euro storre jimfort
med foregiende ar.I finansieringskalkylen uppstir investeringar-
nas penningfléde av anliggningstillgdngarnas investeringsutgifter,
av finansieringsandelarna samt av forsiljningsintikterna. Kom-
munens investeringar i anlidggningstillgdngar under rikenskaps-
perioden 2020 var ca 3,90 miljoner euro. Under dret avstod man
fran anliggningstillgdngar for 0,91 miljoner euro. Penningflodet
for verksamheten och investeringarna visade ett 6verskott pa 0,35
miljoner euro.

Toiminnan ja investointien rahavirta - Kassafléde fér verksamhet och investeringar (1000 e)
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Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassafléde (1 000 €)

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens penningflode

Pitkaaikaista lainaa nostettiin tilld tilikaudella 4,0 miljoonaa
euroa ja vanhoja pitkiaikaisia lainoja maksettiin pois 4,12 miljoo-
nalla eurolla. Lainanhoitokate oli tilikaudella 1,35. Tilli tunnus-
luvulla mitataan tulorahoituksen riittivyytti vieraan pidoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittds lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnus-
luvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan piioman hoitoon otta-
maan lisidlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimiin
rahavaroja. Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat pitkien
ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja korottomien velkatilien
pddomien muutoksista. Rahoituksen rahavirraksi muodostui n.
0,36 miljoonaa euroa.

Under denna rikenskapsperiod lyftes langfristiga lin for 4,0
miljoner euro och gamla langfristiga 1an betalades bort for 4,12
miljoner euro. Kreditférvaltningsbidraget under rikenskapsperio-
den var 1,35. Detta relationstal miter om inkomstfinansieringen ar
tillricklig for betalning av rantor och amorteringar pa frimmande
kapital. Inkomstfinansieringen récker till fér laneskotsel om rela-
tionstalet ér 1 eller stérre. Om relationstalet 4r under 1 blir man
tvungen att uppta tilliggsldn for att skota det frimmande kapita-
let, realisera kommunens egendom eller minska penningmedlen.
Andra forindringar i likviditeten bestar av dndringar i lang- och
kortfristiga fordringar och dndringar i kapitalet pé réintefria skuld-
konton. Finansieringens penningfldde blev ca 0,36 miljoner euro.

Rahoituksen rahavirta - Kassaflédet for finansieringens del (1000 e)
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5.2 Tase ja sen tunnusluvut - Balansrakning och dess relationstal

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilinpaiatospéivin

mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitusasemassa tilikaudella
tapahtuneet muutokset kiyvit ilmi rahoituslaskelmasta.

Balansrikningen och dess relationstal beskriver finansierings-
strukturen pa bokslutsdagen. De dndringar som skett i finansie-
ringsliget under rikenskapsperioden framgir av finansieringskal-

kylen.

Tase - Balansrakning 31.12.2020 (1000 e)

TASE - BALANSRAKNING 31.12.2020 (1 000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA 2020 2019 VASTATTAVAA - PASSIVA 12575 10693
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 38148 36618 OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 9352 9352
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar 21 121 Peruspadoma - Grundkapital 9352 9352
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 19 25 Edellisten kausien yli-/alijadma - Over-/un- 1341 2824
derskott fran tidigare rakenskapsperioder
Muut pitkavaikutteiset menot - Ovriga utgifter med l&ng 2 96 Tilikauden ylijdama / alijaama - Rakenskaps- 1882 -1483
verkningstid periodens overskott / underskott
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 34835 33313
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 7594 7055 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT 108 108
KAPITAL
Rakennukset - Byggnader 12346 12740
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och 12160 12437
anordningar
Lahjoitusrahastojen padomat - Donations-
fondernas kapital
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 398 427 108 108
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskotts- 2337 654
betalningar och pagaende nyanlaggningar
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 26811 27301
Sijoitukset - Placeringar 3292 3184
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 3292 3184
Pitkdaikainen - Langfristigt 16190 16510
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan 16190 16510
fran finansinstitut och forsakringsinratt-
ningar
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet - Donationsfondernas 0 0 Lainat julkisyhteisoilta - Lan fran offentliga 0 0
sarskilda tackning samfund
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 1346 1483 Lyhytaikainen - Kortfristigt 10621 10791
Joukkovelkakirjalainat - Masskuldebrevlan 1700 2200
Saamiset - Fordringar 953 1082 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan 4120 3570
fran finansinstitut och forsakringsinratt-
ningar
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 953 1082 Lainat julkisyhteiséiltad - Lan fran offentliga 0 0
samfund
Myyntisaamiset - Kundfordringar 354 866
Lainasaamiset - Lanefordningar 7 12
Muut saamiset - Ovriga fordningar 497 376 Saadut ennakot - Erhallna forskott
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 95 -172 23 21
Rahoitusarvopaperit - Finansieringsvardepapper 11 11 Ostovelat - Kopeskulder 2151 2850
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 11 11 Muut velat - Ovriga skulder 287 365
Rahat ja pankkisaamiset - Likvida medel och bankford- 382 391 Siirtovelat - Resultatregleringar 2339 1783
ringar
VASTAAVAA - AKTIVA 39494 38102 VASTATTAVAA - PASSIVA 39494 38102
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TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL | 2020] 2019

Omavaraisuusaste (%) - Solidetsgrad (%) 31,86 28,08
=100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

=100* (Eget kapital + Avskrivningsskillnad och frivilliga reseveringar) / (Totalkapital - Erhallna forskott)

Suhteellinen velkautuneisuus, % - Relativ skuldsattningsgrad, % 59,49 64,84
=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Lainakanta 31.12. - Lan 31.12. (1000 €) 22010 22280
=Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muutvelat)

= Frammande kapital - (Erhallna férskott + Kopkrediter + Resultatreglering + Ovriga krediter)

Lainakanta 31.12., € / Asukas - Ldn 31.12., € [ Inv. 3579 3626
Lainat ja vuokravastuut 31.12. , € - Lan och hyressikerheter 31.12 € 22741 23 655
Lainat ja vuokravastuut 31.12. , € / Asukas - Lan och hyresséikerheter 31.12 € / invanare 3,70 3,85
Lainasaamiset - Lanefordringar, 1 000 € 0 0
Kertynyt Yli-/Alijadama - Ackumulerat 6ver-/underskott (1000 €) 3223 1341
Kertynyt Yli-/Alijaama, € / Asukas - Ackumulerat dver-/underskott, € / inv. 524 218

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijidmin sietokykyi
ja kykyd selviytyd sitoumuksista pitkilli tihtidimelli. Hyvini
tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimiiridistd 7o
prosentin omavaraisuutta. Siuntion kunnan omavaraisuusaste
31.12.2020 oli 31,86 prosenttia. Suhteellinen velkaantuneisuus
kertoo, kuinka paljon kiyttotuloista tarvittaisiin vieraan piioman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluku on, siti paremmat
mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Siuntion kunnan suhteellinen velkaantuneisuus
vuonna 2020 oli 59,49 %, miki on noin 5,35 % edellisvuotta pie-
nempi. Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pifiomaa.
Siuntion lainakanta laski 270 tuhatta euroa. Lainaa/asukas oli
vuoden lopulla noin 3579 euroa eli noin 47 euroa vihemmén kuin
edelliseni vuonna.

Sjilvforsorjningsgraden beskriver soliditeten, underskottsts-
leransen och formagan att klara forbindelser pa lang sikt. Inom
kommunalekonomin kan en 70 procents sjilvférsorjningsgrad
anses vara en bra niva. Sjunded kommuns sjilvférsorjningsgrad
31.12.2020 var 31,86 procent. Den relativa skuldsittningsgraden be-
rittar hur mycket driftsinkomster som behévs for aterbetalning
av det frimmande kapitalet. Ju ligre relationstalet dr desto bittre
mojligheter har kommunen att klara av dterbetalning av krediten
med inkomstfinansiering Sjunded kommuns relativa skuldsitt-
ningsgrad ar 2020 var 59,49 % vilket ir ca 5,35 % mindre in fore-
gdende dr.Med lanestocken avses det rintebelagda frimmande ka-
pitalet. Sjunded kommuns lanestock minskade med 270 med tusen
euro. I slutet av aret hade Sjundea 3579 euro lan/invanare, vilket
ir ca 47 euro mindre #n foregiende ar.



5.3 Kokonaistulot ja -menot - Totalinkomster och -utgifter

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta
ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltivit vain ulkoiset tulot, menot
ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokisitteet kattavat
laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
sekd rahoitustoiminnan rahan lihteet ja kiyton.

Totalinkomsternas och -utgifternas kalkyl gors utgiende frin
resultatrikningen och finansieringsrikningen, vilka innehéller
enbart de externa utgifterna, inkomsterna och finansieringshin-
delserna. Begreppen helhetsinkomst och -utgift ticker i kalkylen
den egentliga verksamheten och inkomsterna och utgifterna fran
investeringarna samt finansieringsverksamhetens penningkillor
och anvindning.

KOKONAISTULOT JA -MENOT - TOTALINKOMSTER OCH UTGIFTER

TULOT - INKOMSTER 1000 € MENOT - UTGIFTER 1000 €
Toiminta - Verksamhet Toiminta - Verksamhet
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7561 Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 41349
Verotulot - Skatteinkomster 30276 - Valmistus omaan kaytt6on - Produktion for eget -270
bruk
Valtionosuudet - Statsandelar 7195 Korkokulut - Réntekostnader 206
Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 93 Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter 60
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter i -482 Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter i 0
inkomstfinansieringen inkomstfinansieringen
Investoinnit - Investeringar Investoinnit - Investeringar
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 916 Investointimenot - Investeringsutgifter 3903
lo - Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva
Rahoitusosuudet investointeihin - Finansiering- 42
sandelar i investeringsutgifter
Rahoitustoiminta - Finansiering Rahoitustoiminta - Finansiering
Antolainasaamisten vahennykset - Minskningar 0 Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utl&- 0
av utladningen ningen
Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okning av lang- 4000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av 3770
fristiga lan langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen lisdys - Okning av kortf- 0 Lyhytaikaisten lainojen vdahennys - Minskning av 500
ristiga ldn kortfristiga lan
Kokonaistulot yhteensa - 49 601 Kokonaismenot yhteensa - 49518
Totalinkomster sammanlagt Totalutgifter ss mmanlagt
Tasmaytys - Stamning:
Kokonaistulot - Kokonaismenot = Totalinkomster - Totalutgifter 82,34
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset =[-9,14]-[-91,48] 82,34

Ovrig férandring i likviditeten - Férandring i kassamedel

Siuntion kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat
noin 49,60 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu verotu-
loista, jonka osuus kokonaistuloista on n. 61 %. Kokonaismenot
olivat tilikaudella n. 49,51 miljoonaa euroa. Olennaisin menoeri
koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on n.
83,5 %. Kokonaistulot ylittivit kokonaismenot noin 83 ooo eurolla.

Sjunded kommuns helhetsinkomster uppgick under rikenskaps-
perioden till ca 49,60 miljoner euro. Den storsta inkomstposten
bildas av skatteintikterna, vilkas andel av helhetsinkomsterna
uppgir till ca 61 %. Helhetsutgifterna uppgick under rikenskaps-
perioden till ca 49,51 miljoner euro. Den viktigaste utgiftsposten
bestir av verksamhetsutgifterna, vilkas andel av helhetsutgifterna
uppgar till ca 83,5 %. Helhetsinkomsterna 6verskred helhetsutgif-
terna med ca 83 000 euro.
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6. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet - Behandling av rakenskapsperiodens resultat och

balansering av ekonomin

Tilikauden tuloksen kasittely - Behandling av rakenskapsperiodens resultat:

Hallitus ehdottaa, etti tilikauden tulos 1 881 829 euroa siirretiin
kokonaisuudessaan ylijidméini taseen omaan piadomaan edellisiltd
tilikausilta kertyneisiin yli-/alijidmiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet -

01.05.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 115 §:n mukaan,
mikéli kunnan taseessa on kattamatonta alijiiméi, toimintakerto-
muksessa on tehtivi selkoa talouden tasapainotuksen toteutumi-
sesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riitti-
vyydestd talouden tasapainottamiseksi. Tilikaudella 1.1-31.12.2020
taseeseen kertyneen ylijadméan miéri oli 1 881 829 euroa.

Styrelsen foreslar att rikenskapsperiodens resultat 1 881 829 euro
i helhet 6verfors som overskott till det egna kapitalet i balansrik-
ningen till kontot for tidigare rikenskapsperioders 6ver-/under-
skott.

Balansering av ekonomin:

Om kommunens balansrikning visar underskott som saknar
tickning, ska kommunstyrelsen enligt § 115 i den nya kommu-
nallagen av 1.5.2015 i verksamhetsberittelsen redogora fér balan-
seringen av ekonomin under den avslutade rikenskapsperioden
samt for den gillande ekonomiplanens tillricklighet for balanse-
ringen av ekonomin. Efter behandlingen av resultatet for riken-
skapsperioden 1.1-31.12.2020 innehaller kommunens balans ett
overskott pa 1 881 829 euro.



Il talousarvion toteutuminen - Budgetutfall

Talousarvion toteutuminen kohdassa selvitetiin valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
minen.

Under punkten Budgetutfall utreds hur de av fullméktige uppstill-
da verksamhetsmissiga och ekonomiska mélen har forverkligats.

1 Tavoitteiden toteutuminen - Uppnaende av malsattning

Kunnanvaltuusto hyviksyy toiminnan ja talouden tavoitteet.
Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Kun-
nanvaltuustoon nihden sitoviksi eriksi on kiyttotalousosassa
méiritelty kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakatteet.
Investointiosan méiridrahat ovat sitovia hankekohtaisesti. Myos
talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat midritelty
sitoviksi. Sitovuus tarkoittaa sitd, ettd tavoitteista ei voida poiketa
ilman kunnanvaltuuston piitosti.

Kommunfullmiktige godkinner malen for verksamheten och
ekonomi. I verksamheten och ekonomin bér man félja budge-
ten. Idriftsekonomidelen har inkomstkalkyler och anslag enligt
nettoprincipen definierats som bindande for fullmiktige. Anslag
i investeringsdelen #r projektbindande. Bindande #r ocksé verk-
samhetsmalen i budgeten. Att nigonting 4r bindande betyder att
man inte kan avvika fran malen utan att kommunfullmiktige be-
slutar om detta.

1.1 Kayttétalousosan toteutuminen - Hur driftsekonomidelen forverkligats

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut méirérahat ja tuloarviot
sekd niiden sitovat toimintakatteet toimielimittiin. Toimielimien
mairirahat talousarvion, muutetun talousarvion ja toteuman
osalta on esitetty kunnanhallituksen sekd lautakuntien toimin-
takertomuksissa kokonaisuudessaan ja tulosalueittain. Mukaan
on otettu myds osastotoimiston tulosyksikks, jos siti ei ole
sisillytetty tulosalueisiin sisdin. Toimintakertomuksissa on myos
esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

I budgeten har fullmiktige slagit fast anslag och inkomstkalkyler
samt deras binande verksamhetsbidrag enligt verksamhetsorgan.
Anslag per organ enligt budget, indrad budget och utfall har pre-
senterats i verksamhetsorganens verksamhetsberittelser i helhet
och enligt resultatomréide. Avdelningskansliet for respektive resul-
tatenhet har ocksa ingatt, om den inte ingar i resultatomrédena. I
verksamhetsberittelserna utreds ocksa motiveringar till de storsta
avvikelserna.

Toimielimien toimintakertomukset - Férvaltningsorganens verksamhetsberéattelser

TOIMIELIN - VERKSAMHETSORGAN TULOSALUE - RESULTATOMRADE

Keskusvaalilautakunta - Centralvalnamnden
Tarkastuslautakunta - Revisionsndmnden
Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen
Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

Vaalit - Val

Tilintarkastus - Revision

Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen
Terveyspalvelut - Halsovardsservice

Erikoissairaanhoito - Specialsjukvard
Vanhuspalvelut - Seniorservice
Sosiaalipalvelut - Socialservice

Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden Opetus

- Undervisning

Varhaiskasvatus - Smabarnspedagogik
Vapaan sivistystyo0 - Fritt bildningsarbete

Tekninen lautakunta - Tekniska namnden

Palvelukeskus - Servicecentralen

Investoinnit, kaavoitus ja kehitys - Investeringar, planlaggning och utveckling

Ymparisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnamnden

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Ympdristo- ja rakennusvalvonta - Milj6- och byggnadstillsyn

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Talous toteutui suunnitellusti talousarvion mukaisesti.

Ekonomin forverkligades som planerat enligt budgeten.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Kunnanvaltuusto on kokoontui vuonna 2020 kahdeksan
kertaa. Valtuustoseminaaria ei jirjestetty koronatilanteen vuoksi.
Vuoden 2019 tilinpiitds hyviksyttiin kesikuussa ja vuoden 2021
talousarvio marraskuussa. Lisiiksi valtuusto piitti huhtikuussa
lijttdd Siuntion sosiaali- ja terveydenhuollon Apotti-jirjestelmiin.
Valtuusto hyviksyi niin ikdd huhtikuussa Siuntion hyvinvoin-
tikertomuksen ja Pikkala-Marsuddenin osayleiskaavan. Marras-
kuussa valtuusto hyviksyi merkittidvin maakaupan Sunnanvikin
alueella. Valtuuston toiminta toteutui valtuustoseminaaria lukuun
ottamatta suunnitellusti.

Kommunfullmiktige har sammantritt 8 ganger under ar 2020.
Fullmiktigeseminariet arrangerades inte pa grund av coronasitu-
ationen. Bokslutet for ar 2019 godkindes i juni och budgeten for
ar 2021 i november. Kommunfullmiktige beslutade i sitt méte i
april att ansluta Sjunded till social- och hilsovirdssystemet Apot-
ti. Kommunfullmiktige godkinde i sitt méte i april ocksa kom-
munens vilfirdberittelse och Pickala- marsuddens detaljplan. I
november godkinde fullmiktige ett omfattande kop av mark vid
Sunnanvik omradet.

020c LNISMO09 - SQLVYVdNITIL



020c LNISMO9 - SQLYVdNITIL

D

Keskusvaalilautakunta - Centralvalnamnden Vaalit - Val

Kunnan Kkeskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtiviit,
mitkd sille vaalilain mukaan kuuluvat. Valtiollisissa vaaleissa
kes- kusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien paik-
kakuntakohtaisista valmistelutoisti sekd ennakkodinestyksen
toimittamisesta ja ennakkodinestyksen tarkastamisesta.

Kuntavaaleissa tulee keskusvaalilautakunnan tarkastaa ehdokas-
listojen julkaisemista koskevat hakemukset ja laatia ehdokaslis-
tojen yhdistelmi, huolehtia vaalitoimituksessa annettujen #inten
laskemisesta seki vahvistaa vaalin tulos.

Kommunens centralvalnimnd ska utféra de uppgifter som en-
ligt vallagen tillkommer den att forritta. I de statliga valen ska
centralvalnimnden skota alla praktiska forberedelsearbeten samt
genomférandet av forhandsrostningen och granskandet av for-
handsrostningen.

I kommunalvalen ska centralvalnimnden granska ansékningar-
na for publicerandet av kandidatlistor och uppgéra en samman-
stillning av kandidatlistorna, skéta om att de i valférrittningen
avgivna rosterna riknas samt faststilla valresultatet.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Keskusvaalilautakunnan talous toteutui talousarvion puitteissa.
Vuonna 2020 ei jirjestetty valtakunnallisia vaaleja.

Utfallet av centralvalnimndens ekonomi var inom budgetramarna.
Ar 2020 ordnades inte riksomfattande val.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

VALTUUSTO - FULLMAKTIGE

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -26 628 -36 225 -36 225 -30929 5296
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -26 628 -36 225 -36 225 -30929 5296

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 19923 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -17138 -2 820 -2 820 -960 1860
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 2785 -2 820 -2 820 -960 1860

TOIMINNAN TAVOITE - ARVIOINTIKRITEERI -

UTVARDERINGSKRITERIUM

VERKSAMHETSMAL

STRATEGIAN OSA-ALUE, JOTA
TAVOITE TUKEE - STRAGEGISKT
DELOMRADE SOM MALET STODER

TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN -
MALSATTNINGENS UTFALL

Laatuorganisaation ja sen mitta-
rien kehittdminen prosessityon ja
lean-menetelmien hydédyntamisen
kautta (kaikki osastot, jatkoa vuo-
delta 2019)

Kunnan keskeiset toimintaprosessit
on kuvattu, Lean-menetelmalla on
kehitetty osastojen toimintaa.

Henkilosto, talous

Leanmentelmat toteutuivat osittain.
Leanmenetelmalld on kehitetty
osastojen toimintaa, mutta kaikkia
keskeisia prosesseja ei saatu
kuvattua.

Utveckla kvalitetsorganisationen

och dess médtare genom att utnyttja
process- och lean-metoder (alla av-
delningar, fortsattning fran ar 2019)

Kommunens viktigaste verksam-
hetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har
utvecklats med hjalp av Lean-
metoden.

Personal, ekonomi

Lean-metoderna har delvis for-
verkligats. Med Lean-metoden har
man utvecklat avdelningarnas verk-
samhet, men alla centrala processer
har inte blivit beskrivna.

Kiinteistohankkeiden toiminnan
tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla

1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus:
Rakentaminen kdynnistyy

2. Sote kampus: Hankesuunnitelma
hyvaksytty

3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys
hyvaksytty

Vired ja kasvava kunta, Hyvinvoivat
ja onnelliset asukkaat, Osaava,
hyvinvoiva ja palvelevahenkildstd,
Hallittu talous

Kiinteistonhuollon osalta toteutui
myds osittain : 1. toteutui suunnitel-
lusti 2. Sotekampuksen hanke-
suunnitelman hyvaksyminen siirtyi
vuoteen 2021. 2. toteutui, mutta
kesdkuussa tapahtunut vesivahinko
muutti suunnitelmia.

Effektivisering och forbattring av 1. Bildnings- och valfardscampus:

fastighetsprojektverksamheten Byggandet pabdrjar
genom att fornya fastigheter 2. Halso-campus: Projektplanen
godkand

3. Forvaltning och 6vriga: Behovsut-
redningen godkand

Aktiv och vaxande kommun, kal-
maende och lyckliga invanare. Kun-
nig, vdlmaende och serviceinriktad
personal, kontrollerad ekonomi

For fastighetsunderhallets del
forverkligades det dven delvis: 1.
Forverkligades som planerat 2.
Godkannandet av SoTe-campusets
projektplan flyttades till ar 2021.

2. Forverkligades, men vattens-
kadan som skedde i juni andrade
planerna.



Tarkastuslautakunta - Revisionsnamnden

Tilintarkastus - Revision

Kunnanvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii sen
lisiksi, mitd kuntalain 122 ja 123 §:ssid sdddetidn tilintarkastajan
tarkastussuunnitelman toteutumisen seurannasta sekid muu-
toinkin seuraa tilintarkastajan tehtivien suorittamista. Tarkas-
tuslautakunta tekee tarpeen mukaan esityksid tilintarkastuksen
kehittimiseksi. Lautakunta huolehtii siitd, etti tilintarkastusta
varten on tarpeelliset voimavarat tilintarkastuksen suorittamiseksi
hyvin tilintarkastustavan edellyttimissid laajuudessa. Lisdksi se
tekee aloitteita ja esityksid lautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen
valvonnan tehtivien yhteensovittamisesta mahdollisimman tar-
koituksenmukaisella tavalla. Tilintarkastuspalveluiden palvelun-
tarjoajana toimii KPMG Julkistarkastus Oy.

Forutom det som faststillts i § 122 och 123 i kommunlagen om
uppféljningen av hur revisorns revisionsplan forverkligas féljer
revisionsnimnden, som ir understilld kommunfullmiktige, dven
i ovrigt hur revisorn utfor sitt uppdrag. Revisionsndmnden gor ef-
ter behov framstillningar for utvecklandet av revisionen. Ndmn-
den ser till att alla nédvindiga resurser, som mojliggor att revi-
sionen kan genomforas i den utstrickning som god revisionssed
kréver, finns tillhanda. Ndmnden tar initiativ till och gor framstill-
ningar om att nimndens, revisorernas och den interna overvak-
ningens uppgifter kan samstimmas pa ett si dndaméilsenligt sitt
som mojligt. KPMG Julkistarkastus Oy ér serviceproducent for
revisionstjinsterna.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVIOSIONSNAMNDEN

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -18 344
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -18 344

Tarkastuslautakunta kisitteli vuoden 2019 tilinpiitoksen touko-
kuussa ja lihetti tilinpéétoksen ja arviointikertomuksen kunnan-
valtuustolle. Tilinpéitoksen tarkastus tapahtui padosin maalis-
huhtikuussa. Talous toteutui talousarvion mukaisesti.

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse

0 0 0 0

-21933 -21933 -18 482 3451

0 0 0 0

-21933 -21933 -18482 3451

Revisionsnimnden behandlade bokslutet fér ar 2019 i maj och
skickade sedan bokslutet samt revisionsberittelsen till kommun-
fullméktige i maj. Bokslutets granskning skedde huvusakligen i
mars och april manad. Ekonomin utfsll enligt budgeten.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamhet

Tarkastuslautakunnan toiminta toteutui suunnitellun mukaises-
ti. Vastuullisena tilintarkastajana toimii KPMG Julkistarkastus Oy,
vastuullisena tilintarkastajana JHT Topi Katajala.

Utfallet av revisionsnimndens verksamhet var planenlig. Som
ansvarig revisor fungerar KPMG Julkistarkastus Oy och som an-
svarig revisor ORF Topi Katajala.
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Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

Kunnanhallituksen tehtdvini on johtaa kunnan hallintoa ja talo-
utta sekd huolehtia kunnan toiminnan kehittimisesti ja tulokselli-
suudesta kunnanvaltuuston péitosten mukaisesti. Kunnanhallitus
vastaa valtuuston piitosten valmistelusta, tiytintdonpanosta ja
laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua
ja edustaa kuntaa ja kiyttid sen puhevaltaa. Kunnanhallitukseen
kuuluvat kunnanhallituksen ja koko hallinto-osaston toiminnan
midrirahat.

Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa
kunnanhallituksen alaisuudessa kunnanjohtaja. Hallinto-osasto
hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toimistotehtivit,
henkilostdasiat, ict-asiat, yleismarkkinoinnin, talousarvion val-
mistelun ja seurannan, keskitetyn palkanlaskennan ja kirjanpidon,
tilinpédtoksen valmistelun sekd lautakuntien ja jaostojen hallin-
nolliset tukipalvelut. Hallinto-osasto on jakautunut hallintoyk-
sikkoon, henkilostdyksikkoon, talousyksikkoon, ict-yksikkon ja
markkinointiyksikkoon. Hallinto- osastoa johtaa hallintojohtaja.

Kommunstyrelsen har till uppgift att leda kommunens forvalt-
ning- och ekonomi samt svara for utveckling av kommunens verk-
samhet och resultat i enlighet med kommunfullmiktiges beslut.
Kommunstyrelsen ansvarar f6r beredningen och verkstilligheten
av fullmiktiges beslut och for tillsynen 6ver beslutens laglighet.
Kommunstyrelsen bevakar kommunens intresse samt foretrider
kommunen och for kommunens talan. Under rubriken kommun-
styrelsen hor anslag for kommunfullmiktige, kommunstyrelsen
och forvaltningsavdelningen.

Kommundirektoren, som ir understilld kommunstyrelsen, leder
kommunens administration, ekonomi och den &évriga verksam-
heten. Forvaltningsavdelningen skoter kommunfullmiktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personalirendena, it-drendena,
beredningen och uppféljningen av budgeten, den centraliserade
lonerikningen och bokforingen, beredningen av bokslutet samt
nimndernas och sektionernas administrativa stodfunktioner. For-
valtningsavdelningen ér indelad i en forvaltningsenhet, en persona-
lenhet, en ekonomienhet, en it- enhet och en marknadsforingsen-
het. Forvaltningsavdelningen leds av férvaltningsdirektoren.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 130120
Sisdiset tuotot - Interna intakter 38955
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 0
for eget bruk
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2389 788
Sisdiset kulut - Interna utgifter -63 403
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2284 116

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse

157 000 157 000 156 583 -417
39549 39549 0 -39 549

0 0 13000 13000

-2592 225 -2592 225 -2 360 247 231978
-92 809 -92 809 -117033 -24 224

-2 488 485 -2 488 485 -2 307 697 180 788

YLEISHALLINTO - ALLMAN FORVALTNING

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 127904
Sisdiset tuotot - Interna intakter 31164
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling
for eget bruk
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1779 066
Sisdiset kulut - Interna utgifter -63 403
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -1683401
Kunnanhallituksen osalta talousarvio toteutui suunniteltua

paremmin. Tulot jiivit hieman ennakoiduista, mutta toisaalta
menot alittuivat kaikissa menokohdissa. Palkkakulut toteutuivat
talousarviota pienempind. Tyoterveyshuollon koronatesteistd
tuli runsaasti ennakoimattomia kuluja vuodelle 2020, mutta tisti
huolimatta palvelujen ostot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Pienemmistd eristd avustukset ja muut toimintakulut toteutuivat
ennakoitua pienempini.

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

157000 157000 131307 -25693

39549 39549 0 -39 549

9000 9000

-1988 626 -1988 626 -1758 144 230482

-76 658 -76 658 -96 035 -19377

-1868 735 -1868 735 -1713872 154 863
Kommunstyrelsens budget utfoll bittre 4n vad man hade pla-

nerat. Intikterna utfoll aningen séimre én beriknat, men diremot
utfoll utgifterna mindre 4n vad man budgeterat. Sirskilt personal-
kostnaderna utfoll mindre 4n vad man hade planerat. Arbetshilso-
vardens coronatestning fororsakade oforutsigbara utgifter for ar
2020, men diremot utfsll koptjinsterna enligt budgeten. Bidragen
och de 6vriga verksamhetsutgifterna forverkligades mindre in
vintat.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamhet

Kunnanhallituksen toimintaan vaikuttivat koronatilanne ja
henkiléstén vaihtuvuus ja poissaolot. Vuoden 2019 tilinpiitos
hyviksyttiin kunnanhallituksessa maaliskuussa 2020. Osavuosi-
katsauksia tehtiin kaksi: keviilld (tammi-huhtikuusta) ja syksylld
(touko-elokuusta). Esimiestyon kehittimiseksi jirjestettiin nelji
esimiesiltapiiviid. Vuoden 2021 talousarvio hyviksyttiin valtuus-
tossa marraskuussa.

Coronasituationen, personalombytet och personalens frinvaro
hade en inverkan i kommunstyrelsen verksamhet under 4r 2020.
Bokslutet for dr 2019 godkindes av kommunstyrelsen i mars 2020.
Den forsta delarsrapporteringen gjordes pé viren (januari-april)
och den andra pd hosten (maj-augusti). Man utvecklade forman-
sverksamheten genom att ordna 4 stycken utbildningstillfillen.
Budgeten for ar 2021 godkindes av fullmiktige i november.



Kunannhallitus hyviksyi vuoden 2020 aikana Siuntion kunnan
pienhankintaohjeen ja some-ohjeen ja valmisteli omistajapoli-
tilkkan valtuuston hyviksyttiviksi. Kunnanhallituksen alainen
markkinointityéryhmi valmisteli vuoden 2020 aikana Siuntion
kunnan uutta brindi, jonka hyviksyminen meni vuoden 2021
alkuun. Brindityosti jirjestettiin kaksi kuntalaiskyselyd. Vuoden
2019 alusta kidynnistyt henkilosto- ja taloushallinnon yhteistyo
Lohjan kaupungin kanssa jatkui niin, etti talous- ja henkilos-
topalvelut tuotettiin Lohjan organisaatiossa. Sivistys-ja hyvin-
vointikampus eteni vuoden 2020 niin etti lopulliset piitokset
saatiin tehtyd ja rakentamistyot kdynnistyiviat. Kunnannhallitus
péitti syksylld, ettd Siuntio hakeutuu osaksi pdikaupunkiseudun
metropolialuetta. Sote-uudistukseen liittyvisti lainsifidinnosti
annettiin lausunto syksylli 2020.

Toiminnallisena tavoitteena ollut prosessien kehittimis- ja
Lean-ty6 jatkui vuodesta 2019 vuoteen 2020. Kunnan laajennettu
johtoryhmi kivi kaksipdiviisen koulutuksen asiasta helmikuussa
2020 ja prosesseja kehitettiin osastoilla.

Kunnanhallituksen alaiseen toimintaan vaikutti kesikuussa
tapahtunut laaja vesivahinko kunnantalolla, jonka vuoksi hallinto-
osasto siirtyi padosin Siuntion kylpylin tiloihin ja kuntakeskuk-
seen muihin tiloihin heinikuussa 2020. Kunnantalon manhdol-
lisen peruskorjauksen suunnittelu aloitettiin syksylld 2020.

TOIMINNAN TAVOITE - ARVIOINTIKRITEERI -

UTVARDERINGSKRITERIUM

VERKSAMHETSMAL

Kunnan keskeiset toimintaprosessit
on kuvattu, Lean-menetelmalla on
kehitetty osastojen toimintaa.

Laatuorganisaation ja sen mitta-
rien kehittdminen prosessityon ja
lean-menetelmien hyddyntamisen
kautta (kaikki osastot, jatkoa vuo-
delta 2019)

Under ar 2020 godkinde kommunstyrelsen kommunens an-
skaffningsanvisning angiende koép av smi féremal och anvis-
ningarna for sociala medier samt férberedde dgarpolitiken for att
godkinnas av kommunfullmiktige. Ar 2020 forberedde marknads-
féringsenheten kommunens nya varumirke vilket godkindes forst
ar 2021. Angdende varumirkets férnyelse ordnande man tv4 styck-
en enkiter som riktats till kommuninvanarna. Det samarbete som
inleddes med Lojo stad ar 2019 angdende ekonomi- och hr-tjanster
fortsatte under ar 2020 genom att Lojo stad forstatte som tjins-
teproducent. Utarbetandet av bildnings- och vilfirdscampuset
framskred sa att de slutliga besluten gjordes och byggarbetet inled-
des under ar 2020. Kommunstyrelsen beslét under hésten 2020 att
Sjunded ska bli en del av huvudstadsregionens metropolomrade.
Kommunstyrelsen gav ett utlitande angiende social- och hilso-
véardsreformen pd hosten 2020.

Verksamhetsmalet angdende lean- arbetet inleddes &r 2019 och
arbetet fortsatte under ar 2020. Kommunens ledningsgrupp deltog
i en tvidagars skolning i februari och sedan fortsatte man att ut-
veckla processerna pa avdelningarna.

Pa grund av en vattenskada som intriffade pd kommunhuset i
maj omorganiserades den verksamhet som lyder under kommun-
styrelsen. En del av av férvaltningsavdelningens personal flyttade
till Sjunded bad och 6vriga utrymmen i kommuncentrum. Under
hosten 2020 inleddes planeringsarbetet angdende en méjlig grund-
renovering av kommunhuset.

STRATEGIAN OSA-ALUE, JOTA
TAVOITE TUKEE - STRAGEGISKT
DELOMRADE SOM MALET STODER

Henkilosto, talous

TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN -
MALSATTNINGENS UTFALL

Leanmentelmat toteutuivat osittain.
Leanmenetelmalld on kehitetty
osastojen toimintaa, mutta kaikkia
keskeisia prosesseja ei saatu
kuvattua.

Kommunens viktigaste verksam-
hetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har
utvecklats med hjalp av Lean-
metoden.

Utveckla kvalitetsorganisationen

och dess médtare genom att utnyttja
process- och lean-metoder (alla av-
delningar, fortsattning frén ar 2019)

Lean-metoderna har delvis for-
verkligats. Med Lean-metoden har
man utvecklat avdelningarnas verk-
samhet, men alla centrala processer
har inte blivit beskrivna.

Personal, ekonomi

Kiinteistohankkeiden toiminnan 1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus:

Vired ja kasvava kunta, Hyvinvoivat  Kiinteistonhuollon osalta toteutui

tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla

Rakentaminen kdynnistyy

2. Sote kampus: Hankesuunnitelma
hyvaksytty

3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys
hyvaksytty

ja onnelliset asukkaat, Osaava,
hyvinvoiva ja palvelevahenkildstd,
Hallittu talous

myds osittain : 1. toteutui suunnitel-
lusti 2. Sotekampuksen hanke-
suunnitelman hyvaksyminen siirtyi
vuoteen 2021. 2. toteutui, mutta
kesdkuussa tapahtunut vesivahinko
muutti suunnitelmia.

Effektivisering och forbattring av
fastighetsprojektverksamheten
genom att fornya fastigheter

1. Bildnings- och valfardscampus:
Byggandet pabdrjar

2. Halso-campus: Projektplanen
godkand

3. Forvaltning och 6vriga: Behovsut-
redningen godkand

Henkilostd - Personal

Aktiv och vaxande kommun, kal-
maende och lyckliga invanare. Kun-
nig, vdlmaende och serviceinriktad
personal, kontrollerad ekonomi

For fastighetsunderhallets del
forverkligades det dven delvis: 1.
Forverkligades som planerat 2.
Godkannandet av SoTe-campusets
projektplan flyttades till ar 2021.

2. Forverkligades, men vattens-
kadan som skedde i juni andrade
planerna.

Henkiloston osalta ajkaisemmin sivistyksen kanssa jaettu
vakanssi siirrettiin kokonaan hallinto-osastolle vuoden 2020
alusta. Uusi hallintokoordinaattori aloitti toukokuussa. Osastolla
oli méiriaikainen virastomestari vuoden 2020 aikana.

En vakans som man tidigare delat med bildningsavdelningen
flyttades helt och héllet till forvaltningsavdelningen i borjan av ar
2020. En ny férvaltningskoordinator inledde arbetet i maj. Avdel-
ningen hade en visstidsansilld byrdmistare under &r 2020.

Olennaiset muutokset toiminnassa - Vasentliga andringar i verksamheten

Hallinto-osasto muutti suurimmaksi osaksi Siuntion kylpyldin
vuoden 2020 heinidkuussa. Etitoitd tehtiin korona-ajan vuoksi
hallinto-osaston niissi tehtivissi, joissa se oli mahdollista.

Forvaltningsavdelningen flyttade for storsta delen till Sjundeé bad
ijuli ar 2020. P4 grund av coronasituationen utférde man arbetet
pa distans i sidana arbetsuppgifter dir det var mojligt.
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Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

Perusturvaosasto  toimii  perusturvalautakunnan alaisuu-
dessa. Perusturvaosasto on jaettu kolmeen tulosalueeseen:
terveyspalvelut, vanhuspalvelut ja sosiaalipalvelut. Perusturvaan
kuuluu myos perusturvatoimisto. Perusturvajohtaja toimii koko
perusturvatoiminnan johtajana. Perusturvajohtaja toimii myos
vastaanottotoiminnan, avohoidon tukipalveluiden ja erikoissai-
raanhoitopalveluiden johtajana. Vastaava hammasliikiri johtaa
suun terveydenhuoltotoimintaa. Hoitopalvelupiillikko —toimii
vanhuspalveluiden, ditiys- ja lasten neuvolapalveluiden, ehkiisy-
neuvolan seki kouluterveydenhuollon ja kuntoutuksen johtajana.

Sosiaalipalvelupiillikko johtaa sosiaalipalvelutoimintaa.

Grundtrygghetsavdelningen lyder under grundtrygghetsnimn-
den. Grundtrygghetsavdelningen &r indelad i tre resultatomraden;
resultatomradet for hilsoservice, resultatomridet for seniorservi-
ce och resultatomréidet for socialservice. Till grundtryggheten hor
ocksd grundtrygghetskansliet. Grundtrygghetsdirektéren funge-
rar som chef for hela grundtrygghetsverksamheten. Grundtrygg-
hetsdirekt6éren leder ocksa mottagningsverksamheten,

stodtjinsterna for oppenvirden och specialsjukvardstjinster-
na. Den ledande tandlikaren leder munhilsovardsverksamheten.
Viérdservicechefen leder seniorservicen, moderskaps- och barn-
radgivningstjinsterna, preventivradgivningen samt skolhilsovar-
den och rehabiliteringen. Socialservicechefen leder socialservice-
verksamheten.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Perusturvaosasto on péisdintoisesti pystynyt tarjoamaan laki-
sddteisid palveluita asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Sairaanhoi-
tajien ja sosiaalityontekijoiden rekrytointivaikeudet ovat tuoneet
mukanaan haasteita vuoden aikana. Rektytointiin liittyvid vaike-
uksia on ty6llistinyt myos perusturvaosaston muita yksikoita.

Pandemia on pitkélti ohjannut koko peruturvaosaston toimintaa
maaliskuusta alkaen.Eduskunta péitti maaliskuussa ottaa kiyttoon
valmiuslaissa sdddettyji toimivaltuuksia viranomaisille, jotta
koronaviruksen levidmistd pystyisi tehokkaammin torjumaan.
Perusturvassa timi aiheutti ison toiminnan muutoksen, joka vai-
kutti joka tyontekijin arkeen.

Noin kahdessa kuukaudessa perusturvan vanhuspalveluyksi-
koihin siirtyvit yhteensi noin 30 tyontekijid perehdytykseen,
vanhuspalveluiden toiminnan turvaamiseksi. Henkilokunnan ja
esimiesten ylityot lisddntyi, vuosilomia ei myénnetty (3-4), osa
vuosilomista peruttiin.

Loppusyksylld 2020 pandemia siirtyi Uudellamaalla levidmisvai-
heesseen, jollon kunnat ja muut viranomaiset ottivat portaittain
lisdd suosituksia/rajoituksia kiyttoon epidemian hillitsemiseksi ja
hoitokapasiteetin turvaamiseksi. Arvioinnin mukaan, epidemia
tulee my6s kuormittamaan koko perusturvan henkil6st6d vuoden
2021 aikana.

Perusturvaosasto on osallistunut sosiaali- ja terveyspalveluiden
uudistukseen seki sisdisesti ettd alueellisesti yhteistyossd muiden
LU:n kuntien kanssa. Vuoden 2020 aikana kymmenen linsiuusi-
maalaista kuntaa ovat etsineet eri malleja sosiaali- ja terveyden-
huollon yhteistyolle nk. C10-kokouksissa. C10 koostuu Espoosta,
Kauniaisista, Kirkkonummesta, Vihdistd, Karkkilasta, Lohjasta,
Raaseporista, Inkoosta, Hangosta ja Siuntiosta. Yhteistyoti on
tehty eri yhteishankinnoissa sekid SOTE- valmistelussa.

Grundtrygghetsavdelningen har i regel kunnat erbjuda lagstad-
gad service enligt uppstillda malen. Rekryteringssvérigheter bland
sjukskétare och socialarbetare har medfért utmaningar under éret.
Svarigheterna med rekryteringen har sysselsatt d4ven andra enhe-
ter inom grundtrygghetsavdelningen.

Pandemin har i stor utstrickning styrt hela grundtrygghets-
avdelningens verksamhet frin och med mars. Riksdagen beslot
i mars att ta i bruk de befogenheter féor myndigheter som finns
stadgade i beredskapslagen for att man effektivare skulle kunna
hindra spridningen av coronaviruset. I grundtryggheten orsakade
detta en stor verksamhetsindring som paverkade varje arbetsta-
gares vardag.

P4 ungefir tvd ménader flyttades sammanlagt cirka 30 arbetsta-
gare till inskolning i aldringsvérd till grundtrygghetens alrdings-
vardsenheter, for att trygga aldringsvirdens verksamhet. Persona-
lens och chefernas 6vertid 6kade, semestrar beviljades inte (3-4),
en del av semestrarna inhiberades.

I slutet av hosten 2020 flyttade pandemin i Nyland till den all-
minna samhillsspridningsfasen. D4 trappade kommunerna och
andra myndigheter upp anvindningen av rekommendationer/be-
grinsningar for att stivja epidemin och for att trygga vardkapaci-
teten. Enligt bedéomningar kommer epidemin #ven att belasta hela
grundtrygghetens personal under iret 2021.

Grundtrygghetsavdelningen har deltagit i fornyelsen av social-
och hilsovardstjinsterna bade internt och regionalt tillsammans
med andra vistnylindska kommuner. Under ar 2020 har tio kom-
muner inom vistra Nyland sokt efter olika modeller fér samarbe-
te inom social- och hilsovarden i s.k. Ci0-méten. C1o bestar av
Esbo, Grankulla, Kyrkslitt, Vichtis, Hogfors, Lojo, Raseborg, Ing3,
Hangé och Sjunded. Samarbete har gjorts angiende gemensamma
anskaffningar samt i SOTE-berdningen.



TOIMINNAN TAVOITE -

VERKSAMHETSMAL

Laatuorganisaation ja sen mitta-
rien kehittdminen prosessityon ja
lean-menetelmien hyddyntamisen
kautta (kaikki osastot, jatkoa vuo-
delta 2019)

ARVIOINTIKRITEERI -
UTVARDERINGSKRITERIUM

Kunnan keskeiset toimintaprosessit
on kuvattu, Lean-menetelmalla on
kehitetty osastojen toimintaa.

STRATEGIAN OSA-ALUE, JOTA
TAVOITE TUKEE - STRAGEGISKT
DELOMRADE SOM MALET STODER

Henkilosto, talous

TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN -
MALSATTNINGENS UTFALL

Leanmentelmat toteutuivat osittain.
Leanmenetelmalld on kehitetty
osastojen toimintaa, mutta kaikkia
keskeisia prosesseja ei saatu
kuvattua.

Utveckla kvalitetsorganisationen

och dess méatare genom att utnyttja
process- och lean-metoder (alla av-
delningar, fortsattning fran ar 2019)

Kommunens viktigaste verksam-
hetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har
utvecklats med hjalp av Lean-
metoden.

Personal, ekonomi

Lean-metoderna har delvis for-
verkligats. Med Lean-metoden har
man utvecklat avdelningarnas verk-
samhet, men alla centrala processer
har inte blivit beskrivna.

Kiinteistohankkeiden toiminnan
tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla

1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus:
Rakentaminen kdynnistyy

2. Sote kampus: Hankesuunnitelma
hyvaksytty

3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys
hyvaksytty

Vired ja kasvava kunta, Hyvinvoivat
ja onnelliset asukkaat, Osaava,
hyvinvoiva ja palvelevahenkildstd,
Hallittu talous

Kiinteistonhuollon osalta toteutui
my0s osittain : 1. toteutui suunnitel-
lusti 2. Sotekampuksen hanke-
suunnitelman hyvaksyminen siirtyi
vuoteen 2021. 2. toteutui, mutta
kesdkuussa tapahtunut vesivahinko
muutti suunnitelmia.

Effektivisering och forbattring av
fastighetsprojektverksamheten
genom att fornya fastigheter

1. Bildnings- och valfardscampus:
Byggandet pabdrjar

2. Halso-campus: Projektplanen
godkand

3. Forvaltning och 6vriga: Behovsut-
redningen godkand

Aktiv och vaxande kommun, kal-
maende och lyckliga invanare. Kun-
nig, vdlmaende och serviceinriktad
personal, kontrollerad ekonomi

For fastighetsunderhallets del
forverkligades det dven delvis: 1.
Forverkligades som planerat 2.
Godkénnandet av SoTe-campusets
projektplan flyttades till ar 2021.

2. Forverkligades, men vattens-
kadan som skedde i juni dndrade
planerna.

Olennaiset muutokset toiminnassa - Vasentliga andringar i verksamheten

- Perusturvalautakunta on hyviksynyt perusturvaosaston

= Grundtrygghetsnimnden har godkint utredningen for

tilatarpeiden tarveselvityksen, ja uusien tilojen suunnittelu
on aloitettu. STM on myéntinyt Siuntion kunnalle poikkeus-
luvan SOTE- kiinteistdjen rakentamiseen.

= Siuntio on osallistunut SOTE- valmisteluihin ja eri kilpailu-
tuksiin muiden linsiuusimaalisten kuntien kanssa

- Rekrytoinivaikeuksia l4hinni sairaanhoitajien ja sosiaalityon-
tekijoiden kohdalla ovat lisdéintyeet

= Valmistautuminen Apotin kiyttoonottoon alkanut vuonna
2020

= Pandemia on vaikuttanut laajasti koko perusturvan toimin-
taan

grundtrygghetsavdelningens utrymmesbehov och plane-
ringen av de nya utrymmena har pabérjats. SHM har beviljat
Sjunded kommun ett undantagstillstand for att bygga SOTE-
fastigheterna.

- Sjunded har deltagit i SOTE-beredningar och olika konkur-
rensutsittningar med andra kommuner i vistra Nyland.

- Rekryteringssvarigheter har 6kat i férsta hand bland sjukvar-
dare och socialarbetare.

- Forberedandet for att ta i bruk Apotti pibérjades under aret
2020.

- Pandemin har omfattande paverkat hela grundtrygghetens
verksamhet.
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Tilanteen 9.1.2021 mukaan, perusturvalautakunnan toimintakate
(sisdiset ja ulkoiset) on toteutunut 97,7%, -17 670 902. Alustavan
arvion mukaan, toimintakate tulee kuitenkin ylittymiin noin 100
000 - 200 000 €. Osa toimintakuluista ei vield ole kirjautunut, kuten
mm. joulukuun henkilostokulut (lisi-, yli, ja pyhipiivikorva-
ukset), sosiaalipalveluiden ostopalvelut, HUSin kiytén mukainen
koko vuoden tasoituslasku sekd HUS:in mahdollinen kalliin
hoidon tasoituslaksu vuodelta 2020. Arvion mukaan, HUSin tulos
tulee jidmididn arvioitua enemmén alijaidmaiiseksi, koska valtion
koronakompensaatio ei riitd kattamaan kaikkia kuluja. Ym lisiksi,
Inkoon sosiaalipalvelut ovat alittaneet talousarvion; Inkoon
kunnalle tulossa hyvitysti koko vuodelta noin 450 000 €. Perus-
turvaosaton lopullinen talouden toteutuminen on siis vield vaikea
arvioida.

Perusturvaosaston koronavirustilanteesta koituvat kustan-
nukset ovat eritelty kirjanpidossa. Kirjanpitoon on perustettu
kirjanpidon jatkoerittelykohde “koronavirus” johon on kirjattu
koronavirustilanteesta koituvat kustannukset, esim. palvelujen
ostojen sekd henkilostokustannusten osalta. Perustruvaosaston
osalta, koronaviruksesta johtuvat kustannukset ovat koko vuoden
osalta noin 700 000- 750 000 €.

Enligt situationen 9.1.2021 har grundtrygghetsnimndens verk-
samhetsbidrag (interna och externa) utfallit 97,7 %, -17 670 902. En-
ligt en preliminir berikning kommer verksamhetsbidraget dock
att 6verskridas med ca 100 000 - 200 000 €. En del av verksamhets-
utgifterna har dnnu inte registrerats sdsom bl.a. personalkostna-
derna for december (tilliggs-, 6vertids- och helgdagsersittningar),
képtjanster av socialtjinster, HUS:s utjimningsfaktura enligt an-
vindning for hela dret samt HUS mojliga utjgmningsfaktura fér
extra dyr vard for dret 2020. Enligt uppskattning kommer HUS
resultat att bli med mer underskott dn uppskattat, eftersom sta-
tens coronakompensation inte ricker for att ticka alla kostnader.
Utover det ovan nimnda har Ingas socialtjinster underskridit bud-
geten; at Ingd kommun pi kommande kompensation for hela aret
pa ca 450 000 €. Grundtrygghetsavdelningens slutliga ekonomiska
utfallet &r ddrfor dnnu svért att bedomas.

Grundtrygghetsavdelningens kostnader som #r orsakade av
coronaviruset har sirskiljts i bokforingen. I bokféringen har man
grundat specificeringspunkten “coronavirus”, till vilken man bok-
fort kostnader for coronavirussituationen, t.ex. for kop av tjins-
ters del samt f6r personalkostnaders del. For grundtrygghetsavdel-
ningens del dr kostnaderna orsakade av coronaviruset ca 700 000
€ - 750 000 € for hela dret.

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4739954 4675362 4675362 4252916 -422 446
Sisdiset tuotot - Interna intakter -5408 0 0 -3180 -3180
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -21494 320 -21673517 -21673517 -21697 830 -24313
Sisdiset kulut - Interna utgifter -565 399 -672 746 -672 746 -649 983 22763
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -17325173 -17 670902 -17 670902 -18098 077 -427 175

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2317 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -401 665 -449 576 -449 576 -433 820 15756
Sisdiset kulut - Interna utgifter -18013 -22 588 -22 588 -27 859 -5271
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -417 361 -472 164 -472 164 -461 679 10485



Terveyspalveluiden tulosalue - Resultatomradet halsoservice

Terveyspalveluiden toiminta kisittdd vastaanottotoiminnan ja
avohoidon tukitoimet, iitiys- ja lastenneuvolatoiminnan, ehkéi-
syneuvolan seki kouluterveydenhuollon, kuntoutuksen, suun
terveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon. Terveystalo julkiset
palvelut Oy huolehtii vastaanottotoiminnasta ja vanhuspalvelun
lagkaripalveluista. Neuvolatoiminnasta, kouluterveydenhuollosta,
suun terveydehuollosta, kuntotuksesta, ja psyk. sairaanhoitajan
palveluista vastaa kunta.

Verksamheten inom hilsoservice inkluderar mottagningsverk-
samhet och stédfunktioner inom den 6ppna sjukvarden, mod-
ra- och barnradgivningsverksamhet, preventivridgivning samt
skolhilsovard, rehabilitering, munhilsovard och specialsjukvard.
Terveystalo julkiset palvelut Oy skéter om mottagningsverksam-
heten och likartjinsterna for seniorservicen. Kommunen svarar
for radgivningsverksamhet, skolhilsovard, munhilsovard, rehabi-
litering och psykiatriska skétarresurser.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Terveystalo Julkiset palvelut Oy on ostopalveluna hoitanut
terveyskeskuksen vastaanottotoimintaa 1.3.2018 alkaen. Liikiri- ja
sairaanhoitajapalvelujen saatavuus on voitu turvata hoitotakuun
mukaisesti. Vanhuspalveluiden ldéikiriresursseissa on 3 kertaa
viikossa ollut kiyttossi geriatriaan erikoistunut ladkari. Myos psy-
kiatriaan erikoistunut ldikiri on ollut kiytossi terveyskeskuksessa
2 piivid kuukaudessa.

Terveyskeskuksessa rajoitettiin suositusten mukaan ei kiireel-
listi hoitoa kevidn aikana koronavirutilanteen vuoksi, jolloin
potilaskidyntiméirit vihentyivit, mutta puhelinkontaktit taas
lisdéntyivit. Loppuvuonna potilaskiyntimairit taas lisddntyivit, ja
pysivit samalla tasolla kuin aikaisempina vuosina.

Suun terveydenhuollossa terveyseroja on pyritty kaventamaan
kartoittamalla aktiivisesti riskiryhmis, ja keskittimiin voima-
varoja heidin hoitoonsa ja heidin omahoitonsa vahvistamiseen.
Toiminta on kehitetty lean- metodein, ja jirjestimilld lasten ja
nuorten joukkotarkastuksia sekd Kerralla enemmin tarkastus-ja
hoitokiyntejd aikuisille. Myos digitaalisia pikkulasten suun ter-
veystarkastuksia on kehitetty.

Koronaepidemian johdosta suun terveydenhuollon kiynteji
jouduttiin ajamaan keviilld alas valtakunnalisten ohjeisusten
mukaisesti. Hammashoitajat ja suuhygienisti olivat kahden kuu-
kauden aikana kukin vuorollaan perehtymissi vuodeosastolla
ja asumispalveluykiskoissi lihihoitajan tyohén varautumiseksi
koronaepidemian eskaloitumiseen. Syksylli hammashoitohenki-
lokunta on tehnyt virka-ajan ulkopuolella lisitoitd potilasjonojen
purkamiseksi. Oikomishoidon ja Kkliinisen hammashoidon
erikoishammasliikirit ovat pitineet sdinnéllisesti vastaanottoa
hoitolassamme erikoishammasldikiritason hoito vaativille asiak-
kaille. Osin niitd palveluita on ostettu myés Vantaan kaupungin
suun terveydenhuollon erikoishoidon yksikdsti.

Mottagningsverksamheten pé hilsocentralen har skotts genom
kopta tjinster av Terveystalo Julkiset palvelut Oy. Tillgdngen till
likar- och sjukskétartjanster har kunnat genomféras enligt vard-
garantin. Seniorservicens likartjinster har tre gnger i veckan haft
tillgang till en likare som ir specialiserad i geriatri. En likare som
ir specialiserad pa psykiatri har ocksa varit tillgéinglig vid hilso-
centralen tv dagar i manaden.

I hilsocentralen begrinsade man enligt rekommendationerna
icke-bridskande véird under varen pa grund av coronavirussitu-
ationen. I och med det minskade antalet patientbesok, diremoot
6kade antalet kontakter per telefon. Mot slutet av dret 6kade an-
talet patientbesok igen, och holls pa samma nivd som tidigare ar.

I munhilsovarden har man strivat till att minska hilsoskillna-
der genom att aktivt kartligga riskgrupper och fokusera resurser
pa deras vard och pi att styrka deras egenvérd. Verksamheten har
utvecklats med LEAN-metoder och genom att ordna gruppunder-
s6kningar for barn och ungdomar samt Mera pa en ging-under-
sokningar och vardbesok fér vuxna. Man har dven utvecklat digi-
tala munhélsogranskningar for sma barn.

P4 grund av coronaepidemin har man hamnat minska antalet
besok till munhilsovirden pa varen i enlighet med nationella di-
rektiv. Tandvardarna och munhygienisten var under tvd mana-
ders tid i tur och ordning p4 introduktion vid biddavdelningen
och boendeserviceenheten for att vara beredda pd nirvirdarens
arbete ifall coronaepidemin eskalerar. Munhilsovardspersonalen
har pi hésten utanfor tjénstetid gjort extra arbete for att minska
pa patientkderna. Specialisttandlikarna fér tandreglering och kli-
nisk tandvard har regelbundet hallit mottagning pé var klinik for
klienter som behover specialisttandlidkarvard. I viss méan har dessa
tjanster dven kopts fran Vanda stads munhilsovards enhet for spe-
cialistvard.
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Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Hilsovardcentralen, mottagnings-

verksamhet, besok

Kayntia - Besok

Kayntia - Besok

Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Hilsovardcentralen, mottagningsverksamhet, besok

Ladkari - Lakare 6247 5100
Sairaanhoitaja - Sjukskdétare 4946 3735
Diabeteshoitaja - Diabetesskotare 420 345
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskotare 765 858
Psykologi - Psykolog 228 240
Aitiysneuvola - Médraradgivning

Ladkari - Lakare 254 210
Terveydenhoitaja - Halsovardare 870 821
Lastenneuvola - Barnradgivning

Ladkari - Lakare 255 209
Terveydenhoitaja - Halsovardare 1395 1160
Kouluterveydehuolto - Skolhilsovard

Laakari - Lakare 155 223
Terveydenhoitaja - Halsovardare 1253 1000
Terveysneuvola - Hilsoradgivning

Terveydenhoitaja - Halsovardare 460 578

Suun terveydenhuolto - Munhilsovard

Hammaslaakari - Tandldkare

5056 (ingar/sis. erik. ham- 4924(ingar/sis. Erik. ham-

maslaak.) maslaak.
Suuhygienisti - Munhygienist 1080 869
Fysioterapia - Fysioterapi
Ei sis. kdynteja muissa yksikoissa - Besok pa andra enheter ingar inte 664 670

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 437665 431000 431000 434891 3891
Sisdiset tuotot - Interna intakter -911 0 0 -1706 -1706
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2990 476 -2985724 -2985724 -3406 475 -420751
Sisdiset kulut - Interna utgifter -190 434 -180 040 -180 040 -181 367 -1327
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 744156 -2734 764 -2734764 -3 154 657 -419 893

ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -7503 128 -7381271 -7381271 7283297 97974
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7503 128 -7381271 -7381271 7283297 97974

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Tilanteen 9.1.2021 mukaan, terveyspalveluiden tulosalueen toi-
mintakate on - 10 483 499 (TA -10 116 035).

Hammashoidon toimintakate (KP 2700) ylittyy noin 8o 000€.
Toimintatuotot pysyvit talousarvion ja toimintakulut (lihinni
henkilostokulut ja aineet, tarvikkeet ja tavarat) ylittavit talousar-
vion. Avosairaanhoidon tukipalvelut (KP 2690) ylittdi talousarvion
noin 100 000 €, jossa suurin syy ylitykseen on HUSLAB (COVID-
niytteenotto).

Neuvolatoiminta (KP 2610) ja kuntoutus (KP 2780) pysyvit lihes
talousarviossa.

Erikoissairaanhoito (KP 2800) ja piivystys (KP 2670) on hyvin
vaikeasti arvioitavissa. Ennakkomaksujen palautuksen lisiksi
tulevat erit ovat kalliin hoidon tasaus ja budjetista poikkeavan
tuloksen kisittely HUSissa. Arvion mukaan, HUSin tulos tulee
jidmidn arvioitua enemmin alijidmaiiseksi, koska valtion koro-
nakompensaatio ei riitd kattamaan kaikkia kuluja.

Enligt situationen 9.1.2021 dr verksamhetsbidraget for resultat-
omridet hilsoservice - 10 483 499 (TA -10 116 035).

Munbhilsovardens verksamhetsbidrag (KS 2700) 6verskrids med
ca 80 000€. Verksamhetsintikterna hélls inom budgeten och verk-
samhetsutgifterna (frimst personalkostnader och dmnen, material
och saker) éverskrider budgeten. Oppenvérdens stédtjinster (KS
2690) 6verskrider budgeten med ca 100 000 €. Den storsta orsaken
till 6verskridningen dr HUSLAB (COVID-provtagning).

Radgivningsverksamheten (KS 2610) och rehabiliteringen (KS
2780) halls nirapa inom budgeten.

Den specialiserade sjukvérden (KS 2800) och jouren (KS 2670) ir
mycket svira att utviirdera. Utover dterbiringen av férhandsbetal-
ningar dr kommande rater utjimning av dyr vard och behandling
av resultat som avviker fran budgeten i HUS. Enligt uppskattning
kommer HUS resultat att bli med mer underskott én uppskattat,
eftersom statens coronakompensation inte riicker for att ticka alla
kostnader.



Vanhuspalveluiden tulosalue - Resultatomradet seniorservice

Toiminta kisittdd kotihoidon, kotihoidon tukipalvelut, omaishoi-
dontuen, piivitoiminnan, veteraanihuollon, palveluasumisen ja
laitoshoidon.

Resultatomradet seniorservice omfattar hemvard, hemvardens
stodtjanster, nirstiendevardsstod, dagverksamhet, veteranvard,
serviceboende och anstaltsvérd.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Perusturvalautakunta hyviksyi perusturvaosaston tilatarpeiden
tarveselvityksen, ja uusien tilojen suunnittelu aloitettiin vuonna
2020. Suunnitelmat uusille kiinteistsille on edennyt niin, ettd STM
myénsi marraskuussa poikkeuslupa kiinteistdjen rakentamiseen.

Koronatilanne asetti omat haasteensa myos vanhuspalveluiden
toimintaan. Vanhuspalveluiden, sekid koko perusturvaosaston
toiminta pohjautui ensisijaisesti osaston pandemiasuunnitelmaan,
mutta myds kunnan ja Lohjan sairaanhoitoalueen valmiussuunni-
telmiin.

Tami merkitsi ei-kiireellisen hoidon alasajoa sekid tarvittavan
toiminnan turvaamista. Seuraavien yksikoiden toiminta supistet-
tiin kokonaan tai osittain: viliaikaishoito, paivitoiminta, terveytti
edistivi toiminta, fysioterapia, perhetydyksikko, suun terveyden-
hoito. Kyseisten yksikkdjen henkildsto siirrettiin vanhustenpal-
velun yksikkoihin seki vuodeosastolle.

Perusturvaosastolta noin 15 henkil6i siirrettiin vanhustenpal-
veluyksikkoihin perustavan hoitontyon perehdytykseen. Siirretty
henkilokunta oli ensi kidessid henkil6iti, joilla oli sairaanhoitaja-
tai lihihoitajakoulutus. Tdmin lisiksi siirrettiin myds noin 15
henkilod, pidasiassa lihihoitajia, sivistysosastolta samaan tarkoi-
tukseen. Niilld toimenpiteilld kunta pystyi vastaamaan pandemi-
asunnitelmassa asettamaan korkeampaan henkilostoresurssiin,
voidakseen turvata vanhemman vien hoito. Henkildstosiirrot ja
epivarmuustekijit ovat olleet raskaita henkilokunnalle ja esimie-
hille. Kaikesta huolimatta kaikki asianosaiset ovat toimineet hyvin
vaativassa tilanteessa.

Perusturvaosaston esimiehet méirittiin ympérivuorokautiseen
valmiuteen poikkeusajan alussa. Tdmin toimipiteen tarkoitus oli
voida reagoida nopeasti ja toimia odottamattomien tilanteiden
syntyessd, jollaisia ei tissid vaiheessa voitu ennustaa.

Kuntien tehtiviin kuuluu TTL:n mukaan jiljittds tartuntaketjut
sekid ilmoittamisesta/raportoinnista niisti eri tahoille, mm.THL,
STM, HUS. Lisiksi johtava ldikiri on vastannut karanteenipaétok-
sistd.

Kunta perusti vuoden 2020 alusta yhden uuden lihihoitajava-
kanssin asumispalveluihin. Azalea ja Villa Charlotta teki vaihdon
vakanssien kanssa niin ettd saatiin sairaanhoitajavakanssi Villa
Charlottaan Azaleasta ja Azaleaan saatiin lihihoitajavakanssi Villa
Charlotasta. Rekrytointehin liittyvit haasteet ovat jatkuneet koko
vuoden. Erityisesti sairaanhoitajavakansseille on ollut vaikea
saada henkiloitd rekrytoitua. Paikat ovat olleet auki mm Kuntarek-
ryssé ja TE-toimiston sivuilla, mutta hakijoita toimiin on ollut vain
muutama, ja heistd ei kukaan ole ottanut tarottua toimea vastaa.
My®s eri rekrykampanjoita tehty vuoden aikana rekkrytoinnin
edistimiseksi. Villa Charlotan sairaanhoitajavakansi paadyttiin
tiyttdmédn lihihoitajasijaisella ja Villa Charlotan esimies, jolla on
sairaanhoitajan koulutus, hoitaa Villa Charlotan sairaanhoidolliset
tehtivit. Vuodeosaston sairaanhoitajavajetta ollaan jouduttu tur-
vamaan seki lyhytaikaisilla sijaisilla ettd vuorkahenkilostolla.

Kaikissa tehostetun palveluasumisen ja pitkédaikaisen laitos-
hoidon toimintayksikoissi henkiléstomitoituksen on oltava
vihintiin o,5 tyontekijii asiakasta kohti vanhuspalvelulain
voimaantulosta 1.10.2020 alkaen. Vuoden 2021 alussa henkil6sto-
mitoitus tulee olla vihintién 0,55 ja vuoden 2022 alussa 0,6 tyonte-

Grundtrygghetsnimnden godkinde behovsutredningen f{or
grundtrygghetsavdelningens utrymmesbehov och planeringen av
de nya utrymmena borjades under ar 2020. Planerna for de nya
fastigheterna har fortskridit s& att SHM i november beviljade ett
undantagstillstind for att bygga fastigheterna.

Coronasituationen stillde sina egna utmaningar 4ven pa verk-
samheten i dldreservicen. Aldresericens, samt hela grundtrygg-
hetsavdelningens verksamhet baserar sig i férsta hand pa av-
delningens pandemiplan, men dvne pid kommunens och Lojo
sjukvardsomrades beredskapsplaner.

Det hir innebar nedmontering av icke bradskande vard samt
tryggande av nédvindig verksamhet. Foljande enheters verksam-
het reducerades helt eller delvis: tillfillig vard, dagverksamhet,
verksamhet som frimjar hilsa, fysioterapi, familjearbetsenheten,
munhilsovirden. Personalen vid ifrigavarande enheter flyttades
till enheten for dldreservice samt biddavdelningen.

Frin grundtrygghetsavdelningen flyttades ca 15 personer till
introduktion i grundliggande vérdarbetet inom ildreserviceenhe-
terna. Den flyttade personalen var i férsta hand personer som har
sjukvérdar- eller nirvardarutbildning. Utéver detta flyttades dven
15 personer, i huvudsak nirvérdare, frin bildningsavdelningen till
samma syfte. Med dessa dtgérder kunde kommunen svara pi den
hogre personalresurs som pandemiplanen stiller, for att kunna
trygga varden av den éldre befolkningen. Personalforflyttningar
och osikerhetsfaktorer har varit tunga for personalen och chefer.
Trots allt som skett har alla parter agerat vil i en utmanande situ-
ation.

Grundtrygghetsavdelningens chefer kommenderades till dygnet
runt beredskap i borjan av undantagstiden. Denna drgirds syfte
var att kunna reagera snabbt och agera di oférvintade situationer
uppkom, som man inte i detta skede kunde férutsiga.

Enligt TTL (Arbetshilsoinstitutet) hor det till kommunens upp-
gifter att spara smittkedjor samt att anmila/rapportera om dem till
olika instanser, bl.a. THL, SHM, HUS. Dessutom gar den ledande
likaren svarat for karantinbeslut.

Kommunen grundade i borjan av ir 2020 en ny nirvirdarvakans
i boendeservicen. Azalea och Villa Charlotta gjorde ett byte med
vakanser sa att man fick en sjukvirdarvakans till Villa Charlotta
fran Azalea och till Azalea fick man en nirvardarvakans fran Villa
Charlotta. Utmaningar kopplade till rekryteringar har fortsatt hela
aret. Det har varit svért att rekrytera personer till i synnerhet sjuk-
vardarvakanserna. Tjinsterna har varit 6ppna bl.a. P Kuntarekrys
och Te-byrins webbsidor, men sékande till tjinsterna har varit fa
och ingen av dem har tagit emot tjinsten som erbjudits. Aven olika
rekryteringskampanjer har gjorts under aret for att frimja rekry-
tering. Villa Charlotta sjukvardarvakans beslutade man fylla med
en nirvardarvikarie och Villa Charlottas chef, som har sjukvarda-
rutbildning, skéter om Villa Charlottas sjukvardsuppgifter. Badd-
avdelningens sjukvardarbrist har man hamnat trygga med béde
kortvariga vikarier och hyrd personal.

I alla verksamhetsenheter fér effektiverat serviceboende och
lingvarig anstaltsvard ska personaldimensioneringen vara minst
0,5 arbetstagare per klient frin att dldreomsorgslagen trider i kraft
1.10.2020. Frin borjan av 2021 ska personaldimensioneringen vara
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kijai asiakasta kohti. Lakiin kirjattu vihimmiishenkilostomitoitus
0,7 ei saa alittua enii 1.4.2023 jilkeen jolloin siirtymaiaika loppuu.
Voidaan todeta ettd kunnan kaikissa vanhuspalveluyksikéissd on
vihintddn lain vaatima henkiléstomitoitus.

Vuodeosastolla vihennettiin potilaspaikkoja viidelld ajalla
25.5-16.8.2020 lisiksi yksi terveydenhoitaja neuvolasta sekid osa
sairaanhoitajaresurssista kotihoidosta siirrettiin vuodeosastolle
vastaavalle ajalle, ndin pystyttiin turvamaan sairaanhoitaja tarve
kesdlomien ajaksi.

Rekrytointihaasteista huolimatta kunta on pystynyt vastaamaan
kuntalaisten tarpeisiin ja osa vuodeosastopaikoista on pystytty
myyméin muille kunnille.

Kotikuntoutuksen ja tehostetun kotikuntoutuksen juurrutta-
minen uudeksi palvelumuodoksi Siuntiossa on aloitettu vuoden
2020 aikana. Siuntion kotihoito ja fysioterapiapalvelut tekevit
tiivistd yhteistyotd kotikuntoutuksessa ja tehostetun kotikuntou-
tuksessa. Siuntion kotihoito on osana Linsi-Uudenmaan alueel-
lisen kotikuntoutuksen yhteisty6ti. Alueellinen kotikuntoutuksen
yhteistyoryhmi kokoontuu puolen vuoden vilein (keviilld ja
syksylla).

Asumispalveluyksikoissd on syksyn aikana aloitettu fysiotera-
peutin vetimit “jumppatuokiot”. T#td on tarkoitus jatkaa vuonna
2021.

Palliatiivisen hoidon ja saattohoidon kehittiminen on jatkuvasti
kehittyvd palvelumuoto. Siuntio tekee alueellista yhteisty6ti
Lohjan sairaalan sekd ympiryskuntien kanssa. Yhteistyépalave-
reja on sddnnollisesti, n. 4 kuukauden vilein. Siuntiossa kehite-
tddn kotisaattohoitoa yhteistyossi Lohjan sairaalan kotisairaalan
kanssa.

Siuntio on mukana tehostetun palveluasumisen hankinnassa
Linsi-Uusimaalaisten kuntien (Espoo, Kauniainen, Kirkkonummi,
Vihti, Karkkila, Lohja, Raasepori, Inkoo ja Hanko) kanssa. Han-
kinnassa suunniteltiin sovellettavaa mallia, jossa on kiintei hinta.
Hankinnan sopimuskausi alkoi vuoden 2020 alusta.

minst 0,55 och fran bérjan av 2022 vara 0,6 anstillda per klient.
Minimipersonaldimensioneringen 0,7 som skrivit i lagen far inte
underskridas lingre efter 1.4.2023, da 6verlappsperioden tar slut.
Man kan konstatera att det i alla kommunens enheter for dldrevérd
finns minst den personaldimensionering som lagen kriver.

P4 biddavdelningen minskade man patientplatserna med fem
under tiden 25.5-16.8.2020. Dirtill flyttade man en hilsovardare
fran radgivningen samt en del sjukvardarresuster frain hemvérden
till biddavdelningen fér den motsvarande tiden, for att s kunna
trygga behovet av sjukvirdare under semestrarna.

Trots rekryteringsutmaningarna har kommunen kunnat svara
pad kommuninvinarnas behov och en del av biddavdelningens
platser har man kunnat silja till andra kommuner.

Man har borjat rotfista hemrehabilitering och effektiverad hem-
rehabilitering till en ny serviceform i Sjunded i borjan av &r 2020.
Sjundeds hemvard och fysioterapitjinster samarbetar titt med
hemrehabiliteringen och den effektiverade hemrehabiliteringen.
Sjundeas hemvard ir en del av vistra Nylands regionala samarbete
i hemrehabilitering. Samarbetsgruppen for regional hemrehabili-
tering samlas ett halvt rs mellanrum (pd vdren och pa hosten).

I boendeserviceenheten har man under hésten boérjat med
“gympastunder” som fysioterapeuten ordnar. Det 4r meningen att
fortsitta med detta ar 2021.

Utvecklingen av palliativ viard och vard i livets slutskede ar en
serviceform som konstant utvecklas. Sjunded gor regionalt samar-
bete med Lojo sjukhus samt omringande kommuner. Samarbets-
moten har ordnats regelbundet, med ca 4 ménaders mellanrum. I
Sjunded utvecklar man vérd i livets slutskede i hemmet i samarbete
med hemsjukhuset vid Lojo sjukhus.

Sjunded deltar i upphandlingen av effektiverade serviceboende-
tjanster tillsammans med de 6vriga vistnylindska kommunerna
(Esbo, Grankulla, Kyrkslitt, Vichtis, Hégfors, Lojo, Raseborg, Ingi
och Hango). For anskaffningen planerades en modell med fast av-
gift. Upphandlingens avtalsperiod inleddes i bérjan av ar 2020.

- |TP20198s TP 2020 B

Kotihoito - Hemvard

Kaynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter

Pdivatoiminta - Dagverksamhet

Kaynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter

Ateriapalvelu - Maltidsservice

Kotiinkuljetettu ateria - Hemkorda maltider

Menumat

Omaishoidontuki (yli 65 v) - Ndrstaendevardsstod (6ver 65 ar)

Kuljetuspalvelu SHL- Fardtjanst SVL

Vuodeosastohoito - Biddavdelningsvard
Hoitovuorokausi - Varddygn

Intevallihoito - Intervallvard

Azalea

Hoitovuorokausi - Varddygn

Villa Charlotta

Hoitovuorokausi - Varddygn

23833 24 858
135 131
1176 623
41 34
20 33

5 3

33 38

17 SI14 IN15
6001 5979
566 420
2873 2878
5036 5055



Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Vanhuspalvelun toimintakate ylittid talousarvion noin 11 %,
400 000 € (tilanne 9.1.2021). Tulot alittavat talousavion noin 15 % ja
menot ylittyvit noin 5 %.

Perusturvaosaston koronavirustilanteesta koituvat kustan-
nukset ovat eritelty kirjanpidossa. Kirjanpitoon on perustettu
kirjanpidon jatkoerittelykohde “koronavirus” johon on kirjattu
koronavirustilanteesta koituvat kustannukset, esim. palvelujen
ostojen sekd henkilostdkustannusten osalta. Perustruvaosaston
osalta, koronaviruksesta johtuvat kustannukset ovat koko vuoden
osalta noin 700 000- 750 000 €. Téstd vanhuspalveluiden osuus on
noin 450 000 €.

Vuodeosaston (KP 2110) toimintakate on noin 500 000€ yli talous-
arvion. Toimintakuluut ylittyvit noin 150 ooo €. Tdmi johtuu pit-
kalti lisdantyneistd henkilostokuluista (vuokratyévoiman kiytto).
Toimintatuotot alittuvat noin 200 00o€. Keviin ettd syksyn aikana
potiaiden jatkohoidon ohjaaminen erikoissairaanhoidosta kuntien
vuodeosastoille uudelleenjirjesteltiin niin, ettd infektiopotilaita
hoidettiin keskytetysti Lohjalla, ja Siuntion vuodeosasto pidet-
tiin “puhtaana” osastona. Mm tistd syysti, toimintatuotot ovat
alittuneet. Palveluasumisyksikoiden (KP 2150 ja 2160) pysyvit
talousarviossa.

Myos kotihoidon ja kotihoidon tukipalvelut (KP 2210 ja 2220)
toimintakate pysyvit lihes talousarviossa. Omaishoidontuki (KP
2240 lapset ja aikuiset) ylittivit talousarvion noin 50 000€.

Seniorservicens verksamhetsbidrag 6verskrider budgeten med ca
11 %, 400 000 € (situationen 9.1.2021). Intéikterna underskrider bud-
geten med ca 15 % och utgifterna 6verskrider med ca 5 %.

Grundtrygghetsavdelningens kostnader som #r orsakade av
coronaviruset har sirskiljts i bokfoéringen. I bokféringen har man
grundat specificeringspunkten “coronavirus”, till vilken man bokfért
kostnader for coronavirussituationen, t.ex. for kop av tjinsters del
samt for personalkostnaders del. For grundtrygghetsavdelningens
del ir kostnaderna orsakade av coronaviruset ca 700 000 € - 750 000
€ for hela aret. Av detta ir andelen for seniorservicen ca 450 000 €.

Biddavdelningens (KS 2110) verksamhetsbidrag 4r ca 500 000 €
6ver budgeten. Verksamhetskostnaderna overskrids med ca 150
000 €. Det hir dr mest pd grund av 6kade personalkostnader (an-
vindning av utlinad arbetskraft). Verksamhetskostnaderna under-
skreds med ca 200 000 €. Bade under varen och hosten styrde man
patienters fortsatta vard fran specialistsjukvarden till kommunernas
biddavdelningar, och det ordnades om si att infektionspatienter
vardades koncentrerat i Lojo, och Sjundeés bidddavdelningen holls
som en “ren” avdelning. Verksamhetskostnaderna har underskridits
bland annat pa grund av detta. Boendeserviceenheternas (KS 2150
och 2160) halls inom budgeten.

Aven hemviardens och hemvirdens stodtjiansters (KS 2210 och
2220) verksamhetsbidrag har hillits si gott som inom budgeten.
Nirstdendevirdsstodet (KS 2240 barn och vuxna) éverskrider bud-
geten med ca 50 000 €.

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1280839
Sisdiset tuotot - Interna intakter -4 497
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3813279
Sisdiset kulut - Interna utgifter -208 846
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2745783

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse

1292700 1292700 1133181 -159519
0 0 -1474 -1474

-4233 699 -4233 699 -4 426 494 -192 795
-277 506 -277 506 -278 198 -692
-3218505 -3218 505 -3572985 -353 006
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Sosiaalipalveluiden tulosalue - Resultatomradet socialservice

Sosiaalipalvelu koostuu lapsi- ja perhepalveluista, vammaispal-
veluista ja aikuisten sosiaalityésti. Vuoden 2018 alusta Inkoon
sosiaalipalvelut siirtyivit Siuntion perusturvalautakunnan alaisuu-
teen. Muutos on organisaatiotasolla ollut merkittivi. Inkoon sosi-
aalipalvelujen henkilosto, viisi vakanssia, siirtyi Siuntion kunnan
alaisuuteen. Sosiaalipalvelua tarjotaan tasapuolisesti molemmissa
kunnissa, ty6pisteitd on kaksi, yksi kukin kunnantalolla.

Socialservicen bestér av barn- och familjeservice, handikappser-
vice och vuxensocialarbete. Sedan borjan av ar 2018 6vergick Inga
kommuns socialservice till att vara understilld Sjunded kommuns
grundtrygghetsnimnd. Andringen i organisationen har varit avse-
vird. Ingd socialservices personal, som bestod av fem vakanser,
flyttade till att vara anstillda hos Sjundea kommun. Socialservice
erbjuds jamlikt i bida kommunerna, det finns tva arbetsplatser, en
vid respektive kommunhus.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluu sosiaalihuoltolain
mukaiset palvelut, kuten esim. perhetyd ja perheneuvolapalvelut,
lastensuojeluty6 seki lastenvalvojan tehtivit. Siuntiossa tehdédin
yhdennettyi sosiaalihuoltolain mukaista perhesosiaality6ti seki
lastensuojeluty6ti. Asiat tulevat vireille joko yhteydenottojen tai
ilmoitusten perusteella, josta seuraa sosiaalihuoltolainmukainen
palvelutarpeen arviointi. Siuntiossa on vuodesta 2016 lihtien
toiminut perhetyén oma yksikks, jossa nykydin tyoskentelee
kolme tyontekijis, kaksi perhetyontekijid ja yksi perheohjaaja.
Perhetyoyksikon tyopanoksella pyritdan kattamaan suurin osa
lapsiperheiden palvelutarjonnasta mutta kiytéssi on myés pal-
veluntuottajien avopalvelujen ostot. Vuoden 2020 aikana kunta
osallistui sosiaalihuollon ja lastensuojelun avopalvelujen kilpai-
lutukseen yhdessd naapurikuntien kanssa. Kilpailutuksen myoti
palveluntuottajien méiri alueella kasvoi ja hinnat saatiin kilpailu-
kykyisemmiksi.

Perheneuvolapalvelut on ulkoistettu palveluntuottajan vas-
tuulle. Perheneuvolan asiakasmiird on vakiintunut Kunnalla on
vuoden 2020 alusta lihtien toistaiseksi voimassaoleva sopimus
Raaseporin kaupungin kanssa lastenvalvojan palveluista.

Kunta myontidd vammaispalveluita hakemusten mukaan, ja
péitokset tehdddn vammaispalvelulain mukaisesti (laki vammai-
suuden perusteella jirjestettivisti palveluista ja tukitoimista).
Kunnalla on sopimukset Karkulla samkommunin, Eteva kuntayh-
tymin sekd Rinnekotisdition kanssa. Nimi tarjoavat palveluita
kehitysvammaisille. Lisdksi kunta ostaa vammaislain mukaisia
palveluja eri palvelutuottajilta. Kuljetuspalvelujen kilpailutus (seki
vammaispalvelulain etti sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetuspal-
velut) yhdessid muiden Linsi-Uudenmaan kuntien kanssa (nk C1o-
alue) on jatkunut koko vuoden 2020 aikana ja kiyttoénotto on nyt
suunniteltu keviille 2021.

Aikuissosiaalityon palvelut siséltivit tiydentivid ja ennalta-
ehkiiseviid toimeentulotukea, mielenterveys ja piihdepalvelut
sekd muita ohjaus- ja tukipalveluja aikuisille. Vuoden 2020 alussa
sosiaalipalveluihin perustettiin uusi sosiaaliohjaajan vakanssi, joka
vastaa ikdihmisten sosiaalipalveluista. Seki asiakkaat ettid yhteis-
tydokumppanit, mm kotihoito, on ottanut palvelua hyvin vastaan.

Pdihdepalvelujen kiyttéaste on varsinkin loppuvuodesta 2020
lihtenyt kasvuun, mahdollisesti koronasta johtun. Kunnalla on
ennestdin toimiva yhteistyé piihdepalvelujen osalta Kirkko-
nummen kunnan kanssa ja vuoden 2020 aikana kunta on solminut
uuden sopimuksen piihdepalveluista myos Lohjan kaupungin
kanssa.

Koronasta johtuen tyollistimispalvelujen toteuttaminen on ollut
ajoittain todella haasteellista. Asiakastapaamisia ei ole pystytty
jarjestimidn kasvotusten mikd on ollut vaikeaa timéin asiakas-
ryhmin kanssa. Keviilldi myos tyopajat joutuivat sulkemaan ja
loppuvuodesta siirtymiin etityopajaksi. Myos tyottomyysluvut
ovat mm koronasta johtuen ollut kasvussa.

Sosiaalipalveluissa henkilstovaihdokset ovat jatkuneet vuoden
2020 aikana. Tdmi on tarkoitta- nut, ettd on ollut jaksoja (mm

Servicen f6r barn och familjer innefattar tjinster i enlighet med
socialvirdslagen som t.ex. familjearbete och familjeradgivnings-
tjdnster, barnskyddsarbete samt barnatillsyningsmans tjinster. I
Sjunded utfor man integrerat familjesocialarbete samt barnskydds-
arbete enligt socialvirdslagen. Arenden anhingiggérs antingen pa
basis av kontakter eller anmélningar, fran vilka foljer en bedomning
av servicebehovet enligt socialvardslagen. I Sjunded har sedan ar
2016 funnits en egen enhet f6r familjearbetet, i vilken det for till-
fillet arbetar tre arbetstagare, tvd familjearbetstagare och en famil-
jehandledare. Med familjearbetsenhetens arbetsinsats strivar man
till att ticka den storsta delen av barnfamiljers serviceutbud men i
bruk finns éven kop av serviceproducenters dppna tjinster. Under
ar 2020 deltog kommunen i konkurrensutsittningen av socialvar-
dens och barnskyddets 6ppna tjinster tillsammans med grannkom-
munerna. I och med konkurrensutsittningen 6kade antalet service-
producenter pd omridet och priserna blev mer konkurrenskraftiga.

Familjerddgivningstjinsterna har utlokaliserats till en servicepro-
ducents ansvar. Familjeradgivningens klientantal har stabiliserats.
Kommunen har fran dret 2020 ett tillsvidare giltigt avtal med Rase-
borg stad gillande barnatillsyningsmannens tjinster.

Kommunen beviljar handikapptjinster enligt ansékan och be-
slut fattas enligt handikappservicelagen (lagenm service och stéd
pa grund av handikapp). Kommunen har avtal med Kérkulla sam-
kommun, samkommunen Eteva samt Rinnekotis#iitid. Dessa er-
bjuder tjinster at personer som har funktionshinder. Dirtill koper
kommunen service enligt lagen om service och stéd pa grund av
handikapp av olika serviceproducenter. Konkurrensutsittningen
av firdtjanster (samt firdtjinster enligt handikappsservicelagen och
socialvdrdslagen) tillsammans med andra vistnylindska kommuner
(s.k. C10-omradet) har fortsatt under &ret 2020 och ibruktagningen
ir nu planerad till varen 2021.

I vuxensocialarbetets tjinster ingir kompletterande och férebyg-
gande utkomststod, mentalvirds och missbrukarvird samt andra
handlednings- och stodtjinster fér vunxa. I borjan av 2020 grun-
dade man en ny vakans fér socialhandledare till socialservicen, som
ansvarar for socialservice for dldre personer. Bade klienter och sam-
arbetspartner, bl.a. Hemvarden, har tagit emot tjinsten vil.

Anvindningsgraden for rusmedelstjinster har i synnerhet i slutet
av aret 2020 borjat 6ka, méjligtvis pa grund av coronan. Kommunen
har ett fungerande samarbete frin tidigare for rusmedelstjinsternas
del med Kyrkslitt kommun och under aret 2020 har kommunen slu-
tit ett nytt avtal om rusmedelstjinster 4ven med Lojo stad.

P4 grund av coronan har forverkligandet av sysselsittningstjéns-
ter tidvis varit mycket utmanande. Man har inte kunnat ordna
klientmoten ansikte mot ansikte, vilket har varit svirt med denna
klientgrupp. P4 varen maste éven verkstiderna stinga och i slutet
av dret flyttade de till distansverkstider. Aven arbetsloshetssiffrorna
har 6kat bland annat pa grund av corona

I socialservicen har personalomsittningarna fortsatt under &ret
2020. Det hir har betytt att det har funnits perioder (bl.a sommar-
och semestertid) med di personalresurserna varit underdimensio-



kesd- ja loma-aika), jolloin henkilostoresurssit ovat olleet alimi- nerade. Det har varit mycket utmannande att inom utsatt tid skéta
toitettuina. On ollut hyvin haasteellista miiriaikojen puitteissa om bedémning av servicebehovet hos klienter. Samtidigt har rekry-
huolehtia asiakkaiden palvelutarpeiden arvioinneista. Samalla tering och introduktion av flera arbetstagare tagit upp mycket tid.
useamman tyontekijdn rekrytointi ja perhedyttiminen on vienyt

paljon aikaa.

Lasten ja perheiden palvelut - Service for barn och familjer

TP 2019 BS TP 2020 BS
Lastensuojeluilmoitukset Barnskyddsanmalningar 183SI1115IN SI1162 IN 160
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja - Utredningar om servicebe- 171SI162 1IN SI72 IN 102
hov enligt socialvardslagen
Sosiaalihuoltolain mukaisia yhteydenottoa - Kontakter enligt socialvardslagen 84 S1106 IN SI133 IN93
Lastenvalvojatehtdvat - Barnatillsyningsuppgifter 94 SI57IN Sl 65 IN 43
Vammaispalvelu - Handikappservice TP 2019 BS TP 2020 BS
Asiakkaita - Klienter SI186 IN92
Omaishoidontuki - Narstdendevard 23SI13IN SI23 IN 14
Asumispalvelu - Boendesevice 8SI11IN SI11IN11
Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (Lag om service och stod pga. handikapp) 74SI721IN SI81 INT3
Aikuissosiaalityd - Vuxen socialarbete TP 2019 BS TP 2020 BS
Taydentava toimeentulotuki hakemuksia - Kompletterande utkomststod ansoknin- S1168 IN 68

gar

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3019133 2951662 2951662 2684 845 -266 817
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 785772 -6 623 248 -6 623 248 -6 147 744 475504
Sisaiset kulut - Interna utgifter -148 106 -192 612 -192 612 -162 559 30053
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3914 745 -3864 198 -3864 198 -3625458 238 740

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sosiaalipalveluiden tuolsalue alittaa kokonaisuudessa talousar- Resultatomradet socialservice underskrider i sin helhet budgeten
vion noin 25 %. Inkoon kunnalle on kuitenkin tulossa koko vuoden = med ca 25 %. Till Ingd kommun &r det dock pa kommande en aterbi-
kiayton mukainen noin 450 ooo € palautus, joten Siuntion sosiaali- ring pa ca 450 000 € i enlighet med hela drets anvindning, s Sjundeds
palvelut pysynee talousaarvion puitteissa. socialservice torde hillas inom budgeten.
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Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

Sivistyslautakunnan alaisuuteen kuuluva sivistysosasto on jaettu
viiteen tulosalueeseen:

= Sivistysosaston tukipalvelut

- Joukkoliikenne ja logistiikka

= Opetus

- Varhaiskasvatus

- Kirjasto- ja vapaa-aika

Sivistysosaston palvelut ovat piédsidntoisesti lakisddteisid
tehtivid. Sivistysosaston toimintaa ohjaavia sifidoksid ovat mm.
varhaiskasvatuslaki, perusopetuslaki, nuorisolaki, liikuntalaki, kir-
jastolaki, joukkoliikennelaki ja laki kuntouttavasta tyétoiminnasta
sekd niihin liittyvit asetukset ja muut ohjeistukset. Sivistystoimen
johtaja toimii sivistysosaston osastonjohtajana.

Sivistyslautakunta hyviksyi Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
kehittimissuunnitelman toimintakaudelle 2020-2021 kokouk-
sessaan 16.9.2020 § 119. Siind on huomioitu kaikki sivistyslauta-
kunnan alaiset toiminnot, joille on miéritelty kunnan strategiaan
liittyvit keskeiset kehittdmistoimenpiteet. Lisiksi suunnitelma
ohjaa kehittimistoiminnan arviointia ja valvoo sen toteutumista.

Kehittimistoiminnan tavoitteena on antaa siuntiolaisille
avaimet hyviin elimién. Sivistyslautakunta lausui vuoden aikana
lukuisista teemayleiskaavoista seki asemakaavamuutoksesta.

Sivistyslautakunta antoi lausuntonsa Siuntion kunnan liikenne-
turvallisuussuunnitelmasta ja osallistui sen tekemiseen.

Sivistyslautakunta antoi lausuntonsa kunnan ICT-politiikasta,
sosiaalisen median toimintaohjeesta ja omistajapolitiikasta. Sivis-
tyslautakunta antoi lausuntonsa ehdotettuun SOTE-uudistukseen
ja maakuntien perustamista koskevaan esitykseen. Sivistyslauta-
kunta hyviksyi varhaiskasvatuksen ja opetuksen viestintitekno-
logian kehittdmissuunnitelman 12.2.2020 § 21.

Bildningsavdelningen som lyder under bildningsnimnden &r
indelad i fem resultatomraden:

- Bildningsavdelningens stodtjinster

= Kollektivtrafik och logistik

= Undervisning

= Smiébarnspedagogik

- Biblioteks- och fritidsverksamhet

Bildningsavdelningens tjinster bestir till storsta delen av lag-
stadgade uppgifter. Forfattningar som styr bildningsavdelningens
verksamhet 4r bl.a. lagen om smabarnspedagogik, lagen om grund-
liggande utbildning, ungdomslagen, idrottslagen, bibliotekslagen,
kollektivtrafiklagen och lagen om rehabiliterande arbetsverksam-
het samt férordningar som hénfor sig till dessa och 6vriga anvis-
ningar. Bildningsdirektéren fungerar som bildningsavdelningens
avdelningschef.

Bildningsnimnden godkinde Utvecklingsplanen for bildnings-
och vilfirdstjinsterna for verksamhetsperioden 2020-2021 p4 sitt
méte 16.9.2020 § 119. I den har man beaktat alla de verksamhe-
ter som ir understillda bildningsndmnden f6r vilka det faststillts
utvecklingsatgirder enligt kommunens strategi. Dessutom styr
planen utvirderingen av utvecklingsverksamheten och 6vervakar
att den foérverkligas. Malet med utvecklingsverksamheten ir att ge
sjundedbor nycklarna till ett bra liv.

Bildningsnimnden gav under aret flera utlitanden om temage-
neralplaner samt detaljplaneéndringnar.

Bildningsndmnden gav sitt utlitande om Sjunded kommuns tra-
fiksikerhetsplan och deltog i beredningen av planen. Bildnings-
nimnden gav sitt utlitande om kommunens IKT-politik, verksam-
hetsdirektiv fér sociala medier och dgarpolitik.

Bildningsnimnden gav sitt utlitande om den foreslagna So-
Te-reformen och om presentationen gillande grundandet av
landskapen. Bildningsnimnden godkinde utvecklingsplanen for
smabarnspedagogikens och undervisningens kommunikations-
teknologi 12.2.2020 § 21.

Toiminnan toteutuminen - Utfall av verksamhet

Toiminnalliset tavoitteet. CAF-laatuarviointi suoritettiin lop-
puun keviin 2020 aikana. Arvioinnin tulosten perusteella valittiin
keskeisid kehittimiskohteita ja ne kirjattiin Sivistys- ja hyvinvoin-
tipalveluiden kehittimissuunnitelmaan 2020-21. Sivistysosastolla
on tehty eri toimintojen prosessikuvauksia ja prosesseja on tarkis-
tettu LEAN-menetelmalli.

CAF-kvalitetsutvirderingen slutférdes under viren 2020. Pi
basis av utvirderingens resultat valdes centrala utvecklingsobjekt
och de skrevs in i Bildnings- och vilfirdstjinsternas utvecklings-
plan 2020-2021. P4 bildningsavdelningen har man gjort processbe-
skrivningar for olika verksamheter och processerna har granskats
med LEAN-metoden.



TOIMINNAN TAVOITE -

VERKSAMHETSMAL

Laatuorganisaation ja sen mitta-
rien kehittdminen prosessityon ja
lean-menetelmien hyddyntamisen
kautta (kaikki osastot, jatkoa vuo-
delta 2019)

ARVIOINTIKRITEERI -
UTVARDERINGSKRITERIUM

Kunnan keskeiset toimintaprosessit
on kuvattu, Lean-menetelmalla on
kehitetty osastojen toimintaa.

STRATEGIAN OSA-ALUE, JOTA
TAVOITE TUKEE - STRAGEGISKT
DELOMRADE SOM MALET STODER

Henkilosto, talous

TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN -
MALSATTNINGENS UTFALL

Leanmentelmat toteutuivat osittain.
Leanmenetelmalld on kehitetty
osastojen toimintaa, mutta kaikkia
keskeisia prosesseja ei saatu
kuvattua.

Utveckla kvalitetsorganisationen

och dess méatare genom att utnyttja
process- och lean-metoder (alla av-
delningar, fortsattning fran ar 2019)

Kommunens viktigaste verksam-
hetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har
utvecklats med hjalp av Lean-
metoden.

Personal, ekonomi

Lean-metoderna har delvis for-
verkligats. Med Lean-metoden har
man utvecklat avdelningarnas verk-
samhet, men alla centrala processer
har inte blivit beskrivna.

Kiinteistohankkeiden toiminnan
tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla

1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus:
Rakentaminen kdynnistyy

2. Sote kampus: Hankesuunnitelma
hyvaksytty

3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys
hyvaksytty

Vired ja kasvava kunta, Hyvinvoivat
ja onnelliset asukkaat, Osaava,
hyvinvoiva ja palvelevahenkildstd,
Hallittu talous

Kiinteistonhuollon osalta toteutui
my0s osittain : 1. toteutui suunnitel-
lusti 2. Sotekampuksen hanke-
suunnitelman hyvaksyminen siirtyi
vuoteen 2021. 2. toteutui, mutta
kesdkuussa tapahtunut vesivahinko
muutti suunnitelmia.

Effektivisering och forbattring av
fastighetsprojektverksamheten
genom att fornya fastigheter

1. Bildnings- och valfardscampus:
Byggandet pabdrjar

2. Halso-campus: Projektplanen
godkand

Aktiv och vaxande kommun, kal-
maende och lyckliga invanare. Kun-
nig, vdlmaende och serviceinriktad
personal, kontrollerad ekonomi

For fastighetsunderhallets del
forverkligades det dven delvis: 1.
Forverkligades som planerat 2.
Godkénnandet av SoTe-campusets

3. Forvaltning och 6vriga: Behovsut-
redningen godkand

projektplan flyttades till ar 2021.
2. Forverkligades, men vattens-
kadan som skedde i juni dndrade
planerna.

Olennaiset muutokset toiminnassa - Vasentliga férandringar i verksamheten

Storsvikissd toiminut yksityinen varhaiskasvatuksen palvelun-
tuottaja Touhula Stérsvik lopetti toimintansa 31.7.2020. Kunnan
monitoimihallin valmistuminen viivistyi ja siksi kunta on vuok-
rannut liikuntatiloja Folksam Areenalta perusopetuksen ja varhais-
kasvatuksen sekd koulujen aamu- ja iltapdivitoiminnan kiyttoon
seki. Lisiksi kunta on vuokrannut litkuntatiloja yhdistysten kiyt-
toon Siuntion Kylpylikiinteistd Oy:ltd. Valtionhallinnon eri toi-
mijoiden (mm. Karvi, ELY, OPH, Tilastokeskus, THL, AVI, OKM)
erilaisten lakisditeisten kyselyjen ja tilastointien lisiksi muut
tiedustelut ovat lisdintyneet huomattavasti mm. maakuntahal-
linnon valmistelun seurauksena. Timin seurauksena on jouduttu
siirtimiin resursseja toiminnan kehittimisesti ja operatiivisesti
johtamisesta hallinnointiin. Sivistys- ja hyvinvointikampuksen
suunnittelutyé on tyollistinyt sivistysosastolla suuresti sivistys-
toimen johtajaa, rehtoreita seki kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
piillikkod. Koronaepidemian vaikutuksia toiminnan toteutumi-
seen on kuvattu tulosaluekohtaisesti.

Den privata serviceproducenten inom smdabarnspedagogik,
Touhula Stérsvik, avslutade sin verksamhet i Storsvik 31.7.2020.

Fardigstillandet av kommunens allaktivitetshall fordréjdes och
dirfér har kommunen hyrt idrottsutrymmen frin Folksam Arena
for att anvindas av den grundliggande utbildningen och férsko-
leundervisningen samt skolornas morgon- och eftermiddagsvard.
Dessutom har kommunen hyrt idrottsutrymmen for féreningars
anvindning av Siuntion Kylpylikiinteisto Oy.

Utover statsforvaltningens olika aktorers (bl.a. Karvi, NTM,
UBS, Statistikcentralen, THL, Regionforvaltningsverket, UKM)
olika lagstadgade enkiter och statiskféring har andra forfragningar
Okat mirkbart bl.a. som en f6ljd av beredningen av landskapsfor-
valtningen. Som en f6ljd av detta har man hamnat flytta resurser
fran utveckling av verksamhet och operativ ledning till férvalt-
ning. Planeringsarbetet for bildnings- och vilfirdscampuset har
pé bildningsavdelningen stort sysselsatt bildningsdirektéren, rek-
torer samt chefen for biblioteks- och fritidstjinster.

Coronaepidemins inverkningar pa verksamhetens utfall har be-
skrivits resultatomradesspecifikt.
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1099 066
Sisdiset tuotot - Interna intakter 417598
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11 924 897
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2782572
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -13190 805

Sivistyslautakunnan toimintakate muodostui noin 300 000
euroa arvioitua pienemmiksi. Alitus muodostuu pidosin siiti,
ettd toimintoja ei pystytty jirjestimiin suunnitelmien mukaisesti
johtuen korona-tilanteesta. Lisiksi toimintatuotot toteutuivat arvi-
oitua pienempini korona-tilanteesta johtuen.

Sivistysosasto hakee vuosittain erilaisia valtion erityisavustuksia
toiminnan kehittimiseen. Vuonna 2020 sivistysosasto hallinnoi
yli kahtakymmenti erilaista valtioin erityisavustuksin rahoitettua
hanketta, joiden kokonaissumma on noin 490 00o €. Valtionavus-
tuksista siirtyy noin 270 ooo € kiytettiviksi vuodelle 2021 niiden
jakoperusteiden mukaisesti. Valtionavustukset mahdollistavat
toimintojen yllipitimisen, kehittimisen, erilaisten toimintaan
liittyvien laitteiden ja vilineiden hankkimisen seki henkilstén
osaamisen kehittimisen. Valtionavustuksia on haettu ja myén-
netty kolmelle tulosalueelle. Valtionavustusten hakeminen, hallin-
nointi ja niiden kiyttod koskevien selvitysten laatiminen tyollistad
sivistysosaston hallintoa yhteensi noin yhden henkilétyévuoden
verran. Kunnan organisaatiossa tehtyjen muutosten myéti sivis-
tysosasto on vastannut vuoden 2019 alusta kunnan hyvinvointi-
kertomuksen valmistelusta. Hyvinvointikertomus on hyviksytty
kunnanvaltuustossa 20.4.2020 § 27. Sivistysosasto johtaa ja koor-
dinoi my6s kunnan ehkiisevin piihdetyon toimintaohjelman
laadintaa. Sivistysosastolla tyoskentelevd hyvinvointikoordinaat-
tori vastaa ehkiisevin piihdetyén toimintaohjelman valmistelu-
prosessin koordinoinnista yhdessi sivistystoimenjohtajan kanssa.
Toimintaohjelman kattavuuden ja moniiinisyyden takaamiseksi
on perustettu ydinryhmi, johon kuuluu edustajia sekd kuntaor-
ganisaation eri toimialoilta ettd kunnan muista toimijoista, mm.
kolmannelta sektorilta. Ehkiisevin piihdetyon toimintaohjelman
on tarkoitus valmistua vuoden 2021 aikana. Sivistyslautakunnan
ehdotuksesta Siuntion kunta liittyi Suomen Kotiseutuliitto ry:n
jaseneksi kunnanhallituksen piitokselld 21.1.2010 § 16.

Investoinnit - Investeringar

9130 Paatelaitteet ja kaapit perusopetukseen 113 000 €
Sivistyslautakunta anoi ja sille my6nnettiin lisiméérirahaa 46 670
€. Investointi on suoritettu loppuun vuonna 2020.

9540 HSL joukkoliikenteen pienkohteiden rakentaminen 60 000 €
Vuoden 2019 investointiméirirahaa on siirretty kiytettiviksi
vuodelle 2020 33 940 €.

Investoinnin toteutus on toteutettu yhteistyossi sivistysosaston
ja teknisen osaston kesken. Sen toteutus on viivistynyt. Inves-
tointiméirirahaa ei ole kéytetty kokonaan.

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse

1123036 1123036 1090548 -32488
405 140 405 140 454 180 49 040
-12177 306 -12177 306 -11 814 640 362 666
-2 478 356 -2 478 356 -2527780 -49 424
-13127486 -13127 486 -12797 692 329794

Bildningsnimndens verksamhetsbidrag blev ungefir 300 ooo
euro mindre dn budgeterat. Underskottet motsvaras i huvudsak av
att man inte kunde ordna verksamheter som planerat pa grund av
coronasituationen. Dessutom utfoll verksamhetsintikterna mindre
4n beriknat pd grund av coronasituationen.

Bildningsavdelningen ansoker arligen om statliga specialunder-
stod for utvecklandet av verksamheten. Under &r 2020 administre-
rade bildningsavdelningen &éver tjugo olika projekt som finansiera-
des med statliga specialunderstéd. Den totala summan fér stéden
uppgick till ca 490 000 €. Ungefir 270 00 € statsunderstod flyttas till
ar 2021 enligt deras utdelningsgrunder. Statsbidragen mojliggor upp-
ritthallandet och utvecklandet av verksamheterna, anskaffningen
av olika apparater och redskap for verksamheten samt utvecklandet
av personalens firdigheter.

Statsunderstéd har ansékts och beviljats pé tre resultatomraden.
Att ansoka om och administrera statsbidrag samt att uppgora utred-
ningar gillande anvindningen av statsbidragen sysselsitter bild-
ningsavdelningens férvaltning for ungefir ett arsverke.

Till fljd av dndringar i kommunens organisation ir det bildnings-
avdelningen som fr.o.m. borjan av &r 2019 har ansvarat for bered-
ning av kommunens vilfirdsberittelse. Vilfardsberittelsen har god-
kints av kommunfullmiktige 20.4.2020 § 27.

Bildningsavdelningen leder och koordinerar ocksi uppgérandet
av kommunens handlingsprogram for forebyggande missbrukar-
vard. Vilfirdskoordinatorn pa bildningsavdelningen tillsammans
med bildningsdirektoren svarar fér koordineringen av berednings-
processen for handlingsprogrammet for forebyggande missbrukar-
vard. For att forsikra att handlingsprogrammet ar omfattande har
man bildat en kirngrupp med representanter bade frin kommunor-
ganisationens olika sektorer samt évriga aktorer frin bla. tredje
sektorn. Det dr meningen att verksamhetsprogrammet for férebyg-
gande rusmedelsarbete blir firdigt under &r 2021.

Pa bildningsnimndens férslag blev Sjunded kommun medlem
i Finlands Hembygdsférbund r.f. med kommunstyrelsens beslut
21.2.2010 § 16.

9130 Terminaler och skap for den grundldggande utbildningen
113000 €

Bildningsnimnden ansékte om och beviljades tilliggsanslag pa 46
670 €. Investeringen slutfoérdes under ar 2020.

9540 Byggande av HRT kollektivtrafiks sma objekt 60 000 €.
Investeringsanslaget fér dr 2019, 33 940 €, har flyttats till att an-
viindas ar 2020.

Investeringen har férverkligats i samarbete mellan bildningsav-
delning och teknisk avdelning. Férverkligandet har férdréjts.
Investeringsanslaget har inte anvints i sin helhet.



Henkilostd - Personal

Sivistysosasto on henkiléstoméiriltiin kunnan suurin osasto,
jossa tyoskentelee noin 60 % kunnan henkildstosti. Henkiloston
vaihtuvuus, pitkit poissaolot ja niisti johtuva resurssivaje ovat
vaikuttaneet suuresti sivistysosaston toimintoihin vuoden 2020
aikana. Kasvatuksen ja opetuksen avustajien vakanssinimikkeet
muutettiin sivistystoimen johtajan piitokselld 1.8.2020 alkaen
kasvun ja oppimisen ohjaajiksi.

Henkilostolle on annettu mahdollisuus kehittid ammatillista
osaamistaan jirjestimalld tyotehtéviin liittyvid koulutustilaisuuksia
tyopaikoilla. Lisiksi henkilostolld on ollut mahdollisuus osallistua
ulkoisiin koulutuksiin, seminaareihin, erityisalojen messuille ja
konferensseihin. Seitsemin sivistysosaston tyontekijid osallistui
helmikuussa 2020 jirjestyksenvalvojakoulutukseen. Vuoden 2020
alussa péivitettiin myos EA-koulutuksia.

Tyopajan ohjaajat osallistuivat vuoden 2020 aikana ahkerasti
etikoulutuksiin, joista he saivat lisiosaamista mm. etiini toteutet-
tavan kuntouttavan tyotoiminnan ohjaamiseen. Kunnan linjausten
mukaisesti johtamista on kehitetty.

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden péillikké suoritti Kunta-
johdon valmennusohjelman. Kaikkia lukuvuodeksi 2020- 2021
vapaina olleita luokan- ja erityisopettajien virkoja ei ole pystytty
tiyttiméin suomen- ja ruotsinkielisessid perusopetuksessa toistai-
seksi kelpoisten hakijoiden vihyyden takia. Opetus on jirjestetty
viliaikaisjirjestelyin, jotka turvaavat oppilaiden opetussuun-
nitelman mukaisen oikeuden opetukseen ja erityiseen tukeen.
Tistd syysti rekrytoinnin valmisteluun on kiinnitetty huomiota ja
rekrytointia on aikaistettu, jotta vuoden 2021 opettajarekrytointi
onnistuisi aikaisempaa paremmin.

Opetushenkilostolle on jirjestetty sekd paikallista etti kou-
lukohtaisesti koulutusta. Lisdksi henkilost6lli on mahdollisuus
osallistua ulkopuolisiin koulutustilaisuuksiin. Koronatilanteesta
johtuen suurin osa koulutuksista jirjestettiin Teamsin vilityksells.
Syksylld 2020 aloitettiin muutosjohtamisen koulutus erityisesti
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen johdolle, jotta heilld olisi
riittivit valmiudet muutoksen lipiviemiseen omissa tyéyhteisois-
sddn.

Muutosjohtamisen valmennus jatkuu myés vuoden 2021 puo-
lella. Ruotsinkielisti koulupsykologia ei saatu rekrytoitua lukui-
sista yrityksistd huolimatta. Elokuusta 2020 alkaen ruotsinkielistd
koulupsykologipalvelua saatiin hankittua ostopalveluna yksi péivi
viikossa. Siuntion kunnassa toimii nelja kunnallista perhepdi-
vihoitajaa. Varhaiskasvatuksen johtamisjirjestelmissd jatkettiin
yksikkévastaavien toimintamallia. Lakisiéteisten palvelujen jirjes-
timiseksi sijaisia on otettu tarpeen mukaan.

Pitevien varhaiskasvatuksen opettajien saaminen on ollut
haastavaa. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen erityisopettaja-
palvelujen jirjestimisessd jatkettiin yhteisty6td Inkoon kunnan
kanssa. Varhaiskasvatuspiillikko suoritti Kuntajohdon valmen-
nusohjelman.

Bildningsavdelningen dr kommunens stérsta avdelning gillande
personalantalet och pa avdelningen arbetar ca 60 % av kommu-
nens personal.

Personalens omsittning, linga frinvaron och resursbrist pa
grund av dessa har stort paverkat bildningsavdelningens verksam-
heter under aret 2020.

Befattningsbenéimningarna for assistenter fér fostran och un-
dervisning dndrades pa bildningsdirektorens beslut fran och med
1.8.2020 till handledare for fostran och inlirning.

Personalen har getts mojlighet att utveckla sina yrkesmissiga
fardigheter genom att delta i undervisningstillfillen pa sina arbets-
platser. Dirtill har personalen kunnat delta i externa utbildningar,
seminarier, missor for specialbranscher och konferenser.

Sju av bildningsavdelningens anstillda deltog i februari 2020 i
ordningsvaktsutbildning. I bérjan av ar 2020 uppdaterades dven
FHJ-utbildningar.

Arbetsverkstadens ledare deltog under dret 2020 flitigt i distans-
utbildningar som de fick tilliggskunskaper i bl.a. ledande av reha-
biliterande arbetsverksamhet som férverkligas pa distans.

Ledarskapet har utvecklats enligt kommunens riktlinjer. Chefen
for biblioteks- och fritidstjinster utférde triningsprogrammet for
den kommunala ledningen.

Alla klass- och speciallirartjinster som var lediganslagna for lis-
aret 2020 - 2021 kunde inte besittas inom den finsk- och svensk-
spréikiga grundliggande utbildningen pé grund av det ringa antalet
behoriga sékanden. Undervisningen har ordnats med tillfilliga
arrangemang som tryggar elevernas ritt till undervisning och sir-
skilt stod enligt liroplanen. P4 grund av detta har man fist upp-
mirksamhet vid beredningen av rekryteringar och rekryteringen
har tidigarelagts for att lararrekryteringen for ar 2021 skulle lyckas
bittre dn tidigare.

Dirtill har f6r undervisningspersonalen ordnats biade lokal och
skolspecifik utbildning. Dessutom har personalen mojlighet att
delta i externa utbildningstillstillningar. Pa grund av coronasitua-
tionen har stérsta delen av utbildningarna ordnats via Teams.

P4 hosten 2020 borjade utbildning i dndringsledarskap i synner-
het for ledningen for smabarnspedagogik och den grundliggan-
de utbildningen, for att de skulle ha tillricklig beredskap att fora
igenom férindring i sina egna arbetsgemenskaper. Handledning i
indringsledarskap fortsitter dven under aret 2021.

En svensksprakig skolpsykolog har inte rekryterats trots otaliga
forsok. Fran och med augusti 2020 har man lyckats skaffa svensk-
sprakig skolpsykologtjinst som en koptjinst for en dag i veckan,

I Sjunded kommun verkar fyra kommunala familjedagvardare. I
smébarnspedagogikens styrningssystem fortsatte man med verk-
samhetsmodellen fér enhetsansvariga. Fér ordnandet av de lag-
stadgade tjinsterna har man tagit in vikarier enligt behov. Det har
varit utmanande att f4 behoriga lirare inom sméabarnspedagogik.

Samarbetet med Ingd kommun fortsatte fér ordnandet av speci-
alldrartjinsterna inom den svensksprakiga smabarnspedagogiken.

Chefen f6r smabarnsfostran utférda kommunledningens tri-
ningsprogram.
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Sivistysosaston tukipalvelut- Resultatenheten bildningskansliet

Sivistysosaston tukipalveluyksikon tulosalue kattaa sivistyspal-
veluiden hallinnon, vahtimestaripalvelut, kasvun ja oppimisen
ohjaajien palvelut, toisen asteen oppilashuollon sekd aamu- ja
iltapgivitoiminnan. Sivistystoimen johtaja toimii tulosalueen
johtajana.

Bildningsavdelningens stodtjanster besat av foljande verk-
samheter: bildningsavdelningens administration, andra stadiets
elevvard och eftermiddagsverksamhet for skolelever. Bildningsdi-
rektoren fungerar som chef for resultatomradet.

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 56 560 52 000 52000 92374 40374
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -299 451 -1174690 -1180 799 -993 387 187412
Sisdiset kulut - Interna utgifter -38 857 -38478 -38478 -38461 17
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -281 748 -1161168 -1167 277 -939 474 227803

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Sivistyslautakunta maéiritteli varhaiskasvatuksen ja perus-
opetuksen avustajajaresurssin kokouksessaan 17.6.2021 § 8s.
Lukuvuonna 2020-2021 Siuntion kunnan koululaisten iltapiivi-
toimintaa jirjestetdin sekd Aleksis Kiven koululla ettid Sjunded
svenska skolanissa. Koululaisten iltapdivitoimintaa jérjestettiin
kaikille sitd tarvitseville oppilaille, molemmille kieliryhmille oli
oma iltapiivikerho. Iltapiivitoiminta on monipuolista ohjattua
toimintaa 1. ja 2-luokkalaisille seki erityisen tuen oppilaille koulu-
péivin jilkeen. Iltapiivikerhossa

lapset voivat osallistua eri toimintoihin, leikkii, lukea, askarrella
tai ”vaan olla” turvallisten aikuisten seurassa. Koululaisten iltapii-
vitoimintaa jirjestettiin syyslykukauden 2020 alusta alkaen seki
Aleksis Kiven koululla, etti Sjunded Svenska skolassa. Siuntion
kunta avustaa rf Friska Viljorin jirjestimii ruotsinkielista koulu-
laisten iltapiivitoimintaa.

Poikkeusolojen aikana iltapdivitoiminta saatiin jirjestettyi tar-
koituksenmukaisesti. Perusopetuksen oppilaille tarkoitetut kou-
lujen loma-ajan kerhot peruuntuivat koronaviruksesta johtuvien
kokoontumisrajoitusten vuoksi.

Bildningsnimnden faststillde assistentresursen for smabarns-
pedagogiken och den grundliggande utbildningen i sitt mote
17.6.2020 § 85.

Under ldsaret 2020-2021 har Sjunded kommuns elevers eftermid-
dagsverksamhet ordnats bade i Aleksis Kiven koulu och i Sjunded
svenska skola. Eftermiddagsverksamhet ordnades for alla skol-
elever som hade behov av det, bdda sprikgrupperna hade en egen
eftermiddagsklubb. Eftermiddagsverksamhet 4r méngsidig ledd
verksamhet for elever i klass 1 och 2 samt fér elever som behover
sirskilt stod efter skoldagen. I eftermiddagsklubben kan barnen
delta i olika verksamheter, leka, lisa, pyssla eller “bara vara” pi ett
sikert sitt med vuxna i nirheten. Skolelevernas eftermiddagsverk-
samhet ordnades frin borjan av hostterminen 2020 bade i Aleksis
Kiven koulu och i Sjunded svenska skola.

Sjunded kommun understéder den svensksprakiga eftermid-
dagsverksamhet som Friska Viljor r.f. ordnar.

Under undantagsférhallandena kunde man ordna eftermid-
dagsverksamhet dndamélsenligt. Fér elever i den grundliggande
utbildningen méste man avboka de klubbar som ordnas under sko-
lornas lovtider pa grund av begrinsningar av sammankomster pa
grund av coronaviruset.

SIUNTIOLAISET OPPILAAT MUISSA KUNNISSA / SJUNDEAELEVER | ANDRA KOMMUNER | TP 2019 BS | TP 2020 BS
Kallhagens skola 7-9 55 52
Winellska skolan 7-9 23 35
Muut 1-9 35 40

ULKOPAIKKAKUNTALAISET SIUNTION KUNNAN KOULUSSA JA ESIOPETUKSESSA |/ ELEVER

TP 2019 BS TP 2020 BS

FRAN ANDRA KOMMUNER | SJUNDEA KOMMUNS SKOLOR OCH FORSKOLOR

Suomenkieliset - Finsksprakiga 1-9 lk 22 27
Ruotsinkieliset - Svensksprakiga 1-6 lk 4 6
Esiopetus - Forskoleundervisning 0 1
ILTAPAIVATOIMINTA - EFTERMIDDAGSVERKSAMHET | TP 2019 BS | TP 2020 BS
Kunnan omassa toiminnassa suomenkielinen ryhma - Finsksprakig grupp i kommunens egen 40 36
verksamhet

Kunnan omassa toiminnassa ruotsinkielinen ryhma - Svensksprakig grupp i kommunens egen 0 15
verksamhet

Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som stéds av kommunen 13 17

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue alitti vuoden 2020
talousarvion toimintakatteen. Henkiléstomenot alittuivat, koska
sivistystoimistossa oli koko vuoden ajan vihintiéin yhden henkilo
vajaus.

Resultatomréidet for bildningsavdelningens stodtjinster under-
skred verksamhetsbidraget i budgeten for ar 2020. Personalkostna-
derna underskreds eftersom bildningskansliet har under hela aret
haft en brist pd minst en person.



Joukkoliikenne ja logistiikka

Joukkoliikenteen ja logistiikan tulosalue muodostuu joukkolii-
kenne- ja logistiikkapalveluiden hallinnosta, joukkoliikenteesti ja
logiikasta. Sivistystoimen johtaja toimii tulosalueen johtajana.

Resultatomridet kollektivtrafik och logistik bestar av foljande
verksamheter: kollektivtrafiks och logistiktjinsternas forvaltning,
kollektivtrafik och logistik.

Verksamheten styrs av kollektivtrafiklagen. Bildningsdirektéren
svarar for resultatomradets verksamhet.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Siuntio on HSL:n jasenkunta. HSL tuottaa kunnan ja padkaupun-
kiseudun vilisen joukkoliikenteen. Lisiksi kunta tekee yhteistyoti
Uudenmaan ELY-keskuksen ja lihikuntien kanssa. Kunta ostaa
my6s suorahankintana joukkoliikennepalveluita, joilla turvataan
toisen asteen opiskelijoiden kulkuyhteydet seki tyomatkaliikenne
Lohjan ja Raaseporin suuntaan.

Sivistystoimen johtaja ja hallintokoordinaattori edustavat kuntaa
Linsi-Uudenmaan henkilgliikennetyéryhmissi. Sivistystoimen
johtaja on toiminut HSL:n hallituksessa asiantuntijajisenen vara-
jasenend. Lisdksi sivistystoimen johtaja on osallistunut HSL:n
omistajaohjausryhméén, HLJ-toimikunnan, LITU-ryhmin ja
MAL-neuvottelukunnan toimintaan.

Sivistyslautakunta antoi lausunnon HSL:m talous- ja toiminta-
suunnitelmasta vuodelle 2021 ja suunnitelmakaudelle 2022-2023
(SIVLTK 9.8.2020 § 99). Kunnan palveluliikenne seki ruoka- ja
ateriakuljetukset jirjestettiin Siuntion avainlinjoilla. Keviilld 2020
kilpailutettiin kuljetukset 1.8.2020 alkaen.

Pohjolan liikenne lakkautti syksylld markkinaehtoisen vuoro-
parin ja tilalle hankittiin ostopalveluliikennettd ELY-keskuksen
kanssa yhteystossi. Piivitettyihin vaarallisuuslausuntoihin perus-
tuva tieston turvallisuutta koskeva kartasto julkaisitiin kunnan
kotisivuilla. Kunnan palveluliikenne, piivitoimintakuljetukset
seki ruoka- ja ateriakuljetukset jirjestettiin Siuntion avainlinjoilla.

Koronan ajheuttamat toiminnan muutokset: Koronan vuoksi
lakkautettujen joukkolijkennevuorojen tilalle jouduttiin hank-
kimaan vuoroja suorahankintasopimuksilla. Ruoka- ja ateria-
kuljetukset sekid palveluliikenne sopeutettiin lihikasvatuksessa
japerusopetuksessa olevan lapsimiirin sekid kotonaan olevien
ikaihmisten madrin mukaan.

Sjunded dr medlemskommun i HRT. HRT producerar kollek-
tivtrafik mellan kommunen och huvudstadsregionen. Dirtill
samarbetar kommunen med Nylands NTM-central och grann-
kommunerna. Kommunen képer ocksa kollektivtrafiktjinster som
direktupphandling for att for andra stadiets studeranden forsikra
trafikforbindelser samt arbetstrafik mot Raseborg och Lojo.

Bildningsdirektéren och férvaltningskoordinatorn repre-
senterar kommunen i Vistra Nylands persontrafikarbetsgrupp.
Bildningsdirektoren har fungerat som ersittare for en sakkunnig-
medlem i HRT:s styrelse. Dirtill har bildningsdirektoren deltagit
i verksamheten fér HRT:s #garstyrningsgrupp, HLJ-kommittén,
LITU-gruppen och MBT-delegationen.

Bildningsnimnden gav utlitande angiende HRT:s ekonomi-
och verksamhetsplan f6r ar 2021 och for planeringsperioden
2022-2023 (BILDN 9.8.2020 § 99). Kommunens servicetrafik samt
mat- och maltidstransporter ordnades med Sjundeds nyckellinjer.

P4 varen 2020 konkurrensutsattes skjutsarna frin och med
1.8.2020. Pohjolan likenne avslutade pa hosten sitt marknadsbase-
rade turpar och istillet skaffades koptjinsttrafik i samarbete med
NTM-centralen. Kartor éver vigarnas sikerhet som baserar sig
pé farlighetsbedémningsutlitanden publicerades pd kommunens
webbsidor. Kommunens servicetrafik, dagverksamhetsskjutsar
samt mat- och méltidstransporter ordnades med Sjundeés nyck-
ellinjer.

I stillet f6r de kollektivtrafikturer som avskaffats pi grund av
coronan hamnade man skaffa turer med direktupphandlingsavtal.
Mat- och maltidstransporter samt tjinsttrafik anpassades till
antalet barn i nirfostran och grundliggande undervisning samt
enligt antalet aldringar som bor hemma.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Vuoden 2020 talousavio alittui, koska joukkoliikenne pysihtyi
lihes kokonaan keviilld 2020 koronaviruksesta johtuen.

Budgeten for ar 2020 underskreds, eftersom kollektivtrafiken
stannade upp nistan helt under véren 2020 p& grund av corona-
viruset.

JOUKKOLIIKENNE JA LOGISTIIKKA - KOLLEKTIVTRAFIK OCH LOGISTIK

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 5065
Sisdiset tuotot - Interna intakter 417598
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1115811
Sisdiset kulut - Interna utgifter -35232
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -728 380

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse

0 0 1324 1324

405 140 405 140 454200 49 060
-1472 458 -1423208 -1356 335 66 873
-30 000 -30000 -39201 -9201
-1097 318 -1048 068 -940 012 108 056
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Opetuksen tulosalue - Resultatomradet undervisning

Opetuksen tulosalue muodostuu seuraavista toiminnoista: Ope-
tuspalveluiden hallinto, Aleksis Kiven koulu (vuosiluokat 1 - 9) ja
Sjundea Svenska skola (vuosiluokat 1 - 6), oppilashuolto, muiden
kuntien koulut ja kotikuntakorvaukset. Opetuksen tulosalueelle
on keskitetty kaikki varhaiskasvatuksen ja opetustoimen vartion-
avustukset. Sivistystoimenjohtaja toimii opetuksen tulosalueen
paillikkoni. Toiminnan kehittimisesti vastaa opetuksen ohjaus-
ryhmi, joka muodostuu koulujen rehtoreista, apulaisrehtoreista ja
varajohtajista sekd kasvatus- ja opetuskoordinaattorista. Sivistys-
toimenjohtaja toimii ryhmén puheenjohtajana.

Resultatomridet undervisning bestar av foljande verksamheter:
Bildningstjinsternas forvaltning, Aleksis Kiven koulu (&k 1-9),
Sjundea Svenska Skola (dk 1-6), elevvard, skolor i andra kommuner
och hemkommunsersittningar. Till resultatomradet undervisning
har man koncentrerat alla statsunderstéd for smabarnspedagogik
och undervisningsvisendet.

Bildningsdirektoren fungerar som chef foér undervisningens
resultatomrade. For utvecklingen av verksamheten ansvarar
undervisningens ledningsgrupp som bestar av skolornas rek-
torer, de bitridande rektorerna och bitridande cheferna samt av
fostrings- och undervisningskoordinatorn. Bildningsdirektoren
agerar som gruppens ordférande.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Siuntion kunnassa on ollut kiytdssi Koski-palvelu 1.1.2018
ldhtien. Koski -palvelu on lakisditeinen ja siséltdd valtakunnallisia
perusopetuksen, lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen
opintosuoritus- ja tutkintotietoja. Perusopetuksen, lukiokoulu-
tuksen ja ammatillisen koulutuksen jirjestijit ovat tallentaneet
tiedot oppilaiden yksittdisestd opintosuorituksesta ja suoritetuista
tutkinnoista KOSKI-palveluun vuodesta 2018 alkaen. Tietojen pitdd
olla oikein ja ajan tasalla oppilashallintojirjestelmé Primuksessa,
jotta Koskeen siirtyy oikeellista tietoa opiskelijoista.

Primus ja Wilma yhdessd muodostavat tehokkaan ohjelmistoko-
konaisuuden koko kouluhallinnon tarpeisiin. Syksyn 2020 aikana
havaittiin, etti oppilaiden Koski-tiedoissa oli puutteita (mm. suori-
tustiedot) usean lukuvuoden ajalta. T#std johtuen oppilaskohtaiset
tiedot tdytyi saattaa ajan tasalle mahdollisimman pian. Korjausty6
aloitettiin sivistystoimessa marraskuussa 2020 ja jatkuu edelleen
kevialld 2021.

Sivistyslautakunta hyviksyi opetussuunnitelman luvun 6 seki
lukujen 13-5 muutokset 16.6.2020 § 80. Sivistyslautakunta tarkisti
oppilaskohtaiset kirjoihin, oppimateriaaleihin, e-aineistoihin seki
viihdytykseen ja retkeilyyn varattavat méiriarahat 1.1.2021 alkaen
16.6.2021 § 83. Yksikkokohtaiset oppilashuoltosuunnitelmat
hyviksyttiin.

Sivistyslautakunta méiritteli esi- ja perusopetuksen monialaiset
oppimiskokonaisuudet lukuvuodelle 2020-21 (SIVLTK 13.5.2021
§ 73). Myos erityisopetuksen koordinaattoreiden ohjausryhma
on kokoontunut sidnnéllisesti vuoden 2020 aikana. Ryhméiin
kuuluvat molempien koulujen erityisopetuksen koordinaattorit,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, sivistystoimenjohtaja, var-
haiskasvatuspiillikko seki sihteerini kasvatuksen ja opetuksen
koordinaattori.

Esi- ja alkuopetuksen ohjausryhmi on kokoontunut n. kerran
kuukaudessa suunnittelemaan yhteistd toimintaa. Ryhmissi kéy-
diin ldpi esi- ja alkuopetuksen yhteisty6ti ja miten toimintaa voi
kehittdd (myos uutta kampusta ajatellen). Ryhméin kuuluvat sivis-
tystoimenjohtaja, varhaiskasvatuspiillikko, varhaiskasvatuksen
palvelualuevastaavat, koulujen rehtorit, esiopetuksen yksikko-
vastaavat, ruotsinkielinen erityisluokanopettaja, alkuopetuksen
luokanopettaja. Koronan takia esi-ja alkuopetuksen ryhmit eivit
ole voineet sekoittua, mutta siitd huolimatta on onnistuneesti pys-
tytty kehittdmain kontaktitonta vuorovaikutusta ja monipuolisia
yhteisty6tapoja esi-ja alkuopetuksen vilille my6s korona-aikana.

Aleksis Kiven koulussa annetaan keskitetysti oman &idinkielen
opetusta venijdn ja viron kielissi. Koulut antavat tarvittaessa
Suomi- tai ruotsi toisena kieleni opetusta (S2-opetus). Siuntion
kunnan varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkildsté osal-
listuu aktiivisesti alueellisiin ja valtakunnallisiin hankkeisiin.
Sivistysosasto hakee vuosittain erilaisia valtionavustuksia, jotka

Koski-tjansten har varit i bruk i Sjunded kommun frén och med
1.1.2018. Koski-tjdnsten ir lagstadgad och innehéller riksomfattan-
de studieprestations- och examensuppgifter frin den grundlidggan-
de utbildningen, gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen.
Arrangorer av grundliggande utbildning, gymnasieutbildning och
yrkesutbildning har sparat uppgifter om elevers individuella stu-
dieprestationer och avlagda examina i KOSKI-tjinsten fran ar 2018.
Uppgifter ska vara korrekta och aktuella i elevférvaltningssyste-
met Primus, for att korrekt information om elever flyttas till Koski.
Tillsammans bildar Primus och Wilma en effektiv programhelhet
for hela skolforvaltningens behov. Under hésten 2020 kom det
fram att det fanns brister i elevernas Koski-uppgifter (bl.a. presta-
tionsuppgifter) fran flera ldsars tid. P4 grund av detta maste man fa
de elevspecifika uppgifterna uppdaterade s snart som mojligt. Re-
parationsarbetet pabérjades i bildningsvisendet i november 2020
och fortsitter dnnu pa varen 2021.

Bildningsnimnden godkinde éndringarna i liroplanens kapitel
6 samt kapitel 13-5 16.6.2020 § 80.

Bildningsndmnden granskade de elevspecifika anslagen som re-
serverats for bocker, liromaterial, e-material samt noje och utfir-
der frin och med 1.1.2021 16.6.2020 § 83.

De enhetsspecifika elevvardsplanerna godkindes. Bildnings-
nimnden faststillde de mangvetenskapliga liroomrddena inom
férskoleundervisning och den grundliggande utbildningen foér
lisdret 2020-2021 (BILDN 13.5.2020 § 73).

Aven styrgruppen f6r specialundervisningens koordinatorer har
samlats regelbundet under ar 2020. I gruppen ingér bada skolornas
koordinatorer for specialundervisning, smébarnspedagogikens
specialldrare, bildningsdirektéren, chefen for smabarnsfostran
samt som sekreterare koordinatorn for fostran och undervisning.

Forskole- och nybérjarundervisningens styrgrupp har samlats
ca en gang i manaden for att planera gemensam verksamhet. I
gruppen gar man igenom samarbetet mellan forskole- och nybor-
jarundervisningen och hur man kan utveckla verksamheten (iven
med tanke pi det nya campuset). Till gruppen hér bildningsdirek-
toren, chefen for smabarnsfostran, serviceomridesansvariga inom
smébarnspedagogik, skolornas rektorer, forskoleundervisningens
enhetsansvariga, den svensksprakiga specialklassliraren, nybor-
jarundervisningens klasslirare. P4 grund av coronan har férskole-
och nybérjarundervisningens grupper inte kunnat blandas, men
trots det har man lyckat kunnat utveckla kontaktlos interaktion
och mangsidiga samarbetssitt mellan férskole- och nyborjar-
undervisningen &ven under coronatiden.

I Aleksis Kiven koulu erbjuds ocksé koncentrerad undervisning
i det egna modersmalet i ryska och estniska. Skolorna ger vid be-
hov undervisningen i finska eller svenska som andra sprik (S2).

Personalen inom smébarnspedagogiken och den grundliggan-



mahdollistavat mm. kasvatus- ja opetushenkilostén tiydennys-
koulutuksen jirjestimisen joko kunnan omana koulutuksena tai
alueellisena yhteisty6na.

Hankkeiden avulla tehdién kehittimistyotid, pilotoidaan uuden-
laisia opetustapoja seki koulutetaan ja jalkautetaan hyvii kiytin-
toji. Hankkeiden tavoitteena on kehittii opettamiseen liittyvii
TVT-osaamista ja tarjota samalla resursseja péivikotien ja koulujen
pedagogiseen muutokseen. Koulujen tieto- ja viestintiteknologian
tutoropettajista muodostettu opetuksen tulosalueen yhteinen
TVT-asiantuntijaryhmén vastuulla on mm. huolehtia opettajien
pedagogisesta TVT-tuesta, suunnitella opettajien TVT:aan liittyvid
tiydennyskoulutuksia ja valmistella TVT-hankintoja. Tutoropet-
tajien keskeinen tehtivd on kehittid ja uudistaa pedagogisesti
opetusta TVT-taitoja hyddyntien.

Opetussuunnitelman perusteiden mukaisen opetuksen uudista-
misen tukena hyodynnetdidn digitekniikan monipuolista kiyttod
mm. monialaisten oppimiskokonaisuuksien ja uuden arvioinnin
toteuttamisessa.

Tutor-opettajatoimintaa kehitettiin yhteistyéssi Lohjan kau-
pungin, Inkoon kunnan kanssa ja Karkkilan kaupungin kanssa
(SILK-yhteistys). TVT-tutortoimintaa rahoitetaan valtion eri-
tyisavustuksen avulla. Toiminta laajennettiin koskemaan myos
Siuntion varhaiskasvatusta, jossa toimii kaksi TVT-tutoria kunnan
omalla rahoituksella. Valtion myontimin avustuksen ansiosta
koulut jdrjestivit monipuolista kerhotoimintaa kaiken ikiisille
oppilaille.

Koulujen kerhotoiminnassa oppilailla on mahdollisuus tutustua
erilaisiin harrastusmahdollisuuksiin ja saada onnistumisen ja ilon
kokemuksia. Kerhot ovat oppilaille vapaaehtoista ja maksutonta.
Kerhotoiminnan tehtivini on lasten ja nuorten monipuolisen
kasvun ja kehityksen tukeminen sekd oppilaiden osallisuuden
lisédminen. Keviilld ja syksylli 2020 koulujen kerhotoimintaa
jouduttiin jonkin verran rajoittamaan koronatilanteen vuoksi.

Siuntion kunnan sivistysosasto hakee vuosittain valtion erityis-
avustuksia hankkeisiin, joilla parannetaan palveluja. Aktiivisella
erityisavustusten hakemisella ja hakemusten perusteella myon-
netyilld avustuksilla sivistysosasto on voinut tarjota laajempia ja
monipuolisempia sivistys- ja hyvinvointipalveluja kuntalaisille,
kehittdd toimintaansa ja verkostoitua. Koronan aiheuttaman
poikkeuksellisen tilanteen vuoksi useiden valtionavustusten
kayttéaikaa on pidennetty. Myos uusien avustusten hakuaikoja on
kasvatuksen ja opetuksen sektorilla pidennetty.

Opetus- ja kulttuuriministerio myonsi Siuntion kunnalle Val-
tion erityisavustuksen koronaviruksen (COVID-19) aiheuttamien
poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi varhaiskasvatuksessa
seki esi-ja perusopetuksessa. Avustuksen avulla on mahdollisuus
palkata tyontekijoitd, jotka voivat joustavasti ja monipuolisesti
auttaa ja tukea oppilaita.

Tukitoimien avulla tuetaan lapsia, nuoria ja perheiti, joista on
suuri huoli koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen takia.
Tamin hankkeen avulla tasoitetaan lasten ja nuorten oppimisen
eroja, sekd lisitdén lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia.
Vuoden 2020 aikana

Siuntion kunnalle on my®nnetty useita valtion avustuksia, mm.
Valtion erityisavustus esi-ja perusopetuksen tasa-arvoa edisti-
viin toimenpiteisiin ja laadun kehittimiseen vuosille 2020-2021
(kumppanuusopettajien toiminnan aloittaminen ja kehittdminen),
kielirikasteisen opetuksen ja kasvatuksen jatkaminen, Valtion eri-
tyisavustus varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistiviin toimenpitei-
siin ja laadun kehittimiseen vuosille 2020-21 (hyvinvointiopettajan
palkkaaminen).

Muiden kuntien ja kaupunkien kanssa vahvistetaan yhteistyoti
erilaisten yhteishankkeiden avulla, kuten Lukeva kunta-verkosto/

de utbildningen i Sjunded deltar aktivt i lokala och riksomfattande
projekt. Bildningsavdelningen soker drligen om olika statsbidrag
som mojliggor ordnande av fortbildning for bl.a. fostrings- och un-
dervisningspersonal antingen som kommunens egen utbildning
eller som lokalt samarbete. Med projekten utvecklas arbetet, testas
olika sitt att undervisa samt utbildas och tas i bruk god praxis.
Mailsittning fér projekten ér att utveckla IKT-kompetens i sam-
band med undervisningen och erbjuda resurser f6r pedagogiska
dndringar i daghemmen och skolor.

Skolornas tutorlirare inom informations- och kommunikations-
teknologin har bildat en gemensam IKT-expertgrupp inom resul-
tatomradet undervisning och gruppens uppgift 4r bl.a. att ansvara
for lirarnas pedagogiska IKT-stod, planera fortbildning for lirarna
i anslutning till IT och férbereda IKT-anskaffningar. Den mest vi-
sentliga uppgiften for tutorlarare ir att utveckla och pedagogiskt
férnya undervisningen genom att anvinda IKT-kompetens. Som
stod for fornyande av undervisningen i enlighet med grunderna i
ldroplanen utnyttjas digitekniken méngsidigt vid forverkligandet
av mangvetenskapliga liroomraden och ny bedémning. Tutor-l4-
rarverksamheten utvecklades i samarbete med Lojo stad, Ingi
kommun och Hégfors stad (SILK-samarbetet). IKT-tutorverksam-
heten finansieras med hjilp av statens specialbidrag. Verksam-
heten utvidgades till att ven omfatta Sjunded smabarnspedagogik,
dir tvd IKT-tutorer dr verksamma med kommunens egen finan-
siering.

Tack vare det statliga bidraget kunde skolorna ordna méngsidig
klubbverksambhet for elever i alla aldrar. I skolornas klubbverksam-
het har eleverna mojligheten att bekanta sig med olika hobbyméj-
ligheter och fa erfarenheter i att lyckas och i glidje. Klubbarna ér
frivilliga och gratis for eleverna. Klubbverksamhetens uppgift ar
att stéda barn och ungas mangsidiga tillvixt och utveckling samt
oka elevernas delaktighet. P4 viren och hésten 2020 méste skolor-
nas klubbverksamhet i viss man begrinsas pa grund av coronasi-
tuationen.

Bildningsavdelningen i Sjunded kommun ansoker arligen om
statliga specialunderstod fér projekt, med vilka man forbittrar
tjanster. Genom att aktivt ansoka om och genom de stod som be-
viljats pa basis av ansékningarna har bildningsavdelningen kun-
nat erbjuda mer omfattande och mangsidigare bildnings- och vil-
fardstjanster for kommuninvanarna, utveckla sin verksamhet och
bilda nitverk. Pa grund av den exceptionella situationen orsakade
av corona har anvindningstiden av flera statsunderstod forlingts.
Aven ansékningstiderna fér nya understdd pa sektorn fér fostran
och undervisning har férlingts.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade &r Sjundea kom-
mun statliga specialunderstod for att balansera de inverkningar
coronavirusets (COVID-19) undantagsforhéillanden inom smé-
barnspedagogiken samt férskoleundervisningen och den grund-
liggande utbildningen. Med hjilp av stéden har det varit mojligt
att anstilla arbetstagare som flexibelt och mangsidigt kan hjilpa
och stoda elever. Med hjilp av stédatgirderna stéder man barn,
unga och familjer som har stora bekymmer pa grund av de undan-
tagsforhallanden coronaviruset orsakat. Med hjilp av detta projekt
utjimnar man skillnader i barn och ungas inlirning samt kar vil-
firden bland barn, unga och familjer.

Under 4r 2020 har Sjunded kommun beviljats flera statsunder-
stdd, bl.a. Statens specialunderstod for dtgirder for att frimja jim-
stilldheten inom férskoleundervisningen och den grundlidggande
utbildningen samt utveckla kvaliteten under aren 2020-2021 (pé-
borjande och utvecklande av verksamhet for kamratskapslirare),
fortsittning av sprikrik undervisning och fostran, statens speci-
alunderstod for atgirder for att frimja jaimstilldheten inom smé-
barnspedagogiken samt utveckla kvaliteten under &ren 2020-2021
(anstillning av vilfirdslirare). Man stirker samarbetet med olika
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En lisande kommun-nitverk seki Valtion erityisavustus oppi-
misen tuen ja inkluusion kehittimiseen esi- ja perusopetuksessa
vuosille 2020-2021, jonka tarkoituksena on vihentid koulupoissa-
oloja rakentaa turvallisia kasvu- ja oppimisympérist6ji lapsille ja
nuorille.

Perusopetus mukautettiin valtioneuvoston ohjeiden mukaisiksi
vaiheittain. Suurilta osin siirryttiin etipalveluihin ja -tyosken-
telyyn sekd mahdollisuuksien ja miériysten mukaan siilytettiin
myds pienimuotoisesti lihipalvelumuotoja esim. Kouluilla. Kriisin
alussa tilanteen ja toimintojen kehittymisti jouduttiin seuraamaan
ja tekemididn tarvittavia muutoksia. Sivistystoimen palveluyksi-
koissd toimintojen mukauttaminen henkiléston ja asiakkaiden
nikékulmasta oli olennaista. Alun jilkeen tilanne vakiintui.
Kunnan hallinnon ja sivistysosaston viestinnissé, ohjeistuksissa,
linjauksissa ja tuessa koettiin puutteita. Ruokakuljetukset sopeu-
tettiin lihikasvatuksessa ja perusopetuksessa olevan lapsiméirin
mukaan. Koulujen avustajia siirtyi korvaaviin tehtiviin tekniselle
osastolle seki perusturvaan.

Yksiloiden esimiehet huolehtivat viestinnisti ja ohjeistuksesta
henkilostolleen ja asiakkaille pdin. Myos kunnan sivuilla tiedotet-
tiin poikkeustilanteen alkuvaiheessa osastolta tuotettujen tiedot-
teiden pohjalta.

Valtioneuvoston ohjeiden mukainen toimintojen asteittainen
palauttaminen toukokuussa edellyttiuutta aktivoitumista. Koulut
avasivat ovensa suunnitellen siirtymivaiheen ennalta tarkkaan:
koulukuljetukset, ruokailut ja siivous. Avustajia tarvittiin kouluilla,
ja osa heisti palasikin kouluille.

Opetushenkilston oma-aloitteisuus toimintojen jirjestimisessi
oli huippuluokkaa. Poikkeustilanne myo6s osoitti henkilostén
joustavuuden ja oppimiskyvyn; digityoskentely otettiin nopeasti
haltuun. Positiivinen ilmapiiri yksikoissi tiivistyi yhteisen pon-
nistelun myo6td, mutta tilanne tuotti myospelkoa ja ahdistusta seki
uupumusta. Yksikdiden esimiehet ottivat vastuuta etdjohtamisesta
hienosti ohjeistaen asiakkaita sekd henkilostod. Sivistysosasto
jarjesti etdoppilaille ateriapalvelut oppilashuollon ehdotuksesta.

Compass Grouptoimitti 230 annosta kahdesti viikossa, miki
koettiin hyvini palveluna. Kuljetukset ja ruokailusaatiin erittiin
lyhyelld varoitusajalla toimimaan tarvetta vastaavasti. Koulujen
ja avustajat olivat suureksi avuksi poikkeustilan aikana lihikas-
vatuksessa ja -opetuksessa seki yhteydenpidossa lapsiin, joilla oli
vahvaa ohjauksentarvetta. Kriisin my®6sti etitydskentely, etipala-
verit ja -koulutukset ovat tulleet jiddikseen.

Tositilanteen myotd henkiloston luovuus piisi aktiiviseen kiyt-
to66n, kun mahdottomasta tehtiin mahdollinen. Myos asiakkaat
oppivat kiyttimiin e-palveluita. Henkiloston etityoskentelyi
vaikeutti tarvittavien ty6vilineiden puute (puhelimet, ohjelmistot,
toimivat yhteydet).

Myoskiidn asiakkailla ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia
etipalveluihin, silli kodeissa ei ole vilttimatti verkkoyhteytti tai
tietokonetta. Tulevaisuuden kannalta olisi tirke#i varata oppilaille
tietokoneita riittdvisti etiopetusta varten. Poikkeustilan lisdra-
sitteena ovat olleet valtionhallinnon edellyttimitraportoinnit,
kyselyt ja tilastot.

Kasvatus- ja opetuspalvelut toimivat pifiosin etini poikkeustilan
alussa. Suurin osa lapsista palasi 14.5. lihikasvatukseen ja -opetuk-
seen. Palvelut toimivat hyvin. Oppilashuollon palvelun saatavuus
vastasi normaaliaikaa.

kommuner och stider genom olika gemensamma projekt, som
nitverket En lisande kommun samt statens specialunderstod for
att utveckla stod och inklusion fér lirande i forskoleundervis-
ningen och den grundliggande utbildningen fér aren 2020-2021,
vars syfte dr att minska skolfrénvaron genom att bygga upp sikra
fostrings- och inldrningsmiljéer for barn och unga.

Den grundliggande utbildningen anpassades till att vara enligt
statsradet direktiv i faser. Till stora delar flyttade man 6ver till dis-
tanstjinster och -arbete samt i man av mojlighet och bestimmelser
beholl man dven pa liten skala nirtjanstformer t.ex. pa skolorna.
I borjan av krisen hamnade man f6lja och gora mojliga dndringar
till utvecklingen av situationen och verksamheterna. Anpassning
av verksamheterna i bildningsvisendets tjinstenheter var visent-
ligt ur personalens och klienternas synvinkel. Efter starten stabi-
liserades situationen. Man upplevde brister i kommunikationen,
handledningen, linjedragningarna och stédet fran kommunens
férvaltning och bildningsavdelning. Mattransporterna anpassades
enligt antalet barn i nirfostran och den grundliggande utbildning-
en. Skolornas assistenter flyttades till ersittande uppgifter vid tek-
niska avdelningen och till grundtryggheten.

Enheternas chefer skéter om kommunikationen och handled-
ningen till sin personal och mot klienterna. P4 kommunens sidor
informerade man #ven i bérjan av undantagssituationen pé basis
av meddelanden som avdelningen producerade.

Ett stegvis dterinférande av verksamheter enligt statsradets di-
rektiv i mat forutsatte ny aktivering. Skolorna 6ppnade sina dorrar
genom att planera dndringsfasen noga pa forhand: skolskjutsar,
maltider och stidning. Assistenter behévdes i skolorna och en del
av dem étervinde till skolorna.

Undervisningspersonalens initiativrikedom i att ordna verk-
samheter var av toppklass. Undantagssituationen visade dven upp
personalens flexibilitet och inlirningsférmaiga; digiarbetandet
anammades snabbt. Den positiva stimningen i enheterna blev ti-
tare tack vare den gemensamma anstringningen men situationen
himtade &ven med sig ridsla, dngest och utmattning. Enheternas
chefer tog ansvar for distansledning genom att fint handleda klien-
ter samt personal.

Bildningsavdelningen ordnade maltidstjinster at elever pa dis-
tans pé forslag av elevvirden. Compass Group levererade 230 mal-
tider i veckan, vilket upplevdes vara en bra tjinst. Skjutsarna och
bespisningen fick man pi extremt kort varsel att fungera for att
motsvara behoven. Skolorna och assistenterna var till stor hjilp
under undantagstillstindet i nirfostringen och néirundervisningen
samt i kontakten till barn som har starkt behov av handledning. I
och med krisen har distansarbete, distansméten och -utbildningar
kommit for att stanna. I verkligheten kom personalens kreativitet
i aktiv anviindning di man mojliggjorde det omsiliga. Aven klien-
terna lirde sig anvinda e-tjénster.

Personalens distansarbete férsvirades av bristen pa nédvindi-
ga arbetsredskap (telefoner, program, fungerande anslutningar).
Aven klienterna hade inte jimlika méjligheter till distanstjinster,
eftersom alla hem inte nédvindigtvis har nituppkoppling eller
datorer. Med tanke pé framtiden vore det viktigt att reservera till-
rickligt med datorer at eleverna for distansundervisning.

Som undantagsférhallandets tilliggsbelastning har varit de rap-
porter, enkiter och statistiker som statsférvaltningen férutsatt.

Tjénsterna for fostran och inlirning fungerade i huvudsak pa
distans under undantagsforhallanden. Stérsta delen av barnen
atervinde 14.5 till nirfostring och -undervisning. Tjinsterna fung-
erade vil.

Tillgiingligheten till elevvardens tjinster motsvarade normaltid.



TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP 2019 BG TP 2020 BG

Yksikko - Enhet Aleksis Ki- Sjunded Yhteensd -  Aleksis Ki- Sjunded  Yhteensi -

ven koulu svenska Total  ven koulu svenska Total
skola skola

Oppilasmaara - Elevantal 510 176 686 481 181 662

Oppilasmaara 1-6 lk:t - Elevantal 1-6 kl 320 176 496 295 181 476

Oppilasmaéra 7-9 lk:t - Elevantal 7-9 kl 190 0 190 186 0 186

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Antalet elever, med 37 8 45 39 10 49

beslut om skarskilt stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos % / oppilaista - Antalet 7% 5% 7% 8% 6% 7%

elever, med beslut om skarskilt stod % / elev

Opetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet undervisningslektioner 38152 12932 51084 35928 13940 49 868

(st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 1081 344 1425 1023,5 345,5 1369

Kaytetty tuntikehys/oppilas - 2,12 1,97 2,05 2,13 1,91 2

Anvand timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet stodundervis- 266 20 286 263 29 292

ningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / oppilas - 8% 20 % 11% 8% 19% 12%

Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) - Psykologtjans- 1,36 0,47 1,83 1,38 0,52 1,90

ter (Stakes rekomm. 1/800 elever)

Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - Kuratorstjans- 1,08 0,37 1,46 1,38 0,41 1,51

ter (Stakes rekomm. 1/1000 elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) - Skolhélso- 0,85 0,29 1,14 0,80 0,30 1,1

vard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Avustajia - Assintenter 16 6 22 18 7 25

Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 32 29 31 26

Kuljetusoppilaiden maara - Antal transportelever 243 99 342 228 101 329

Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista - Antal transportelever 48 % 56 % 50 % 47 % 56 % 50 %

%/elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - Undervisning 8802 8083 8618 9297 7576 8559

€ (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/elev) 202 217

Kirjat (euroa/oppilas) - Bocker (euro/elev) ak 91 113 102 ak 87 107 97

yk 137 yk 130 130

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) 105 105 105 100 100 100

Sairaalaopetuksen hoitopdivien lukumééra - Antalet sjukhu- 264 345

sundervisnings varddagar *

*=Kaytetaan edeltavan tilikauden tietoa

*=Uppgifter fran foregdende rakenskapsperioden

ILTAPAIVATOIMINTA - EFTERMIDDAGSVERKSAMHET TA 2020 BG TP 2020 BS

Kunnan omassa toiminnassa - | kommunens egen verksamhet 42 36

Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som stéds av kommunen 13 15
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Opetuksen tulosalue ylitti vuoden 2020 talousarvion toiminta-
katteen. Vuodelle 2020 ei saatu budjetoida sijaiskuluja eiki valtion
erityisavustusten omarahoitusosuuksia.

Opetuksen tulosalue sai ennakoitua enemmsin valtion erityis-
avustuksia toiminnan kehittimiseen. Valtion erityisavustuksilla ei
yllipideti perustoimintaa.

Resultatomridet undervisning fick mera statens specialbidrag
dn beriknat till utvecklande av sin verksamhet. Den primira verk-
samheten finansieras inte med statens specialbidrag.

Undervisningens resultatomride o6verskred verksamhetsbid-
raget i budgeten for &r 2020. For &r 2020 fick man inte budgetera
vikariatkostnader och inte heller sjilvfinansieringsandelar for
statens specialunderstod.

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADET

TP2019BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 497 364
sisdiset tuotot -Interna intdkter 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 189 787
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1952 093
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7644 516

TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse

528200 528200 526 705 -1495

0 0 0 0

-5490 719 -5528 860 -5668 713 -139853
-1878942 -1878942 -1895 287 -16 345
-6 841461 -6 879 602 -7037 295 -157 693

Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet smabarnspedagogik

Varhaiskasvatuksen tulosalueeseen kuuluvat varhaiskas-
vatusyksikot, esiopetus ja siti tiydentivd varhaiskasvatus,
perhepiivihoito, lasten kotihoidon tuki alle 3-vuotiaille seki
varhaiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli varhaiskasva-
tuksen jirjestimiseksi yksityisilld palveluntuottajilla kunnassa ja
kuntarajojen ulkopuolella.

Varhaiskasvatuspaillikké toimii tulosalueen johtajana.

Resultatomradet smabarnspedagogik omfattar smabarnspedago-
giska enheter, férskoleundervisning och kompletterande smébarns-
pedagogik, familjedagvard, hemvérdsstéd for barn under 3 ar samt
smabarnspedagogikens inkomstrelaterade servicesedel for ordnan-
det av smabarnspedagogik hos privata serviceproducenter i kom-
munen och utanfér kommungrinserna

Chefen for smabarnsfostran fungerar som ledare f6r resultatom-
radet.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Varhaiskasvatuksen ensisijaisena tavoitteena on suunnitelmal-
linen ja tavoitteellinen pedagoginen toiminta, jolla edistetiin
lasten kokonaisvaltaista kasvua, oppimista ja hyvinvointia yhteis-
tyossi huoltajien kanssa lain ja paikallisen varhaiskasvatussuunni-
telman mukaisesti.

Siuntiossa esiopetus- ja varhaiskasvatuspalvelut jirjestetdin
suomen- ja ruotsinkielelld. Kunnallisia varhaiskasvatusyksikéitid
ovat suomenkielisini Tyyskylin piivikoti, Jukolan piivikoti seki
Pikku-Lotan yksikko, joka toimii Jukolan piivikodin alaisuudessa.
Suomenkielisid perhepiivihoitajia on kaksi. Lisiksi Suomenkie-
linen esiopetus ja siti tdydentévi varhaiskasvatus toimivat Aleksis
Kiven koulun yhteydessi.

Ruotsinkielinen varhaiskasvatusyksikké daghemmet Lilla-
Alexis toimii Jukolan piivikotikiinteistossd. Lilla- Alexiksen, fem-
dringar toimii Sjunded svenska skolanin yhteydessi. Ruotsinkie-
linen esiopetusyksikko Svenska forskolan toimii Sjunded svenska
skolanin yhteydessd. Ruotsinkielisid perhepdivihoitajia on kaksi.
Siuntion kunnassa toimi vuoden 2020 lopulla kaksi ruotsinkielisti
yksityistd varhaiskasvatuksen palveluntuottajaa, joiden toimintaa
kunta tukee.

Kunnan lapsiennusteen seuraamiseen kiinnitetdiiin jatkuvasti
huomiota. Varhaiskasvatuksen asiakasmiird ei kokonaisuudes-
saan kasvanut vuonna 2020. Sen sijaan alueellisesti keskustan
alueella syntyi tarve lisitd asiakaspaikkoja, jotta alueella asuville
lapsiperheille pystyttiin tarjoamaan asianmukaiset varhaiskasva-
tuspalvelut lihipalveluna.

De smabarnspedagogiska tjinsterna ir bade en del av skolsyste-
met och en central servicehelhet for barnfamiljer. Smébarnspeda-
gogikens fraimsta mal 4r planenlig och malinriktad pedagogisk verk-
samhet samt att frimja barnens évergripande vixande, lirande och
vilbefinnande tillsammans med virdnadshavarna enligt de gillande
lagarna och den lokala planen fér smabarnspedagogik.

I Sjunded ordnas sméibarnspedagogik och forskoleundervisning
bade pa finska och svenska. Kommunala smibarnspedagogiska en-
heter dr som finsksprakiga Tyyskylin piivikoti, Jukolan piivikoti
samt Pikku-Lottas enhet, som verkar understilld Jukolan piivikoti.
Det finns tva finskspréikiga familjedagvirdare. Dirtill ordnas den
finsksprakiga forskoleundervisningen och dess kompletterande
smabarnspedagogik i samband med Aleksis Kiven koulu.

Den svensksprakiga smabarnspedagogiska enheten daghemmet
Lilla-Alexis verkar i Jukolas daghemsfastighet. Lilla-Alexis, fér barn
pa 5 dr, verkar i samband med Sjunded svenska skola. Den svensk-
sprakiga forskoleundervisningsenheten Svenska forskolan verkar i
samband med Sjunded svenska skola. Det finns tva svenskspréikiga
familjedagvérdare. I Sjunded kommun verkade vid slutet av 2020 tvé
svensksprikiga privata serviceproducenter av smibarnspedagogik,
vars verksamhet understéds av kommunen.

Man fister fortsatt uppmirksamhet i att folja upp kommunens
barnprognos. Smabarnspedagogikens kundantal har inte i sin hel-
het vuxit under aret 2020. Diremot féddes behovet att lokalt pa
centrumomradet 6ka antalet klientplatser, si att barnfamiljer som
bodde pa omridet kunde bli erbjudna éndamaélsenliga sméabarnspe-



Vuoden 2020 aikana palvelusetelituottajien palvelurakenteessa
tapahtui paljon muutoksia. Touhula- piivikodit jittivit yritys-
saneeraushakemuksen 14.5.2020 ja sen seurauksena suljettiin
yhteensi 43 piivikotia. Siuntiossa Touhula Stérsvik sulki ovensa
31.7.2020, jolloin kaikki Touhula Storsvikin piivikodissa olevat
23 lasta tarvitsivat uuden hoitopaikan elokuun alusta alkaen, mik
aiheutti paineita keskustan alueen piivikodeille. Siuntiolaisia
lapsia oli palvelusetelilli myoés Touhulan muissa sulkeutuvissa
yksikoissd kunnan ulkopuolella, mutta niiden toimintaa jatkoi
Pilke Piivikodit Oy ja lapset jatkoivat hoitoa palvelusetelilli.

Palveluseteleiden miédrd putosi heinikuun 70 kappaleesta
elokuussa 39 kappaleeseen. 31.12.2020 Siuntion kunnan alueella
on endi vain kaksi hyviksyttyd yksityistid palvelusetelituottajaa.
Kunnan ulkopuolella hyviksyttyji toimipisteiti on kymmenen.

Siuntion kunnan varhaiskasvatuspalveluissa otettiin kiyttoon
sihkoinen eAsiointi- ympiristé 3.2.2020. Palvelun kautta huol-
tajat voivat asioida kunnan varhaiskasvatuspalveluissa internetin
vilitykselld ajasta ja paikasta riippumatta. Asioiminen tapahtuu
turvallisesti salatun tietoliikenneyhteyden kautta. Hakemukset
varhaiskasvatukseen ja esiopetusta tiydentiviin varhaiskasvatuk-
seen seki setelihakemukset yksityisille palvelusetelintuottajille
tehdiin sihkoisesti. Myos piitokset sijoituksista ja asiakasmak-
suista sekd palvelusetelien arvosta tehdéin sdhkoisesti.

Lisiéiksi joulukuussa 2020 otettiin kiyttoon TinyApp- palvelu,
jonka kautta tapahtuu kaikki viestintd sihkoisesti huoltajien ja
piivikodin vililld. Lisiksi palvelu auttaa henkildstéd toiminnan
suunnittelussa ja arvioinnissa. TinyApp-palvelussa huoltajat asen-
tavat puhelimeen sovelluksen, jonka kautta viestit ja tiedotteet
kulkevat molempiin suuntiin.

Kielisuihkutoimintaa jatkettiin vuoden aikana. Toimintaa toteu-
tettiin viisivuotiaille lapsille ruotsinkielisen liikunnanohjaajan
vetdmini.

Sivistyslautakunta tarkisti omassa kodissaan tyéskentelevien
perhepiivihoitajien ateriakorvaukset Kuntaliiton ohjeistuksen
mukaisesti.

Kaikki lihihoitajan tutkinnon omaavat tyontekijit siirtyivit
Siuntion perusturvan palvelukseen koronakeviin ajaksi, samoin
muutama lastenhoitaja. Siuntion teknisen palvelukseen siirtyi viisi
avustajaa. Hoitoa tarvitsevien lasten miéri viheni koronakeviin
aikana, kun huoltajat pitivit lapsensa kotihoidossa valtakunnal-
lisen ohjeistuksen mukaisesti. Tille ajalle varhaiskasvatuksessa
perustettiin lastenulkoilupalvelu perheille, joilla lapset pidettiin
kotona. Perheilld oli mahdollisuus saada piivikodin lastenhoitaja
hoitamaan lasta ulkoilun ajaksi pariksi tunniksi kerrallaan useam-
pana piivini viikossa. Palvelu oli perheille maksuton.

Koronan myéti henkilokunta on ottanut valtavan digiloikan.
Sihkoisten palveluiden kiytté on helpottanut my6s asiakkaiden
arkea. Esim. lasten varhaiskasvatuskeskustelut on pidetty suurelta
osin Teamsin tai puhelimen vilitykselld, jonka asiakkaat ovat
kokeneet toimivaksi ja tulevaisuudessakin hyviksi vaihtoehdoksi.

dagogiska tjéinster som nirservice.

Under ar 2020 skedde mycket fordndringar i servicestrukturen
for servicesedelproducenter. Touhula-daghemmen limnade in en
foretagssaneringsansokan 14.5.2020 och som f6ljd av detta stéingdes
sammanlagt 43 daghem. I Sjunded stingde Touhula Storsvik sina
dorrar 31.7.2020, di alla 23 barn vid daghemmet Touhula Storsvik
behovde en ny vardplats fran och med borjan av augusti, vilket or-
sakade tryck pa daghemmen i centrumomrédet. Barn fran Sjundeé
var med servicesedlar dven i Touhulas andra enheter utanfér kom-
munen som stingdes, men deras verksamhet fortsattes av Pilke Pi-
ivikodit Oy och barnen fortsatte vard med servicesedlarna.

Servicesedlarnas antal foll fran junis 70 stycken till 39 stycken i
augusti. 31.12.2020 fanns pé Sjunded kommuns omréide enbart tvé
godkinda privata servicesedelproducenter. Det finns tio verksam-
hetsplatser utanfér kommunen som ir godkinda.

Sjunded kommuns smébarnspedagogiska tjinster tog i bruk den
elektroniska miljon e-Asionti 3.2.2020. Genom tjinsten kan vard-
nadshavarna utritta drenden i kommunens smébarnspedagogiska
tjinster via webbtjinsten oberoende av tid och plats. E-tjinster
anvinds sikert via krypterat dataférbindelse. Ansékningar till sma-
barnspedagogik och till smabarnspedagogik som kompletterar for-
skoleundervisningen samt sedelansékningar till privata servicese-
delproducenter gors elektroniskt. Aven beslut om placeringar och
klientavgifter samt virdet pa servicesedlar gors elektroniskt.

Dessutom tog man i december 2020 i bruk tjinsten TinyApp, via
vilken all kommunikation mellan virdnadshavare och daghemmet
sker, elektroniskt. Dessutom hjilper tjinsten personalen i plane-
ringen och utvirderingen av verksamheten. Vardnadshavare instal-
lerar applikationen TinyApp till sin telefon, genom vilken medde-
landen och notiser gar &t bada hallen.

Sprakduschverksamheten fortsatte under dret. Verksamheten for-
verkligades for barn under 5 ar och leddes av den svensksprakiga
idrottsinstruktoren.

Bildningsnimnden justerade maltidsersittningarna for de famil-
jedagvérdare som arbetar hemma enligt Kommunférbundets anvis-
ningar.

Alla arbetstagare som har en nirvirdarexamen flyttades till
Sjundeds grundtrygghets tjanst undercoronavéren, likasd nigra
barnskétare. Fem assistenter flyttades till Sjundeds tekniskas tjinst.
Antalet barn som behovde vard minskade under coronavaren da
vardnadshavarna holl sina barn i hemvardenligt den nationella an-
visningen. Foér denna tid grundades i smabarnspedagogiken en tjinst
att gd ut medbarnen for de familjer, dér barnet hade hallits hemma.
Familjerna hade mojligheten att 1ata en barnvardarefran daghemmet
att skota barnet for utetiden nagra timmar per dag for flera dagar
i veckan. Tjidnsten vargratis fér familjerna.I och med coronan har
personalen édven tagit ett enormt digitalt spring. Anvindningen av
elektroniskatjinster har dven underlittat klienters vardag. Exempel-
vis har diskussionerna om barnenssmébarnspedagogik till stor del
hallits via Teams eller per telefon. Klienterna har upplevt detta som-
fungerande och som ett bra alternativ dven i framtiden.
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Esiopetustuntien lukumaara suomi (kpl) - Antalet finska forskolelektioner (st)

Esioppilaiden lukumaara suomi (kpl) - Antalet finska forskoleelever (st) 51 43 40 41
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita suomi (kpl) - Antalet gravt handikappade finska elever (st) 0 0

Muita vammaisoppilaita suomi (kpl) - Andra handikappade finska elever (st) 2

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Antalet elever, med beslut om skarskilt stod (st) 4 2 0
Kuljetusoppilaiden maara suomi - Antalet finska skolskjutselever 28 22 9 12
Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumé&ara suomi - Antalet sjukhusundervisnings varddagar finska 0 0 0 0
Esiopetustuntien lukumaara, ruotsi (kpl) - Antalet svenska forskolelektioner (st) 752 744 752 736
Esioppilaiden lukumaara, suomi (kpl) - Antalet svenska forskoleelever (st) 26 27 30 22
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita ruotsi (kpl) - Antalet grava handikappade svenska elever (st) 0 0 0 0
Muita vammaisoppilaita ruotsi (kpl) - Andra handikappade svenska elever (st) 0 1 0 0
Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - Antalet elever, med beslut om sarskilt stod (st) 0 1 0 0
Kuljetusoppilaiden maara, ruotsi - Antalet svenska skolskjutselever 13 17 11 6
Sairaalaopetuksen hoitopdivien lukuméaara svenska - Antalet sjukhusundervisnings varddagar 0 0 0

svenska

TP 2016BG| TP2017BS| TP2018BS| TP 2019BS| TP 2020 BS

0-6 vuotiaiden maara kunnassa - Antal 0-6 aringar i kommunen 526 483 444 421 396
Lap_slia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa- Barn i kommunal smabarnspeda- 255 222 248 285 69
gogl

Lapsia kunnan perhepdivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard 54 30 16 16 15
Lapsia yksityisissa pdivakodeissa - Barn i privata daghem 35 44 47 75 43
Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhmaperhepdivakodeissa - Barn i privata 7 5 5 1 1
familje- eller gruppfamiljedaghem

Varhaiskasvatuksessa olevat lapset % ikdluokasta 0-6 vuotiaat - Barn i sma- 67 % 62 % 1% 90 % 69 %
barnspedagogik, % av 0-6 aringar

Lapsia kotihoidontuen piirissa - Barn med hemvardsstod 118 124 104 71 53

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Varhaiskasvatuksen tulosalueella vuoden 2020 talous alittui
kokonaisuutena talousarviosta. Varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sutuotot jaivit arvioitua alhaisimmiksi koronahyvitysten vuoksi.

Kunnan asiakasmaksuperusteita muutettiin 1.8.2020 alkaen.
Asiakasmaksuille tehtiin indeksitarkistus ja tulorajoja korotettiin.
Myos asiakasmaksujen hyvityskiytint6jid muutettiin ja se on osal-
taan vaikuttanut siihen, etti lapsia ei esim. lomien aikana hoideta
kotona vaan tuodaan varhaiskasvatukseen. Vaikka tulorajat nou-
sivat ovat maksutuotot nousseet koronakevitti lukuun ottamatta.
Usealapsisten perheiden lapsille myodnnetiin yhi sisarusalennus
ja sisarusalennus pienentii myos palveluseteliperheiden asiakas-
maksua. Osalla varhaiskasvatuksen asiakkaista varhaiskasvatus on
maksutonta.

Koronakevit on vaikuttanut maksutuottoihin. Sivistyslauta-
kunta paitti, ettd varhaiskasvatuksen asiakasmaksua ei peritd
ajalla 18.3.2020 - 13.5.2020 niiltd péiviltd, joina lapsi on ollut pois
varhaiskasvatuksesta. Toiminnan jirjestimisen ja perheiden
yhdenvertaisen kohtelun kannalta oli tarkoituksenmukaista,
etti perheiti ei pyydetty ilmoittamaan tini aikana perustetta
lapsen poissaololle. Asiakasmaksuhyvitys poikkeusjakson ajalta
perustui lapsen tosiasialliseen fyysiseen lisnéoloon/ei lisnidoloon
varhaiskasvatuksen toimintayksikossid. Maksutuotot romahtivat
hyvitysajalla.

Inom resultatomradet smabarnspedagogik underskred ekono-
min dr 2020 som helhet budgeten.Klientavgiftsintikterna inom
smabarnspedagogiken blev mindre én beriknat pa grund avcoro-
naersittningar. Kommunens klientavgiftsgrunder dndrades fr.o.m.
1.8.2020. Man gjorde en indexgranskning avklientavgifterna och
inkomstgrinserna héjdes. Aven ersittningsprinciperna for klient-
avgifterna dndradesoch det har till sin del paverkat att barn inte
t.ex. Under semestertid skéts hemma utan fors tillsmabarnspeda-
gogiken. Aven om inkomstgrinserna hojdes har betalningsintik-
terna 6kat bortsett frincoronavéren. Barn fran familjer med flera
barn beviljas dnnu ocksé syskonrabatt och syskonrabattenminskar
ocksé klientavgiften for servicesedelfamiljer. For en del av smé-
barnspedagogikens Kklienter #drsmabarnspedagogiken avgiftsfri.
Coronaviren har paverkat betalningsintikterna. Bildningsnimn-
den beslutade att sméibarnspedagogikensklientavgift inte uppbirs
for tiden 18.3.2020-13.5.2020 for de dagar dd barnet inte varit pa
plats ismdabarnspedagogiken. For verksamhetsarrangemangets
och jamlik behandling av familjers del var detindamalsenligt att
man inte under den hir tiden bad familjerna meddela en orsak till
barnets franvaro.Klientavgiftsersittningen under undantagsperi-
oden grundades i barnets reella fysiska nirvaro/inte nirvarofran
smabarnspedagogikens verksamhetsenhet. Betalningsintikterna
rasade under ersittningstiden.

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 414 455 378520 378520 323202 -55318
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3479 826 -3211477 -3211477 -3009 019 202 458
Sisdiset kulut - Interna utgifter -574 318 -333435 -333435 -355 364 -21929
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3639 689 -3166 392 -3166 392 -3041181 125211



Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue- Resultatomradet f6r biblioteks- och

fritidstjanster

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalueeseen kuuluvat kirjas-
to-, nuoriso-, litkunta- ja kulttuuripalvelut, kansalaisopistot, muu
vapaa sivistystyo seki kuntouttavaa ty6toimintaa toteuttava Tyo-
paja Virta. Kirjasto- ja vapaa-aikapalveuiden tulosaluetta johtaa
kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden p#illikko.

Till resultatomradet for biblioteks- och fritidstjénster hor biblio-
teks-, ungdoms-, idrotts- och kulturtjinster, medborgarinstitut,
ovrigt fritt bildningsarbete samt Arbetsverkstaden Strém som
producerar rehabiliterande arbetsverksamhet. Resultatomradet
for biblioteks- och fritidstjinster leds av chefen for biblioteks-
och fritidstjanster.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Kirjastopalvelut

Alkuvuodesta 2020 saatiin valmiiksi Siuntion kunnan moniluku-
taitosuunnitelma 2020-2021 lapsista ikidihmisiin, joka hyviksyttiin
kunnanhallituksessa maaliskuussa KH 30.3.2020 § 68. Monilukutai-
tosuunnitelma tehtiin yhteistyossi kirjastoryhmin ja perusturvan
kanssa. Suunnitelmassa kuvataan erityisesti kirjaston, koulun ja
varhaiskasvatuksen vililli tehtivid yhteisty6td monilukutaidon
kehittimisessd. Suunnitelmassa huomioidaan myos ne aikuiset,
jotka erityisesti tarvitsevat tukea. Suunnitelman tavoitteena on
lisiksi taata kirjastolaissa esitettyjen yleisten kirjastojen tehtivien
toteutuminen Siuntiossa.

Monilukutaitosuunnitelman tavoitteita ei pystytty kaikilta osin
toteuttamaan vuonna 2020 koronapandemiasta johtuen. Erityisesti
ikdihmisille tarjottavat palvelut seki yhteisty6 kolmannen sektorin
kanssa jdivit osittain vajavaisiksi. Yhteistyo Aleksis Kiven koulun
kanssa sen sijaan jatkui poikkeusoloista huolimatta ja esimerkiksi
paikan piilld pidettivit kirjavinkkaukset korvattiin videoilla. Kir-
javinkkausten lisdksi koululuokille jirjestettiin ohjauksia liittyen
medialukutaitoon, kirjaston kiyttéon ja kirjallisuuteen. Syksylld
kirjasto jdrjesti kirjailijavieraat kouluille.

Aineistohankinnoissa panostettiin vuonna 2020 erityisesti
ruotsinkieliseen lasten ja nuorten kirjallisuuteen. My®6s e-aineisto
mairirahoja nostettiin keviin ja syksyn aikana koronapandemi-
asta johtuneen kysynnin kasvun vuoksi.

Eteld-Suomen aluehallintoviraston rahoittama Digiavaimet
kaikille -hankkeen aikana kirjaston henkilokunnan digiosaamista
piivitettiin niin, etti hankkeen loppuvaiheessa keviilld 2020 kir-
jaston vakituisella henkilokunnalla oli valmiudet tarjota digitukea
asiakkaille. Kirjaston ollessa suljettuna digiohjausta tarjottiin
puhelimitse. Kirjaston tyontekijit osallistuivat hanketyontekijin
johdolla aktiivisesti erilaisiin digiosaamiseen liittyviin webinaa-
reihin. Hanke saatiin paitoksen keviilld 2020.

Siuntio sai Eteld-Suomen aluehallintoviraston valtionavustusta
hankkeeseen Avainpalveluita kaikille. Kirjaston informaatikko
siirtyi hanketyontekijiksi 30% ty6ajastaan lokakuusta 2020 alkaen.
Kirjastolle

palkattiin méirdaikainen kirjastonhoitaja hoitamaan osaa
informaatikon tyéstd. Tamén lisiksi kirjastonhoitaja tyéskenteli
nuorisotoimessa ja kulttuuritoimessa.

Helle-kirjastojen vilistd yhteisty6td kehitettiin edelleen mm.
yhteisen kokoelmapoliittisen projektin Kirja kohtaa asiakkaan kir-
jastossa muodossa. Projekti sai Eteli-Suomen aluehallintoviraston
valtionavustusta ja siithen palkattiin hanketyontekiji. Lisiksi
saatiin hankerahaa valtiovarainministerioltd kuntien digirahoi-
tushankkeesta erilliseen verkkomaksamisprojektiin Yhteistyosti
tehoa - Verkkomaksamisen kiytté6notto 12 kunnan voimin.

Helle-kirjastojen kiyttosiinnét piivitettiin syksylld 2020. Kir-

Bibliotekstjanster

I borjan av ar 2020 firdigstilldes Sjunded kommuns multilitte-
racitetsplan 2020-2021 frin barn till aldringar, som godkindes av
kommunstyrelsen i mars, KST 30.3.2020 § 68. Multilitteracitetspla-
nen gjorde i samarbete med biblioteksgruppen och grundtrygghe-
ten. I planen beskriver man i synnerhet det samarbete som maste
goras mellan biblioteket, skolan och smibarnspedagogiken for att
utveckla multilitteraciteten. I planen beaktar man dven de vuxna
som behover sirskilt stod. Planens mal dr dessutom att garantera
att allminna biblioteks uppgifter forverkligas i Sjunded, i enlighet
med bibliotekslagen.

Multilitteracitetplanens malsittningar kunde inte till alla delar
forverkligas ar 2020 pa grund av coronapandemin. I synnerhet
tjanster som erbjuds aldringar samt samarbetet med tredje sektorn
blev delvis bristfilliga. Samarbetet med Aleksis Kiven koulu fort-
satte i alla fall trots undantagsforhallandena och till exempel de
boktips som holls pa plats i skolan ersattes med videor. Utéver
boktipsen arrangerades for skolklasserna handledning gillande
medialiskunskaper, bibliotekets anvindning och litteratur. P4
hosten ordnade biblioteket forfattargister at skolorna.

I materialanskaffningarna satsade man ar 2020 i synnerhet pa
svensksprakig barn- och ungdomslitteratur. Aven anslagen for
e-material hojdes under viren och hésten pa grund av den 6kade
efterfragan i och med coronapandemin.

Under projektet Diginycklar till alla som sodra Finlands Region-
férvaltningsverk finansierat uppdateras bibliotekspersonalens di-
gitala kunnande s att i slutskedet av projektet pd véren 2020 hade
bibliotekets fastanstillda personal formagan att erbjuda digitalt
stod till kunderna. DA biblioteket var stingt erbjéds digital hand-
ledning per telefon. Bibliotekets personal deltog under ledning av
projektarbetaren aktivt i olika webinarer som anknét till digitalt
kunnande. Projektet avslutades pa varen 2020.

Sjunded fick statsunderstéd av sédra Finlands Regionforvalt-
ningsverk for projektet Nyckeltjinster till alla. Bibliotekets infor-
mator flyttades till projektarbetare f6r 30 % av sin arbetstid fran
och med oktober 2020. Man anstillde en visstidsanstilld bibliote-
karie till biblioteket for att skéta om en del av informatérens arbe-
te. Ut6ver detta arbetade bibliotekarien i ungdomsvisendet och i
kulturvisendet.

Samarbetet mellan Helle-biblioteken vidareutvecklades bl.a. i
form av det gemensamma samlingspolitiska projektet Bok moter
kunden i biblioteket. Projektet fick statsunderstéd av sodra Fin-
lands Regionforvaltningsverk och man anstillde en projektarbeta-
re till det. Dartill fick man projektmedel av finansministeriets till
ett separat projekt fran kommunernas digifinansieringsprojekt, till
nitbetalningsprojektet Effektivitet av samarbete - Ibruktagning av
nitbetalning med kraften av 12 kommuner.
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jaston henkilosto on osallistunut Helle- kirjastojen johtoryhmin,
Helle-tyéryhmiin sekd muuhun yhteistoimintaan. Kirjasto- ja
vapaa-aika palveluiden piillikké on valittu edelleen Koha-Suomi
Oy:n hallituksen jiseneksi Uudenmaan kirjastojen edustajana.

Vuoden aikana henkildsto piivitti osaamistaan osallistumalla
ahkerasti verkossa pidettyihin koulutuksiin ja verkostomainen
yhteistyo kirjastojen vililld jopa lisdantyi, kun koulutustilaisuudet,
webinaarit ja keskustelutilaisuudet siirtyivit verkkoon. Teams ja
etitydskentely vakiintuivat osaksi kirjastolaistenkin arkea.

Koronapandemia vaikutti suuressa méirin kirjaston toimintaan
vuonna 2020. Kirjasto oli kokonaan suljettu poikkeusoloista
johtuen 18.3.-10.5.2020 ja auki rajoitetuin palveluin noutokirjas-
tona 11.5.-31.5.2020. 1.6.2020 alkaen kirjasto toimi normaalisti.
Koronapandemian toisen aallon myéti kirjaston palveluita ja
aukioloaikoja rajoitettiin uudemman kerran loppuvuodesta.
Kirjaston omatoimiaika oli poissa kiytostd ja kirjastotilassa oli 10
henkilén rajoitus ajalla 30.11.-6.12.2020. 7.12.2020 alkaen loppuvuo-
teen saakka kirjastotila oli kokonaan suljettu niin, etti ainoastaan
varausten nouto oli mahdollista.

Kirjaston sulkeminen ja koronapandemia nikyy erityisesti kir-
jaston kivijimidrissi. Vuonna 2020 kivijimiiri laski 34% verrat-
tuna vuoteen 2019, ja lainaus laski 13% edellisvuoteen verrattuna.
Sen sijaan Helle-kirjastojen yhteisten e-aineistojen kiytto kasvoi
moninkertaiseksi keviin aikana. Kiytt laski taas kirjastojen
avauduttua, mutta siilyi useissa palveluissa korkeammalla kuin
vastaavaan aikaan aiempina vuosina.

Koronapandemiasta ja kokoontumisrajoituksista johtuen kir-
jaston tapahtumia jouduttiin perumaan ja karsimaan keviistid
alkaen, eiki Siuntion 560 -vuotisjuhlavuotta péisty juhlistamaan
suunnitellulla tavalla. Aleksis Kiven Seitsemin veljestd -romaanin
julkaisemisen 150 -vuotisjuhlavuosi huomioitiin kirjastolla mm.
asettamalla esille Teatterimuseon kokoaman Seitsemin veljesti
-romaanista niyttimolle -niyttely.

HSL-palvelupiste jatkoi toimintaansa Kkirjastolla. Kirjaston
ollessa suljettuna keviilld myos HSL-palvelupiste oli suljettu.

Kirjaston sulkuaikana henkilokunta kehitti uusia tapoja palvella
ja tavoittaa asiakkaita. Kirjastolle perustettiin Instagram-tili ja
some-kanavilla mainostettiin mm. kirjaston e-aineistoja ja -palve-
luita, verkossa jirjestettivid lukukampanjoita seki lukemiseen,
kirjallisuuteen, media- ja monilukutaitoon liittyvid materiaalia.
Asiakkaille esiteltiin kirjaston arkea ja tyotehtivid esimerkiksi
videoilla.

Kirjastojen sulkuaikana huhtikuussa Helle-kirjastot, Siuntio
mukaan lukien, lanseerasivat yhteisen e- asiakkuuden. Erityisesti
sulkuaikana tarkoituksena oli taata yhtildinen péisy e-aineistoihin
kaikille kuntalaisille, ja e-asiakkaan on mahdollista lainata kir-
jaston e-aineistoja.

Sulkuaikana aloitettiin laaja poistoprojekti ennakoiden syksylld
2022 tapahtuvaa Sivistys- ja hyvinvointikampukselle muuttoa.
Niteitd poistettiin vuoden aikana lihes 7000 kappaletta.

Liikunta- ja kulttuuripalvelut, taiteen perus-
opetus ja kansalais- ja kansanopistot

Sivistyslautakunta myonsi kulttuuri-, nuoriso- ja liikunta- seki
vapaan sivistystyén avustuksia siuntiolaisille yhdistyksille ja seu-
roille (SIVLTK 15.4.2020 § 56). Tamin lisiksi my6nnettiin apuraha
vuoden 2019 parhaasta urheilusuorituksesta ja vuoden 2019 nuori
urheilija -stipendi (SIVLTK 12.2.2020 § 23) sekd vuoden kulttuuri-
palkinto (SIVLTK 17.6.2020 § 84)

Sivistyslautakunta péivitti sivistysosaston hallinnoimien tilojen
kiyton periaatteet seki kiyttomaksut (SIVLTK 18.11.2020 § 122 ja
§ 123).

Sivistyslautakunta péivitti toimintoihinsa liittyvien avustusten
myontimisen periaatteet (SIVLTK 16.12.2020 § 131).

Helle-bibliotekens anvindningsregler uppdaterades pa hosten
2020. Bibliotekets personal har deltagit i Helle-bibliotekens led-
ningsgrupp, i Helle-arbetsgrupperna samt i 6vrig samarbetsverk-
samhet. Chefen for biblioteks- och fritidstjinster har fortsittnings-
vis valts till de nylindska bibliotekens representant som medlem i
Koha-Suomi Oy:s styrelse.

Under aret uppdaterade personalen sitt kunnande genom att fli-
tigt delta i utbildningar som holls pa webben. Det nitverksaktiga
samarbetet mellan bibliotek 6kade till och med da utbildningstill-
fillen, webinarer och diskussionstillfillen flyttades till webben.
Teams och distansarbete etablerades snabbt som vardag éven for
bibliotekarierna.

Coronapandemin paverkade i hog grad bibliotekets verksamhet
ar 2020. Biblioteket var helt stingt pd grund av undantagsférhal-
landena 18.3-10.5.2020 och 6ppen med begrinsade tjinster som
himtbiblioteket 11.5-31.5.2020. Frdn och med 1.6.2020 verkade
biblioteket som normalt. I och med coronapandemins andra vig
begrinsades bibliotekets tjinster och éppethillningstider igen i
slutet av dret. Sjilvbetjiningstiden i biblioteket var ur bruk och
i biblioteksutrymmet fanns en begrinsning pa hogst 10 personer
under tiden 30.11-6.12.2020. Frin 7.12.2020 till slutet av &ret var
biblioteksutrymmet helt stingt och det var endast mojligt att him-
ta reserverat material.

Stingningen av biblioteket och coronapandemin syns speciellt
i bibliotekets besokarmingd. Ar 2020 sjonk besékarmingden med
34 % jamfort med ar 2019, och lanen sjonk med 13 % jimfort med
aret fore. Diaremot 6kade anvindningen av Helle-bibliotekens ge-
mensamma e-material mangfaldigt under varen. Anvindningen
sjonk igen da biblioteken 6ppnades, men holls bland ménga tjins-
ter indé hogre 4n tidigare ar under motsvarande tid.

P4 grund av coronapandemin och begrinsningarna av samman-
komster méste man inhibera och gallra bibliotekets evenemang
fran och med varen. I och med detta kunde man inte heller fira ju-
bileumsaret Sjunded 560 ar som planerat. Aleksis Kivis roman Sju
broder publicerades for 150 ar sedan och jubileumsaret uppmérk-
sammades pa biblioteket bl.a. Genom att stilla ut utstillningen Sju
bréder - fran roman till scen som Teatermuseet sammanstillt.

HRT:s servicestille fortsatte sin verksamhet i biblioteket. D4
biblioteket var stingt pa varen var dven HRT:s servicestille stingt.

Under tiden da biblioteket holl stingt utvecklade personalen
nya sitt att betjina och na kunder. Ett Instagram-konto skapades
for biblioteket och pa kanaler for sociala medier gjordes reklam
for bla. bibliotekets e-material och -tjdnster, liskampanjer som
ordnades pd webben samt material gillande lisning, litteratur,
medielidskunnighet och multilitteracitet. Man presenterade varda-
gen pa biblioteket och olika arbetsuppgifter it kunder med hjilp
av t.ex. videor.

Under tiden di biblioteket holl stingt lanserade Helle-bibliote-
ken (inkl. Sjunded) i april ett gemensamt e-klientskap. I synner-
het under stingningstiden var syftet att garantera lika dtkomst till
e-material for alla kommuninvanare, och en e-kund har mojlighet
att lna bibliotekets e-material.

Under stingningstiden bérjade man dven ett omfattande projekt
med avligsnande, i och med den forutsedda flytten till Bildnings-
och vilfirdscampuset pa hosten 2022. Under aret avligsnades nir-
mare 7 000 volymer.

Idrotts- och kulturtjanster, grundldggande
konstundervisning samt medborgarinstitut
och folkhégskolor

Bildningsnimnden beviljade kultur-, ungdoms- och motionsbi-
drag samt bidrag for fritt bildningsarbete f6r foreningar och klub-
bar i Sjunded (BILDN 15.4.2020 § 56). Utover detta beviljades ett
bidrag for den bista idrottsprestationen ar 2019 och ett stipendium



Sivistyslautakunta antoi lausunnon Vistrd Nylands folkhog-
skolan kuntayhtymin talousarvioista vuodelle 2021 ja taloussuun-
nitelmasta vuosille 2022 - 2023.

Kunta on ollut mukana Soveli ry:n Soveltavaa liikuntaa kaksi-
kielisiin kuntiin -hankkeessa. Hankkeeseen liittyen jirjestettiin
syyskuussa 2020 viikon ajan kuntalaisille mahdollisuus tutustua
ulkolijkunnan erityisvilineisiin. Lisiksi hankkeen kautta sekd
kunnan tyontekijéiden ettd yhdistysten edustajien on ollut mah-
dollisuus osallistua maksuttomiin soveltaa liikuntaa kisitteleviin
verkkokoulutuksiin.

Koronapandemian kokoontumisrajoitusten
johdosta Kylpyliltd kylpylille pyoriilytapahtumaa ja Siuntio-
pdivai ei toteutettu. Veteraanipdivdn, Kaatuneitten muistopdivin
ja itsendisyyspdivin kunnianosoitukset toteutettiin niin ikéin
kokoontumisrajoitusten puitteissa ja tilaisuuksissa kuvatut tallen-
teet esitettiin kunnan sihkéisissi kanavissa.

aiheuttamien

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toimintoihin kuuluvat Walkers-nuoriso-
tilatoiminta, etsivd nuorisotyd ja tyopajatoiminta sekid kunnan-
hallituksen alainen nuorisovaltuusto. Siuntiossa on tyoskennellyt
yksi nuoriso-ohjaaja, kaksi etsivdd nuorisotyontekijii ja lihiesi-
mieheni nuorisopalvelukoordinaattori. Lisdksi syyskuusta aloitti
osa- aikaisesti nuorisotyontekiji, joka on tydskennellyt lopun
tyoajastaan kirjastonhoitajana. Loppuvuodesta kiynnistettiin

Aluehallintoviraston hankerahalla kokoaikaisen koulunuori-
sotyontekijin rekrytointi. Koulunuorisotyontekiji tulee sijoittu-
maan Aleksis Kiven koululle ja kontaktoimaan sieltd kisin myos
ne lihialueen perus- ja toisen asteen koulut, joissa on siuntiolaisia
oppilaita. Hankkeella viediin kahden vuoden ajaksi nuorisoty® ja
nuorisotyon menetelmit kouluympiristdon. Tavoitteena on tukea
oppilaiden koulunkiyntii ja hyvinvointia seki edistdd turvalli-
suutta kouluissa.

Toimintaa on toteutettu monimuotoisesti nuorisotilatoimin-
tana, vilituntitoimintana ja 5-6 -luokkalaisille
miniWalkers-toimintana. Néiden liséksi jalkautuvassa toiminnassa
on vuoden aikana tavoitettu 348 nuorta ja verkkonuorisotyolli 173
nuorta. Yhteensi nuorisopalveluissa on vuoden aikana tavoitettu
ja kohdattu 3330 nuorta.

Vilkkd-Walkers on Aleksis Kiven koululla Siuntiossa ja Kaill-
hagens skolassa Lohjalla toteutettava jalkautuvan tyén muoto
ylakoululaisten kohtaamiseen.

Etsivd nuorisoty6 oli vuonna 2020 kontaktissa 43 nuoreen,
joista 32 kanssa tyoskentely on jatkunut yhteydenoton jilkeen.
12% etsivin nuorisotyoén asiakkaista on tyttoji ja eniten ohjauk-
sessa on ollut ikdryhmissi 18-24 -vuotiaat .

Aluehallintoviraston yllipitimidn Nuorisotilastot.fi sivuston
mukaan Siuntion etsivd nuorisotyd tavoittaa lihialueen kuntiin
verrattuna nuoria hyvin. Etsivd nuorisotyo on kohdennettua yksi-
lotyotd, jolla pyritdin tukemaan vaikeassa tilanteessa olevia nuoria
ja ohjaamaan heiti oikeiden palvelujen piiriin sekd auttamaan ja
tukemaan nuoria heille tirkeissd mm. opiskeluun ja hyvinvointiin
liittyvissé valinnoissa. Etsivin nuorisotyon tarjoama tuki on aina
nuorelle vapaaehtoista.

Tyopajatoimintaan osallistui vuonna 2020 yhteensi 27 valmen-
tautujaa, joista 7 oli alle 29-vuotiaita.

Ty6paja on osallistunut teknisen osaston apuna mm. skeitti- ja
tenniskentin siivoukseen ja pienimuotoisten liikennejirjeste-
lyiden toteutukseen mm. liikennemerkkeji pystyttimailld ja suo-
jateitd ja pysikointiruutuja maalaamalla. Ty6épajan valmentautujat
maalasivat my6s urheilukentin varasto- ja pukukopit.

Vuoden 2020 nikyvin projekti oli seurakunnan ja vapaaeh-
toisten kanssa yhteistyossi toteutettu puutarha Capellan sisdpi-
halla.

suunnattuna

till arets unga idrottare ar 2019 (BILDN 12.2.2020 § 23) samt arets
kulturpris (BILDN 17.6.2020 § 84).

Bildningsnimnden uppdaterade principerna och anvindnings-
avgifterna for anvindning av lokaler som bildningsavdelningen
forfogar éver (BILDN 18.11.2020 § 122 och § 123).

Bildningsnimnden uppdaterade principerna for utdelning av bi-
drag som kopplas till nimndens verksamheter (BILDN 16.12.2020
§ 131).

Kommunen ir med i Soveli ry:s projekt Anpassad motion i
Svenskfinland. I september 2020 ordnade man i koppling till pro-
jektet under en vecka en mojlighet for kommuninvénare att be-
kanta sig med specialredskap for utomhusmotion. Via projektet
har dessutom kommunens arbetstagare och féreningarnas repre-
sentanter haft mojligheten att delta i gratis webbutbildningar gil-
lande anpassad motion.

Pa grund av de begrinsningar av sammankomster som corona-
pandemin orsakat forverkligades inte cykelevenemanget Fran bad
till bad och Sjundei-dagen. Veterandagens, De stupades dags och
sjdlvstindighetsdagens hedersbetygelser forverkligades inom ra-
men fér begrinsningar av sammankomster och videoinspelningar
fran tillstdllningarna lades fram pd kommunens digitala kanaler.

Ungdomstjanster

Ungdomstjinsternas verksamheter Walkers-ung-
domslokalverksamhet, det uppsékande ungdomsarbetet och ar-
betsverkstadsverksamheten samt ungdomsfullmiktige som &r un-
derstilld kommunstyrelsen. I Sjunded har en ungdomsledare, tvé
uppsokande ungdomsarbetare och som nirférman en ungdoms-
tjdnstkoordinator arbetat. Dessutom borjade i september en ung-
domsarbetare pa deltid, som under resten av sin arbetstid arbetat
som bibliotekarie. I slutet av iret piborjades rekryteringen av en
skolungdomsarbetare pa heltid, med projektmedel frin Region-
férvaltningsverket. Skolungdomsarbetaren kommer att placeras i
Aleksis Kiven koulu och dirifran dven ta kontakt med niromra-
denas grundstadiets och andra stadiets skolor i vilka elever frin
Sjunded gir. Med projektet fér man under tvd ar ungdomsarbete
och ungdomsarbetets metoder in i skolmiljén. Malet ir att stéda
elevers skolgéng och vilbefinnande samt frimja siikerheten i sko-
lorna.

Verksamheten har forverkligats i flerform som verksamhet i
ungdomsutrymmen, rastverksamhet och som miniWalkers-verk-
samhet, som ir riktad till barn i drkurserna 5-6. Utéver dessa har
man i det uppsékande ungdomsarbetet under aret natt 348 ungdo-
mar och med webbungdomsarbete 173 ungdomar. Under aret har
ungdomstjinsterna sammanlagt natt och triffat 3 330 ungdomar.

Rast-Walkers dr en uppsokande arbetsform som genomférs i
Aleksis Kiven koulu i Sjunded och i Killhagens skola i Lojo for att
triffa elever i de hogre drskurserna.

Det uppsokande ungdomsarbetet var ar 2020 i kontakt med 43
ungdomar, varav arbetet har fortsatt tillsammans med 32 av dem
efter att man tagit kontakt. 12 % av klienterna hos det uppsékan-
de ungdomsarbetet ir flickor och mest handledning har funnit for
personer i dldern 18-24. Enligt sidan nuorisotilastot.fi, som upp-
ritthalls av Regionforvaltningsverket, nir Sjundeds uppsékande
ungdomsarbete ungdomar vil jimfort med niromradets kommu-
ner. Det uppsokande ungdomsarbetet dr riktat individarbete med
vilket man stréivar till att stoda ungdomar som befinner sig i en
svar situation och styra dem till ritta tjdnsters kretsar samt hjilpa
och stéda ungdomar i for dem viktiga val, som t.ex. giller studier
och vilmaende. Stodet som det uppsékande ungdomsarbetet er-
bjuder ér alltid frivilligt fér den unga.

omfattar

I arbetsverkstadsverksamheten deltog ar 2020 sammanlagt 27
personer av vilka sju var under 29 &r. Arbetsverkstaden hjilpt
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Nuorisovaltuustotoiminta on demokratiakasvatuksen muoto,
jolla pyritddn lisiimiin nuorten osallisuutta omassa kotikun-
nassaan. Nuorisovaltuuston toimikausi alkoi tammikuussa 2020.
Valtuusto kokoontui vuoden aikana 10 kertaa ja osallistui vililld
myos kunnanvaltuuston kokouksiin.

Koronan seurauksena osa  nuorisovaltuuston kokouksista
toteutettiin etdyhteydelld. Uusille ja vanhoille valtuustolaisille jér-
jestettiin kauden alussa yhteinen viikonlopun mittainen ns. kick
start koulutus- ja perehdytysleiri.

Nuorisovaltuusto on toiminut vuoden aikana aktiivisesti ja
mm. jittdnyt aloitteen moposuoran ja mopopajan perustamisesta
kuntaan, jirjestinyt nuorisotila Walkersissa tapahtumia muille
nuorille, osallistunut Siuntion liikenneturvallisuustyéryhmin
kokouksiin ja lausunut  liikenneturvallisuussuunnitelmasta
seki kommentoinut uuden sivistyskampuksen sisustussuunni-
telmia. Niiden lisiksi nuorisovaltuusto on suunnitellut tulevaa
toimintaansa ja hankkinut kiyttéonsid podcast- laitteiston, jolla
pyritdin tavoittamaan entisti paremmin muita nuoria seki lisii-
méin jatkossa tietoutta nuorisovaltuustosta ja sen toiminnasta.
Nuorisovaltuuston ehdokasasettelu toteutettiin marraskuussa,
valtuustoon ilmoittautui ennitykselliset 14 ehdokasta, jotka kaikki
valittiin kauden 2021 uuteen nuorisovaltuustoon.

Walkers-nuorisotilatoiminnalla tavoitetaan hyvin siuntiolaisia
nuoria. Kiireisimpini iltoina nuorisotilakivijoiti on ollut yhteensi
n. 60 nuorta illan aikana. Korona-aikana nuorisotila on vililld ollut
kiinni kokonaan ja osan aikaa kivijimiiri on rajoitettu 8 saman-
aikaisesti nuorisotiloissa olevaan nuoreen. Timi on asettanut
rajoituksia nuorisotyon tekemiselle ja nuorten kohtaamiselle.
My®6s nuorisopalveluiden tuottama koulujen vilituntitoiminta
on ollut tauolla koko pandemia-ajan. Vuonna 2020 ei jirjestetty
tyollisyystapahtumaa koronatilanteesta johtuen.

Maaliskuussa kuntouttava tydtoiminta siirtyi monen muun
kunnan palvelun ohella etitydskentelyyn. Tésti huolimatta
palvelu ei misséin vaiheessa ollut tauolla, vaan ohjaajat pystyivit
hoitamaan valmennusta ammattimaisesti my6s uusilla etityos-
kentelytavoilla.

tekniska avdelningen med att bl.a. stida skate- och tennisplanen
och forverkliga smaskaliga trafikarrangemang genom att sitta upp
trafikmiérken och mala 6vergangsstillen och parkeringsrutor. De
som handleds i arbetsverkstaden malade 4ven idrottsplanens for-
varings- och omklidningsutrymmen. Det synligaste projektet ar
2020 var tridgirden som forverkligades pa Capellas innergard i
samarbete med forsamlingen och frivilliga.

Ungdomsfullmiktigeverksameten #r en form av demokrati-
fostran och med hjilp av det strivar man till att 6ka ungas delta-
gande i den egna hemkommunen. Ungdomsfullméktiges verksam-
hetsperiod borjade i januari 2020. Fullmiktige samlades 10 génger
under aret och deltog dven ibland i kommunfullmiktiges moten.
Som en foljd av coronasituationen foérverkligades en del av ung-
domsfullmiktiges moten pa distans. Fér gamla och nya fullmikti-
geledamoter ordnades i borjan av perioden ett gemensamt vecko-
slut som var ett s.k. kickstart utbildnings- och introduktionsliger.

Ungdomsfullmiktige har under aret verkat aktivt och bl.a. lim-
nat en motion om att grunda en mopedstricka och en mopedverk-
stad i kommunen, ordnat evenemang foér andra ungdomar i ung-
domslokalen Walkers, deltagit i moten for Sjundeds arbetsgrupp
for trafiksikerhet och gett ett utlatande om trafiksikerhetsplanen
samt kommenterat inredningsplanen for det nya bildningscam-
puset. Utover dessa har ungdomsfullmiktige planerat sin kom-
mande verksamhet och anskaffat till bruk en podcast-utrustning,
med vilken man strévar till att bittre 4n férr nd andra unga samt i
framtiden 6ka kunskapen om ungdomsfullmiktige och dess verk-
samhet. Kandidatnomineringen fér ungdomsfullmiktige forverk-
ligades i november, och ett rekordantal pé 14 kandidater anmilde
sig till fullmiktige. Alla kunde viljas till ungdomsfullmiktige for
den nya perioden 2021.

Med ungdomslokalverksamheten Walkers nar man bra ungdo-
mar i Sjunded. Under kvillar med mest besokare i ungdomslo-
kalen har man haft sammanlagt ca 60 ungdomar under kvillens
lopp. Under coronatiden har ungdomslokalen emellan varit helt
stingd och emellan har besékarmingden begrinsats till 8 ungdo-
mar samtidigt i ungdomslokalen. Det hér har satt begrinsningar
pa att utfora ungdomsarbete och for att triffa ungdomar. Aven den
rastverksamhet som ungdomstjinsterna utfor i skolorna har varit
pé paus under hela pandemitiden. Ar 2020 ordnades inget syssel-
sittningsevenemang pé grund av coronasituationen.

I mars flyttade den rehabiliterande arbetsverksamheten likt
ménga av kommunens andra tjinster till distansarbete. Obero-
ende av detta har tjinsten inte i nigot skede varit pa paus, utan
handledarna kunde skéta sin ledning professionellt 4ven med nya
distansarbetssitt.



Liikuntatoimi - Idrottsverksamhet:

Kunnalta avustusta saavat yhteisot - Antalet foreningar som fétt bidrag 9 7 6 6 7
Nuorisotoimi - Ungdomsverksamhet:

Kunnalta avustusta saavat yhteisot (kpl) - Antalet féreningar som fatt 2 4 2 3 3
bidrag (st)

Kunnan nuorisotilojen lukumééra - Antalet ungdomsutrymmen 1 1 1 1 1
Nuorisotilojen kdvijamaara vuodessa (arvio) - Antalet besdkare i ungdom- 3900 3550 4055 3493 3351
sutrymmena under aret (uppskattning)

Kulttuuritoimi - Kulturverksamhet:

Kunnalta avustusta saavat yhteisot (kpl) - Antalet féreningar som fatt 3 3 3 9 8
bidrag (st)

Vapaa sivistystyo - Fritt bildningsarbete

Kunnalta avustusta saavat yhteisot (kpl) - Antalet féreningar som fatt 7 9 6 6 5
bidrag (st)

Kirjastotoimi - Biblioteksverksamhet:

Lainat (kpl) - Antal lan 47743 44 849 43205 49051 40419
Lainat /asukas - Lan/invanare 7,71 7,30 6,29 7,93 6,50
Lainaajien maara - Antal lanare 1316 1239 1300 1230 1250
Kayntimaara - Antal besok 24 588 25358 27641 28 494 18763
Kaynnit/asukas - Antal besok/invanare 3,97 4,13 4,49 4,61 3,00

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue alitti sille myon-
netyn toimintakatteen. Koronaratilanteen aiheuttamat kiyttora-
joitukset kunnan hallinnoimissa tiloissa vihensivit vapaa-ajan
kayttdjilti laskutettavia maksuja.

Monitoimihallin kiyttokiellon johdosta kunta on vuokrannut
Miina Sillanpdin sditioltda kylpylirakennuksen  liikuntasalin
kiyttoonsi. Téstd on vuoden 2020 aikana aiheutunut yliméariisia
vuokra- ja siivouskuluja. Lisiksi Scandic Siuntion hotellitoiminnat
ovat olleet koronan johdosta maaliskuusta 2020 alkaen kiinni,
joten liikuntasalin kiyttimiseen on pitinyt jirjestdd iltavalvontaa.
Osa tistd valvonnasta ostetaan paikalliselta yrittajalti.

Resultatomrédet f6r biblioteks- och fritidstjinster underskred
det verksamhetsbidrag som beviljats. De anvindningsbegrins-
ningar som coronasituationen orsakat i utrymmen kommunen
forvaltar minskade de avgifter som faktureras av anvindare pi
fritiden.

P4 grund av anvindningsférbudet pa allaktivitetshallen har
kommunen hyrt gymnastiksalen i badbyggnaden till anvindning
av Miina Sillanp#i stiftelsen. Under ar 2002 har detta orsakat ex-
tra hyres- och stidningskostnader. Dessutom har Scandic Siuntios
hotellverksamhet frin och med mars 2020 varit stingd pa grund
av coronan, si man har hamnat arrangera kvillsovervakning da
gymnastiksalen 4r i anvindning. En del av denna 6vervakning har
kopts fran lokala foretagare.

KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 125623 164 316 164 316 146 943 -17373
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 -20 -20
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -840 023 -827 962 -832 962 -787 186 45776
Sisdiset kulut - Interna utgifter -182073 -197 500 -197 500 -199 467 -1967
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -896 473 -861 146 -866 146 -839 730 26416
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Tekninen lautakunta - Tekniska naAmnden

Tekninen osasto jakautuu neljiin tulosalueeseen:
- Palvelukeskuksen tulosalue
- Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue
= Ympiristovalvonnan tulosalue
= Rakennusvalvonnan tulosalue

Tekninen lautakunnan tehtivini on tuottaa kuntalaisille ja
elinkeinoelidmille viihtyisin elin- ja toimintaympéristén puitteet
suunnittelemalla, rakentamalla ja yllipitaimilld yhdyskuntatek-
nisid verkostoja. Teknisen lautakunnan alaisuuteen kuuluvat myos
kunnan vesi- ja viemdrilaitos, palo- ja pelastustoiminta, maaseutu-
toimi ja viestonsuojelu. Lisiksi tekninen lautakunta avustaa kun-
nanhallitusta maankiyton suunnittelussa ja valmistelee kiinteistén
hankintoihin ja myyntiin liittyvit asiat.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2020 13 kertaa ja
kasitteli yhteensi 157 pykildid. Vuonna 2019 tekninen lautakunta
kokoontui 16 kokouskertaa ja kisitteli 144 pykildd. Vuonna 2018
kisiteltyjen pykilien miéri oli 143 kappaletta ja kokouskertoja 12.

Teknisen osaston johtoryhmi kokoontui seitsemin kertaa
vuoden aikana kunnan johtoryhmin jilkeiseni piivini. Teknisen
osaston johtoryhmissi kisiteltiin projektien tilanne, talouden ja
toiminnan toteutuminen seki henkilostoasiat.

Tekniska avdelningen delas in i fyra resultatomraden:
= Resultatomradet for servicecentralen
- Resultatomradet for investeringar, planliggning och utveckling
= Resultatomradet for miljétillsynen
- Resultatomradet for byggnadstillsynen

Tekniska nimndens uppgift dr att fé6r kommuninvinarna och
néringslivet skapa ramar for en trivsam livs- och verksamhetsmiljo
genom att planera, bygga och uppritthalla samhillstekniska nétverk.
Under tekniska nimnden hor ocksd kommunens vatten- och av-
loppsverk, brand- och riddningsverksamheten, landsbygdsvisendet
och befolkningsskyddet. Dessutom hjilper tekniska nimnden kom-
munstyrelsen i planeringen av markanvindningen och bereder iren-
den som hér ihop med anskaffning och férsiljning av fastigheter.

Tekniska nimnden sammantriidde 13 ginger under &r 2020 och be-
handlade totalt 157 paragrafer. Ar 2019 sammantridde tekniska nimn-
den till 16 méten och behandlade 144 paragrafer. Ar 2018 uppgick de
behandlade paragraferna till 143 stycken och det hélls 12 méten.

Tekniska avdelningens ledningsgrupp sammankom sju ganger un-
der aret, alltid dagen efter den dag kommunens ledningsgrupp hade
sammantritt. I tekniska avdelningens ledningsgrupp behandlades
situationen med projekten, hur ekonomin och verksamheten hade
utfallit samt personalirenden.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

Teknisen osaston toiminta on pystytty jirjestimiin suunnitel-
mien mukaan, vaikka investointien johdosta tyékuorma oli erittiin
korkea. Sivistys- ja hyvinvointikampus saatiin kilpailutettua ja raken-
taminen alkoi syksylld. Uuden sote-keskuksen suunnittelu yhdessi
perusturvan kanssa tyollisti merkittivisti, mutta lopputuloksena
kunta sai STM:ltd luvan kiynnistid hanke. Entisen palloiluhallin
uudistaminen jouduttiin teettimiin erillisind osaurakointeina, silld
kilpailutukseen ei tullut tarjouksia. Suuresta tyokuormasta johtuen
investointisuunnitelmasta poiketen nelji investointikohdetta
viivéstyi ja niiden valmistuminen siirtyi vuodelle 2021. Teknisen
kiinteistdhuollon palvelut on ostettu ulkopuoliselta toimijalta.

Toiminnan tavoitteeksi vuodelle 2019 asetettu prosessien tehos-
taminen Lean-menetelmilld eteni suunnitellusti ja Sitowise ohjelma
otettiin kiyttoon joulukuussa 2020, miki helpottaa viranhaltijoiden
tyotd, kun samat tiedot ovat koko ajan kiytettivissid ympiristoval-
vonnan, kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja rakennuttamisen
osa-alueilla.

Man har lyckats ordna tekniska avdelningens verksamhet enligt
planerna, trots att arbetsbérdan pé grund av investeringarna har varit
mycket stor. Bildnings- och vilfirdscampuset har konkurrensutsatts
och byggandet inleddes pa hosten. Planeringen av det nya social- och
halsovardscentret (sote-centret) tillsammans med grundtrygghetssek-
torn gav full sysselsittning, men som slutresultat fick kommunen av
Social- och hilsovirdsministeriet tillstind att inleda projektet. Man
blev tvungen att lata géra fornyandet av den tidigare bollhallen som
avskilda delentreprenader, eftersom det inte inlimnades offerter efter
konkurrensutsittningen. Med anledning av den stora arbetsbérdan
forsenades fyra investeringsobjekt frén investeringsplanen och fir-
digstillandet av dem forflyttades till ar 2021. Tekniska visendets tjéns-
ter for fastighetsskotsel har kopts av en utomstaende aktor.

Det for aret 2019 uppsatta malet att effektivera processerna med
hjilp av Lean-metoden framskred enligt planerna och man tog i bruk
programmet Sitowise i december 2020, vilket underlittar tjinsteinne-
havarnas arbete di samma uppgifter finns hela tiden till hands inom
delomréidena miljdinspektion, planliggning, byggnadsinspektion och
byggande.



TOIMINNAN TAVOITE -
VERKSAMHETSMAL

Laatuorganisaation ja sen mitta-
rien kehittdminen prosessityon ja
lean-menetelmien hydédyntamisen
kautta (kaikki osastot, jatkoa vuo-
delta 2019)

ARVIOINTIKRITEERI -
UTVARDERINGSKRITERIUM

Kunnan keskeiset toimintaprosessit
on kuvattu, Lean-menetelmalla on
kehitetty osastojen toimintaa.

STRATEGIAN OSA-ALUE,
JOTA TAVOITE TUKEE -

STRAGEGISKT DELOMRADE
SOM MALET STODER

Henkildsto, talous

TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN - MALSATT-
NINGENS UTFALL

Leanmentelmaét toteutuivat osittain.
Leanmenetelmalld on kehitetty osastojen
toimintaa, mutta kaikkia keskeisia proses-
seja ei saatu kuvattua.

Utveckla kvalitetsorganisationen

och dess matare genom att utnyttja
process- och lean-metoder (alla av-
delningar, fortsattning fran ar 2019)

Kommunens viktigaste verksam-
hetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har
utvecklats med hjalp av Lean-
metoden.

Personal, ekonomi

Lean-metoderna har delvis forverkligats.
Med Lean-metoden har man utvecklat
avdelningarnas verksamhet, men alla
centrala processer har inte blivit beskrivna.

Kiinteistohankkeiden toiminnan
tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla

1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus:
Rakentaminen kaynnistyy

2. Sote kampus: Hankesuunnitelma
hyvaksytty

3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys
hyvaksytty

Vired ja kasvava kunta,
Hyvinvoivat ja onnelliset
asukkaat, Osaava, hyvin-
voiva ja palvelevahenkilosto,
Hallittu talous

Kiinteistonhuollon osalta toteutui myds
osittain : 1. toteutui suunnitellusti 2. So-
tekampuksen hankesuunnitelman hyvak-
syminen siirtyi vuoteen 2021. 2. toteutui,
mutta kesdkuussa tapahtunut vesivahinko
muutti suunnitelmia.

Effektivisering och férbattring av
fastighetsprojektverksamheten
genom att fornya fastigheter

1. Bildnings- och valfardscampus:
Byggandet pabdrjar

2. Halso-campus: Projektplanen
godkand

3. Forvaltning och évriga: Behovsut-
redningen godkénd

Aktiv och véaxande kommun,
kalmaende och lyckliga
invanare. Kunnig, vdlmaende
och serviceinriktad personal,
kontrollerad ekonomi

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

For fastighetsunderhallets del forverkliga-
des det aven delvis: 1. Forverkligades som
planerat 2. Godkdnnandet av SoTe-cam-
pusets projektplan flyttades till ar 2021.

2. Forverkligades, men vattenskadan som
skedde i juni andrade planerna.

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1522895 3092600 1892 600 1922383 29783

Sisdiset tuotot - Interna intakter 3621884 3085473 3085473 3083763 -1710

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 215933 0 0 253000 253000
for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 936129 -4733614 -4 768 750 -4933136 -164 386

Sisaiset kulut - Interna utgifter -623131 -257 169 -257 169 -211072 46 097

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -198 548 1187290 -47 846 114938 162 784

TEKNISEN HALLINNON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR TEKNISK FORVALTNING

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 3101 0 0 630 630

Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 105509 0 0 121000 121000
for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -388795 -279 182 -279 182 -428 068 -148 886

Sisdiset kulut - Interna utgifter -39522 -29239 -29239 -29 302 -63

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -319 707 -308 421 -308 421 -335 740 -27319
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Siuntion kunnan kunnanvaltuusto hyviksyi 11.11.2019 §
56 vuoden 2020 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille
2021-2023. Tekninen lautakunta on hyviksynyt alkuperiiset kiyt-
tésuunnitelmat vuodelle 2020 kokouksessaan 14.1.2020 § 4.

Tekniselle lautakunnalle asetetun toimintakatteen saavutta-
minen todettiin haasteelliseksi, kun Pikkala-Marsudden kaavasta
valitettiin hallinto-oikeuteen. Timin myotd kivi selviksi, ettd
budjetoidut tulot 400 000 € tonttimyynnisti ja maankiyttésopi-
muksista 800 000 € eivit tule toteutumaan. Tekninen lautakunta
anoi toimintakatteen muuttamista kunnanhallitukselta ja kun-
nanvaltuustolta, joka hyviksyttiin kunnanvaltuuston joulukuun
kokouksessa KV 7.12.2020 § 84. Koronavuosi lisisi siivouskuluja,
vaikka keviilli osa kunnan toimitiloista oli suljettuina. Veden
myynti oli merkittivisti budjetoitua vihiisempii, johtuen siiti,
etti kylpyli oli suljettuna suurimman osan vuotta. Tontteja myy-
tiin 4 kappaletta ja yksi kerrostalotontti siirtyi aiemmin solmit-
tujen sopimusten myotd Asuntosiitiolle. Budjetoitu tonttimyynti,
8 kpl ei valitettavasti toteutunut. Kuluja pyrittiin karsimaan ja osa
palkkakuluista siirrettiin investointeihin edellisen vuoden tapaan.

Investoinnit - Investeringar

Sjunded kommuns kommunfullmiktige godkinde vid sitt mote
11.11.2019 § 56 budgeten for dr 2020 och ekonomiplanen for aren
2021-2023. Tekniska nimnden godkinde de ursprungliga anvind-
ningsplanerna fér ir 2020 vid sitt méte 14.1.2020 § 4.

Det visade sig vara svért att uppné det verksamhetsbidrag som
uppsatts for tekniska nimnden eftersom man hade 6verklagat pla-
nen for Pickala-Marsudden till forvaltningsdomstolen. Dirmed
blev det klart att de i budgeten antecknade inkomsterna 400 000 €
av forsiljning av tomter och 800 000 € formarkanvindningsavtalen
inte skulle férverkligas. Tekniska nimnden ansékte hos kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige om #4ndring av verksamhets-
bidraget. Andringen godkindes vid kommunfullméktiges méte i
december FGE 7.12.2020 § 84. Corona-dret 6kade stidningskost-
naderna, fast en del av kommunens verksamhetsutrymmen var
stingda under varen. Forsiljningen av vatten var betydligt mindre
in budgeterat. Det berodde p att badet var stingt storsta delen av
aret. Det sdldes 4 tomter och en tomt for vaningshus overlits till
Asuntosiitio med anledning av tidigare ingangna avtal. Den bud-
geterade tomtforsiljningen, 8 st., forverkligades tyvirr inte. Man

strivade till att dra ned pd kostnaderna och en del av l6nekostna-
derna 6verfordes till investeringarna i stil med foregéende ar.

NRO -NR [INVESTOINTIPROJEKTI - INVESTERINGSPROJEKT SELITE - FORKLARING

9100 Kiinteistojen ja raakamaan hankinta. Anskaffning av fas- Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt
tigheter och jordomraden.

9110 Koy Aseman Liikekeskus osakkeet. Fastighets Ab affarscen-  Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt
ter aktier

9120 Yleiskaavan uudistaminen. Fornyandet av generalplanen.  Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9150 Osakkeet ja osuudet. Aktier och andelar Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9421 Potilassangyt ja nostolaite. Patientsangar och lyftanord- Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt
ning.

9422 Hammashoitoyksikkd. Tandvardsenhet. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9423 Penkkeja keskustaan. Bankar till kommuncentrum. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9424 ATK laitteet perusturva. ICT- utrustning grundtrygghet. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9430 Paatelaitteet ja kaapit opetus 2020. ICT- utrustning och Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt
skap bildningen 2020.

9450 Keittion varusteet. Koksutrustning Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9461 Sitowise ohjelmisto. Sitowise programvara. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9501 Rakennusten peruskorjaus. Renovering av byggnader. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9505 Kampuksen kustannukset. Campuskostnader. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9506 Terveyskampus. Valfardscampus. Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9507 Uusi monitoimihalli vanhan tilalle. En ny allaktivitetshall.  Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9540 HSL pienkohteiden rakentaminen. Byggandet av HSLsma  Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt
objekt

9602 Katujen ja kev.liike.vayl.rak. Byggandet av gator och Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt
trafikleder.

9603 Uimarannat. Simstrander Hanke toteutui suunnitellulla tavalla. Projektet forverkligades planenligt

9604 Katuvalot energian sdasto. Energisparande gatubelysning.  Valaisimet hankittu. Asennetaan kun ELY-keskuksen lupa on saatu.

Belysningen har anskaffats. Installationen sker dd NTM-centralen beviljat
tillstand.

9607 Kevyen liikenteen vayla: Sudenkaari-Degerbyntien riste- Hankkeen rakennussuunnitelma on valmistunut, ELY-keskuksella ei ollut
ys- Farled for latt trafik - Vargsvangen - Degerbyvagens hankkeen rakennustoihin rahoitusta 2020. Hanke jatkuu ja tavoitteena
korsning rakentamisen aloitus 2021 jos valtion rahoitus hankkeelle varmistuu.

Projektets vagplan har forverkligats. NTM-centralen hade inte méjlighet att
finansiera byggarbetet under ar 2020.Projektets byggplanering paborjar
under varen 2021. Malsattningen ar att byggarbetet inleds under hsten
2021 om projektets statsfinansiering ar mojlig

9608 Siuntion Sydamen katuyht. Gatuférbindelser i Sjundeas Hanke jatkuu vuonna 2021. Projektet fortsatter under ar 2021

hjarta.
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Eritasoliittyman suunnittelua edistettiin 2020 ja tiesuunnitelma valmistuu

2021 aikana. Planeringen av den planskilda vagkorsningen har inletts.
Planerna faststalls senast i slutet av ar 2020.

Hanke jatkuu vuonna 2021. Projektet fortsatter under ar 2021

Hanke jatkuu vuonna 2021. Projektet fortsatter under ar 2021

Hanke jatkuu vuonna 2021. Projektet fortsatter under ar 2021

Hanke jatkuu vuonna 2021. Projektet fortsatter under ar 2021

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

9611 Eritasoliittyman suunnittelu. Planering av planskild vag-
korsning.

9612 Storsvikin tulotie, suunnittelu ja rakentaminen. Planering
och byggande av Storsvik infartsvag.

9614 Keskustan viihtyvyyden paranta. Forbattrande av trivseln i
kommuncentrum.

9615 Pururadan kunnostaminen. Férbattring av spanbanan.

9617 Jokipuiston rakentaminen. Aparkens forbattring.

9618 Leikkipuistot. Lekparker.

9619 Palonummi, tonttialueen parant. Férbattring av tomtomra-
det.

9620 Kirsi Hornin p. ja hulevesiallas. Kirsi Hornis tryck- och
dagvattentank.

9703 Etdluettavat vesimittarit. Fjdrrldsbara vattenmatare.

9704 JV pumppaamoiden saneeraukset. Sanering av pumpsta-
tioner.

9706 Palopostit. Brandposter.

9708 Vanhat jatevesisaneeraukset. Sanering av gamla avlopp

9709 Vanhan vesi ja viemari saneer. Sanering av gamla vatten-
och avloppsror.

9710 Kt verkoston tdydentdminen. Komplettering av trafikleder.

9717 Kriisivalmiuden parantaminen. Férbattring av krisbered-
skapen.

9719 Tasausaltaan aggregaatti. Utjdmningstankens aggregat.

9720 Snarsintie paineviemardinti. Snarsvagens tryckavlopp.

9721 Paineenalennusventtiili. Tryckventiler.

9722 Kunnantalon vesivahinko. Kommunhusets vattenskada.

9735 Pikkala urheilukenttd. Pickala sportplan.

9736 Siuntion aseman parantaminen. Forbattring av kommun-

centrum

Henkilostd - Personal

Ympiristopéillikko irtisanoutui kevdilli ja uusi viranhal-
tija aloitti kesikuun alussa, mutta ilmoitti vuoden vaihteessa
siirtyvinsi toisen tyonantajan palvelukseen. Tukityollistettyji
osastolla on ollut vuoden aikana kaksi. Koronan my6ti muutamia
sivistystoimen henkilitd oli avustamassa tekniselld osastolla kun-
taympériston siistimisessd, sekd AKK:lta poistettavien tavaroiden
myymisessi.

Hanke toteutui suunnitellulla tavalla.

Projektet forverkligades planenligt

Miljochefen sade upp sig pa viren och en ny tjinsteinnehavare
inledde arbetet i bérjan av juni, men meddelade vid arsskiftet att
hon 6vergar till att arbeta for en annan arbetsgivare. Under det
senaste aret har det pa avdelningen funnits tvi personer som an-
stillts med hjéilp av l6nesubvention. I och med coronaepidemin
har négra personer frin bildningsvisendet hjilpt till pa tekniska
avdelningen med att stida upp kommunmiljén, samt med att silja
saker som avskrivits frin AKK.
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Palvelukeskuksen tulosalue - Resultatomradet fér servicecentralen

Palvelukeskuksen tulosalueeseen kuuluvat kunnan ruokahuolto
ja siivous, kiinteistot ja rakennukset, julkiset alueet seki vesihuol-
tolaitos. Tulosaluetta johti vuoden alussa 2020 palvelukeskuksen
piillikkoni toiminut rakennuttajapiilikko.

Till servicecentralens resultatomridde hor kommunens kosthall
oh stidning, fastigheter och byggnader, offentliga omraden samt
vattenfoérsorjningsverket. Resultatomréidet leddes i bérjan av dr
2020 av byggchefen som verkade som chef for servicecentralen.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -
Avvikkelse
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1283247 1430100 1430100 1274170 -155930
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3621884 3085473 3085473 3083763 -1710
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 110424 0 0 104 000 104 000
for eget bruk
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3920 507 -3789252 -3824 388 -3642334 182054
Sisdiset kulut - Interna utgifter -583 609 -227930 -227930 -181770 46 160
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 511439 498 391 463 255 637 829 174574
Kiinteistojen huolto - Fastigheternas underhall
RAKENNUKSET - BYGGNADER | TP2018BS | TP2019BS | TP2020BS
Rakennukset - Byggnader 24 20 19
- Omassa omistuksessa M2 - | eget ago m2 21131 17743 11514
- Vuokralla olevia tiloja m2 - Hyrda lokaler m2 7105 6863 8072
Osakehuoneistoja - Aktiebostader 16 4 4

Julkisten alueiden hoito - Underhallet av allmanna omraden

Julkisten alueiden hoito -tulosyksikon alueella kaikki varsi-
nainen tyd on ulkoistettu. Ympirivuotisiin katujen ja alueiden
hoitotéihin kuuluvat muun muassa lumen auraus ja siirto, liuk-
kauden torjunta, polanteen ja sohjon poisto ja pinnan tasaus,
sorapdillysteiden polyn sidonta ja asfalttipaikkaukset teilld ja
kevyen liikenteen viylilli. Kesikausille ajoittuva viheralueiden
hoito on kilpailutettu erilliseni urakkana. Tdmi sopimus piittyi
vuoden 2020 lopussa ja tullaan kilpailuttamaan uudelleen vuoden
2021 kevailla.

Vuoden 2020 aikana rakennettiin yksi uusi katu, joka toimii
toistaiseksi tilapdiseni pysikointialueena.

Inom resultatenheten skotsel av offentliga omraden har allt
egentligt arbete utlokaliserats. Till aret-om-skétseln av gator
och omraden hor bla. snoplogning och forflyttning av sno,
halkbekdampning, borttagandet av trampad sné och snésorja och
jaimnandet av ytan, att binda grusvigars damm och att lappa hélen
i asfaltvigar och littrafikleder. Skotseln av gréonomraden under
sommarperioderna har konkurrensutsatts som ett skilt projekt.
Avtalet avslutades i slutet av r 2020 och man kommer att konkur-
rensutsitta det under véren 2021.

Under ar 2020 anlades en ny gata som tillsvidare tjinar som ett
temporirt parkeringsomrade.

JULKISTEN ALUEIDEN HOITO - SKOTSELN AV ALLMANNA OMRADEN | TP2019BS | TP2020BS
Tiet ja kadut lkm - Antal vagar och gator 135 135
Tiet ja kadut km - Vagar och gator km 36,8 37,1
Kevyen liikenteen vaylat km - Gang- och cykelleder km 14,8 14,8
Tiekuntien yllapitamat yksityistiet km - Av vaglag uppréatthallna enskilda vagar km 135 135
Pihat pinta-ala m2 - Gardar areal m2 52135 52135
Leikkipuistot kpl - Lekparker st 14 14
Uimarannat - Simstrander 3 3
Talviuintipaikat - Vintersimplats 1

Rakennetut ja hoidetut puistot ha - Bebyggda och skétta parker 8,3 8,3
Urheilukentat - Idrottsplaner 2

*Tie ja katupituudet seka leikkipaikkojen maara tark.laskettu 2018 aikana - Vag- och gatuldangder samt antalet lekplatser har kontrollrdknats under ar

2018



Siivous- ja ruokahuolto - Stad- och matservice

Siuntion kunnan ruokahuolto- ja siivouspalvelut ovat Compass
Groupin, ent. (Fazer Food Servicen, yrityskauppa 2/2020) hoi-
dettavana. Optiovuosi on otettu kiyttéon ja nykyinen sopimus
paittyy marraskuussa 2021 ellei sopimuksen seuraavaa optiovuotta
hy6dynneti. Toimijalla on ollut haasteita henkiloston, varsinkin
sairauslomittajien saatavuuden kanssa ja kunta on joutunut muu-
tamaan otteeseen kiymiin keskusteluja siivouksien hoitamisesta.

Siivouksen laadun reklamaatiot ovat kuitenkin vihentyneet
vuoden aikana. Yhteistyossd siivouspiillikon kanssa on tehty
sddnnollisesti tarkastuskierroksia. Mahdollisiin epikohtiin on
puututtu ripeisti ja palvelun laatu on noussut.

Kuitenkin muutama siivouksen palvelupoikkeama on kirjattu
vuoden aikana; Jukolan piivikodissa, kirjastossa ja ruotsinkie-
lisessé esikoulussa. Poikkeamat on kiyty lipi siivouspiillikon
kanssa paikan piilld ja sovittu milloin ja miten korjaussiivous
tehdiin. Edelliseen vuoteen verrattuna tilanne on parantunut.
Varsinkin AKK:n koulutilojen kohdalla siivous on selkeisti ollut
parempaa. Vuosisiivouksetkin hoidettiin aikataulussa.

Koronavirus pandemian takia 23.3. suljettiin Tyyskylin ja Pikku
Lotan piivikodit, seki Sjunded Svenska Skolan ja férskolan. Kaikki
ldhiopetuksessa olevat oppilaat sijoitettiin AKK:n tiloihin. Etdope-
tuksessa oleville oppilaille jaettiin ruoka-annoksia ulkotiloissa
keskuskeittiolti. Kirjaston aukioloja rajoitettiin ja nuorisotyépajan
toiminta oli vihiisti. Siivouksia tauotettiin. Hoivan puolella
tehostettu siivous ja erityiset lisdsiivoukset kohteittain otettiin
kiyttoon. Samoin siivoojien henkildkohtainen suojaus; maskit,
visiirit ja kertakayttokisineet.

Koululaiset palasivat lihiopetukseen 14.5.2020 ja silloin ruokaa
jaettiin luokkakohtaisesti kesiloman alkuun asti. Toukokuun
puolivilissi pdivikotilapsetkin palasivat omiin hoitopaikkoihinsa.

Ruokapalvelupiillikks siirtyi kokoaikaiseen tyohon lisidn-
tyneen siivous- ja ruokajirjestelyjen vuoksi huhtikuun alusta
elokuun loppuun saakka. Elokuusta alkaen tyoaika on ollut 80 %.

Kunnantalon henkilokunta siirtyi kylpylin tiloihin vesivahingon
takia ja alkusiivous uusissa tiloissa tehtiin viikolla 30 heinikuun
loppupuolella. Kylpylin tiloissa oleva liikuntahalli vuokrattiin
kuntalaisten kiytto6n 9/2020 ja samalla sovittiin tilojen ylldpito-
siivous. Korona pandemian kiihtymisvaiheen vuoksi liikuntatilat
jouduttiin kuitenkin sulkemaan ennen joulua 2020.

Ruokahuolto on sujunut kokonaisuutena hyvin ja lautaslas-
kennan mukaan ruokailijaméirit erityisesti kouluissa ja piiviko-
deissa antavat ymmértii, ettd ruoan laatu on hyvii.

Alkuvuonna, ennen koronan alkamista kaikkien koululaisten,
mukaan lukien esikoululaiset ka. ruokailijaprosentti oli 88,6 %.
Elokuusta jouluun ruokailijaprosentti oli vaihdellen AKK:n 82,8
% - SSS:n 98 %. Keskiarvo kaikkien oppilaiden ruokailuista on
syyslukukaudella 90,4 %.

Ruokien annosmiirien viheneminen edellisesti vuodesta
johtuu oppilaiden ja piivikotilasten kotiin jidmisestd ja henkilo-
kunnan siirtymisesti etitdihin korona pandemian vuoksi.

Sjunded kommuns kosthélls- och stidningstjinster skots av
Compass Group (tidigare Fazer Food Service). Ett optionsar har ta-
gits i anviindning och det nuvarande avtalet gir ut i november 2021
sdvida man inte utnyttjar ett foljande optionsér. Serviceleveranto-
ren har haft problem med att fa personal, speciellt ersittare under
sjukledigheter. Kommunen har i ett par omgingar varit tvungen
att féra underhandlingar om stidningen.

Reklamationerna gillande kvaliteten pé stidningen har emeller-
tid minskat under dret. Man har tillsammans med stidningschefen
gjort regelbundna kontrollrundor. Man har snabbt ingripit i even-
tuella oligenheter och servicens kvalitet har férbittrats.

Trots det har négra avvikelser i stidningsservicen antecknats
under éret i Jukola daghem, biblioteket och i den svensksprakiga
forskolan. Avvikelserna har man gitt igenom med stidningsche-
fen pa ort och stille och man har kommit 6verens om nir och hur
den ersittande stidningen gors. Jamfort med foregiende &r har
situationen forbittrats. Sirskilt i skolutrymmena i AKK har stid-
ningen varit betydligt béttre. Aven arsstidningen har skétts enligt
6verenskommen tidtabell.

Med anledning av coronaviruspandemin stingdes daghemmen i
Tjusterby och Lilla-Lotta samt Sjundeé svenska skolan och forsko-
lan. Alla elever i nirundervisning placerades i AKK:s utrymmen.
For eleverna i distansundervisning delade man ut mat utomhus
fran centralkoket. Bibliotekets oppethéllningstider begrinsades
och ungdomsarbetsverkstadens verksamhet var minimal. Inom
varden tog man i anvindning en effektiverad stidning och speciel-
la tilliggsstidningar i de olika vardutrymmena. Stidarna anvinde
personliga skydd; ansiktsskydd, visirer och engingshandskar.

Skoleleverna atervinde till nirundervisning 14.5.2020. D4 utde-
lades maten klassvis fram till bérjan av sommarlovet. I mitten av
maj dtervinde ocksd daghemsbarnen till sina vérdplatser.

Kosthallschefen 6vergick till heldagsarbete fran boérjan av april
till slutet av augusti pa grund av de okade stidnings- och matar-
rangemangen. Fran augusti har arbetstiden varit 80 %.

Kommunhusets personal flyttade till badets utrymmen pa grund
av vattenskadan och den inledande stidningen gjordes vecka 30 i
slutet av juli. Idrottshallen i badet hyrdes for att kunna anvindas
av kommuninvanarna 9/2020 och samtidigt kom man 6verens om
utrymmenas underhallsstidning. P4 grund av coronapandemins
accelerationsfas var man emellertid tvungen att stinga idrottsut-
rymmena fore julen 2020.

Matservicen har som helhet fungerat vil och enligt tallriksbe-
rikningen har antalet matgister, speciellt i skolorna och daghem-
men latit forsta att maten har varit god.

I borjan av aret, innan coronasituationen inleddes, uppgick an-
delen matgister bland alla skolelever, inberiknat férskoleleverna,
till 88,6 %. Fran augusti till julen uppgick andelen matgister varie-
rande till 82,8 % (AKK) - 98 % (SSS). Medeltalet for andelen matgis-
ter bland alla elever uppgick under héstterminen till 90,4 %.

Att antalet matportioner har minskat frin féregiende ar beror
pa att eleverna och daghemsbarnen stannade hemma och persona-
len 6vergick till distansarbete pa grund av coronapandemin.
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RUOKAPALVELUYKSIKKO - MATSERVICEENHETEN

TP2019BS TP2020BS

Annosta - Portioner Annosta - Portioner

Pdivakodeille - Till daghemmen 32129 30884
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Forskoleundervisning 132280 105378
Aamu- ja iltapaivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet 6661 7165
Aamu- ja iltap.vélipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.mellanmal daghem/ Forskola 79786 68 562
Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 16 748 12382
Myyntiin - Till forsaljning 380 138
Perusturva - Grundtrygghet 18081 20 156
SIIVOUS - STADNING TP2019BS TP2020BS
Siivottava m2 - Yta som ska stddas m2 14 417 15700

Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue - Resultatomradet fér investe-

ringar, planlaggning och utveckling

Kehityksen, maankiytén ja suunnittelun tulosalueeseen kuu-
luvat teknisen osaston hallinto, kaavoitus, palo-ja pelastustoimi ja
maaseututoimi. Tulosaluetta johtaa tekninen johtaja.

Vuoden 2020 kaavoitusohjelmassa ovat olleet muun muassa
Yleiskaavojen uudistaminen teemojen pohjalta, Pikkala-Marsud-
denin osayleiskaava, kohdekohtaiset yleiskaavan muutokset seki
asemakaavoituksen osalta Pikkalanrinteen asemakaavamuutos.

Tonttikysynti on vuoden 2020 osalta ollut kokonaisuutena
vihiistd. Tonttimarkkinointiin on pyritty panostamaan ja muun
muassa tonttien kokoja pienentimilli Palonummen alueella.
Tonttimyynnin vauhdittamiseen perustettu tydryhma on kokoon-
tunut ahkerasti ja toteuttanut eri toimenpiteiti tonttimyynnin
tehostamiseksi. Tonttimyynnin myytivyysanalyysi selvitys
laadittiin vuoden aikana Newsec:n toimesta ja siini ehdotettuja
toimenpiteiti valmistellaan otettavaksi kiyttéén vuoden 2021
aikana. Yhteisty6td on myos tehty Lohjan ja Vihdin kanssa alueen
tunnettuteen ja tonttimarkkinointiin liittyen.

Vuoden 2020 tonttimyynti ei toteutunut odotetusti. Omakoti-
taloja myytiin 4 kpl, kun tavoite oli 8 kpl. Tontteja on varattuna
tamén lisdksi 4 kpl ja yksi kerrostalo tontti myytiin Asuntoséiti-
o6lle, johon on rakenteilla kaksi kerrostaloa, joihin on tulossa 52
asuntoa. Kerrostalot valmistuvat vuoden 2021 aikana. Kunnan
maankiyton tonttivarantoa kasvatettiin yhdelld kiinteistokaupalla
(maddrialalla kiinteistostd Snars).

Till resultatomradet for utveckling, markanvindning och plane-
ring hor tekniska avdelningen férvaltning, planliggning, brand-
och riddningsvisende och landsbygdsvisendet. Tekniska direkto-
ren leder resultatomradet.

P4 planliggningsprogrammet ar 2020 var bl.a. férnyandet av
generalplanerna med tematisk inriktning, delgeneralplanen for
Pickala-Marsudden, enskilda generalplaneéindringar samt for de-
taljplanliggningens del en detaljplaneindring f6r Pikkalanrinne.

Efterfragan pa tomter &r 2020 har som helhet varit liten. Man
har strivat till att ligga krut pa tomtmarknadsféringen bl.a. ge-
nom att gora tomtstorleken mindre pi Brinnmalmens omrade.
Den arbetsgrupp som utsdgs for att sitta fart pa tomtforsiljningen
har sammantritt ofta och arbetsgruppen har vidtagit olika slag av
atgirder for att effektivera tomtférsiljningen. En redogorelse for
mojligheten att silja tomter gjordes under aret av Newsec. De it-
girder som dir foreslds bereds nu for att kunna tas i anvindning
under dr 2021. Man har ocksé samarbetat med Lojo och Vichtis for
att géra omradet kint samt inom tomtmarknadsféringen.

Tomtforsiljningen ar 2020 utfoll inte si som man foérvintat sig.
Det sildes 4 st. egnahemshustomter, mélet var 8 st. Dirutéver
har det reserverats 4 st. tomter. En tomt for viningshus sildes till
Asuntosiitio. Pa den byggs det tva vaningshus med 52 bostider.
Vaningshusen firdigstills under 4r 2021. Man utokade tomtreser-
ven med ett fastighetskop (en andel av fastigheten Snars).



TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP2019BS TP2020BS

Yleiskaava - Generalplan 0 2
Maankayttosopimuksia - Markanvandningsavtal 0 0
Asemakaava - Detaljplan 1 1*
TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL | TP2019BS | TP2020BS
Myydyt tontit - Salda tomter 0 5*
Myydyt asunnot - Salda bostader 4 0

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

INVESTOINTIEN, KAAVOITUKSEN JA KEHITYKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR INVESTERINGAR, PLANLAGGNING OCH UTVECKLING

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 236 547 1662 500 462 500 647582 185082

Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 0 0 0 28 000 28000
for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -626 827 -665 180 -665 180 -862 735 -197 555

Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -390 280 997 320 -202 680 -187 153 15527

Palo- ja pelastustoimi sekd maaseutuhallinto - Brand- och raddningsvasendet

samt landsbygdsférvaltningen

Siuntion kunnan palo- ja pelastustoiminnasta vastaa Linsi-
Uudenmaan pelastuslaitos. Sjunded FBK huolehtii osaltaan pelas-
tustoimesta tekeminsi sopimuksen puitteissa. Hilytystehtivien
liséiksi Sjunded FBK:lla on tirked rooli turvallisuusviestinnissi,
jota vilitetddn erilaisissa paikallisissa tapahtumissa ja aktiivisen
nuoriso-osaston avulla. Palo- ja pelastustoiminnan kustannukset
pysyivit budjetin sisalla.

Linsi-Uudenmaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-aluee-
seen kuuluvat Siuntion lisiksi Espoo, Hanko, Inkoo, Karkkila,
Kirkkonummi, Lohja, Raasepori ja Vihti. Maaseutuhallinnon
isintikuntana toimii Inkoo. Maaseutuelinkeinoviranomaisten
keskeisimpiini tehtivini ovat maataloustukiasioiden hoitaminen,
maaseutuyritysten kehittiminen, valvonta- ja tarkastustehtivien
sekd vahinkoarvioiden suorittaminen. Maaseutuhallinnon kustan-
nukset kunnalle vuonna 2020 olivat 39 093 euroa.

Vistra Nylands riaddningsverk ansvarar for brand- och ridd-
ningsvisendet i Sjunded kommun. Sjunded FBK skoter for sin del
om riddningsvisendet inom ramen f6r sitt avtal. Forutom alar-
mutryckningar har Sjunded FBK en viktig roll inom sikerhets-
kommunikationen, som goérs vid olika lokala evenemang och via
en aktiv ungdomsavdelning. Kostnaderna fér brand- och ridd-
ningsvisendet holls inom budgetens ramar.

Forutom Sjunded, hor dessutom Esbo, Hango, Inga, Hogfors,
Kyrkslitt, Lojo, Raseborg och Vichtis till landsbygdsforvaltningens
samarbetsomrade i Vistra Nyland. Ingd fungerar som virdkom-
mun for landsbygdsforvaltningen. Till landsbygdsnéringsmyndig-
heternas viktigaste uppgifter hor att skota fragor i anslutning till
lantbruksstoden, att utveckla landsbygdsféretagen, 6vervaknings-
och inspektionsuppgifter samt att géra skadebedémningar. Lands-
bygdsforvaltningens kostnader fér kommunen uppgick ar 2020 till
39 093 euro.

020c LNISMO09 - SQLVYVdNITIL



020c LNISMO9 - SQLYVdNITIL

N

8

Ymparisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och bygg-

nadsnamnden

Ympiristo- ja rakennuslautakunta kokoontui 9 kertaa toiminta-
vuoden 2020 aikana. Lautakunta on hoitanut niiti tehtivii, jotka
lakien, asetusten, méiriysten ja ohjeistusten mukaan kuuluvat
lautakunnan tehtiviin. Pddasiassa nimi tehtivit ovat koostuneet
lupahakemusten Kkisittelystd ja lausuntojen antamisesta. Lauta-
kunta on toimintavuoden aikana myéntinyt nelji poikkeuslupaa
ja suunnittelutarveratkaisua, kaksi rakennuslupaa, antanut 21
lausuntoa, laatinut yhden selvityksen seki tehnyt yhden suunni-

Miljé- och byggnadsnimnden sammantridde 9 ganger under
verksamhetsaret 2020. Nimnden har handhaft de uppgifter som
hor till nimnden att skota enligt lagar, fsrordningar, bestimmelser
och instruktioner. Huvudsakligen har dessa uppgifter bestatt av
att behandla ansgkningar om tillstind samt att avge utlitanden.
Nimnden har under verksamhetsaret beviljat fyra undantagslov
och bedémning av planeringsbehov, tvd byggnadslov, givit 21
utlatanden, gjort en utredning samt en plan.

telman.

Toiminnan toteutuminen - Utfallet av verksamheten

TOIMINNAN TAVOITE -

VERKSAMHETSMAL

Laatuorganisaation ja sen mitta-
rien kehittdminen prosessityon ja
lean-menetelmien hydédyntamisen
kautta (kaikki osastot, jatkoa vuo-
delta 2019)

ARVIOINTIKRITEERI -
UTVARDERINGSKRITERIUM

Kunnan keskeiset toimintaprosessit
on kuvattu, Lean-menetelmalla on
kehitetty osastojen toimintaa.

STRATEGIAN OSA-ALUE, JOTA
TAVOITE TUKEE - STRAGEGISKT
DELOMRADE SOM MALET STODER

Henkilosto, talous

TAVOITTEEN TOTEUTUMINEN -
MALSATTNINGENS UTFALL

Leanmentelmat toteutuivat osittain.
Leanmenetelmalld on kehitetty
osastojen toimintaa, mutta kaikkia
keskeisid prosesseja ei saatu
kuvattua.

Utveckla kvalitetsorganisationen

och dess méatare genom att utnyttja
process- och lean-metoder (alla av-
delningar, fortsattning fran ar 2019)

Kommunens viktigaste verksam-
hetsprocesser har beskrivits,
avdelningarnas verksamheter har
utvecklats med hjalp av Lean-
metoden.

Personal, ekonomi

Lean-metoderna har delvis for-
verkligats. Med Lean-metoden har
man utvecklat avdelningarnas verk-
samhet, men alla centrala processer
har inte blivit beskrivna.

Kiinteistohankkeiden toiminnan
tehostaminen ja parantaminen
kiinteistoja uudistamalla

1. Hyvinvointi- ja sivistyskampus:
Rakentaminen kaynnistyy

2. Sote kampus: Hankesuunnitelma
hyvaksytty

3. Hallinto ja muut: Tarveselvitys
hyvaksytty

Vired ja kasvava kunta, Hyvinvoivat
ja onnelliset asukkaat, Osaava,
hyvinvoiva ja palvelevahenkildstd,
Hallittu talous

Kiinteistonhuollon osalta toteutui
my0s osittain : 1. toteutui suunnitel-
lusti 2. Sotekampuksen hanke-
suunnitelman hyvaksyminen siirtyi
vuoteen 2021. 2. toteutui, mutta
kesdkuussa tapahtunut vesivahinko
muutti suunnitelmia.

Effektivisering och forbattring av
fastighetsprojektverksamheten
genom att fornya fastigheter

1. Bildnings- och valfardscampus:
Byggandet pabdrjar

2. Halso-campus: Projektplanen
godkand

3. Forvaltning och 6vriga: Behovsut-
redningen godkand

Aktiv och vaxande kommun, kal-
maende och lyckliga invanare. Kun-
nig, vdlmaende och serviceinriktad
personal, kontrollerad ekonomi

For fastighetsunderhallets del
forverkligades det dven delvis: 1.
Forverkligades som planerat 2.
Godkénnandet av SoTe-campusets
projektplan flyttades till ar 2021.

2. Forverkligades, men vattens-
kadan som skedde i juni dndrade
planerna.

Vuoden aikana toiminta on ollut hyvitasoista. Palkattiin uusi
ympiristopiillikks sen jilkeen, kun entinen ympéristopiillikks
sanoi itsensd irti. Teknisen osaston yhteiseni toimintapadméari-
ni on ollut kehittdd ohjelmaa "Louhi kuntapalvelin”. Tyé saatiin
péitokseen vuoden aikana ja joulukuussa pidettiin koulutustilai-
suus.

Under éret har verksamheten varit pa bra niva. Det anstilldes en
ny miljéchef, efter att férra miljéchefen sade upp sig. Tekniska
avdelningens gemensamma verksamhetsmal har varit att utveckla
programmet “Louhi kuntapalvelin”. Arbetet blev klart under aret
och skolning holls i december.



Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2019BS TA2020BG MTA2020ABG TP2020BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 114517 134995 134995 138730 3735

Sisdiset tuotot - Interna intakter 793 0 0 250 250

Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 0 0 0 3500 3500
for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -463 518 -528 499 -528 499 -492 602 35897

Sisdiset kulut - Interna utgifter -39316 -29083 -29083 -29 145 -62

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -387524 -422 587 -422 587 -379 267 43320

Ympiristo- ja rakennuslautakunnan toimintakate alitti talous-
arvion. Tdm4 johtuu lihinni siitd, ettd palkkakustannukset olivat
arvioitua alhaisemmat ympiristétarkastuksen puolella. Koulu-
tuksia ei jirjestetty samassa laajuudessa kuin ennen, sen tihden
koulutukseen talousarviossa varatut rahat sdistyivit. Toiminta-
menot koostuvat pidosin henkilokunnan palkoista, avustuksista
ja ostopalveluista. Menot ovat suurimmaksi osaksi kiinteiti, siksi
koronavirustilanne ei ole johtanut suurempiin menoihin.

Henkilosto - Personalen

Toimintavuoden aikana palkattiin uusi ympiristopiillikks, sen
jilkeen, kun edellinen viranhaltija lopetti. Ympiristépiillikon
virka oli tiyttimittd huhti-toukokuun ajan.Muutoin on henkil6s-
tovahvuus ollut muuttumaton.

Miljé- och byggnadsnimndens verksamhetsbidrag underskred
sin budget. Detta beror frimst pa att l1onekostnaderna blev ligre 4n
uppskattat pa miljoinspektionens sida. Skolningar ordnades inte
i samma utstrickning som tidigare, dirmed sparades de budge-
terade kostnaderna for skolningar. Verksamhetsutgifterna bestar
huvudsakligen av personalens loner, bidrag och képtjinster. Ut-
gifterna dr for storsta delen fasta, ddrmed har inte situationen med
Coronaviruset resulterat i férhojda utgifter.

Under verksamhetsaret anstilldes det en ny miljochef, efter att
forra tjinsteinnehavaren slutade. Miljochefs tjinsten var obesatt
april-maj. Forovrigt har personalstyrkan varit oférindrad.
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Rakennusvalvonta - Byggnadstillsynen

Kunnan myontimit rakennusluvat jakaantuivat seuraavasti:

De av kommunen beviljade byggnadstillstinden férdelades enligt
foljande:

KUNNAN MYONTAMAT RAKEN- 2019 2020
NUSLUVAT
Kpl - St. m? m®  Asunnot - Kpl - St. m? m®  Asunnot -
Bostader Bostader
Omakotitalo - Egnahemhus 12 2119 7962 13 16 2948 117+4 16
Rivitalo - Radhus 0 0 0 0 0 0 0 0
Kerrostalo - Flervaningshus 2 3792 12335 50 0 0 0 0
Vapaa-ajan as - Fritids bostad 1 40 193 3 127 450 0
Laajennus - Utvidgning 7 1012 5435 5 1221 4931 0
Maatalousrakennukset - Jordbruks- 2 466 3411 0 920 4960 0
byggnader
Muuta - Annat 55 12 306 43975 49 1 21214 85382 1
Yhteensa - Sammanlagt 79 19735 73311 114 25 26430 95723 17

Rakennusvalvontapiillikké on tehnyt yhteensi 134 lupapii-
tosti. 42 kpl rakennuslupaa, 54 kpl toimenpideilmoitusta, 3 kpl
purkulupaa, 1 kpl purkuilmoitus, 19 kpl lisdajan myontamisti. Kun
niihin lisitddn ne luvat, jotka ympdristo- ja rakennuslautakunta
on myontinyt, nousee yhteenlaskettu lupamiird 136 kappalee-
seen. Vastaavia tyonjohtajia hyviksyttiin 89 kpl ja 210 katselmusta
suoritettiin.

Piamidrind olleen tehokkaan ja palvelumyonteisen rakennus-
neuvonnan ja -valvonnan yllipitiminen toimintavuoden aikana
on saadun palautteen mukaan saavutettu.

Ymparisténsuojelu - Miljéskyddet

Kunnan ympiristonsuojeluviranomainen on ympiristénsuo-
jelun yleisen edun valvoja paikallisella tasolla. Silli on ympiris-
tonsuojelulainsiddinndssd midritellyissd tehtdvissd itsendinen
ja riippumaton asema suhteessa kunnan muihin viranomaisiin
ja valtioon. Kunnan ympiristénsuojeluviranomaisen piitéksen-
tekoa ohjaavat ympiristonsuojelun erityislait, joissa ei ole otto-
oikeussddnnoksii.

Kunnallisen ympéristdnsuojelun toimintatavoitteet miériy-
tyvit lainsdddinnon mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina
ovat ympiriston- ja luonnonsuojelun edistiminen, ympéristo-
ongelmien ennaltachkiisy ja elinympiriston viihtyisyys kunnan
alueella ja palvelualoilla.

Ympiristonsuojeluyksikossi tyé painottuu akuuttien ympéris-
toongelmien ja valitusten selvittimiseen, ympiristolainsiidinnon
edellyttimien lupien ja ilmoitusten Kkisittelyyn sekd eri lakien
mukaisiin lausuntoihin ja selvityksiin.

Tehtdviin kuuluvat my6s ympéristonsuojelun suunnittelu ja
kehittdminen, ympiristénsuojelua koskeva ohjaus ja neuvonta,
ympiriston tilan seuranta, selvitykset ja tutkimukset, esitykset ja
aloitteet muille viranomaisille, tiedottaminen ja valistus, yhteistyo
muiden viranomaisten ja yhteistjen kanssa ja muut lainsdidinnén
(mm. ympiristonsuojelulaki, jitelaki, vesihuoltolaki, vesilaki,
merenkulun ympiristonsuojelulaki, ulkoilulaki, maa-aineslaki,
maankiytto- ja rakennuslaki, luonnonsuojelulaki, kemikaalilain-
sdidintd, naapuruussuhdelaki, maastoliikennelaki ja vesiliikenne-
laki ym.) mukaiset tehtévit.

Byggnadstillsynschefen har sammanlagt gjort 134 tillstindsbe-
slut. Byggnadstillstand 42 st., tgirdstillstand 54 st., atgirdsanmé-
lan 15 st., rivningslov 3 st., rivningsanmilan 1 st., tilliggstid 19 st.
Da man tilligger de tillstind milj6- och byggnadsnimnden beviljat
si ir totala antalet tillstind, 136 stycken. Ansvarige arbetsledare
har godkints 89 stycken och det har forrittats 210 syner.

Malet att uppritthalla en effektiv och serviceinriktad byggnads-
radgivning och -tillsyn under verksamhetsaret har enligt den in-
limnade responsen uppnitts.

Kommunens miljéskyddsmyndighet 6vervakar miljoskyddets
allminna intressen pa lokal niva. Myndigheten har i miljéskydds-
lagstiftningen definierade uppgifter en sjilvstindig och oavhingig
stillning i relation till kommunens 6vriga myndigheter och staten.
Kommunens miljéskyddsmyndighet fattar beslut enligt miljéskyd-
dets speciallagar, som inte innehaller bestimmelser om ritt att
6verta drenden.

Milsittningarna fér det kommunala miljéskyddets verksamhet
bestims av lagstiftningen. Verksamhetens allminna malsittningar
bestar i att frimja milj6- och naturskyddet, att férhindra miljoli-
genheter och att jobba forlivsmiljons trivsamhet i kommunen och
p& kommunens serviceomriden.

I miljoskyddsenheten ligger arbetets tyngdpunkt pa att utreda
akuta miljooldgenheter och klagomal, behandlingen av tillstind
och anmilningar som lagstiftningen forutsitter samt pa utred-
ningar och unders6kningar, férslag och initiativ till andra myn-
digheter, pa informerande och upplysning, samarbete med andra
myndigheter och samfund och 6vriga uppgifter i enlighet med
ovrig lagstiftning (bl.a. miljoskyddslagen, avfallslagen, lagen om
vattentjénster, vattenlagen, miljéskyddslagen for sjéfart, lagen om
friluftsliv, marktiktslagen, markanvindnings- och bygglagen, na-
turskyddslagen, kemikalielagstiftningen, lagen om grannelagsfor-
héllanden, terringtrafiklagen och sjotrafiklagen).



Annetut paatokset, lausunnot ja muu toiminta - Beslut, utlatanden och annan

verksamhet

Toimintavuoden aikana ympiristo- ja rakennuslautakunta antoi
kymmenen lausuntoa sek kisittely yhden valtuustoaloitteen.

Vuonna 2020 tehtiin ilmoituksiin ja valituksiin perustuvaa
laillisuusvalvontaa erityisesti roskaamiseen, roskien polton ja
haja-asutuksen jitevesiin liittyvissd asioissa. Lisiksi tarkastettiin
raportointivelvollisten laitosten vuosiyhteenveto-, pinta- ja poh-
javesiraportteja.

Linsi-Uudenmaan vesi- ja ympiristd ry:n koordinoima kuu-
sivuotinen Elinvoimainen ja esteetén Siuntionjoki 2030 -hanke
kiaynnistyi 2019. Vuonna 2020 hanke toteutettiin muun muassa
Brinnmalmsbickenin kunnostus seki laadittiin Siuntion Kar-
hujirven kunnostussuunnitelma. Siuntionjoki 2030 -hankkeessa
toteutettiin ensimmdistd kertaa vesistovaikutteisen maanparan-
nusaineen, rakennekalkin, peltolevityksii.

Siuntionjoen vesistén ja Pikkalanlahden yhteistarkkailun
suunnitteluun ja toteutukseen osallistuttiin edellisvuosien tapaan.
Liséksi jatkettiin Siuntion pintavesiohjelman mukaista seurantaa.

Yhteistyotd Linsi-Uudenmaan vesi- ja ympiristé ry:n kanssa
haja-asutusalueiden jitevesiasetuksen toimeenpanemiseksi jat-
kettiin vuonna 2020. Miérdaika haja-asutusalueilla sijaitsevien
kiinteistojen vanhojen jitevesijirjestelmien uusimiseksi piittyi
31.10.2019.

Ilmanlaadun seurantaa jatkettiin kunnan alueella Uudenmaan
ELY-keskuksen toimesta. Ympiristopaillikké osallistui Lansi-
Uudenmaan kuntien ja yritysten kesken yllipidettivin ympéris-
toklusterin toimintaan.

Kohti hiilineutraalia kuntaa (HINKU) -hankkeessa jatkettiin
toimenpiteiden suunnittelua ja toteuttamista, jotta hankkeessa
tavoiteltavat piiastovihennykset saavutettaisiin. HINKU-hankkeen
tavoitteena on 80 % péistovihennys vuoteen 2030 mennessi. Vili-
tavoitteena on vihintdin 30 % piistovihennys vuoteen 2020 men-
nessd. Télld hetkelld Siuntion kokonaispéistovihennys 2007-2018
vuosien vililli on 21 % (lihde: SYKE). Tavoitteiden saavuttamiseen
tarvitaan lisitoimenpiteitd, mutta pieneni kuntana Siuntion haas-
teet ovat muun muassa resurssien puute ja lipikulkuliikenne.

Kunnan katuvalaistuksen uusimishanke saatiin pédtokseen
vuonna 2020. Timi toteutettiin LED-valaistustekniikalla seki
pidsto- ettd kustannussidstosyisti. Katuvalaistus on vaihdettu
eti- ja aikaohjattaviksi, misti saadaan energianséistoid. LED-valais-
tuksella pystytidn sddstimidn katuvalaistuksen kustannuksissa
keskimiérin 60 %.

Siuntion kunnan Puurakentaminen mahdolliseksi pienissi
kunnissa -hanke sai ympiristoministeriolti rahoitusta Puura-
kentamisen ohjelmasta. Hankeen tarkoituksena on mahdollistaa
Siuntion kunnan SoTe-keskuksen rakentaminen puusta.

Under verksamhetsaret har miljo- och byggnadsnimnden avgivit
tio utlatanden och behandlat en fullmiktigemotion.

Ar 2020 utfordes laglighetsévervakning som grundar sig pi an-
milningar och klagomal sérskilt i frigor som giller nedskripning,
forbranning av skrip samt avloppsvatten pa glesbygden. Dessutom
granskades rapporteringsskyldiga anliggningars arssammandrag,
yt- och grundvattenrapporter.

Det sexdriga projektet En livskraftig och hinderlds Sjunded 4 som
koordineras av Vistra Nylands vatten och milj6 rf inleddes ar 2019.
Ar 2020 genomfordes bl.a. istindsittningen av Brinnmalmsbick-
en samt uppgjordes en restaureringsplan for Bjorntrisk i Sjundea.
Inom ramen for Sjunded & 2030 spred man for forsta gangen ut
markforbittringsimnet strukturkalk pa dkrar. Kalkningen har posi-
tiva verkningar pd vattendragen.

Man deltog i stil med tidigare ar i planeringen och forverkligandet
av den gemensamma 6vervakningen av Sjunded as vattendrag och
Pickalaviken. Dessutom fortsatte man uppféljningen i enlighet med
Sjundeds ytvattenprogram.

Samarbetet med Vistra Nylands vatten och milj6 rf fortsatte for
verkstillandet av forordningen om avfallsvatten i glesbygdsomra-
den ar 2020. Tiden for fornyandet av gamla avloppsvattensystem i
glesbygdsomraden gick ut 31.10.2019.

Uppféljningen av luftkvaliteten fortsatte i kommunen pa Nylands
NTM-centrals forsorg. Miljochefen deltog i miljoklusterverksam-
heten, som uppritthalls av vistra Nylands kommuner och foretag.

Inom ramen for projektet Mot en kolneutral kommun (HINKU)
fortsatte man att uppgéra planer och att forverkliga dem for att man
skulle uppna de som mél uppsatta utslippsminskningarna. Malet for
HINKU-projektet ir att minska utslippen med 80 % fram till ar 2030.
Ett etappmal 4r att minska utslippen med minst 30 % fram till ar
2020. For nirvarande har Sjundea totalt minskat utslippen med 21
% under tiden 2007-2018 (killa: Finlands miljécentral). For att uppna
malen krivs tilliggsatgirder, men Sjunded maste som liten kommun
bl.a. tampas med bristen pa resurser och genomfartstrafiken.

Fornyandet av kommunens gatubelysning blev klart ar 2020. Det
gjordes genom LED-belysningsteknik bade for att minska pa utslép-
pen och for att spara pi kostnaderna. Gatubelysningen har bytts ut
till en belysning som kan styras pd distans och med tidsinstillning,
vilket medf6r energiinbesparingar. Med LED-belysning kan man
spara gatubelysningens kostnader med i snitt 60 %.

Sjunded kommuns projekt Att méjliggora byggande i trd i sma
kommuner fick finansiering fran miljéministeriets program for byg-
gande i trd. Avsikten med projektet dr att mojliggora byggandet av
kommunens social- och hilsovardscentral i tri.
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Arvio toteutumisesta - Bedémning av utfallet

Ympiristonsuojelu hoiti lupa-, lausunto- ja laillisuusvalvonta-
asiat hyvin. Laillisuusvalvonta painottui kiireellisiin tapauksiin.
Vihiisten resurssien takia tyotehtivid on priorisoitu. Koronara-
joitteet haittasivat valvontakiyntien toteuttamista.

Miljoskyddet skotte tillstands-, utlitande- och laglighetsover-
vakningsirendena pi ett fint sitt. Laglighetsovervakningens tyng-
dpunkt lag pa bradskande fall. Med anledning av sm4 resurser har
man prioriterat arbetsuppgifter. Koronarestriktionerna gjorde det
svarare att gora inspektioner.

Ymparist6- ja rakennuslautakunnan valvottavana oleva muu toiminta: ympa-
ristéterveydenhuolto ja jatehuolto - Ovrig verksamhet som miljo- och bygg-
nadsnamnden har att 6vervaka: miljohalso- varden och avfallshanteringen

Kunnan vastuulla olevaa terveydensuojelu- ja eldinlddkintitoi-
mintaa hoitaa edelleen Lohjan kaupungin hallinnossa toimiva yhteis-
lautakunta Linsi-Uudenmaan ympiristoterveyslautakunta vuonna
2019 hyviksytyn yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. Kunnan
vastuulla olevaa jitehuoltoa hoitaa Uudenmaan jitelautakunta seki
kuntien omistama jiteyhtio Rosk n Roll Oy Ab.

Yksityistiet - Enskilda vagar

Tavoitteena on ollut yksittiisten teiden mahdollisimman hyvin
tason sdilyttdminen. Kunta myonsi 5-23 %:n avustusta kohtuulli-
sista tienhoitokustannuksista. Tarpeen tullen on tienhoitokuntiin
otettu yhteytti. Tiejaostolla oli yksi kokous.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL 2013 2014
Tiekunnille maksetut avustukset € - Bidrag till 85257 45132
vaglag €

Teiden yhteispituus km - Véagarnas sammanlag- 116* 117"
da langd km

Maksettu tuki €/km - Betalt stod €/km 735* 386"
Korjausavustukset - Reparationsbidrag € 0 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade 0 0

vaglag/ st.

Den gemensamma nidmnden Vistra Nylands miljohilsovards-
ndmnd som fortfarande verkar inom Lojo stads forvaltning skoter
den hilsovards- och veterinirverksamhet som hor till kommunens
ansvarsomrade. Den gemensamma nimnden skoter drendena i enlig-
het med det samarbetsavtal som godkindes ar 2019. Nylands avfalls-
nédmnd samt det kommunégda avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy ab skoter
den avfallshanterings som hor till kommunens ansvarsomrade.

Malsittningen har varit att medverka till att bevara en s bra
standard som mojligt pd de enskilda vigarna. Kommunen bevilja-
de vigunderhillningsbidrag pa 5-23 % av skiliga underhéllnings-
kostnader. Man har kontaktat viglagen enligt behov. Vigsektionen
hade ett méte.

2015 2016 2017 2018 2019 2020
25289 24930 24904 24746 25005 24994
115* 111* 222* 213* 226* 225*
216* 220* 112* 116* 110,7* 111
0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0

*avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - vagavsnitt pa Sjundedsidan som fatt bidrag



1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen - Utfallet av resultatrakningsdelen

Kiyttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan Driftsekonomidelens budgeterade intikter och utgifter sum-
tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoitavia ja siind meras i resultatrikningsdelen. De poster som budgeteras till re-
seurattavia erii ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja  sultatrikningsdelen och som man fljer i den #r skatteintikterna,
-menot sekid satunnaiset eriit. Taulukossa on huomioitu sekd statsandelarna, finansieringsintikterna och -utgifterna samt de
sisdiset ettd ulkoiset erit. extraordinira posterna. I tabellen ingar bade interna och externa

poster.

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING TA2020BG TALOUSAR-| MTA2020ABG TP2020BS [ POIKKEAMA -
VIOMUUTOK- AVVIKELSE

S"ET - BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9182993 -1200 000 7982993 7561159 -421 834
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 4966 582 -62 700 4903 882 4179075 =724 807
Maksutuotot - Betalningsintdkter 2609 995 -800 000 1809995 176779 -42201
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 500916 0 500916 599 300 98384
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintdkter 1105500 -337 300 768200 1014990 246 790
Valmistus omaan kadyttoon - Tillverkning for eget bruk 0 0 0 269500 269 500
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -41 766 140 -35136 -41 801276 -41 348 829 452 447
Henkilostokulut - Personalkostnader -13989 774 -5109 -13994 883 -13765 546 229 337
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -11 052 695 -5109 -11057 804 -10967 162 90 642
Henkilosivukulut - Lonebikostnader -2937079 0 -2937079 -2798 385 138 694
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -22 629 352 11428 -22617924 -22476 491 141433
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornodenheter och varor -1798999 0 -1798999 -1637694 161305
Avustukset - Bidrag -1661 890 -6 000 -1667 890 -1702 842 -34 952
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -1686 125 -35455 -1721580 -1766 256 -44 676
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -32583 147 -1235136 -338181283 -33518170 300113

0
Verotulot - Skatteinkomster 29883000 0 29883000 30275796 392796
Valtionosuudet - Statsbidrag 4783083 0 4783083 7194 567 2411484
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter -220 000 0 -220 000 -173492 46 508
Korkotuotot - Rénteintakter 12 000 0 12000 14 647 2647
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter 30000 0 30000 78114 48114
Korkokulut - Ranteutgifter -246 000 0 -246 000 -206 113 39887
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -16 000 0 -16 000 -60 140 -44 140

0
Vuosikate - i\rsbidrag 1862936 -1235136 627 800 3778702 3150902
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminsknin- -2100 000 0 -2100 000 -1896 873 203127

gar

Suunnitelmanmukaiset poistot - Planenliga avskrivningar -2100 000 0 -2100 000 -1896 873 203127
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista - Véarde- 0 0 0 0 0

minskning i tillgdngar bland bestdende aktiva

Satunnaiset tuotot ja kulut - Extraordinara intakter och utgifter

Satunnaiset tuotot - Extraordindra intékter 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut - Extraordinéara utgifter 0 0 0 0
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat -237 064 -1235136 -1472200 1881829 3354029
Tilikauden yli-/alijaama - Rakenskapsperiodens 6ver-/un- -237 064 -1235136 -1472 200 1881829 3354029
derskott
Tulosaluekohtaisissa talousarvion toteumakertomuksissa on I samband med budgetutfallet per resultatomride redogérs for
selvitetty lautakuntien talouden ja toiminnan toteutumista vuonna  hur nimndernas ekonomi och verksamhet har forverkligats ar
2020. 2020.
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Toimintakate - Drifsbidrag

Sitovana tasona oli toimintakate. Toimintakatteen toteuma oli
noin 0,3 miljoona euroa muutettua talousarviota parempi.

Verotulot - Skatteintakter

Toteutuneet verotulot olivat 392 796 euroa (1,3 %) talousarviota
suuremmat. Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti oli 21,5 %.
Kiinteistéveroa kannettiin vakituisista asunnoista 0,50 %, muusta
asuinrakennuksesta 1,20 %, yleinen kiinteistévero oli 1,20 % ja
ra- kentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti oli 3,0.

VEROTULOT YHTEENSA - SKATTEINTAKTER

TA2020BG
TOTALT

MTA2020BG

Verksamhetsbidraget utgjorde den bindande nivan. Verksamhets-
bidragets utfall var ca 0,3 miljoner euro bittre én i den dndrade

budgeten.

Utfallet av skatteintikter var 392 796 euro (1,3 %) storre in i
budgeten. Kommunalskatten i Sjunded kommun var 21,5 %. Fast-
ighetsskatten for stadigvarande bostider var 0,50 %, f6r andra 4dn
stadigvarande bostiider 1,20 %, den allminna fastighetsskattepro-
centen 1,20 % och fér obebyggda byggnadsplatser 3,0 %.

TP2020BS | ERO - SKILLNAD €| ERO - SKILLNAD

%

Kunnallisvero - Kommunalskatt 27 005 000 27 005 000 27 534 624 529 624 1,96
Kiinteistovero - Fastighetskatt 2230000 2230000 2049822 -180178 -8,08
Yhteisovero - Andel i samfundskatt 648 000 648 000 691 350 43350 6,69
Yhteensa - Totalt 29 883 000 29 883 000 30275796 392796 1,31

Valtionosuudet - Statsandelarna

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdes-
ta osasta:
= valtiovarainministerién hallinnoimasta kunnan peruspalve-
lujen valtionosuudesta (1704/2009)
- Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
(1705/2009) mukaisesta opetus- ja kulttuuritoimen valtion-
osuudesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtinosuuksia maksettiin Siuntion kunnalle seuraavasti:

Finansieringen via statsandelar till kommunerna bestir adminis-
trativt av tvé delar:
= Finansministeriet besluter om statsandelen f6r kommunens-
grundservice (1704/2009)
= Den statsandelsfinansiering som regleras i lagen om finansie-
ring av undervisnings- och kulturverksamhet (1705/2009) och
som administreras av undervisnings- och kulturministeriet.

Till Sjunded kommun utbetalades statsandelar enligt foljande:

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader

Verotilitysten korkoja ja viivistyskorkoja saatiin n. 7 ooo euroa
ja osinkoja n. 11 000 euroa. Rahoitustuotoissa nikyy myés vesilai-
toksen peruspiioman korvaus kunnalle n. 22 000 euroa, vastaava
summa sisiltyy myos rahoituskuluihin kuluna.

Korkokulujen toteuma oli yhteensi n. 239 ooo euroa, toteuma
alitti talousarvion n. 53 000 euroa. Rahoituskulujen suurin eri
oli pitkdaikaisten lainojen korot n. 211 000 euroa ja vesilaitoksen
peruspiioman korkokulut n. 22 000 euroa.

Man fick in rdntor och forseningsriantor for skatter till ett virde
av ca 7 000 euro och dividender fér ca 11 000 euro. Bland finansiella
intiikter finns ocksd kalkylmissig ersittning av vattenverkets res-
terande kapital ca 22 000 euro, motsvarande summa finns ocksi
som kostnad bland finansieringsutgifter.

Rintekostnaderna uppgick till ca 239 000 euro, det betyder ca
53 000 euro under det budgeterade. Bland finansiella utgifter var
de storsta posterna rintor for lingfristiga lin ca 211 000 euro och
ersittning av vattenverkets grundkapital ca 22 000 euro.



1.3 Investointiosan toteutuminen- Utfallet av investeringsdelen

1. KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM | TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-

YHTEENSA - TOTALT KELSE
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinta -
Anskaffning av fastigheter och ramark

Menot - Utgifter 135000 582000 928 889 346 889
Tulot - Inkomster 825000 425000 916 233 491233
Netto -690 000 157 000 12 656 -144 344

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (TP2020 482 127 €, TA2020 825 000 € ja MTA2020 425 000 €) mukaan edellisten tilivuosi-
en mukaisesti - Overlatelseinkomster av tillganger bland bestdende aktiva upptas bland investeringsinkomsterna (BS2020 482 127 €, BG2020 825 000 €
ja ABG2020 425 000 €) i enlighet med de foregaende rakenskapsaren

2. TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-

KELSE

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Rakennusten peruskorjaus - Renovering 200 000 200 000 202 402 2402
av byggnader

Hammashoitolan viimeistelytyot - Tand- 0 0 0 0
klinikens slutliga arbeten

Sosiaali-ja terveydenhuollon tilat - So- 75000 75000 69 686 -5314
cial- och hélsovardsutrymmen

Kunnantalon vesivahinko - Kommunhus- 300 000 71304 -228 696
ets vattenskada

Uuden monitoimihallin rakentaminen 1100 000 1100 000 761 865 -338135

vanhan tilalle - Byggandet av en allaktivi-
tetshall i stéllet for den gamla

TALONRAKENNUS YHTEENSA - HUS- TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
BYGGNAD TOTALT KELSE
Menot - Utgifter 1375000 1675000 1105257 -569 743
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto 1375000 1675000 1105257 -569 743
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3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUB-

LIK EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TA2020BG

MTA2020ABG

TOTEUTUMA - UTFALL

POIKKEAMA - AVVI-
KELSE

kt51/Siuntiontie, eritasoliittyman 120 000 120 000 97811 -22189
suunnittelu ja rakentaminen - Sv51/Sjun-

deavagen, planering ovh byggande av

planskild korsning

Storsvikin tulotie, suunnittelu ja 50 000 50 000 37835 -12 165
rakentaminen - Storsvik vaganslutning,

planering och byggande

Jokipuiston rakentaminen - Byggandet 50 000 50 000 23919 -26 081
av Aparken

Kirsti Hornin puisto ja hulevesiallas - Kirs- 50 000 50 000 11694 -38 306
ti Horns park och dagvattenbassang

Katujen ja kevyen liikenteen véylien 100 000 100 000 60 320 -39 680
rakentamiset - Byggandet av gator och

gang- och cykelleder

Leikkipuistot - Lekparker 30000 30000 10 860 -19 140
Leikkivélineet - Lekredskap 0 0 0
Pikkala urheilukentta - Pickala id- 0 31000 26182 -4 818
rottsplan

Siuntion aseman parantaminen - Forbat- 0 75000 75000 0
tring av Sjundea station

Siuntiontie jkv valilla Sudenkaari - 460 000 460 000 22 590 -437 410
Degerbyntie - Sjundeavagen gcv fran

Vargsvangen - Degerbyvagen

Siuntion sydamen katuyhteydet - Gatu- 150 000 150 000 65 689 -84 311
forbindelserna i Sjundeas hjarta

Uimarannat - Badplatser 50 000 50 000 18829 -31171
Katuvalaistustuksen energiansaasto - 60 000 60 000 27902 -32098
Energibesparing i gatubelysningen

Pururadan kunnostaminen - Reparation 30000 30000 5883 -24 117
av spanbanan

Kampuksen kustannukset - Campusets 0 390 000 441335 51335
kostnader

HSL pienkohteiden rakentaminen - Byg- 33940 24962 -8978
ge av HRT:s sma objekt

Palonummi, tonttialueen ja l[dhiymparis- 50 000 50 000 28197 -21 803
ton parantaminen - Férbattring av Palo-

nummi, tomtomrade och naromradet

Keskustan viihtyvyyden parantaminen, 35000 35000 9227 -25773
suunnittelu ja toteutus - Forbattring av

centrumomradets trivsel, planering och

forverkligande

JULKINEN KAYTT@QMAISUUS - PUBLIK TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
EGENDOM YHTEENSA - TOTALT KELSE
Menot - Utgifter 1235000 1764 940 988235 -776 705
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto 1235000 1764940 988 235 -776 705

4. IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM

TA2020BG

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

MTA2020ABG

TOTEUTUMA - UTFALL

POIKKEAMA - AVVI-
KELSE
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Hammaslaakarin tuoli - Tandlakarstol 35000 35000 30731 -4 269
Potilassdngyt vanhuspalveluihin - Pa- 25000 25000 25734 734
tientsangar till aldreomsorgen

Perusturvanturvan ATK-laitteet - Grundt- 12000 12 000 11516 -484
rygghetens ADB-utrustning

Penkkien hankkiminen keskustaan - Ans- 14000 14 000 13263 =737
kaffning av bankar till kommuncentrum

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Paatelaitteiden ja niiden sailytyskaap- 113000 159670 161 000 1330
pien hankkiminen perusopetuksen

vuosiluokille 7 - 9 - Anskaffning av an-

vandarutrustning och férvaringsskap till

grundskoleutbildningens arskurser 7-9

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Keittion varusteet - kdksutrustning 15000 15000 11000

Sitowise ohjelmisto - Sitowise program- 15000 15000 11220 -3780
vara

IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
YHTEENSA - TOTALT KELSE
Menot - Utgifter 229000 275670 264 464 -11206
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto 229000 275670 264 464 -11206




VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTE- TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
VERKET KELSE
Etaluettavat vesimittarit - Fjarravldsbara 80000 20000 19 966 -34
matare

JV-pumppaamoiden saneeraukset - 100 000 100 000 51479 -48 521
Sanering av avloppsvattenpumpstatio-

nerna

Palopostit - Brandposter 12 000 12000 12 000 0
Tieyhteydet pumppaamoille - Vagforbin- 16 000 0 0 0
delser till pumpstationer

Sudenkaaren sekavieméardinnin muutta- 25000 0 0 0
minen erillisviemaroinniksi

Vanhat vj-saneeraukset - Sanering av 30000 129 000 88179 -40 821
gamla vattenledningar

Vanhan viemariverkon saneeraus - Repa- 30000 50 000 32418 -17 582
ration av det gamla avloppsnatet

Kt-verkoston tdydentaminen - Komplet- 30000 102 000 100 336 -1664
tering av det kommunaltekniska natet

Kriisivalmiuden parantaminen (palokun- 30000 30000 10230 -19770
nalle pumppuasema) - Forbattrande av

krissakerheten

Lappersin vesilinjan suurentaminen - 40000 0 0 0
Forstorandet av Lappers vattenlinje

Snarsintie hajuh ja paineviem. - Snarsva- 0 54 860 54 860 0
gens luktproblem och tryckavlopp

Paineenalennusventtiili - Tryckreduce- 0 50 000 4770 -45230
ringsventil

Sulkuventtiilien asennus - Installation av 0 0 250 250
avstangningsventiler

Tasausaltaan agregaatti - Utjamnings- 20000 20 000 14 368 -5632
bassdngens aggregat

VESIHUOLTOLAITOS - VAT- TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
TENFORSORJNINGSVERKET KELSE
YHTEENSA - TOTALT

Menot - Utgifter 413000 567 860 431154 -136 706
Tulot - Inkomster 0 42298 42298
Netto 413 000 567 860 388 856 -179 004

6 MAANKAYTTO - MARKANVANDING

TA2020BG

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

MTA2020ABG

TOTEUTUMA - UTFALL

POIKKEAMA - AVVI-
KELSE

Yleiskaavan uudistaminen - Fornyandet 100 000 100 000 71939 -28 061
av generalplanen
Liikenneturvallisuussuunntitelma - Tra- 0 0 -11 007
fiksakerhetsplan
MAANKAY"'I'TG - MARKANVANDING TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
YHTEENSA TOTALT KELSE
Menot - Utgifter 100 000 100 000 60932 -39 068
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto 100 000 100 000 60932 -39 068
OSAKKEET JA OSUUDET - AKTIER OCH TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
ANDELAR KELSE
KOY Aseman Liikekeskus osakkeet - Ak- 0 30000 30000 0
tier i FAB Aseman Liikekeskus
Apotti osakkeet - Aktier i Apotti 0 93836 93836 0
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA - TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - UTFALL POIKKEAMA - AVVI-
AKTIER OCH ANDELAR, TOTALT KELSE
Menot - Utgifter 0 123836 123 836 0
Tulot - Inkomster 0 0 0 0
Netto 123 836 123 836 0
YHTEENSA - TOTALT TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - FOR- POIKKEAMA - AVVI-
VERKLIGAD KELSE
Investointimenot - Investeringsutgifter 3487000 5089 306 3902767 -1186 539
Investointitulot - Investeringsinkomster 825000 425000 958 531 533531
Netto 2662000 4664 306 2944 236 -1720070

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (TP2020 482 127 €, TA2020 825 000 € ja MTA2020 425 000 €) mukaan edellisten tilivuosi-
en mukaisesti - Overlatelseinkomster av tillganger bland bestaende aktiva upptas bland investeringsinkomsterna (B$2020 482 127 €, BG2020 825 000 €

ja ABG2020 425 000 €) i enlighet med de féregédende rakenskapsaren
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1.4 Rahoitusosan toteutuminen - Utfallet av finansieringsdelen

Rahoitusosa - Finansieringsdel

TA2020BG

Varsinainen toiminta ja investoinnit - Ordinarie verksamhet och investeringar

TALOUSARVIO-
MUUTOKSET

- BUDGETANDRIN-
GARNA

MTA2020ABG

TP2020BS

POIKKEAMA
- AVVIKELSE

Tulorahoitus - Internt tillférda medel 413 -210 203 3297 3094
Vuosikate - Arsbidrag +/- 1863 -1235 628 3779 3151
Satunnaiset erat - Extraordindra poster +/- 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt +/- -1450 1025 -425 -482 -57
tillférda medel

Investoinnit - Investeringar -1937 -2727 -4 664 -2945 1720
Investointimenot - Investeringsutgifter - 3487 1602 5089 3903 -1187
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsande- + 0 0 0 42 42
lar av investeringsutgifterna
Kayttdomaisuuden myyntitulot - Forsaljningsinkomster av + 1550 -1125 425 916 491
anlaggningstillgangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto - +/- -1524 -2938 -4 462 352 4814

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 780 0 780 -361 -1141

Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utléningen - 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen + 0 0 0

Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken

Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okning av l&ngfristiga ldn + 4000 0 4000 4000 0

Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga - 3220 0 3220 3770 550

lén

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan =~ +/- 0 -500 -500

Oman padoman muutokset - Férandring av eget kapital +/- 0 -91 -91

Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten +/- -744 -2938 -3682 -9 3672

*Antolainasaamisten vahennys on kunnan sisdisen, vesihuoltolaitokselle myonnetyn luoton osittaista takaisinmaksua vesihuoltolaitokselta, eika nain
ollen sisélly ulkoiseen rahoituslaskelmaan -Utlaning innebér intern kreditgivning till vattenforsérjningsverket och ingér saledes inte i den externa finansie-

ringskalkylen.



1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta -
Sammandrag av utfallet av anslagen och budgeten

KUNTA YHTEENSA - KOMMUN TOTALT TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 7626475 9182993 -1200 000 7982993 7561159 -421 834
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4073822 3530162 0 3530162 3535014 4852
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 215933 0 0 0 269 500 269 500

for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetskostnader -41270762 -41766 140 -35136 -41 801275 -41348 829 452 446
Sisdiset kulut - Interna utgifter -4073821 -3530162 0 -3530162 -3535014 -4 852
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -33428353 -32583 147 -1235136 -33818283 -33518170 300113
VALTUUSTO - FULLMAKTIGE TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -26 628 -36 225 0 -36 225 -30929 5296
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -26 628 -36 225 0 -36 225 -30929 5296
KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRAL- TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
VALNAMNDEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 19923 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -17138 -2 820 0 -2820 -960 1860
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 2785 -2 820 0 -2 820 -960 1860
TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVIO- TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
SIONSNAMNDEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -18 344 -21933 0 -21933 -18 482 3451
Sisdiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -18 344 -21933 0 -21933 -18 482 3451
KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYREL- TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
SEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 130120 157 000 0 157 000 156 583 -417
Sisdiset tuotot - Interna intakter 38955 39549 0 39549 0 -39549
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 0 0 0 0 13000 13000

for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2389788 -2592 225 -2592 225 -2 360 247 231978
Sisdiset kulut - Interna utgifter -63 403 -92 809 0 -92 809 -117 033 -24224
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2284116 -2488 485 0 -2488 485 -2307 697 180788
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PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDT- TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -

RYGGHETSNAMNDEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4739954 4675362 0 4675362 4252916 -422 446
Sisdiset tuotot - Interna intakter -5408 0 0 0 -3180 -3180
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -21494 320 -21673517 0 -21673517 -21697 830 -24 313
Sisdiset kulut - Interna utgifter -565 399 -672 746 0 -672 746 -649 983 22763
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -17325173 -17670902 0 -17 670902 -18098 077 -427 175
SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGS- TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
NAMNDEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1099 066 1123036 0 1123036 1090548 -32488
Sisdiset tuotot - Interna intakter 417598 405 140 0 405 140 454180 49 040
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11924 897 -12177 306 0 -12177 306 -11 814640 362 666
Sisdiset kulut - Interna utgifter -2782572 -2 478356 0 -2 478356 -2 527780 -49 424
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -13190 805 -13127 486 0 -13127 486 -12 797 692 329794
TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
NAMNDEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1522895 3092600 -1200000 1892600 1922383 29783
Sisdiset tuotot - Interna intakter 3621884 3085473 0 3085473 3083763 -1710
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 215933 0 0 0 253000 253000

for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 936129 -4733614 -35136 -4 768 750 -4933 136 -164 386
Sisdiset kulut - Interna utgifter -623 131 -257 169 0 -257 169 -211072 46 097
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -198 548 1187290 -1235136 -47 846 114938 162 784
YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUN- TP2019BS TA2020BG | TALOUSARVIO- MTA2020ABG TP2020BS POIKKEAMA -
TA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN MUUTOKSET AVVIKELSE

- BUDGE-

TANDRINGAR-

NA
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 114517 134995 0 134995 138730 3735
Sisdiset tuotot - Interna intakter 793 0 0 0 250 250
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkling 0 0 0 0 3500 3500

for eget bruk

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -463 518 -528 499 0 -528 499 -492 602 35897
Sisdiset kulut - Interna utgifter -39316 -29083 0 -29083 -29 145 -62
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -387 524 -422 587 0 -422 587 -379 267 43320

HENKILOTYOVUODET - PERSONALAR- TP2019BS TA2020BG TP2020BS POIKKEAMA - AVVI-

BETSAR KELSE
Kunta yhteensa - Kommun sammanlagt 283,68 290,79 277,99 -12,80



TULOSLASKELMAOSA - RESULTATRAKNINGS-
DEL

Tulot - Inkomster

TP2019BS TA2020BG TALOUSAR-
VIOMUUTOK-
SET - BUDGE-
TANDRINGAR-

NA

MTA2020ABG

TP2020BS

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

Verotulot - Skatteinkomster 29638720 29883000 0 29 883000 30275796 392796
Valtionosuudet - Statsandelar 4808319 4783083 4783083 7194 567 2411484
Korkotuotot - Ranteintakter 21673 20476 20476 23594 3118
Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansieringsin- 48 855 51974 51974 100 088 48114
takter

Kulut - Utgifter

Korkokulut - Rénteutgifter -260 552 -254 476 -254 476 -215 060 -39416
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsut- -43109 -37974 -37974 -82114 44140

gifter

INVESTOINTITULOT - INVESTERINGSINKOMSTER

Kiinted omaisuus - Fast egendom

TP2019BS TA2020BG

TALOUSAR-

VIOMUUTOK-
SET - BUDGE-

TANDRIN-
GARNA

352734 825000

-400 000

MTA2020ABG

425000

TP2020BS

916 233

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

491233

Talonrakennus - Husbyggnad

Julkinen omaisuus - Offentlig egendom

Irtain omaisuus - Los egendom

Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket

42298

42298

Maankaytto - Markanvanding

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt

352734 825 000

-400 000

425000

958 531

533531

INVESTOINTIMENOT - INVESTERINGSUTGIFTER TP2019BS TA2020BG TALOUSAR- MTA2020ABG | TP2020BS POIKKEAMA -
VIOMUUTOK- AVVIKELSE
SET - BUDGE-
TANDRIN-
GARNA
Kiinted omaisuus - Fast egendom 63 500 135000 447000 582 000 928 889 346 889
Talonrakennus - Husbyggnad 614 054 1375000 300 000 1675000 1105257 -569 743
Julkinen omaisuus - Offentlig egendom 546 110 1235000 529 940 1764940 988 235 -776 705
Irtain omaisuus - Los egendom 137152 229 000 46 670 275670 264 464 -11206
Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket 1182172 413000 154 860 567 860 431154 -136 706
Maankaytto - Markanvanding 100 566 100 000 0 100 000 60932 -39 068
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 0 0 123836 123836 123836 0
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 2643554 3487000 1602 306 5089306 3902767 -1186 539
Netto 2290 820 2662000 1202306 4664 306 2944236 -1720070

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (TP2020 482 127 €, TA2020 825 000 € ja MTA2020 425 000 €) mukaan edellisten tilivuosi-
en mukaisesti - Overlatelseinkomster av tillgdnger bland bestdende aktiva upptas bland investeringsinkomsterna (BS2020 482 127 €, BG2020 825 000 €
ja ABG2020 425 000 €) i enlighet med de foregdende rékenskapsaren

OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET - FO-
RANDRING I INLANING

TP2019BS

TA2020BG TALOUSAR-
VIOMUUTOK-
SET - BUDGET

ANDRINGARNA

MTA2020ABG

TP2020BS

POIKKEAMA -
AVVIKELSE

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av 2000000 4000 000 0 4000 000 4000 000 0
langfristiga lan

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys - Minskning 3920000 3220000 0 3220000 3770000 550000
av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring 2200000 0 0 0 -500 000 -500 000

av kortfristiga ldn
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Il tilinpaatoslaskelmat- Bokslutskalkyler

Kunnan tilinpaatoslaskelmat - Kommunens bokslutskalkyler

1. Tuloslaskelma - Resultatrakning

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING 01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Myyntituotot - Forsaljingsintakter 4179 075,49 4862 827,36

Maksutuotot - Avgiftsintakter 1767793,86 1684 197,58

Tuet ja avustukset - Understod och bidrag 599 300,01 582 715,18

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 1014 990,02 7561 159,38 496 734,69 7626 474,81
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 269 500,00 215933,19

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter

Henkilostokulut - Personalkostnader -13765 546,16 -13 590 808,60
Palkat ja palkkiot - Lon och arvoden -10967 161,62 -10928 999,38
Henkildsivukulut - Lonebikostnader -2798 384,54 -2661 809,22
Eldkekulut - Pensionskostnader -2404 633,09 -2325699,02
Muut henkilésivukulut - Ovriga 6nebikostnader -393 751,45 -336 110,20
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -22 476 491,29 -22110 388,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornodenheter och varor -1637 693,82 -1713319,80
Avustukset - Understod -1702 842,37 -1992 607,83
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -1766 255,52 -41348 829,16 -1863638,13 -41270763,18
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -33518 169,78 -33428 355,18
Verotulot - Skatteinkomster 30275796,28 29638719,78
Valtionosuudet - Statsandelar 7194 567,00 4808 319,00

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdakter och kostnader

Korkotuotot - Ranteintakter 14 647,35 12 726,76

Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansiella intdkter 78114,12 26 880,68

Korkokulut - Rantekostnader -206 113,12 -251 605,69

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -60 140,00 -173 491,65 -21134,72 -233 132,97
Vuosikate - Arshidrag 3778701,85 785 550,63

Poistot ja arvonalentumiset Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -1896 872,64 -2268110,18

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd - Vardeminsk- 0,00 -1896 872,64 0,00 -2268110,18
ningar av langfristiga tillgdngar

Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat 1881 829,21 -1482 559,55

Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) - Rakenskapsperiodens overs- 1881829,21 -1482 559,55
kott(+)/underskott (-)



2. Rahoituslaskelma - Finansieringskalkyl

RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL 2020 2019
Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten

+Vuosikate - Arsbidrag 3778701,85 785 550,63

-Tutjorlahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillférda -481 855,97 3296 845,88 -89 444,30 696 106,33

mede
Investointien rahavirta - Kassaflode for investeringarnas del

-Investointimenot -Investeringsutgifter -3902 767,32 -2643553,73

-Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar i inves- 42 298,19 0,00

teringsutgifter

-Kayttéomaisuuden myyntihinnat -Overldterseinkomster av tillgdngar 915 962,00 -2944 507,13 312 934,03 -2330619,70

bland bestdende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investe- 352 338,75 -1634 513,37
ringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

-Antolainasaamisten lisdykset - Okning av utldningen 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset - Férandringar i ldnebestandet

+Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga [&n 4000 000,00 2000 000,00

-Pitkdaikaisten lainojen vdahennys - Minskning av langfristiga lan -3770 000,00 -3920 000,00

+-Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan -500 000,00 -270 000,00 2200 000,00 280 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandring av likviditeten

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset - Férandring av 0,00 0,00

forvaltade medel och kapital

Saamisten muutos - Foérandring i fordringen 128 355,35 957 716,04

Korottomien velkojen muutos - Fordndring i rantefria skulder -219 832,73 -91477,38 -160 601,75 797 114,29
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del -361477,38 1077 114,29
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel -9138,63 -557 399,08
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

+Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 31.12. 392 530,38 401 669,01

-Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 1.1. 401 669,01 9138,63 959 068,09 557 399,08
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3. Tase - Balansrakning

VASTAAVAA - AKTIVA

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 38 147 690,56 36618200,10
Aineettomat hyddykkeet - Immateriella tillgangar 21014,68 120 620,18
Aineettomat oikeudet - Immateriell rattigheter 19 014,68 24 564,56
Muut pitkavaikutteiset menot - Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 2 000,00 96 055,62
Aineelliset hyédykkeet - Materiella tillgangar 34834 705,51 33313299,91
Maa- ja vesialueet - Mark - och vattenomraden 7593 967,93 7054 842,70
Rakennukset - Byggnader 12 346 474,37 12739 662,65
Kiintedt rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 12 159 773,09 12437 192,91
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 397 732,93 427 164,70
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 2336 757,19 654 436,95
Sijoitukset - Placeringar 3291970,37 3184 280,01
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 3291970,37 3184 280,01
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 263,42 263,42
Lahjoitusrahastojen varat - Donationsfondernas tackning 263,42 263,42
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 1345983,48 1483 477,46
Saamiset - Fordringar 953 453,10 1081 808,45
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 953 453,10 1081 808,45
Myyntisaamiset - Kundfordringar 354 063,24 865 942,42
Lainasaamiset - Lanefordningar 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 497 037,22 376 494,01
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 102 352,64 -160 627,98
Rahoitusarvopaperit - Finansieringsvardepapper 10 535,04 10 535,04
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 10 535,04 10 535,04
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 381995,34 391133,97
VASTAAVAA - AKTIVA 39 493 937,46 38101 940,98
VASTATTAVAA - PASSIVA 2020 2019
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 12574 996,70 10693 167,49
Peruspadoma - Grundkapital 9351872,34 9351872,34
Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-) - Overskott(+)/underskott(-) fran tidigare rikenskapsperioder 1341295,15 2823 854,70
Tilikauden ylijaama(+)/alijagama(-) 1881829,21 -1482 559,55
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 108 263,42 108 263,42
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 108 263,42 108 263,42
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 26810677,34 27 300 510,07
Pitkdaikainen - Langfristigt 16 190 000,00 16 510 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och forsdkringsinrattningar 16 190 000,00 16 510 000,00
Lainat julkisyhteisoiltd - Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Lyhytaikainen - Kortfristigt 10620677,34 10 790 510,07
Joukkovelkakirjalainat - Masskuldebrevlan 1700 000,00 2200 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och forsékringsinrattningar 4120 000,00 3570000,00
Lainat julkisyhteisdilta - Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00
Saadut ennakot - Erhallna forskott 22793,52 21189,52
Ostovelat - Leverantdrsskulder 2151371,79 285038783
Muut velat - Ovriga skulder 287 416,68 365 453,37
Siirtovelat - Resultatregleringar 2339095,35 1783 479,35
VASTATTAVAA - PASSIVA 39493 937,46 38101 940,98



Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet -
Sjundea kommuns koncernstruktur och dgarandelar

Kuntayhtymat
Samkommuner

Vastra Nylands
folkhogskola

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutusyhtyma

Karkulla samkommun

Helsingin seudun liikenne -
Helsingforsregionens trafik

Uudenmaan liitto - Ny-
lands forbund

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri -
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdiskrit

Eteva kuntayhtyma - Eteva

samkommun

3,12%

2,11%

0,51 %

0,5%

0,41 %

0,409 %

0,33%

100 %
71,5%
Siuntion kunta
Sjundea kommun
0,38 %

Tytaryhtiot
Dotterbolag

Kiinteisto Oy -
Fastighets Ab
Pikkalanlahti Il

Kiinteisto Oy -
Fastighets Ab
Aseman liikekeskus

Osakkuusyhteisot
Delagarsamfund

Oy Apotti Ab

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisot ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Sarastia Oy, kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehitys

Oy, KuntaPro Oy, Koha-Suomi Oy ja Koha-Suomi Oy.

Sjunded kommuns 6vriga agarintressesamfund &r Kunta-Asunnot Oy, Rosk “n Roll Oy Ab, Sarastia Oy, kuntien Tiera Oy, Novago Foretag-
sut- veckling Ab, KuntaPro Oy, Koha-Suomi Oy ja Koha-Suomi Oy.

Kiinteisto Oy Pikkalanlaituri sulautui sisaryhtiodnsa Kiinteisto Oy
Pikkalanlahti ll:een vuodesta 2019 alkaen

Kiinteistd Oy Pikkalaituri fusionerades med Kiinteisto Oy Pikkalanlahti Il fran och med ar 2019.
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Konsernitilinpaatoslaskelmat - Koncernbokslutskalkyler

4. Konsernituloslaskelma - Koncernresultatrakning

SIUNTION KUNNAN KONSERNITULOSLASKELMA -

KONCERNRESULTATRAKNING FOR SJUNDEA KOMMUN

01.01.-31.12.2020

01.01.-31.12.2019

Toimintatuotot - Verksamhetens intakter 23616 588,41 22616 886,13
Toimintakulut - Verksamhetens kostnader -56 789 030,34 -56 043 008,87
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta) - -952,05 1675,14
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -33173 393,98 -33 424 447,60
Verotulot - Skatteinkomster 30275 796,00 29638 719,78
Valtionosuudet - Statsandelar 7194 567,00 5370528,27
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader

Korkotuotot - Ranteintakter 15707,14 14 221,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansieringsintikter 82 838,02 32001,86

Korkokulut - Ranteutgifter -213 840,38 -257 520,19

Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -110 724,68 -226 019,90 -73778,12 -285 075,45
Vuosikate - Arsbidrag 4070 949,12 1299 725,00
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminsk-
ningar

Suunnitelmanmukaiset poistot - Avskrivningarna enligt -2 509 489,66 -2 856 160,92

planen

Omistuksen eliminointierot - Skillnader i eliminering av -258 680,05 -5429,70

innehavet

Arvonalentumiset - Nedskrivningar -380,17 -2 768 549,88 -1656,82 -2 863 247,45
Satunnaiset erédt - Extraordinéra poster 0,00 1132,80
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat 1302 399,24 -1562 389,65
Tilinpaatossiirrot - Bokslutsdispositioner 598,49 554,93
Tilikauden verot - Rékenskapsperiodens skatter -444.29 -589,27
Laskennalliset verot - Latenta skatter -232,24 -491,08
Vahemmistoosuudet - Minioritetsandelar -8790,87 -975,27
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) - Rakenskapsperiodens 1293 530,34 -1563 890,34

overskott (underskott)



5. Konsernirahoituslaskelma - Koncernfinansieringsanalys

SIUNTION KUNNAN KONSERNIRAHQITUSLASKE}MA - 2020 2019
KONCERNFINANSIERINGSANALYS FOR SJUNDEA KOMMUN
Toiminnan rahavirta

+Vuosikate - Arsbidrag 4070 946,79 1299 725,00

+- Satunnaiset erat - Extraordindra poster 0,00 1132,80

+-Tilikauden verot - Rakenskapsperiodens skatter -444,29 -589,27

+-Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter till internt -507 693,53 3562 808,97 -100 039,19 1200229,34

tillférda medel
Investointien rahavirta - Kassaflodet for investeringarnas del

-Investointimenot - Investeringsutgifter -5262 341,65 -3743170,13

+Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar 68917,02 2 038,56

for investeringsutgifter

+-Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot - Forsaljning- 935 215,56 -4 258 209,08 348 644,20 -3392487,37

sintakter av tillgdngar bland bestdende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investe- -695 400,11 -2 192 258,04
ringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Kassaflodet for finansieringens del
Antolainauksen muutokset - Férandringar i utlaningen

-Antolainasaamisten lisdys - Okning av utl&ningen -130,50 -265,62

+Antolainasaamisten vahennys - Minskning av utlaningen 12 138,87 12 008,36 181,21 -84,41
Lainakannan muutokset - Férandringar i ldnebestandet

+Pitkdaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga [&n 5448 064,76 2757791,72

-Pitkdaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga ldn -3 856 206,99 -4 006 170,70

+-Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan -759 474,51 832 383,26 2518 340,81 1269961,83
Oman paaoman muutokset - Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likvi-
diteten

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset - Férandring av 128,70 1,54

forvaltade medel och forvaltat kapital

Vaihto-omaisuuden muutos - Férandring av omséttningstillgan- -134 045,29 15018,74

gar

Saamisten muutos - Férandring av fordringar 587 221,05 389 876,35

Korottomien velkojen muutos - Férandring av rantefria skulder 154 918,51 608 222,97 368 516,00 773412,64
Rahoituksen rahavirta - Kassaflodet for finansieringens del 1452 614,59 2043 290,06
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida medel 757 214,48 -148 967,98
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel

+Rahavarat 31.12. _ Likvida medel 31.12 2415113,36 1649679,16

-Rahavarat 1.1. - Likvida medel 1.1 1657 898,87 -7157 214,48 1798 647,14 -148 967,98

020c LNISMO09 - SQLVYVdNITIL

103



020c LNISMO9 - SQLYVdNITIL

104

6. Konsernitase - Koncernbalansen

VASTAAVAA - AKTIVA | 2020 | 2019
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 42 826 356,51 40 019 715,59
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillganger 530 556,96 618 673,95
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter 161 376,22 165 580,23
Muut pitkdvaikutteiset menot - Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 178 634,91 429 264,93
Ennakkomaksut - Forskottsbetalningar 190 545,83 23 828,79
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillganger 41561 862,30 38338207,90
Maa- ja vesialueet - Mark - och vattenomraden 7748 882,54 7201878,72
Rakennukset - Byggnader 16 764 428,57 15769 820,19
Kiintedt rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 12 372 256,54 12 671 055,85
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 1035119,31 1075542,57
Muut aineelliset hyddykkeet - Ovriga materiella tillgénger 16 256,21 15 204,26
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanléggningar 3624919,13 1604 706,31
Sijoitukset - Placeringar 733937,24 1062 833,74
Osakkuusyhteiséosuudet - Andelar i dgointressesamfund 218 206,64 590 644,11
Muut osakkeet ja osuudet - Ovriga aktier och andelar 513 309,56 469 744,20
Joukkovelkakirjalainasaamiset - Masskuldebrevsfordringar 0,00 0,00
Muut lainasaamiset - Ovriga [&nefordringar 109,99 164,99
Muut saamiset - Ovriga fordningar 2311,04 2280,44
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 74 022,36 40 126,52
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 4327 837,06 3938 145,52
Vaihto-omaisuus - Omséttningstillgangar 268 085,67 146 208,04
Saamiset - Fordringar 1644 645,39 2142 258,31
Pitkdaikaiset saamiset - Longfristiga fordringar 2 786,04 3733,23
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 1641 859,35 2138525,08
Rahoitusarvopaperit - Finansiella vardepapper 319 406,11 551 223,58
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 2095 699,90 1098 455,59
VASTAAVAA - AKTIVA 47 228 215,92 43997 987,63
VASTATTAVAA - PASSIVA 2020 2019
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 13132722,31 11 246 475,27
Peruspadoma - Grundkapital 9351872,34 9351872,34
Saatididen ja yhdistysten peruspadomat - Grundkapital i stiftelser och sammanslutningar 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto - Uppskrivningsfond 0,00 0,00
Muut omat rahastot - Ovrigt eget kapital 897 203,09 64 896,27
gdellisten kausien ylijadma (+)/alijaama(-) - Overskott(+)/underskott(-) fran tidigare rakenskapsperio- 1590 116,54 3391277,34
er
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) - Rédkenskapsperiodens overskott(+)/underskott (-) 1293 530,34 -1561570,68
VAHEMMISTOOSUUDET - MINORITETSANDELAR 360 390,47 17 330,27
PAKOLLISET VARAUKSET - AVSATTNINGAR 178 660,21 193 636,24
Elakevaraukset - Avsattningar for pensioner 3370,11 3555,27
Muut pakolliset varaukset - Ovriga avsattningar 175290,11 190 080,97
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 183 976,64 149 981,27
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 33372 465,69 32390 564,60
Pitkdaikainen korollinen vieras paaoma - Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 19705 696,13 18695 563,12
Pitkdaikainen koroton vieras padoma - Langfristigt rantefritt fraimmande kapital 6 333,00 6414,19
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma - Langfristigt rantebelagt fraimmande kapital 5966 834,33 6162 843,45
Lyhytaikainen koroton vieraspadoma - Kortfristigt rantefritt frammande kapital 7693 602,23 7525743,83
VASTATTAVAA - PASSIVA 47 228 215,92 43 997 987,63



7. Konsernitunnusluvut - Koncernnyckeltal

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - NYCKELTAL

Toimintatuotot/kulut % - Verksamhetsinkomster/-utgifter % 41,6 40,4
Vuosikate/Poistot % - Arsbidrag/Avskrivningar % 162,2 45,5
Vuosikate, euroa/asukas - Arsbidrag, euro/invénare 661,9 2115
Asukasmaara 6150 6144

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - 2020 2019
NYCKELTAL | KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

*Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € - Ackumulerat kassaflode for verk- -2 370,64 -2421,94
samhet och investeringar for 5 &, 1000 €

Investointien tulorahoitus % - Investeringarnas nyckeltal % 76,36 34,70
Lainanhoitokate - Laneskotselsbidrag 1,05 0,37
Kassan riittavyys - Kassans tillracklighet 13,31 9,39

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT - KONCERNBALANSENS NYCKELTAL

Omavaraisuusaste, % - Sjalvforsorjningsgrad 28,6 25,6
Suhteellinen velkaantuneisuus% - Proportionell skuldsattning % 54,6 56,2
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % - Skulder och ansvar, procent av driftsinkomster, % 59,7 62,2
Kertynyt ylijaama (alija@ma), 1000 eur - Utfallet dverskott (underskott), 1000 euro 2884 1830
Kertynyt ylijadma (alijadma), eur / asukas - Utfallet 6verskott (underskott), euro/invanare 468,89 297,80
Konsernin lainat, eur / asukas - Koncernens lan, euro/invanare 4174,40 4 045,96
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 eur - Koncernens lanebestdnd 31.12, 1000 euro 25672,53 24 858,41
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 eur - Koncernens lanefordringar, 31.12, 1000 euro 0,1 0,2
Kunnan asukasmaara - Kommunens invanarantal 6150 6144
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lv liitetiedot - Noter till bokslutet

1 Tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot -
Noter angaende tillampade bokslutsprinciper

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekad menetelmat -
Varderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Jaksotusperiaatteet:

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mu-
kaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu- lot on kirjattu niiden
tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoonsa vihennettyni suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanhalli-
tuksen 22.10.2012 hyviksymilld poistosuunnitelman muutoksella
on kaikkien hyédykkeiden, lukuun ottamatta kivisié hallinto- ja
laitosrakennuksia, poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Lisiksi
kunnanhallitus on 26.10.2015 piitokselldin muuttanut kehittdmis-
menojen, muiden pitkévaikutteisten menojen, puisten hallinto- ja
laitosrakennusten, veden- jakeluverkoston, viemiriverkon, sai-
raala- terveydenhuolto- yms. laitteiden, atk-laitteiden ja muiden
laitteiden ja kaluston osalta poistoaikoja siten, ettd padsiantoisesti
noudatetaan kunnanvaltuuston (3.9.2012) tekemin piitoksen ly-
hinti poistoaikaa, mutta kunnanhallitus voi poiketa péisidinnosti
hyoédykekohtaisesti kunnanvaltuuston hyviksymien suunnitel-
mapoistojen perusteiden rajoissa. Kunnanhallitus péitti samalla
hyodykekohtaisia muutoksia 94 kpl 1.1.2016 alkaen. Muutos on
perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarvi-
ointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen las-
kentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus:

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankinta-
menoonsa tai sitd alempaan arvoon. Arvostuksen perusteena on
ollut hyddykkeen todennikoisesti tulevaisuudessa kerryttimi
tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien vastaavien sijoitus-
luonteiset erit on merkitty taseeseen hankintamenoonsa tai siti
alempaan todennikoéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus:
Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuuden arvostus:

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan

todennikoiseen arvoon. Rahoi- tusomaisuusarvopaperit on mer-
kitty taseeseen hanintamenoon tai siti alempaan todennikéiseen
luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely:
Johdannaissopimuksia ei ole.

Avustusten kasitely:

Pysyvien vastaavien aineellisten hyodykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyédykkeen hankinta-
menon vihennykseksi.

Periodiseringsprinciper:

Inkomster och utgifter har i resultatrikningen antecknats enligt
prestation. Avvikande fran prestationsgrunden har skatteinkom-
sterna antecknats enligt tidpunkt fér bokféring i den berérda
rikenskapsperioden.

Vardering av bestaende aktiva:

Bestéende aktiva har antecknats i balansrikningen i anskaffnings-
utgiften minskat med planenliga avskrivningar och finansie-
ringsandelar som erhéllits for investeringsutgifter. De planenliga
avskrivningarna har beriknats enligt den pa forhand uppgjorda
avskrivningsplanen. Enligt en indring av den avskrivningsplan
som kommunstyrelsen har godként 22.10.2012 har avskrivnings-
tiden for alla féornédenheter, utom férvaltnings- och institu-
tionsbyggnader av sten, justerats fr.o.m. 1.1.2013. Dessutom har
kommunstyrelsen med sitt beslut 26.10.2015 dndrat avskrivnings-
tiden for utvecklingsutgifter, 6vriga utgifter med lang verknings-
tid, férvaltnings- och institutionsbyggnader i tré, avloppsniitet,
sjukhus-, hilsovards- o.dyl. anordningar, adb-utrustning samt
6vriga anordningar och inventarier si att huvudregeln ir den, att
den kortaste avskrivningstiden enligt kommunfullmiktiges beslut
(3.9.2012) efterfoljs, men kommunstyrelsen kan tillgdngsspecifikt
av grundad anledning avvika fran huvudregeln. Kommunsty-
relsen beslutade samtidigt om 94 st. tillgdngsspecifika dndringar
fr.o.m. 1.1.2016. Andringen har baserat sig p4 fornddenheternas
ekonomis- ka livslingd som har bedémts pa nytt. Beriknings-
grunderna for planenliga avskrivningar har presenterats i noterna
till resultatrikningen under punkten redogérelse for grunderna
for avskrivningar enligt plan

Vérdering av placeringar:

Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i ba-
lansrikningen enligt anskaffningsutgiften eller ett ligre virde 4n
den. Virderingen bygger pa den intikt som nyttigheten sannolikt
kommer att medféra i framtiden eller dess virde

i serviceproduktionen. Poster av placeringskaraktir inom besta-
ende aktiva har antecknats i balansrikningen enligt det nuvaran-
de virdet eller enligt ett ligre sannolikt 6verlatelsepris.

Virdering av omséttningstillgangar:
Det finns inga omsittningstillgdngar.

Virdering av finansieringstillgangar:

Fordringar har upptagits i balansrikningen enligt det nomi-

nella virdet eller enligt ett virde som sannolikt ér ligre dn det.
Finansieringsegendomspappren har antecknats i balansrikningen
under anskaffningsutgift eller till det ligre sannolika 6verlatelse-
priset.

Behandling av derivatavtal:
Det finns inga derivatavtal.

Behandling av bidrag:

Finansieringsbidrag som erhallits for an- skaffning av bestdende
aktiva materiella tillgdngar har antecknats som minskning fér
ifrdgavarande anskaffningsutgift.



Konsernitilinpaatdéksen liitetiedot - Noter till koncernbokslutet

Konsernitilinpaatoksen laajuus:
Konsernitilinpéitokseen on yhdistelty tytiryhteiso ja kaikki kun-
tayhtymit, joissa kunta on jiseneni seki osakkuusyhteiso.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet:

Konserniyhteistjen keskiniiset tuotot ja kulut seki saamiset ja
velat samoin kuin konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kun-
tayhtymien keskiniiset tuotot ja kulut seki saamiset ja velat on
vihennetty vihiisii liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaisia
pysyviin vastaaviin sisiltyvii sisdisid katteita ei ole.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset:

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset
seki poistoero on jaettu vapaaseen omaan piiomaan ja lasken-
nalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen
eliminoinnissa, vihemmis- tdosuuksien erottamisessa seki osak-
kuusyhteisojen yhdistelemisessi.

Keskindisen omistuksen eliminointi:

Kunnan ja sen tytiryhteis6jen sekd kuntayhtymien keskindinen
omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoinnissa syntynyt ero
on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vdahemmistéosuudet:

Vihemmistoosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmésti
konsernituloslaskelmassa seki konsernin omasta pidomasta
konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu:
Osakkuusyhteison tilinpiatoksen muuttamiseksi kunnan tilinpaa-
tosperiaatteiden mukaiseksi ei ollut tietoja saatavissa.

Osakkuusyhteiso:
Osakkuusyhteis6 on yhdistelty pidomaosuus- menetelmillid
konsernitilinpéitokseen.

Koncernbokslutets omfattning:

Koncernbokslutets omfattning: I koncernbokslutet har man
forenat dotterbolaget, alla samkommuner i vilka kommunen &r
medlem samt andelsbolaget.

Interna affarshandelser och interna tiackningar:
Koncernsamfundens interna intikter och kostnader samt skulder
har eliminerats. Ocksa intikter och kostnader samt fordringar
och skulder mellan koncernsamfunden och de samkommuner
diar kommunen #r deldgare har eliminerats férutom i friga om
transaktioner av ringa betydelse. Visentliga interna bidrag som
ingér i bestdende aktiva finns inte.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar:

I koncern- balansrikningen har frivilliga och skattegrundade
reserveringar samt avskrivningsdiffenrensen delats upp i eget
kapital och latent skatteskuld. Uppdelningen har beaktats i eli-
mineringen av innehav, i avskiljande av minoritetsandelar och i
sammanstillande av intressesamfund.

Eliminering av internt innehav:

Kommunens och dess dotterbolags samt samkommunernas
interna innehav har eliminerats. Skillnaden som uppstatt i elimi-
neringen av innehavet har bokforts i helhet pa upphandlingsri-
kenskapsperioden.

Minoritetsandelar:

Minoritetsandelarna har avskilts fran koncernens 6ver- och
underskott i koncernresultatrikningen samt fran koncernens eget
kapital i koncernbalansrikningen.

Korrigering av planmadssiga avskrivningar:
Det fanns inga uppgifter for att dndra intressesamfundens bokslut
att motsvara kommunens bokslutsprinciper.

Intressesamfund:
Intressesamfundet har sammanstillts i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden.
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1.1 Tuloslaskelman liitetiedot - Noter till resultatrakningen

TOIMINTATUOTOT TEHTAVITTAIN - VERK-

SAMHETSINTAKTER PER SEKTOR

KONSERNI - KONCERN

KUNTA - KOMMUN

2020 2019 2020 2019
Yleishallinto - Allmann forvaltning 156 582,62 150 043,39 156 582,62 150 043,39
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social- och 16 248 862,12 19 527 356,56 4252916,36 4739 953,75
halsovardvasendet
Perusopetus - Grundldaggande utbildning 526 705,04 497 363,67 526 705,04 497 363,67
Varhaiskasvatus - Smabarnfostran 323201,80 414 454,52 323201,80 414 454,52
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi - Ovrigt kul- 938 006,45 284 208,64 240 640,82 187 247,44
tur- och bildningsvasende
Yhdyskuntapalvelut - Tekniska samhallt-
janster
Tekninen lautakunta - Tekniska namnden 1922 382,58 1522 894,56 1922 382,58 1522 894,56
Ymparisto- ja terveyslautakunta 138 730,16 114 517,48 138 730,16 114517,48
Muut palvelut - Ovrig tjanster 3362117,64 108 366,97 - -
Kunnan ulkoiset toimintatuotot yhteen- 23616 588,41 22619 205,79 7561159,38 7626474,81

si - Utomstaende verksamhetsintikter
sammanlagt

VEROTULOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV SKATTEINKOMSTER KUNTA - KOMMUN

Verotulot - Skatteinkomster 2020 2019
Kunnan tulovero - Kommunens inkomstskatt 27534 623,76 26773 482,36
Osuus yhteiséveron tuotosta - Andel av intakter fran samfundsskatt 691 350,05 630 665,01
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2049 822,47 2234572,41
Verotulot yhteensa - Skatteinkomster sammanlagt 30275 796,28 29638 719,78

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV STATSANDELAR

KUNTA - KOMMUN

2020 2019
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - Statsandelen som noterats fér kommunal basservice 6170 124,00 6190 873,00
Siita - Darav: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) - Utjdmningen av statsan- -618 367,00 -596 351,00
delen pa basis av skatteinkomster (+/-)
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - Ovrigt undervisnings- och kulturvisende -1415 630,00 -1382 554,00
Verotulomenetysten kompensaatiot - Kompensationer for skatteinkomstforluster 2440 073,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - Hjning av statsandel enligt provning - -
Valtionosuudet yhteensi - Statsandelar sammanlagt 7194 567,00 4808 319,00

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV KOPTA TJANSTER

KUNTA - KOMMUN

2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot - kop av kundservicetjanster 15165 106,11 14711 625,89
Muiden palvelujen ostot - kop av 6vriga tjanster 7311385,18 7398762,93
Kunnan palvelujen ostot yhteensa - Kommunens kop av tjanster sammanlagt 22 476 491,29 22110 388,82

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatéksessa -
Redogoérelse for grunderna for avskrivningar enligt planen i kommunens bokslut

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen méirittimiseen on
kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyo-
dykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiyttoiin
mukaan. Kunnanhallituksen 22.10.2012 hyviksymilli poisto-
suunnitelman muutoksella on kaikkien hyoédykkeiden, lukuun
ottamatta kivisia hallinto- ja laitosrakennuksia, poistoaikoja
tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Muutos on perustunut hyédykkeiden
taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Kunnanhallitus paatti
26.10.2015 (KH §

174) muuttaa poistosuunnitelmaa ja hyviksyd hyodykekohtaiset
poikkeamat pidsiintoon 1.1.2016 alkaen. Eri osastoilta saatujen
taloudellisteknisten selvitysten perusteella todettiin hyédykkeiden
taloudellinen pitoaika poistosuunnitelmien alimpia raja-arvoja
korkeammiksi.

Avskrivningarna fér de tillgdngar som avskrivningarna giller har
faststillts pd basis av en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Av-
skrivningarna enligt planen beriknas pa anskaffningsutgiften for
materiella och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade eko-
nomiska brukstiden. Enligt en dndring av den avskrivningsplan
som kommunstyrelsen har godkint 22.10.2012 har avskrivningsti-
derna for alla fdrnédenheter, utom forvaltnings- och institutions-
byggnader av sten, justerats fr.o.m. 1.1.2013. Andringen baserar sig
pa fornédenheternas ekonomiska livslingd som har bedémts pi
nytt. Kommunstyrelsen beslutade 26.10.2015 (KST § 174) éindra av-
skrivningsplanen och godkinna tillgangsspecifika avvikelser fran
huvudregeln fr.o.m. 1.1.2016. Utgdende fran de ekonomisktekniska
utredningarna fran olika avdelningar konstaterades att det ligsta
grinsvirdet for livslingden fér ekonomiska férnédenheter i av-
skrivningsplanen hojs.



Arvioidut poistoajat ja niita vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistome-
netelméat ovat: Uppskattade avskrivningstider och arliga avskrivningsprocenter

samt avskrivhingsmetoder:

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA

Aineettomat hyédykkeet - Immateriella tillgangar

POISTOMENETELMA | POISTOAIKA - AVSKRIVNINGSTID

- AVSKRIVNINGS-
METOD

Kehittdmismenot - Utvecklingsutgifter Tasapoisto - 2-5 Vuotta - Ar
Linjar avskrivning

Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter " 5 "

Liikearvo - Affarsvérde " 2 !

Muut pitkdvaikutteiset menot - Ovriga utgifter med ldng verkningstid " 2-5 "

Aineelliset hy6dykkeet - Materiella tillgangar

Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden

Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

Rakennukset ja rakennelmat - Byggnader och konstruktioner

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset - Forvaltnings- och institutionsbyggna- " 40 "
der, av sten

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset - Forvaltnings- och institutionsbyggna- " 20-30 "
der, av tra

Tehdas- ja tuotantorakennukset-Fabriks- och produktionsbyggnader " 20 "
Talousrakennukset - Ekonomibyggnader " 10 "
Vapaa-ajan rakennukset - Fritidsbyggnader " 20 "
Asuinrakennukset - Bostadsbyggnader " 30 "
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar

Kadut, tiet ja torit - Gator, vagar, torg och parker " 15 "
Sillat, laiturit ja uimalat - Broar, kajer och badinrattningar " 10 "
Muut maa- ja vesirakenteet - Ovriga jord- och vattenkonstruktioner " 15 "
Vedenjakeluverkosto - Vattendistributionsnat " 30-40 "
Viemariverkko - Avloppsnat " 30-40 "
Kaukoldampdverkko - Fjarrvarmenat " 20 "
Sahksjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet - Elledningar, transforma- " 15 "
torer, utomhusbelysning

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset - Telefonnat, central och abon- " 10 "
nentcentraler

Maakaasuverkko - Naturgasnat " 20 "
Muut putki- ja kaapeliverkot - Ovriga rér- och kabelnat " 15 "
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet - Maskinerier och anord- " 10 "
ningar vid el-, vatten- o dyl. Verk

Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet - Fasta lyft- och flyttanordningar " 15 "
Liikenteen ohjauslaitteet - Trafikregleringsanordningar " 10 "
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet - Ovriga fasta maskiner, anordnin- " 10 "
gar och konstruktioner

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

Rautaiset alukset - Fartyg av jarn " 15 "
Puiset alukset ja muut uivat tykoneet - Fartyg av trd och andra flytande " 8 "
arbetsmaskiner

Muut kuljetusvilineet - Ovriga transportmedel " 4 "
Muut liikkuvat tydkoneet - Ovriga rorliga arbetsmaskiner " 5 "
Muut raskaat koneet - Ovriga tunga maskiner " 10 "
Muut kevyet koneet - Ovriga latta maskiner " 5 "
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet - Sjukhus-, halsovards- o.dyl. " 5-7 "
anordningar

Atk-laitteet - Adb-utrustning " -4 "
Muut laitteet ja kalusteet - Ovriga anordningar och inventarier " -4 "

Muut aineelliset hyodykkeet - Ovriga materiella nyttigheter

Luonnonvarat - Naturresurser

Kayton mukainen poisto - Avskrivning enligt
anvandning

Arvo- ja taide-esineet - Konst- och vardeféremal

Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och
pagaende nyanlaggningar

Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar
bland bestaende aktiva

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar

Ei poistoaikaa - Ej avskrivningstid
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Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. - Smé anskaffningar av
bestiende aktiva, vilkas anskaffningsutgift 4r mindre én 10 000 euro har kommunen bokfért som &rskostnader.

Pakollisten varausten muutos - Andring i obligatoriska reserveringar

PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOS - ANDRING | OBLIGATORISKA KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
RESERVERINGAR
2020 2019 2020 2019
Elakevastuut 1.1. - Pensionsansvar 1.1 3555,27 3555,27
Lisdykset tilikaudella - Tillagg under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rakenskapsperioden 185,00 0,00
Eldkevastuut 31.12. - Pensionsansvar 31.12 3370,10 3 555,27 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) - Patientskadeersattningsav- 156 542,55 156 542,55
gift (kb) 1.1
Lisdykset tilikaudella - Tillagg under rakenskapsperioden 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rakenskapsperioden 2070,44 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) - Patientskadeersatt- 154 472,10 156 542,55 0,00 0,00
ningsavgift (kb) 31.12
Ympdristovastuut 1.1. - Miljéansvar 1.1 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella - Tillagg under rdkenskapsperioden 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rakenskapsperioden 0,00
Ympadristovastuut 31.12. - Miljéansvar 31.12 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut varaukset 1.1. - Ovriga reserveringar 1.1 3257597 33538,43
Lisdykset tilikaudella - Tillagg under rdkenskapsperioden 2 604,87 0,00
Vahennykset tilikaudella - Avdrag under rakenskapsperioden 14 362,84 0,00
Muut varaukset 31.12. - Ovriga reserveringar 31.12 20 818,01 33538,43 0,00 0,00
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot- ja tappiot - Overlatelsevinster
och -forluster av tillgangar bland bestaende aktiva forn6denheter

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT- JA

TAPPIOT - 6VERLI°\TEL§EVINSTER OCH -FORLUSTER AV TILL-
GANGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA FORNODENHETER

KONSERNI - KONCERN

KUNTA - KOMMUN

2020 2019 2020 2019

Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot - Overltelsevinster for 0,00 139 244,08 0,00 139 244,08

mark- och vattenomraden

Rakennusten luovutusvoitot - Overlatelsevinster frén byggnader 0,00 119 084,43 0,00 0,00

Muut luovutusvoitot - Ovriga dverlatelsevinster 935 215,56 31170,00 915 962,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa - Forsaljingsvinster sammanlagt 935 215,56 289 498,51 915 962,00 139 244,08
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

Kiinteiston luovutustappiot - Overl3telseférluster for fastighet 0,00 0,00

Muut luovutustappiot - Ovriga éverlatelseforluster 0,00 317,70 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensi - Ovriga overlatelseforluster sam- 0,00 317,70 0,00 0,00

manlagt
OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN

ERITTELY - SPECIFICATION AV UTDELNINGSINTAKTER OCH

KUNTA - KOMMUN

RANTEINTAKTER PA GRUNDKAPITAL

2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisdista - Utdelningsintakter fran andra 1121245 794435
sammansslutningar
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta - Rdnta pa grundkapital fran 48 088,44 111,54
samkommunerna
Yhteensa - Sammanlagt 59 300,89 8 055,89

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eri-
teltyina (kuntalaki 19.28§) - Stod for fullmaktigegruppernas verksamhet specificerade per

fullmaktigegrupp (kommunallagen § 19.2)

Siuntion kunnassa ei ole annettu valtuustoryhmien toiminta-
edellytysten tukemiseksi rahallista tukea tilikaudella 2020 eiki
myoskiin tilikaudella 2019.

Finansiellt stod f6r fullmiktigegruppernas verksamhet har inte
getts i Sjunded under rikenskapsperioden 2020 och inte heller un-
der rikenskapsperioden 2019.
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1.2 Taseen liitetiedot - Noter till balansrakningen

AINEETTOMAT HYODYKKEET - IMMATERIELLA TILL- KUNTA - KOMMUN

GANGAR

Aineettomat oikeu- Muut pitkavaikuttei-
det - Immateriella  set menot - Ovriga
rattigheter utgifter med lang

verkningstid
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskriven anskaff- 24 564,56 96 055,62
ningsutgift 1.1
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar under rakens- 16 561,00 900,00
kapsperioden
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under -5341,00 0,00
rakenskapsper
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00
Siirrot erien valilld - Overféringar mellan poster 0,00 0,00
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens avskrivning -16 769,88 -94 955,62
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskriven anskaf- 19 014,68 2 000,00
fningsutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokforingsvarde 31.12. 19 014,68 2 000,00
AINEELLISET HYODYKKEET - MATERIELLA TILLGAN- KUNTA - KOMMUN
GAR
Maa- ja vesialueet - Rakennukset-
Mark- och vatten- Byggnader
omraden
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskriven anskaff- 7054 842,70 12 739 662,65
ningsutgift 1.1
Lisdykset tilikauden aikana - Tillagg under rakenskaps- 959 301,98 202 401,73
perioden
Véahennykset tilikauden aikana - Minskningar under -420 176,75 0,00
rakenskapsper.
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00
Siirrot erien vililla - Overféringar mellan poster 0,00 0,00
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens avskrivning 0,00 -595 590,01
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskriven anskaf- 7593 967,93 12346 474,37
fningsutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokforingsvarde 31.12. 7593967,93 12346 474,37

AINEELLISET HYODYKKEET - MATERIELLA TILLGAN- KUNTA - KOMMUN

GAR

Enn.maksut ja
keskenerdiset han-
kinnat - Forskotts-

betalningar och
pagaende anskaff-
nignar
Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavskriven anskaff- 654 436,95
ningsutgift 1.1
Lisdykset tilikauden aikana - Okningar under rakens- 1682 320,24
kapsperiode
Vahennykset tilikauden aikana - Minskningar under 0,00
rakenskapsper
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00
Siirrot erien valilld - Overféringar mellan poster 0,00
Tilikauden poisto - Rakenskapsperiodens avskrivning 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavskriven anskaf- 2336 757,19
fningsutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12. - Bokforingsvarde 31.12. 2336 757,19
MAA- JAVESIALUE ERITTFLY - SPECIFIKATION AV KONSERNI - KONCERN
MARK- OCH VATTENOMRADEN
2020 2019
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden
Kiinteistojen liittymismaksut - Fastigheternas anslut- 113521,60 113521,60
ningsavgifter
Muut maa- ja vesialueet - Ovriga mark- och vatten- 7635 360,94 7088 357,12
omraden
Maa- ja vesialueet yhteensi - Mark- och vattenomra- 7748 882,54 7201878,72

den sammanlagt

Ennakkomaksut -
Forskottsbetalnin-
gar

Kiintedt rakenteet
ja laitteet - Fasta
konstruktioner och
anordningar

12437192,91
626 094,06

0,00

0,00

0,00

-903 513,88
12159773,09

12 159 773,09

Aineelliset hyo-
dykkeet yhteensa -
Materiella tillgangar
sammanlagt

33313299,91
3726729,49
-420 176,75

0,00
0,00
-1785147,14
34834705,51

34 834705,51

KUNTA - KOMMUN

2020

113 521,60
7480446,33

7593 967,93

Aineettomat hyo-
dykkeet yhteen-
sa - Immateriella
fornodenheter
sammanlagt

120 620,18
17 461,00

-5341,00

0,00

0,00

-111 725,50
21014,68

21014,68

Koneet ja kalus-
to - Maskiner och
inventarier

427 164,70
256 611,48
0,00

0,00
0,00
-286 043,25
397732,93

397 732,93

Aineettomat ja
aineelliset hyo-
dykkeet yhteensa

- Immateriella och
materiella tillgangar
sammanlagt

33433920,09
3744190,49

-425 517,75

0,00
0,00
-1896 872,64
34855720,19

34 855720,19

2019

113 521,60
6941 321,10

7011 796,07



PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET - PLACERINGAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Osakkeet ja osuudet, Kunta - Aktier och andelar, Kommun

Sijoitukset - Place- Osakkeet konser-  Osakkeet omistus- Kuntayhtyma- Muut osakkeet ja Yhteensa - Sam- Muut lainasaa-

ringar niyhtiot - Aktier yht.yhteisot - Aktier osuudet - Andelar i osuudet - Ovriga manlagt miset
koncernbolag agarsamfund samkommuner  aktier och andelar Saamiset muut

yhteisot

Hankintameno - Ansff- 561 010,00 284 170,32 1974 667,35 364 432,34 3184 280,01 0,00

ningsutgift 1.1.

Lisdykset - Okning 30 000,00 0,00 0,00 93 836,40 123 836,40 0,00

under rékenskapspe-

rioden

Vahennykset - Minsk- 0,00 0,00 0,00 -16 146,04 -16 146,04 0,00

ning under rakens-
kapsperioden

Hankintameno - Ans- 591 010,00 284 170,32 1974 667,35 442 122,70 3291970,37 0,00
kaffningsutgift 31.12.

Arvonalennukset - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uppskrivningarna
Arvonkorotukset - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningarna
Kirjanpitoarvo - Bok- 591 010,00 284 170,32 1974 667,35 442 122,70 3291970,37 0,00

fort varde 31.12

NIMI - NAMN KOTIPAIKKA - | KUNNAN OMIS- KUNTAKONSERNIN OSUUS (1000 €) -
HEMORT TUSOSUUS % KOMMUNKONCERNENS ANDEL (1000 €)
- KOMMUNENS
AGARANDEL %
Tytéryhtiot - Dotterbolag Omasta padomasta Vieraasta Tilik. voitos-

- Av eget kapital padomasta-Av  ta/ tapp.-Av
frammande rakensk. vinst/
kapital forlust

Kiinteistd Oy Pikkalanlahti Il Siuntio - 100 100 42,88 15,30 -6,50
Sjundea
Kiinteistd Oy Aseman liikekeskus 71,5 71,5
Yhteensa - 42,88 15,30 -6,50
Totalt

Kuntayhtymat - Samkommuner

Helsingin ja Uudenmaan sairaan- Helsinki - 0,41 0,41 1546,43 4050,34 -56,64
hoitopiiri - Helsingfors och Nylands  Helsingfors
sjukvardsdiskrikt

Karkulla samkommun Parainen - 0,51 0,51 64,49 193,22 0,97
Pargas

Lansi-Uudenmaan ammattikoulutus- Lohja - 2,11 2,11 756,96 123,00 5,47

kuntayhtyma Lojo

Eteva Kuntayhtyma Mantsala 0,33 0,33 58,01 165,47 2,49

Uudenmaan liitto Helsinki - 0,41 0,41 7,20 11,78 0,38
Helsingfors

Vastra Nylands folkhégskola Karjaa - Karis 3,12 3,12 37,73 8,67 -1,82

HSL Helsingin seudun litkenne - HRT  Helsinki - 0,48 0,48 380,05 525,50 -23,02

Helsingforsfregionens trafik Helsingfors

Yhteensa - Sammanlagt Yhteensa - 2 850,87 5077,98 -72,17

Totalt

Osakkuusyhteisot - Delagarsamfund

Yhteensa - 0,00 0,00 0,00
Totalt
Muut omistusyhteysyhteisét - Ovriga
holdingsammanslutningnar
Yhteensa - Sammanlagt Yhteensa -
Totalt
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SAAMISTEN ERITTELY - SPECIFIKATION OVER FORDRINGAR KUNTA - KOMMUN 2020 KUNTA - KOMMUN 2019

Pitkdaikaiset-  Lyhytaikaiset - Pitkdaikaiset-  Lyhytaikaiset -

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga

Saamiset tytaryhteisdilta - Ordringar pa dottersamfund
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset - Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 15136,51 0,00 15 000,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 15136,51 0,00 15 000,00

Saamiset jasenkuntayhtymilta - Fordringar pa samkommuner, i vilka kommunen &r medlem

Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset - Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 556 376,96
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 556 376,96

Saamiset osakkuus- ja omistusyhteysyhteis6iltéd - Fordringar pa intresse- och dgarintressesamfund

Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainasaamiset - Lanefordringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset yhteensa - Fordringar totalt 0,00 15 136,51 0,00 571 376,96

RAHOITUSTUOTTOJEN JA -KULUJEN ERITTELY - SPECIFIKATION AV FINANSIERINGSINTAKTER OCH KUNTA - KOMMUN

-UTGIFTER

Rahoitustuotot - Finansieringsintakter 2020 2019
Korkotuotot talletuksista - Ranteintakter fran depositioner 3434,90 4782,41
Korkotuotot antolainoista (vesihuoltolaitos) - Ranteintakter fran utlaning (vattenférsorjningsverket) 8946,48 8946,48
Verotilitysten korot - Skatteredovisningsrantor 0,00 0,00
Viivastyskorot, saadut - Drojsmalsrantor, erhallna 7228,73 8318,32
Peruspadoman korot kuntayhtymilta - Rénta pa grundkapital fran samkommuner 48 088,44 111,54
I"(OE\(I)alls peruspadaomasta/ (jadnnospadomasta v. 2014) - Ersattning for grundkapital/(resterande kapital 21973,82 21973,82
ar

Osinkotuotot ja osuuspddoman korot - Dividendintakter och rénta pa andelskapital 11212,45 7944,35
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintikter 22 796,95 18 450,82
Yhteensa - Sammanlagt 92 761,47 39607,44
Rahoituskulut - Finansieringsutgifter 2020 2019
Pitkdaikaisten lainojen korot - Réntor pa langfristiga ldn -202 078,92 -251425,15
- Pitkdaikaisten lainojen korot (Vesihuoltolaitos, Sisdinen) - Pitkaaikaisten lainojen korot - Réntor pa -8 946,48 -8 946,48
langfristiga lan (Vattenforsérjningsverket, Interna)

Lyhytaikaisten lainojen korot - Réntor pa kortfristiga lan -4.034,20 -180,54
Lainakorot Lohjan kaupunki - Lanerdntor Lojo stad 0,00 0,00
Swap korot - Swap rantor 0,00 0,00
Verotilitysten korot - Skatteredovisningsrantor -269,15 0,00
Viivastyskorot maksettavat - Dréjsmalsranta som ska betalas -2210,98 -3644,78
Muut lainakulut - Ovriga lneutgifter 0,00 0,00
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -57 659,87 -17 489,94
}"(OEY)TAJS peruspadomasta/ (jaannospaaomasta v. 2014) - Ersattning for grundkapital/(resterande kapital -21973,82 -21973,82
ar

Yhteensa - Sammanlagt -266 253,12 -272 740,41
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OMAN PAAOMAN ERITTELY - SPECIFIKATION AV EGET KAPITAL KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN

2020 2019 2020 2019

Oma padoma - Eget kapital

Peruspadoma - Grundkapital 1.1. ja - och 31.12. 9351872,34 9351872,34 9351872,34 9351872,34
Arvonkorotusrahasto 1.1. - Uppskrivningsfond 1.1 - -

Arvonkorotusrahasto 31.12. - Uppskrivningsfond 31.12 - -

Muut omat rahastot 1.1 - Ovriga egna fonder 1.1 64 896,27 -

Lisdykset - Okningar 832 306,82

Vahennykset - Minskningar 0,00 -

Muut omat rahastot 31.12 - Ovriga egna fonder 31.12 897 203,09 64 896,27

Edellisten tilikausien alijaama - Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. 1829 706,65 2381874,10 1341295,15 2714 354,70
Lisdykset - Okningar 1046 235,07 109 500,00
Vahennykset - Minskningar 239 589,52 -36 831,84

Edellisten tilikausien yli- /alijadma - Over-/underskott fran tidigare rakenskapspe- 1590117,13 3391277,33 2 823 854,70
rioder 31.12.

Tilikauden yli-/alija@ma - Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott 1293530,34 -1561570,68 1881829,21 -1482 559,55
Oma padoma yhteensa - Eget kapital sammanlagt 13132722,90 11246475,26 12574996,70 10693 167,49

PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA, JOKA ERAANTYY MYOHEMMIN KUIN 5 VUO- | KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN

DEN KULUTTUA - LANGFRISTIGA SKULDER, SOM FORFALLER EFTER LANGRE
TID AN 5 AR

2020 2019 2020 2019

Pitkdaikaiset velat - Langfristiga skulder

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansiella institut och forsa- 5200 000,00 3900 000,00
kringsanstalter

Lainat julkisyhtisoilta - Lan fran offentliga samfund

Yhteensa - Sammanlagt 5200 000,00 3900 000,00
ERITTELY OLENNAIS!§TA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERIS"_I'K - KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
SPECIFIKATION AV VASENTLIGA POSTER SOM TAGITS UPP BLAND AVSATTNIN-
GARNA
2020 2019 2020 2019
Omat elékkeet - Egna pensioner 3370,10 3555,27
Potilasvahinkovakuutusmaksu - Patientansvarsforakringsavgift 154 472,10 156 542,55
Ymparistovastuut - Miljdansvar 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus - Ovriga avsittningar 20 818,01 33538,43
:Vlu?t pakolliset varaukset yhteensd - Ovriga obligatoriska avsattningar samman- 178 660,21 193 636,25
ag
SIIR:I'OVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT - VASENTLIGA POSTER SOM | KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
INGAR | RESULTATREGLERINGARNA
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloennakot - Inkomstférskotter 109 500,00 109 500,00 109 500,00 109 500,00
Menojaamat - Utgiftsskulder
Patjkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset - Periodisering av personalkost- 2498 003,14 2664 184,19 1555123,44 1573223,30
nader
Korkojaksotukset - Rantor som 6verfors 122 764,00 91313,33 0,00 0,00
Muut menojaamat - Ovriga utgiftsskulder 948 601,91 496 830,45 78397191 100 756,05
Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar ssmmanlagt 3678 869,05 3361827,97 2339 095,35 1783479,35
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SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT - VASENTLIGA POSTER SOM INGAR | KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN

| RESULTATREGLERINGAR

2020 2019 2020 2019
Pitkdaikaiset siirtosaamiset - - - -
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Kortfristiga resultatregleringar
Tuloja@mat - Inkomstrester
Kelankorvaus tySterveydenhuollosta - Kela-ersattning fran arbethalsovarden 89 796,00 89 105,00 70 455,00 70912,50
Hus, esh-tasauslasku - HNS, specialsjukvardens utjgmningsfaktura 317 882,69 171752,00 317 882,69 171752,00
Hus, esh ylijagdman palautus - HNS, ateréring av 6verskott for specialsjukvard -105 181,06 0,00  -105 181,06 0,00
Opetushallitus, valtionosuussaaminen - Utbildningsstyrelsen, statsandelsfordring 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahingonkorvaukset - Skadeersattningar 0,00 0,00 - -
gld\i»é«eskus joukkoliikenneavustus v. 2016 - NTM-centralens kollektivtrafikbidrag ar 0,00 0,00 - -
Maankayttésopimussaamiset - Markanvandningsfordringar - - - -
Muut tulojadmat - Ovriga resultatregleringar 110 568,50 0,00 0,00 0,00
Tulojd@amat yhteensa - Inkomstrester sammanlagt 413 066,13 260 857,00 283 156,63 242 664,50
Menoennakot - Utgiftsforskotter
Sosiaalivakuutusjaksotukset 31.12 - Periodiserade socialforsakringar 31.12. 0,00 0,00 0,00
Maksetut korkoennakot - Rantor som 6verfoérds 0,00 - -
Muut maksetut menoennakot - Ovriga utgiftsférskotter 0,00 2 249,00 0,00 2 249,00
Menoennakot yhteensa - Utgiftsforskotter sammanlagt 0,00 2 249,00 0,00 2 249,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa - Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 413 066,13 263 106,00 283 156,63 244 913,50

VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL KUNTA - KOMMUN, 2020 KUNTA - KOMMUN, 2019
Pitkaaikainen - Lyhytaikainen - Pitkaaikainen - Lyhytaikainen -
Longfristig Kortfristig Longfristig Kortfristig

Velat tytaryhteisoille - Skulder till dottersamfund

Saadut ennakot - Erhallna forskott 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat - Leverantorsskulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat - Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena - Skulder till samkommuner dar kommunen ar medlem (Leverantorsskulder)

Saadut ennakot - Erhallna forskott 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat - Leverantorsskulder 0,00 211 336,99 0,00 158 256,31
Muut velat - Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 211 336,99 0,00 158 256,31

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille - Skulder till intresse- och andra dgarintresssamfund

Saadut ennakot - Erhallna forskott 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat - Leverantdrsskulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat - Ovriga skulder 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat - Resultatregleringar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
:Iie:aspéiéioma yhteensd - Fraimmande kapital samman- 0,00 211 336,99 0,00 158 256,31
ag
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1.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot - Bilageuppgifter angaende
sakerheter och ansvarsférbidelser

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT - NOTER ANGAEN- | KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
DE SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin - Skulder for vilka 2020 2019 2020 2019
fastighetsinteckning stéllts som sakerhet
'Ic_alitnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran kreditinstitut och forsékringsans- 408 104,00 192 873,38 0,00 0,00
alter
Vakuudeksi annetut kiinnitykset (kiinteistoihin) - Inteckningar som stéllts som 389 678,00 196 578,12 0,00 0,00
sakerhet (fastigheter)
Vakuudeksi annetut kiinnitykset (tontin vuokraoikeuteen) - Inteckningar som 18 426,00 0,00 0,00 0,00
stallts som sakerhet (for hyresratt av tomt)
Lainat julkisyhteisoiltd - Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset -Inteckningar vilka stallts som sakerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta - Ldn av andra kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar vilka stéllts som sakerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa - Inteckningar vilka stéllts som 408 104,00 192 873,38 0,00 0,00
sakerhet sammanlagt
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita - Skulder for vilka aktier stéllts som 2020 2019 2020 2019
sakerhet
It_alitnat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran kreditinstitut och forsakringsans- 0,00 0,00 0,00 0,00
alter
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - De pantsatta aktiernas bokféringsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat julkisyhteisoiltd - Lan fran offentliga samfund 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - De pantsatta aktiernas bokforingsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainat muilta luotonantajilta - Lan fran 6vriga kreditgivare 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo - De pantsatta aktiernas bokféringsvarde 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut osakkeet yhteensa - Pantsatta aktier sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
Muut vakuudet - Ovriga sikerheter 2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet - Sdkerheter for egen del
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar som stallts som sakerhet 1320,83 305,17 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit - Pantsatta vardepapper 0,00 215,51 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 1320,83 520,68 0,00 0,00

Kuntakonserniin kuuluvien yhteisojen puolesta annetut vakuudet - Sdkerheter som
stallts for samfund inom kommunkoncernen

Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar vilka stallts som sdkerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit - Pantsatta vardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
Muiden puolesta annetut vakuudet - Sakerheter som stallts for vriga
Vakuudeksi annetut kiinnitykset - Inteckningar vilka stallts som sdkerhet 0,00 0,00 0,00 0,00
Pantatut arvopaperit - Pantsatta vardepapper 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut vakuudet yhteensi - Ovriga sikerheter sammanlagt 1320,83 520,68 0,00 0,00
VUOKRAVASTUUT - HYRESANSVAR KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut - Hyresansvar
Vuokravastuut yhteensa - Hyresansvar sammanlagt 2240 525,00 1909 467,35 61 324,00 103 926,00
—sel_Jr?javalla tilikaudella maksettava osuus - andel att betala foljande rakenskaps- 0,00 351473,44 61 324,00 103 926,00
perio
—sc;p:muksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet - inlosningsskyldigheter som ingar i 0,00 0,00 0,00 0,00
avta
Leasingvastuut yhteensa - Leasingansvar sammanlagt 869 132,92 872999,31 669995,92  1271531,08
—segrzavalla tilikaudella maksettava osuus - andel att betala foljande rakenskaps- 0,00 455 369,71 370623,70 750 617,64
perio
-siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut - av den finansieringsleasing 0,00 520 843,17 513 814,68 1076 022,13
som hanfor sig till fastigheter
Yhteensd - Sammanlagt 3109657,92 2782466,66 731319,92 1375457,08

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita
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VASTUUSITOUMUKSET - ANSVARSFORBINDELSER KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN

Jérjestelyjen luonne ja liikketoiminnallinen peruste - Arten och detkommersiella 2020 2019 2020 2019
syftet med arrangemangen

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta - Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern

Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital 758 686,91 593 122,91 0,00 0,00
Jéljells oleva padoma - Aterstiende kapital 661 554,07 515778,67 0,00 0,00
Takaukset muiden puolesta - Borgensforbindelser till forman for 6vriga
Alkuperdinen padoma - Ursprungligt kapital 2042 053,80 2042 053,80 2028 039,00 2028 039,00
Jéljells oleva padoma - Aterstiende kapital 1635613,97  1747592,50 1627938,18  1738310,82
| KONSERNI - KONCERN | KUNTA - KOMMUN
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista - Ansvar for Kommunernas 2020 2019 2020 2019
garanticentrals borgensansvar
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. - Kommunens andel av 40990952,00 36928487,00 40990952,00 36928487,00
garanticentralens borgensansvar 31.12
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 - Kommu- 0,00 0,00 0,00 0,00
nens andel av garanticentralens borgensansvar utan tackning 31.12
Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12 - Kommunens ansvar for -25541,00 -22 541,82 -25541,00 -24.296,00
garanticentralens fond 31.12
MUUT TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT - OVRIGA ARRANGEMANG SOM KONSERNI - KONCERN KUNTA - KOMMUN
INTE HOR TILL BALANSRAKNINGEN
Sopimusvastuut - Avtalsansvar 2020 2019 2020 2019
Maankayttosopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet - Forpliktelse som kom- 240 000,00 240 000,00 240 000,00 240 000,00
munen har pa basis av markanvandningsavtal
Potilasvakuutusvastuu - Patientforsakringsansvar 328 681,00 1107,02

Johdannaissopimukset - Derivatavtal
Koronvaihtosopimukset - Réanteswapavtal

Nimellisarvo - Nominellt varde 428 773,00 81749,12 0,00 0,00
Kaypa arvo - Verkligt varde 704,99 -3254,71 0,00 0,00
Séhkojohdannaiset - Derivatmarknad for el
Kaypa arvo - Verkligt varde 1845,68 2 873,60
Mtliut taseen ulkopuoliset jarjestelyt - Ovriga arrangemang som inte hér till balans- 4726,91 18 382,67
rakningen

Vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyva kunnan korkoriski: Vaihtuvakorkoisia pitkdaikaisia lainoja ei ollut 31.12.2020 - Ranterisk i samband med kommu-
nens lan med rorlig ranta: Langfristiga [dn med rorlig ranta fanns inte 31.12.2020
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Keskeneraiset oikeusprosessit - Pagaende rattsprocesser

= Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilld kunnallisvalitukset
(8 kpl) kunnanvaltuuston péitoksesti 25.5.2020 § 36 koskien
Pikkala-Marsuddenin osayleiskaavaa.

- Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilli kunnallisvalitus
paatoksestd 24.6.2019 § 123, koskien kunnan osallistumista
Virkkulankylin rakentamiseen Siuntiossa

= Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilld kunnallisvalitus
kunnanvaltuuston piitoksesti 10.6.2019 § 46 koskien Snar-
sintien viemirilinjan siirtoa ja maérarahaa

- Korkeimmassa hallinto-oikeudessa on hallintovalitus
kunnanhallituksen piitéksestd 19.8.2019 § 143, koskien
etuosto-oikeuden kiyttimisti

= Aluehallintovirastossa on vireilli selvitys koskien Siuntion
kotihoitoa

- Aluehallintorivastossa on vireilld lausunto ja selvitys Siun-
tion vuodeosastoa

= Aluehallintorvirastossa on vireilld valitus perusturvalauta-
kunnan yksiloasioiden jaoston péitoksesti

- Aluehallintovirastosas on vireilld selvityksen antaminen,
Siuntion vuodeosaston henkilokuntamitoituksesta ja liike-
hoidon toteutuksesta

- Helsingin hallinto-oikeudessa on vireilld valitus koskien
kunnan toimittamaa irtaimen omaisuuden myyntii

- Hovioikeudessa on vireilld vahingonkorvausvaatimus
Siuntion kuntaa kohtaan liittyen hankintapéitokseen
rakennusurakassa.

= Vaasan hallinto-oikeudessa on vireilli valitus koskien maa-
aines- ja ympirist6lupaa.

= I Helsingfors forvaltningsdomstol &r kommunalbesviren (8
st.) pa ging om kommunfullmiktiges beslut 25.5.2020 § 36
gillande Pickala-Marsuddens delgeneralplan.

= Kommunalbesvir 6ver beslutet 24.6.2019 § 123 angdende
kommunens deltagande i byggande av Virkkulankyli dr
anhingigt vid Helsingfors forvaltningsdomstol.

- Kommunalbesvir éver kommunfullmiktiges beslut
10.06.2019 § 46 angdende flyttning av tryckavloppsroret och
anslag dr anhingigt vid Helsingfors férvaltningsdomstol.

- Forvaltningsbesvir 6ver kommunstyrelsens beslut 19.8.2019
§ 143 angdende utnyttjande av férképsritt finns hos hogsta
férvaltningsdomstolen.

- En utredning angiende Sjundeds hemvard ir anhingig vid
Regionforvaltningsverket

- En utredning och ett utlitande angiende Sjundeds biddav-
delning ir anhingigt vid Regionférvaltningsverket

- Ett besvir om beslutet i grundtrygghetsnimndens sektion
for individirenden 4r anhingigt vid Regionférvaltnings-
verket

= Givande av redogérelse for Sjundeés biddavdelnings perso-
naldimensionering och forverkligande av medicinering ir
anhingig vid Regionférvaltningsverket

= Ett besvir angéende den forsiljning av 16s egendom
kommunen utfort dr anhiingig vid Helsingfors forvaltnings-
domstol

- Ett skadestandsyrkande mot Sjunded kommun angdende
anskaffningsbeslutet i byggnadsentreprenaden ir anhingigt
vid hovritten.

- Ett besvir gillande marktikts- och miljotillstdnd dr anhingigt
vid Vasa forvaltningsdomstol.
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1.4 Henkiléstoa, luottamushenkildmaksuja ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
- Noter angaende personalen, de avgifter som tas ut pa métesarvoden for fértroendeup-

pdrag och arvoden till revisorn

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT - NOTER ANGAENDE PERSONALEN KUNTA - KOMMUN

Henkiloston lukumaara 31.12 - Antal anstalda 31.12 2020 2019
Yleishallinto - Allman férvaltning 15,92 15,26
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social -och hélsovardsvasendet 94,90 89,59
Perusopetus - Grundldaggande utbildning 68,48 83,57
Varhaiskasvatus - Smdbarnpedagogik 47,74 61,27
Muu kulttuuri ja sivistystoimi - Ovrigt kultur- och bildningsvésende 36,86 18,04
Yhdyskuntapalvelut - Tekniska samhalltjanster 14,09 15,94
Muut palvelut - Ovriga tjdnster 0,00 0,00
Yhteensa - Sammanlagt 277,99 283,68

LUOTTAMUSHENKILOIDEN PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAl PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT

KUNTA - KOMMUN

LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT - AVGIFTER SOM TAS UT PA FORTROENDEVALDAS ARVODEN OCH REDOVISAS
TILL PARTIER ELLER PARTIFORENINGAR.

Svenska Folkpartiet i Sjunded, lokalavdelning 1547,00 1357,68
Siuntion Perussuomalaiset ry puolueyhdistys 0,00 0,00
Vasemmistoliiton Siuntion osasto - Vansterforbundets Sjunded avdelning ry 804,00 543,00
Lohjanharjun Vihreat ry puolueyhdistys 0,00 0,00
Siuntion Vihreét ry puolueyhdistys 1446,00 867,00
Siuntion Kokoomus ry puolueyhdistys 2 683,60 1447,88
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa - Redovisade avgifter for fortroendevalda, totalt 6 480,60 471556
TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT - ARVODEN TILL REVISORERNA | KUNTA - KOMMUN

PwC Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvode 14 388,00 12973,43
Tilintarkastajan lausunnot - Revisiorns utlatanden 0,00 0,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat - Revisionsndmndens sekreterareuppgifter 2277,00 2 966,90
Muut palkkiot - Ovriga l6ner 0,00 5870,00
Palkkiot yhteensa - Arvoden sammanlagt 16 665,00 21810,33

1.5 Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valiset liiketoimet - Transaktioner mellan

kommunen och dess intressenter

Siuntion kunta on vuonna 2020 vuokrannut Siuntion Monitoi-
mihalli Oy:lta koululaisten liikuntavuoroja seki yksittiisid koko-
usvuoroja valtuuston kokouksia ja kunnan henkilokunnan kou-
lutuksia varten. Maksettu vuokrahinta on ollut markkinahinnan
mukainen. Siuntion Monitoimihalli Oy:n hallituksen puheenjoh-
taja on kunnanhallituksen jdsen. Hin ei ole kunnassa osallistunut
Siuntion Monitoimihalli Oy:ta koskevaan péitoksentekoon.

Siuntion kunnan tytiryhteis6illd ei ole ollut kauppoja intressi-
tahojen kanssa.

Sjunded kommun har av Sjundea Allaktivitetshall Ab under ar
2020 hyrt idrottsturer for skolelever och enstaka motesturer for
fullméktiges moten och for utbildningar fér kommunens personal.
Den betalda hyran har motsvarat marknadspriset. Ordférande for
Sjundea Allaktivitetshall Ab:s styrelse 4r medlem i kommunstyrel-
sen. Han har inte deltagit i beslutfattandet i drendet.

Sjunded kommuns dotterbolag har inte gjort affirer med intres-
senter.



V. Kirjanpidollisesti eriytetyt tilinpaatdkset - Bokforingsmassigt avskilda

bokslut

Vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen eriyttaminen - Bokféringsmassigt sarredovis-

ning av vattenférsorjningsverket

Hallinto - Férvaltning

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jirjestdmisestd Siuntion kunnan alueella.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tul-
leet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee
kirjanpidossaan eriyttid vesihuolto muista toiminnoista ja vesi-
huollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase
ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seki esitettdvé niiden liitteend
olevat tiedot.

Vesihuoltolaitos eriytettiin takautuvasti kirjanpidollisesti perus-
taen vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen taseyksikké 1.1.2015
alkaen. Hulevesiviemirointi eriytettiin laskennallisesti vesihuol-
tolaitoksen sisilla.

Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jérjestimisestd Siuntion kunnan alueella.

Vesihuoltolaitoksen tehtivind on toimittaa kuluttajille mah-
dollisimman hiiri6ttémisti talousveden laatuvaatimukset ja
- suositukset tiyttivid talousvetti seki jiteveden vastaanotto ja
poisjohtaminen ympéristohaitat minimoiden. Vesihuoltolaitosta
johtaa ja valvoo tekninen lautakunta.

Siuntion kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki poh-
javettd. Vesihuoltolaitoksella on nelji vedenottamoa, joista Stor-
svik on suljettuna korkean rautapitoisuuden johdosta. Nikuksessa
on mangaaninpoistolaitos ja Barrdsa; ssa on vuoden 2018 aikana
asennettu vedenkisittelylaitteisto raudan poistoa varten, jonka
toimintaa on optimoitu v. 2019-2020 aikana. Flythin vedenottamo
toimii varalla toistaiseksi, kunnes suurempihalkaisijainen yhdys-
vesijohto Kirkonkylisti korvaa Flythin vedenottamon.

Jitevesi johdetaan yhdyslinjaa pitkin Kirkkonummelle, josta se
johdetaan edelleen Espooseen Suomenojan puhdistamolle. Siun-
tion kunnalla ja Kirkkonummen kunnalla on sopimus jitevesien
kisittelystd Espoon Suomenojan puhdistamolla.

Vesihuoltolaitoksen vesimaksut muodostavat merkittivin osan
teknisen lautakunnan ulkoisista maksutuotoista. Vesimaksut
pitavit sisdllddn vesi-, viemiri- ja hulevesiverkkojen liittymis-
maksut sekd veden ja jiteveden kiyttomaksut. Talousarvioesityk-
seen varattuja mairirahoja on tarkoitus kiyttad vesihuoltolaitoksen
toiminnan yllipitimiseen, vesi- ja viemiriverkon yllipitimiseen
sekd perusparannuksiin (vieméiriverkostoon menevien hulevesien
méirin pienentdminen).

Tekninen osasto on laatinut erikseen vesihuoltolain edellyt-
taimit lisitiedot, mitkd eivit ole osa toimintakertomusta, mutta
ovat osa tilinpdtosta.

Vattenforsorjningsverket i Sjunded ansvarar f6r ordnandet av vat-
tentjinsterna i Sjunded kommun enligt lagen om vattentjinster.

Andringarna gillande lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) trid-
de i kraft 1.9.2014. Enligt lagen bor en kommun eller ett féretag i sin
bokforing avskilja vattentjinsterna fran 6vriga verksamhetsformer
och man bor for varje rikenskapsperiod uppgéra en i bokféringsla-
gen avsedd balansbok och resultatrikning, finansieringskalkyl for
vattentjinsten samt kunna férete uppgifter i bilagorna.

Vattenforsorjningsverket avskildes retroaktivt med avseende pa
bokforingen och vattenférsérjningsverkets bokforingsmissiga ba-
lansenhet grundades fr.o.m. den 1.1.2015. Hanteringen av avloppet
for dagvatten avskildes kalkylmissigt inom vattenforsérjningsver-
ket.

Vattentjinstverket i Sjunded ansvarar fér ordnandet av vatten-
tjanster i Sjunded kommun i enlighet med lagen om vattentjinster.

Vattentjinstverkets uppgift dr att till konsumenterna mojligast
stérningsfritt leverera hushéllsvatten som uppfyller kvalitetskra-
ven och -rekommendationerna fér hushéllsvatten och ta emot och
leda bort avloppsvatten och samtidigt minimera miljooligenheter-
na. Vattentjinstverket leds och 6vervakas av tekniska nimnden.

Hushallsvattnet i Sjunded kommuns vattentjinstverk ér helt och
héllet grundvatten. Vattentjinstverket har fyra vattentag, av vilka
Storsvik ér stingt med anledning av vattnets hoga jirnhalt. I Ni-
kus finns en anliggning for att ta bort mangan och i Barréisa har
man under 4r 2018 installerat en anliggning for att avligsna jirn
ur vattnet. Dess verksamhet har optimerats under aren 2019-2020.
Vattentaget i Flyth star tillsvidare i reserv, tills ett sammanlinkan-
de vattenrér fran kyrkbyn ersitter vattentaget i Flyth.

Avloppsvattnet leds via ett ror till Kyrkslitt. Dérifrn leds det vi-
dare till Finna reningsverk i Esbo. Sjunded kommun och Kyrkslitts
kommun har ett avtal om behandlingen av avloppsvatten i Finnd
reningsverk i Esbo.

Vattentjinstverkets vattenavgifter bildar en betydande del av
tekniska nimndens externa betalningsintikter. Vattenavgifterna
inbegriper anslutningsavgifterna till vatten-, avlopps- och dag-
vattennitet samt anvindningsavgifterna for vatten och avlopps-
vatten. Avsikten ir att anvinda de anslag som har reserverats i
budgeten for att uppritthalla vattentjinstverkets verksamhet, till
att uppritthalla vatten- och avloppsnitverket samt till att utfora
grundforbittringar (fér att minska mingden dagvatten som leds
in i avloppsnitet).

Tekniska avdelningen har skilt uppgjort de tilliggsuppgifter som
lagen om vattentjinster forutsitter. De ér inte en del av verksam-
hetsberittelsen, men nog en del av bokslutet.
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Kehityskatsaus ja olennaiset tapahtumat - Utvecklingsoversikten och viktiga

handelser

Toimintaa on vuoden 2020 aikana pyritty kehittdiméin niin,
ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella kattamaan
toiminnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta perus-
péddomasta seki lainan korkoa lyhennyksineen.

Viemiriverkostoon menevien hulevesien miérad on aikaisem-
pien vuosien tapaan edelleen pyritty aktiivisesti pienentimiin.
Hulevesien vihentdmiseksi on tehty eriniisii tutkimuksia seki
toimenpiteiti. Toimenpiteiti Sudenkaaren alueen hulevesien
vihentidmiseksi on suunniteltu ja toteutus tulee lihivuosina ajan-
kohtaiseksi.

Vuoden 2020 aikana on asennettu etiluettavia vesimittareita ja
etiluentaa on otettu alueittain kiyttoén mittarinvaihtojen myoti
kuluneen vuoden aikana, mittareita on asennettu huomattavasti
vihemmiin kuin suunniteltu vallinneen Covid 19 tilanteen takia.

Vesi ja jitevesimiirit ovat kasvaneet kyseisen vuoden aikana
johtuen mm. Pikkalan alueen verkoston kiyttéonoton myéti ja
Storsvikin alueen kiinteistdjen kasvaneella kiyttoasteella.

Man har under &r 2020 strivat till att utveckla verksamheten sé att
vattentjinstverket under ekonomiplaneperioden kan ticka de kost-
nader som verksamheten ger upphov till och att betala ersittningar
fran grundkapitalet samt att betala rinta och amorteringar pa lanet.

Man har i stil med de foregiende aren fortsittningsvis strivat till
att minska mingden dagvatten som rinner in i avloppsnitet. Det har
gjorts vissa undersokningar och atgirder for att minska mingden
dagvatten. Man har planerat hur méingden dagvatten ska kunna
minskas pd Vargsvingens omrade och férverkligandet av planerna
blir aktuellt inom de kommande iren.

Under ar 2020 har man installerat vattenmitare som kan avli-
sas pa distans och distansavldsningen har tagits i bruk i takt med
bytet av mitare under det gingna aret. P4 grund av den ridande
Covid-19-situationen har det installerats betydligt firre mitare in
planerat.

Mingderna vatten och avloppsvatten har okat under det aktuella
aret bl.a. pa grund av att nitverket i Pickala tagits i bruk och att an-
vindningsgraden p fastigheterna i Stérsvik har kat.

Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet lahitulevaisuudessa - De ekonomiska och
verksamhetsmassiga malen i den narmaste framtiden

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue tulee laajenemaan Pikkalan
kerrostaloalueelle ja sithen on mahdollista liittdd myos tehdasalue.
Pikkalan tehdasalueen tulevan liittiminen toiminta-alueeseen on
edennyt verkoston toteuttamisella siten, etti se on mahdollistanut
alueen kerros ja rivi -talojen liittimisen vesihuoltolaitoksen vesi ja
viemiriverkostoon vuoden 2020 aikana.

Vesihuoltolaitoksen toiminnallisena tavoitteena vuodelle 2020
oli mekaanisten vesimittareiden vaihtaminen etéluettaviin sihko-
magneettisiin mittareihin alueittain. Mittareita on vaihdettu n. 540
kpl ja tyo tulee jatkumaan tulevina vuosina.

Vuoden 2020 aikana kartoitettu tarvittavia muutostoiti vesijoh-
toverkostossa liittyen vedenmyyntiin Kirkkonummelle, ja kiyn-
nistetty osaa niistd, pyrkimyksenid myos kiynnistdd yhteistyotd
Inkoon vesihuoltolaitoksen kanssa.

Jatkossa pyritiin myos edelleen pienentimiin pumpatun ja
laskutetun veden vilisti erotusta.

Vattentjinstverkets verksamhetsomrdde kommer att utvidgas
till hoghusomradet i Pickala. Det dr ocksd mojligt att ansluta fa-
briksomréidet till det. Den kommande anslutningen av fabriks-
omradet i Pickala till verksamhetsomridet har framskridit s att
nitverket har byggts ut. Hoghusen och radhusen har anslutits till
vattentjidnstverkets vatten- och avloppsnit under ar 2020.

Malet f6r vattentjinstverkets verksamhet fér ar 2020 var att om-
radesvis byta ut de mekaniska vattenmitarna till elektromagnetis-
ka mitare som kan avlisas pd distans. Man har bytt ut ungefir 540
mitare och arbetet kommer att fortsitta under de kommande aren.

Under ar 2020 har man i anslutning till planerna att silja vatten
till Kyrkslitt kartlagt vilka dndringsarbeten som maéste goras i vat-
tenledningsnitet. En del av arbetena har redan inletts och avsikten
ar att ocksd inleda ett samarbete med vattentjinstverket i Inga.

I fortsittningen strivar man fortsittningsvis till att minska diffe-
rensen mellan den vattenmingd som pumpas upp och den méingd
man fakturerar for.



VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTEVERKET TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
UTFALL AVVIKELSE

Etdluettavat vesimittarit - Fjarravldsbara matare 80 000 20 000 19966 -34

J.V—pumppaamoiden saneeraukset - Sanering av avloppsvattenpumpsta- 100 000 100 000 51479 -48 521

tionerna

Palopostit - Brandposter 12000 12 000 12 000 0

Tieyhteydet pumppaamoille - Vagforbindelser till pumpstationer 16 000 0 0 0

Sudenkaaren sekaviemardinnin muuttaminen erillisviemardinniksi 25000 0 0 0

Vanhat vj-saneeraukset - Sanering av gamla vattenledningar 30000 129000 88179 -40 821

Vanhan viemariverkon saneeraus - Reparation av det gamla avloppsnatet 30000 50 000 32418 -17 582

KF;t\/etrkoston taydentaminen - Komplettering av det kommunaltekniska 30000 102 000 100 336 -1664

nate

Kriisivalmiuden parantaminen (palokunnalle pumppuasema) - Férbat- 30000 30000 10230 -19770

trande av krissdkerheten

Lappersin vesilinjan suurentaminen - Forstorandet av Lappers vattenlinje 40 000 0 0

lSnarsintie hajuh ja paineviem. - Snarsvagens luktproblem och tryckav- 0 54 860 54 860 0

opp

Paineenalennusventtiili - Tryckreduceringsventil 0 50 000 4770 -45230

Sulkuventtiilien asennus - Installation av avstangningsventiler 0 0 250 250

Tasausaltaan agregaatti - Utjamningsbassangens aggregat 20000 20000 14 368 -5632

VESIHUOI:TOLAITOS - VATTENFORSORJNINGSVERKET TA2020BG MTA2020ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
YHTEENSA - TOTALT UTFALL AVVIKELSE
Menot - Utgifter 413000 567 860 431154 -136 706
Tulot - Inkomster 0 0 42298 42298
Netto 413000 567 860 388 856 -179 004

Investoinnit - Investeringar

Vesihuoltolaitoksen suurimmat investoinnit olivat vanhojen
jiteviemdrien saneeraukset ja Kt verkoston tiydennystyot ja Snar-
sintien vesi ja viemdri -linjauksen muutostyét. Jitevedenpumppaa-
moiden saneerauksista toteutettiin JV9; liittyvit tyot, ja toteutettiin
paineenalennusventtiiliin liittyvd rakennus ja sen putkity6t 2020
aikana.

Talous - Ekonomin

Vesilaitoksen myyntituotot pienenivit hieman edellisesti vuo-
desta, johtuen liittymismaksujen arvioitua vihemméstid madrista.
Toimintakulut kasvoivat jonkin verran edellisvuodesta.

Vattentjinstverkets storsta investeringar ar 2020 var saneringen
av de gamla avloppsréren, det kommunaltekniska nitets komplet-
teringsarbeten och #ndringsarbetena pé vatten- och avloppslinjerna
pa Snarsvigen. Av saneringarna i pumpstationerna fér avloppsvatten
forverkligades V9, en byggnad for ventilen for sinkandet av trycket
byggdes under ar 2020, likasa rérarbetena i anslutning till den.

Vattentjinstverkets forsiljningsintikter minskade aningen fran
foregdende ar med anledning av att det fl6t in mindre pengar som
anslutningsavgifter &n man hade uppskattat. Verksamhetskostna-
derna 6kade aningen fran féregdende ar.

VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTEVERKET TP2019BS MTA2020BG TP2020BS POIKKEAMA
-AVVIKKELSE

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1170295 1225000 1118046 106 954
Sisdiset tuotot - Interna intakter 34974 40 000 33384 6616
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 52739 0 15000 -15000
Sisdiset kulut - Interna utgifter -711504 -733513 -859 881 126 368
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7 556 -52622 -12 906 -39716

538948 478 865 293643 185222
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Tunnusluvut - Nyckeltal

Vesihuoltolain mukaisesti vesihuollon ja viemirdinnin mak-
sujen tulee olla sellaiset, ettd pitkilld aikavililli voidaan kattaa
vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustan-
nukset

Maksuihin saa sisilty4 enintddn kohtuullinen tuotto pddomalle.
Kiyttomaksu peritddn kiinteiston kiyttimin veden ja poisjoh-
dettavan jiteveden miirin perusteella. Kiyttomaksu 2020 oli
talousvedelld 2,08 e/m3 (alv 0 %) ja jitevedelld 3,32 €/m3 (alv 0 %) +
perusmaksu, jonka suuruus on vesimittarin koosta riippuvainen.

Liittymi4 oli vuonna 2020 1379 kappaletta. Talousvettd lasku-
tettiin yhteensi 176 200 m3 ja vetti pumpattiin vedenottamoilta
299 862 m3. Talousveden myyntituotot olivat vuonna 2020, perus-
maksun sisdltien 460 0oo euroa. Vesiliittymismaksutulot olivat
yhteensi 81 922 euroa. Uusia vesiliittymis- sekd viemiriliittymis-
sopimuksia tehtiin yhteensi 13 kappaletta.

Jitevettd johdettiin puhdistettavaksi vuonna 2020 358 039 m3 ja
laskutettiin asiakkailta yhteensd 146 400 m3. Viemiriverkostoon
on liittynyt 983 kulutuspistetti. Jiteveden myyntituotot olivat 472
000 euroa ja viemiriliittymismaksutulot 131 634 euroa.

Kunnossapito - Underhallet

Vesihuoltolaitoksen kunnossapidon hoiti vuonna 2020 1,0 kiyt-
tomestari. Lisiksi vesihuoltolaitoksen henkilokuntaan kuului 0,50
huoltomiest, korjaus ja pumppuhuoltotyét on ulkoistettu.

Vesijohtoverkostoa on noin 128 kilometrii ja viemiriverkostoa
noin 93 kilometrii. Jitevedenpumppaamoita on 35 kappaletta.
Vedenottamoita on 4 kpl, joista yksi on varalla ja yksi tilapiisesti
suljettu veden runsaan rautapitoisuuden takia.

Ar 2020 skottes underhallet av vattentjinstverket av en (1,0)
driftsmistare. Dessutom horde en halv serviceman (0,50) till vat-
tentjinstverkets personal. Reparationsarbetet och underhallet av
pumparna har utlokaliserats.

Det finns ungefir 128 kilometer vattenledning och ungefir 93
kilometer avloppsror. Det finns 35 pumpstationer for avlopps-
vatten. Det finns 4 vattentag, av vilka en stir i reserv och en ir
temporirt stingt med anledning av vattnets héga jirnhalt.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Vesilaitos kulutus / m® - Vattenverkets férbrukning/ m?
Vesiliittymat /kpl - Antal anslutningar
Viemdrilaitoskulutus/ m? - Avloppsverkets forbrukning/ m?
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar

Endast en skilig intéikt pd vinst pa kapitalet far inga i avgifterna.
Anvindningsavgiften faktureras pi basis av den mingd vatten som
anvinds pa fastigheten och den mingd avloppsvatten som leds bort
fran fastigheten. Anvindningsavgiften ar 2020 uppgick till 2,08 €/
m2 (moms 0 %) fér hushallsvatten och 3,32 €/m3 (moms 0%) fér av-
loppsvatten + en grundavgift, vars storlek beror pa vattenmitarens
storlek.

Ar 2020 fanns det 1379 anslutningar. Man fakturerade totalt for
176 200 m3 och det pumpades 299 862 m3 vatten ur vattentagen.
Forsiljningsintikterna for hushéllsvatten uppgick &r 2020 till 460
000 euro. Grundavgiften ingir i den summan. Inkomsterna fran an-
slutningsavgifterna uppgick till totalt 81 922 euro. Det ingicks totalt
13 nya vatten- och avloppsanslutningsavtal. Ar 2020 leddes 358 039
m3 avloppsvatten for rening och kunderna fakturerades for totalt
146 400 m3. Det har anslutits 983 konsumtionspunkter till avlopp-
snitet. Forsiljningsintikterna for avloppsvatten uppgick till 472 0oo
euro och intikterna for anslutning till avloppsnitet uppgick till 131
634 euro.

Endast en skilig intéikt pa vinst pd kapitalet far ingi i avgifterna.
Anvindningsavgiften faktureras p4 basis av den mingd vatten som
anvinds pa fastigheten och den miingd avloppsvatten som leds bort
fran fastigheten. Anvindningsavgiften ar 2020 uppgick till 2,08 €/
m2 (moms 0 %) fér hushéllsvatten och 3,32 €/m3 (moms 0%) for av-
loppsvatten + en grundavgift, vars storlek beror pa vattenmétarens
storlek.

Ar 2020 fanns det 1379 anslutningar. Man fakturerade totalt for
176 200 m3 och det pumpades 299 862 m3 vatten ur vattentagen.
Forsiljningsintéikterna fér hushéllsvatten uppgick ar 2020 till 460
000 euro. Grundavgiften ingér i den summan. Inkomsterna fran an-
slutningsavgifterna uppgick till totalt 81 922 euro. Det ingicks totalt
13 nya vatten- och avloppsanslutningsavtal. Ar 2020 leddes 358 039
m3 avloppsvatten fér rening och kunderna fakturerades for totalt
146 400 m3. Det har anslutits 983 konsumtionspunkter till avlopp-
snitet. Forsiljningsintikterna for avloppsvatten uppgick till 472 0oo
euro och intikterna fér anslutning till avloppsnitet uppgick till 131
634 euro.

TP2019BS TP2020BS
163 500 176 200
1370 1379

128 000 146 000
983 996



Henkilostd - Personalen

HENKILOTYOVUODET TOIMIPISTEITTAIN - ARSVERKAN PER VERKSAMHETSPUNKT

Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket

Kayttomestari - Driftsméastare

Huoltomies - Serviceman

Rakennuttajapaallikko - Byggchef

Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare
Kenttédmestari - Féltarbetsledare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

2019 2020 Muutos - Andring
1,44 1,00 0,44
0,50 0,25 -0,25
0,50 0,50 0,00
0,25 0,25 0,00
0,00 0,75 0,75
2,69 2,75 0,06

Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot - Tillaggsuppgifter som lagen om vattent-

janster forutsatter

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjan-
pidossaan eriyttid vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle
on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslas-
kelma, rahoituslaskelma seki esitettiivi niiden liitteeni olevat tiedot.
Kuntajaoston yleisohjeen mukaan vesihuoltolaitoskokonaisuus
tulee eriyttii kirjanpidollisesti, joko kunnallisena liikelaitoksena tai
taseyksikkond. Sen sijaan huleveden viemiréinti voidaan eriyttid
muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Valtuusto on 7.12.2015 tehnyt piitoksen (KV §68), etti vesihuolto-
laitos eriytetiéin takautuvasti kirjanpidollisesti perustaen vesihuol-
tolaitoksen kirjanpidollinen taseyksikko 1.1.2015. Peruspiddoman
midriksi vahvistettiin 4 394 764,12 euroa ja sille kunta perii korva-
usta vuosittain vuodesta 2015 lihtien. Korvausta tarkastetaan vuosit-
tain talousarvion yhteydessi. Peruspiiomasta erotettiin 20 vuoden
tasaerilaina 1 883 470,34 euroa, joka maksetaan tasaerissi takaisin
kunnalle. Kunta perii lainalle vuotuisen tuoton vuodesta 2015
lihtien. Korkoa tarkastetaan vuosittain talousarvion yhteydessi.
Perustetun kirjanpidollisesti eriytetyn taseyksikén rahaliikenne
hoidetaan kunnan pankkitilien kautta. Peruspddoman vuotuinen
korvaus on 0,5% seki tasaerilainan vuotuinen korko on 0,5%.

Vesihuoltolaitoksen lainanlyhennys vuodelta 2018 on kirjattu kir-
janpidollisena sisdiseni erini tilikaudelle. Kunta tuottaa vesihuolto-
laitokselle sisiisid palveluita, nditd palveluita tuottavien henkildiden
tyoajasta ja kustannuksista on osoitettu tietty osuus vesihuoltolai
tokselle.

Andringarna gillande lagen om vattentjinster (22.8.2014/681)
tridde i kraft 1.9.2014. Enligt lagen bor en kommun eller ett foretag
i sin bokféring avskilja vattentjénsterna fran évriga verksamhets-
former och man bor for varje rikenskapsperiod uppgora en i bok-
foringslagen avsedd balansbok och resultatrikning, finansierings-
kalkyl for vattentjansten samt kunna férete uppgifter i bilagorna.
Enligt kommunsektionens allminna anvisning ska ett kommunalt
vattentjinstverks bokféring vara dtskild i kommunens bokfoéring
antingen som ett kommunalt affirsverk eller som en balansenhet.
Istillet kan avledning av dagvatten kalkylmaissigt avskiljas fran an-
nan vattentjinstverkets verksamhet.

Fullmiktige har 7.12.2015 § 68 fattat beslutet om att vattenfor-
sorjningsverket avskiljs retroaktivt bokféringsmissigt och det
bildas vattentjinstverkets bokféringsmissiga balansenhet 1.1.2015.
Grundkapitalet faststills till 4 394 764,12 euro och kommunen fak-
turerar for det en ersittning arligen med borjan ar 2015. Ersitt-
ningen justeras arligen i samband med budgeten. Av grundkapita-
let avskiljs ett 20 ars annuitetslan pa 1 883 470,34 euro, som betalas
tillbaka till kommunen i jimna rater. Kommunen fakturerar en
arlig avkastning for linet fr.o.m. ar 2015. Réntan justeras arligen
i samband med budgeten. Penningrérelsen for den nygrundade
bokforingsmissigt avskilda balansenheten skéts via kommunens
bankkonton. Den érliga ersittningen fér grundkapital 4r 0,5 % och
den arliga rdntan pa annuitetslanet ir 0,5 %.

Vattenforsorjningsverkets lineamortering for aret 2018 har bok-
foérts som en intern bokforingspost till rikenskapsperioden. Kom-
munen producerar interna tjinster for vattenférsorjningsverket
av den arbetstid och kostnader som de personer som producerar
dessa tjinster anvinder allokeras en viss del till vattenforsorjnings-
verket.
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA - VATTENTJANSTEVERKETS RESULTATRAKNING

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikevaihto - Omsattning 1151 430,66 1205 268,69
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisédys (+) tai véhennys 0,00 0,00
(-) - Okning (+) eller minskning (+) av lager av fardiga varor och varor under
tillverkning
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 15 000,00 52 739,40
Liiketoiminnan muut tuotot - Affarsverksamhetens 6vriga intakter 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta - Stod och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut - Material och tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor -132 455,86 -111 109,12

Palvelujen ostot - Kop av tjanster -585 118,79 -717 574,65 -458 777,46 -569 886,58
Henkilostokulut - Personalutgifter

Palkat ja palkkiot - Loner och arvoden -91 439,52 -105 837,06

Henkildsivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -18 667,52 -19622,08

Muut henkilostésivukulut - Ovriga l6nebikostnader -3249,13 -113 356,17 -2271,77 -127736,91
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -359 313,22 -308 453,04

Arvonalentumiset - Nedskrivningar 0,00 -359313,22 0,00 -308 453,04
Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga rérelsekostnader -41 856,20 -21 436,59
Liikeylijaama (-alijaama) - Rorelsedverskott (- underskott) -65 669,58 230 494,97
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Korkotuotot - Rénteintakter 149,16 0,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 12 905,26 6 851,57

Kunnalle maksetut korkokulut - Till kommunen betalda rantekostnader -8 946,48 -8 946,48

Muille maksetut korkokulut - Till dvriga betalda réantekostnader -472,37 -1249,06

Korvaus peruspadomasta/ (jadnnospadomasta v. 2014) - Ersattning for -21973,82 -21973,82

grundkapital/(resterande kapital ar 2014)

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -10 102,77 -28 441,02 0,00 -25317,79
Yli-/alijaiama ennen satunnaisia erii - Over-/underskott fore extraordini- -94110,60 205177,18
ra poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordinéra intékter och kostnader

Satunnaiset tuotot - Extraordindra intakter 0,00 0,00

Satunnaiset kulut - Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0
Yli-/alijaama ennen varauksia - Over-/underskott fore reserver -94 110,60 205177,18

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) - Okning (-) eller minskning (+) av 0,00 0,00

avskrivningsdifferen

\{apaaehtoisten varausten muutos (+/-) - Andring (+/-) av frivilliga reserve- 0,00 0,00

ringar

Tuloverot - Inkomstskatter 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama - Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -94 110,60 205177,18



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VATTENTJANSTEVERKETS BALANSRAKNING

31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA - AKTIVA

Pysyvat vastaavat - Bestdende aktiva

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 8056 051,89 8037 780,78
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 8516,12 8516,12
Rakennukset - Byggnader 16 731,48 22 313,51
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 7851 758,04 7882571,13
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 14 358,21 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 164 688,04 124 380,02

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva

Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 347 389,45 419 069,32
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 347 389,45 420 546,64
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 -1477,32
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00

Rahat ja pankkisaamiset - Likvida medel och bankfordringar 0,00 -823 683,63

VASTAAVAA - AKTIVA 8403 441,34 7633 166,47

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital 4707 431,36 4801 541,96
Peruspddoma (jdanndspadoma v.2014) - Grundkapital (resterande delen av eget kapital ar 2014) 4394 764,12 4394 764,12
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperio- 406 777,84 201 600,66

er

Tilikauden ylijadma / alija@ma - Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -94 110,60 205177,18

Vieras padoma - Fraimmande kapital 3696 009,98 2831624,51

Pitkdaikaikainen - Langfristigt 1695123,30 1695 123,30
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 1695123,30 1695 123,30

Lyhytaikainen - Kortfristigt 2000 886,68 1136 501,21
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 948 882,83 948 882,83
Korottomat velat kunnalta - Lan fran kommunen 978 284,86 0,00
Ostovelat - Leverantorsskulder 46 132,34 140710,87
Muut velat - Ovriga skulder 7 267,75 2619,51
Siirtovelat - Resultatregleringar 20 318,90 44 288,00

VASTATTAVAA - PASSIVA 8403 441,34 7633 166,47
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL FOR VATTENTJANSTEVERKET

2020 2019

Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten 265 202,62 513 630,22
Liikeylijadma - Rorelse dverskott -65 669,58 230 494,97
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 359 313,22 308453,04
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -28 441,02 -25317,79
Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -377 584,33 -1193 443,26
Investointimenot - Investeringsutgifter -419 882,52 -1193 443,26
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 42 298,19 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -112 381,71 -679 813,04
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del 936 065,34 -143 870,59
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanebestandet 0,00 0,00
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta - Okning av [&ngfristiga &n frdn kommunen 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle - Minskning av ldngfristiga lan till kommunen 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Férandring av kortfristiga lan fran kommunen 0,00 0,00
Oman padoman muutokset - Férandring av eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten 936 065,34 -143 870,59
Saamisten muutos muilta - Férandring i fordringen fran andra 71679,87 -68 623,83
Korottomien velkojen muutos kunnalta - Férandring i réntefria skulder fran kommunen 978 284,86 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta - Férandring i rantefria skulder fran andra -113 899,39 -75 246,76
Rahavarojen muutos - Forandring i likvida medel 823 683,63 -823 683,63
Rahavarat 31.12. - Kassa och bank 31.12 0,00 0,00
Rahavarat - Kassa och bank 1.1. -823 683,63 -823 683,63
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING FOR VATTENTJANSTVERKET

Ilman hulevesiviemarointia - Utan dagvattenhantering

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikevaihto - Omsattning 1141413,21 1194 782,85
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) - 0,00 0,00
Forandring av lager av fardiga och varor under tillverkningen 6kning (+) eller
minskning (-)
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 14 869,50 52 280,57
Liiketoiminnan muut tuotot - Affarsverksamhetens 6vriga intakter 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta - Stod och bidrag fran kommunen 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor -131 303,49 -110 142,47

Palvelujen ostot - Kop av tjanster -580 028,26 -711 331,75 -454 786,10 -564 928,57
Henkilostokulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -90 644,00 -104 916,28

Henkildsivukulut - Lonebikostnader

Elakekulut - Pensionskostnader -18 505,11 -19451,37

Muut henkilostésivukulut - Ovriga l6nebikostnader -3220,86 -112 369,97 -2 257,95 -126 625,60
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -356 187,19 -305 769,50

Arvonalentumiset - Vardeminskningar 0,00 -356 187,19 0,00 -305 769,50
Liiketoiminnan muut kulut - Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -41 492,05 -21250,09
Liikealijaama - Rorelseunderskott -65 098,25 228 489,66
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter

Korkotuotot - Rénteintakter 147,86 0,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 12792,98 6791,96

Kunnalle maksetut korkokulut - Till kommunen betalda rantekostnader -8 868,65 -8 868,65

Muille maksetut korkokulut - Till dvriga betalda réantekostnader -468,26 -1238,19

Korvaus peruspadomasta/ (jadnnospadomasta v. 2014) - Ersattning for -21782,64 -21782,65

grundkapital/(resterande kapital ar 2014)

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -10 014,87 -28 193,59 0,00 -25097,53
Yli-/alijadma ennen satunnaisia erii - Over-/underskott fore extraordin- -93 291,84 203 392,14
ra poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordinéra intékter och kostnader

Satunnaiset tuotot - Extraordindra intakter 0,00 0,00

Satunnaiset kulut - Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0
Yli-/alijaama ennen varauksia - Over-/underskott fore reserver -93 291,84 203 392,14

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) - Okning (-) eller minskning (+) av 0,00 0,00

avskrivningsdifferens

\(apaaehtoisten varausten muutos (+/-) - Andring (+/-) av frivilliga reserve- 0,00 0,00

ringar

Tuloverot - Inkomstskatter 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama - Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -93 291,84 203 392,14
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VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE - VATTENTJANSTEVERKETS BALANSRAKNING

Ilman hulevesiviemarointia - Utan dagvattenhantering 31.12.2020 31.12.2019

VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva

Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 7985 964,24 7967 852,09
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 8442,03 8442,03
Rakennukset - Byggnader 16 585,92 22119,38
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 7783 447,75 7813992,76
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 14 233,29 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende upphandlingar 163 255,25 123297,91

Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva

Saamiset - Fordringar 344 367,16 415 423,42

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 344 367,16 415423,42
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 344 367,16 416 887,88
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 -1464,47
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00

Rahat ja pankkisaamiset - Likvida medel och bankfordringar 0,00 -816 517,58

VASTAAVAA - AKTIVA 8330331,40 7566 757,92

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital 4666 476,71 4759 768,54
Peruspadoma - Grundkapital 4356 529,67 4356 529,67
gdellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperio- 403 238,87 199 846,73

er
Tilikauden ylijadma / alija@ma - Rékenskapsperiodens dverskott/underskott -93291,84 203 392,14

Vieras padoma - Fraimmande kapital 3663 854,69 2806 989,38

Pitkdaikaikainen - Langfristigt 1680 375,73 1680 375,73
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 1680375,73 1680375,73

Lyhytaikainen - Kortfristigt 1983478,97 1126 613,65
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 940 627,55 940 627,55
Ostovelat - Leverantorsskulder 45730,99 139 486,69
Korottomat velat kunnalta - Lan fran kommunen 969 773,78 0,00
Muut velat - Ovriga skulder 7204,52 2596,72
Siirtovelat - Resultatregleringar 20 142,13 43 902,69

VASTATTAVAA - PASSIVA 8330 331,40 7566 757,92
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL FOR VATTENTJANSTVERKET

Ilman hulevesiviemarointia - Utan dagvattenhantering 2020 2019
Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten 262 895,36 509 161,64
Liikeylijadma/-alijadama - Rorelsedverskott /- underskott -65 098,25 228 489,66
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar 356 187,19 305 769,50
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintdkter och -utgifter -28193,58 -25097,53
Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -374 299,35 -1183 060,30
Investointimenot - Investeringsutgifter -416 229,54 -1183 060,30
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 41930,20 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -111 403,99 -673 898,67
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del 927 921,57 -142 618,92
Lainakannan muutokset - Férandringar i ldnebestandet 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta - Okning av [&ngfristiga l&n frin kommunen 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle - Minskning av langfristiga [an till kommunen 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Férandring av kortfristiga lan fran kommunen 0,00 0,00
Oman padoman muutokset - Férandring av eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten 927 921,57 -142 618,92
Saamisten muutos muilta - Ovriga forandringar av likviditeten 71 056,26 -68 026,80
Korottomien velkojen muutos kunnalta - Foérandring i rantefria skulder fran kommunen 969 773,78 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta - Forandring i rantefria skulder frdn andra -112 908,47 -74592,11
Rahavarojen muutos v. 2015/Vaikutus kunnan kassavaroihin v. 2014 - Féréndring av likvida 816 517,58 -816 517,58
medel ar 2015/Inverkan pa kommunens likvida medel ar 2014
Rahavarat 31.12. - Kassa och bank 31.12 0,00
Rahavarat - Kassa och bank 1.1. -816 517,58 -816 517,58
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HULEVESIVIEMARGINNIN TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING FOR DAGVATTENDRANERING

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto - Omsattning 10017,45 10 485,84
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -
Forandring av lager av fardiga och varor under tillverkningen 6kning (+) eller
minskning (-)
Valmistus omaan kayttoon - Tillverkning for eget bruk 130,50 458,83
Liiketoiminnan muut tuotot - Affarsverksamhetens 6vriga intakter 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta - Stod och bidrag fran kommunen 0,00
Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter och varor -1152,37 -966,65

Palvelujen ostot - Kop av tjanster -5090,53 -6242,90 -3991,36 -4 958,01
Henkilostokulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -795,52 -920,78

Henkildsivukulut - Lonebikostnader

Eldkekulut - Pensionskostnader -162,41 -170,71

Muut henkildstésivukulut - Ovriga l6nebikostnader -28,27 -986,20 -19,82 -1111,31
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -3126,03 -2 683,54

Arvonalentumiset - Vardeminskningar -3126,03 -2683,54
Liiketoiminnan muut kulut - Affarsverksamhetens 6vriga kostnader -364,15 -186,50
Liikeylijaama/-alijaama - Rorelseover/-underskott -571,33 2 005,31
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter

Korkotuotot - Ranteintdkter 1,30 0,00

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 112,28 59,61

Kunnalle maksetut korkokulut - Till kommunen betalda rantekostnader -77,83 -77,83

Muille maksetut korkokulut - Till 6vriga betalda rantekostnader -4,11 -1,34

Korvaus peruspaaomasta/ (jadnnospadomasta v. 2014) - Ersattning for -191,17 -191,17

grundkapital/(resterande kapital ar 2014)

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader -87,89 -247,43 -9,53 -220,26
Yli-/alijaama ennen satunnaisia eria - Underskott fore extraordinadra -818,76 1785,04
poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut - Extraordindra intdkter och kostnader

Satunnaiset tuotot - Extraordinara intakter 0,00 0,00

Satunnaiset kulut - Extraordinara kostnader 0,00 0,00 0,00 0
Yli-/alijaama ennen varauksia - Over-/underskott fore reserver -818,76 1785,04

Poistoeron liséys (-) tai vdhennys (+) - Okning (-) eller minskning (+) av 0,00 0,00

avskrivningsdifferensen

Vapaaehtoisten varausten muutos (+/-) - Andring (+/-) av frivilliga reserve- 0,00 0,00

ringar

Tuloverot - Inkomstskatter 0,00 0,00
Tilikauden yli-/alijaama - Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott -818,76 1785,04
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HULEVESIVIEMAROGINNIN TASE - BALANSRAKNING FOR DAGVATTENDRANERING

31.12.2020 31.12.2019
VASTAAVAA - AKTIVA
Pysyvat vastaavat - Bestdende aktiva
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 70 087,65 69 928,69
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 74,09 74,09
Rakennukset - Byggnader 145,56 194,13
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 68 310,29 68 578,37
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 124,92 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende upphandlingar 1432,79 1082,11
Vaihtuvat vastaavat - Rorliga aktiva
Saamiset - Fordringar 3022,29 3645,90
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 3022,29 3645,90
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 3022,29 3658,76
Muut saamiset - Ovriga fordningar 0,00 -12,85
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 0,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset - Likvida medel och bankfordringar 0,00 -7 166,05
VASTAAVAA - AKT IVA 73 109,94 66 408,55
VASTATTAVAA - PASSIVA
Oma padoma - Eget kapital 40 954,65 41 773,42
Peruspadaoma - Grundkapital 38234,45 38 234,45
gdellisten tilikausien ylijaama (alijaama) - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperio- 3538,97 1753,93
er
Tilikauden ylijadma / alija@ma - Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -818,76 1785,04
Vieras padoma - Fraimmande kapital 32155,29 24 635,13
Pitkdaikaikainen - Langfristigt 14 747,57 14 747,57
Lainat kunnalta - Lan fran kommunen 14 747,57 14 747,57
Lyhytaikainen - Kortfristigt 17 407,71 9 887,56
Lainat kunnalta - Lan frdn kommunen 8 255,28 8255,28
Ostovelat - Leverantorsskulder 401,35 1224,18
Korottomat velat kunnalta - Lan fran kommunen 8511,08 0,00
Muut velat - Ovriga skulder 63,23 22,79
Siirtovelat - Resultatregleringar 176,77 385,31
VASTATTAVAA - PASSIVA 73 109,94 66 408,55
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HULEVESIVIEMARGINNIN RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL FOR DAGVATTENDRANERING

2020 2019

Toiminnan rahavirta - Kassaflode i verksamheten 2 307,26 4 468,58
Liikeylijadma/-alijadama - Rorelsedverskott /- underskott -571,33 2005,31
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar 3126,03 2683,54
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintdkter och -utgifter -247,44 -220,26
Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillforda medel 0,00 0,00
Investointien rahavirta - Investeringarnas penningflode -3284,98 -10 382,96
Investointimenot - Investeringsutgifter -3652,98 -10 382,96
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av investeringsutgifterna 367,99 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -977,72 -5914,37
Rahoituksen rahavirta - Kassaflode for finansieringens del 8143,77 -1251,67
Lainakannan muutokset - Férandringar i ldnebestandet 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta - Okning av [&ngfristiga l&n frin kommunen 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalle - Minskning av langfristiga [an till kommunen 0,00 0,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Férandring av kortfristiga lan fran kommunen 0,00 0,00
Oman padoman muutokset - Férandringar av eget kapital 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandring av likviditeten 8143,77 -1251,67
Saamisten muutos muilta - Foérandring i fordringen frdn andra 623,61 -597,03
Korottomien velkojen muutos kunnalta - Foérandring i rantefria skulder fran kommunen 8511,08 0,00
Korottomien velkojen muutos muilta - Forandring i rantefria skulder frdn andra -990,92 -654,65
Rahavarojen muutos - Forandring av likvida 7 166,05 -7 166,05
Rahavarat 31.12. - Kassa och bank 31.12 0,00
Rahavarat 1.1. - Kassa och bank 1.1 -7 166,05 -7166,05
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Vesihuoltolaitoksen liitetiedot - Vattenforsojningsverkets bilageuppgifter

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat - Varderings- och periodise-

ringsprinciper och metoder

Jaksotusperiaatteet:
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen
mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on
merkitty taseeseen hankintamenoonsa vihennettyni suunni-
telman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kunnanhalli-
tuksen 22.10.2012 hyviksymilld poistosuunnitelman muutoksella
on kaikkien hyddykkeiden, lukuun ottamatta kivisid hallinto- ja
laitosrakennuksia, poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 alkaen. Lisiksi
kunnanhallitus on 26.10.2015 piitokselldin muuttanut kehittimis-
menojen, muiden pitkévaikutteisten menojen, puisten hallinto- ja
laitosrakennusten, vedenjakeluverkoston, viemiriverkon, sai-
raala- terveydenhuolto- yms. laitteiden, atk-laitteiden ja muiden
laitteiden ja kaluston osalta poistoaikoja siten, ettd padsiintoi-
sesti noudatetaan kunnanvaltuuston 3.9.2012 tekemiin p#itéksen
lyhinti poistoaikaa, mutta kunnanhallitus voi poiketa pddsdan-
nostd hyodykekohtaisesti kunnanvaltuuston hyviksymien
suunnitelmapoistojen perusteiden rajoissa. Kunnanhallitus péitti
samalla hyddykekohtaisia muutoksia 94 kpl, joista 75 kpl koski
vesilaitoksen hy6dykkeiti, 1.1.2016 alkaen. Muutos on perustunut
hyoédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet
on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus:
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai siti alempaan
todennikoiseen arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus:
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen ei ole huomi-
oitavaa.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden kasittely tilinpaa-
toksessa:

Tilikauden kirjanpidossa ei ole kisitelty aikaisempiin tilikausiin
kohdistuneita virheiti.

Indelningsprinciper:
Inkomster och utgifter har i resultatrikningen antecknats enligt
prestation.

Vardering av bestaende aktiva:

De immateriella och materiella tillgdngarna for bestdende aktiva
har antecknats i balansrikningen i anskaffningsutgiften minskat
med planenliga avskrivningar och finansieringsandelar som er-
hallits fér investeringsutgifter. De planenliga avskrivningarna har
beriknats enligt den pa férhand uppgjorda avskrivningsplanen.
Enligt en dndring av den avskrivningsplan som kommunstyrelsen
har godkint 22.10.2012 har avskrivningstiden f6r alla fé6rnod-
enheter, utom férvaltnings- och institutionsbyggnader av sten,
justerats fr.o.m. 1.1.2013. Dessutom har kommunstyrelsen med
sitt beslut 26.10.2015 dndrats avskrivningstiden for utvecklings-
utgifter, 6vriga utgifter med ling verkningstid, forvaltnings- och
institutionsbyggnader i tré, avlopp- snitet, sjukhus-, hilsovérds-
o.dyl. anordningar, adb-utrustning samt évriga anordningar och
inventarier sd att huvudregeln &r att den kortaste avskrivnings-
tiden enligt avskrivningsplan i Sjunded kommun efterf6ljs men
kommunstyrelsen kan tillgingsspecifikt av grundad anledning av-
vika fran huvudregeln. Kommunstyrelsen beslutade samtidigt om
94 st. tillgdngsspecifika dndringar, av vilka 75 st. berorde vatten-
forsérjningsverkets tillgingar, fr.o.m. 1.1.2016. Andringen baserar
sig pa férnédenheternas ekonomiska livslingd som har bedémts
pa nytt. Berikningsgrunderna fér planenliga avskrivningar har
presenterats i noterna till resultatrakningen i punkt redogorelse
fér grunderna for avskrivningar enligt plan.

Virdering av finansieringstillgangar:
Fordringar har antecknats i balansrikningen enligt det nominella
virdet eller enligt ett virde som sannolikt dr ligre 4n det.

Redogorelse for huruvida uppgifterna fér den foregdende ra-
kenskapsperioden dr jamforbara:

I redogorelsen for huruvida uppgifterna for den féregiende ri-
kenskapsperioden ir jimforbara finns ingenting att anmérka.

Hantering av fel som hanfor sig till tidigare rakenskapsperi-
oder:

I bokféringen for rikenskapsperioden har inga fel gillande tidiga-
re rikenskapsperioder hanterats.

020c LNISMO09 - SQLVYVdNITIL

135



020c LNISMO9 - SQLYVdNITIL

136

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot - Noter till resultatrakningen

SISAINEN MYYNTI
2020

LIIKEVAIHTO - OMSATTNING

Vesilaitostoiminta, - Vattenverksverksamhet,

SISAINEN MYYNTI

2019

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

543 366,33 490 346,85

josta kunnan sisdinen myynti - varav kommunens interna
forsaljning

13 427,09

14 383,35

Viemarilaitostoiminta, - Avloppsverksverksamhet,

598 046,88 704 436,00

josta kunnan sisdinen myynti - varav kommunens interna
forsaljning

19957,32

20 590,64

Hulevesiviemardinti, - Dagvattendranering

10017,45 10 485,84

josta kunnan sisdinen myynti - varav kommunens interna
forsaljning

Yhteensa - Sammanlagt 33384,41

34 973,99

1151430,66 1205 268,69

Kunnalle maksetut korkokulut Kunnalta saadulle pitkdaikaiselle lainalle maksetaan vuotuista korkoa 0,5 % valtuuston paatoksen mukaisesti. -

Rénteutgifter till kommunen Den arliga rantan for ett [dngfristigt [dn fran kommunen ar 0,5 % enligt fullméktigebeslut.

Korvaus peruspadomasta Vuosittainen korvaus peruspadomasta on valtuuston paatoksen mukaisesti 0,5 %.

Ersattning for grundkapital Den arliga ersattningen for grundkapitalet &r 0,5 % enligt fullmaktiges beslut

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen tilinpaatoksesséa - Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i

vattentjanstverkets bokslut

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kéytt6ian mukaan. - Avskrivningarna for de tillgdngar som
avskrivningarna galler har faststéllts pa basis av en pa forhand upprattad avskrivningsplan. Avskrivningarna enligt planen berdknas pa anskaffningsut-
giften for materiella och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade ekonomiska brukstiden.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista vesihuoltolaitoksen tilin-
paatdksessa - Redogodrelse for grunderna fér avskrivningar enligt plan i vatten-

forsorjningsverkets bokslut

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen midrittimiseen on kiy-

tetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden
hankintamenoista arvioidun taloudellisen kiytt6iin mukaan.

ekonomiska brukstiden.

Avskrivningarna for de tillgingar som avskrivningarna giller har
faststillts pa basis av en pa forhand upprittad avskrivningsplan.

Avskrivningarna enligt planen beriknas pa anskaffningsutgiften
f6r materiella och immateriella tillgdngar enligt den uppskattade

ARVIOIDUT POISTOAJAT JA NIITA VASTAAVAT VUOTUISET POISTOPROSENTIT SEKA POISTOMENETELMAT OVAT: - UPPSKATTADE AVSKRIVNINGS-

TIDER OCH MOT DEM SVARANDE ARLIGA AVSKRIVNINGSPROCENTER SAMT AVSKRIVNINGSMETODER AR:

Poistomenetelma -
Avskrivningsmetod

Poistoaika - Avskrivningstid

Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden

Ei poistoaikaa - Ingen avskrivningstid

Tehdas- ja tuotantorakennukset - Fabriks- och produktionsbyggnader

Tasapoisto - Linear

20

Vedenjakeluverkosto - Vattendistributionsnat Tasapoisto - Linear  30-40
Viemadriverkko - Avloppsnat Tasapoisto - Linedr  30-40
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet - Maskinerier och anordningar vid el-, ' Tasapoisto - Linedr 10
vatten o.dyl. Verk

Muut kuljetusvilineet - Ovriga transportmedel Tasapoisto - Linedr 4
Atk-laitteet - ADB-utrustning Tasapoisto - Linedr 3-4
Muut laitteet ja kalusteet - Ovriga anordningar och inventarier Tasapoisto - Linedar 3-4

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende
nyanlaggningar

Ei poistoaikaa - Ingen avskrivningstid

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €, vuosikuluksi - Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaff-

ningsutgift &r mindre &n 10 000 euro, kan kommunen bokféra som drskostnader.



TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT - BILAGEUPPGIFTER SOM GALLER AKTIVA | BALANSEN

Aineelliset hyddykkeet - Materiella Maa-javesialueet: Rakennukset-Bygg-  Kiintedtrakenteet  Enn.maksut ja kes- Aineelliset hyg-
tillgangar Kiinteistojen liitty- nader jalaitteet - Fasta kenerdiset hankinnat ~ dykkeet yhteensa -
mismaksut - Mark- konstruktioneroch - Forskottshetalnin- Materiella tillgangar
och vattenomraden anordningar gar och pagaende sammanlagt
Anslutningsavgifter nyanlaggningar
for fastigheter

Poistamaton hankintameno 1.1. - Oavsk- 8516,12 22313,51 7882571,13 124 380,02 8033 398,78
riven anskaffningsutgift 1.1
Lisdykset tilikauden aikana - Okning 0,00 0,00 236,25 454 691,03 454 927,28
under rakenskapsperioden
Vahennykset tilikauden aikana - Minsk- 0,00 -4382,00 -7125,81 0,00 -7125,81
ning under rakenskapsperioden
Rahoitusosuudet - Finansieringsandelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilld - Overféringar mellan 0,00 0,00 334179,85 -414 383,01 -80 203,16
poster
Tilikauden poisto - Avskrivning under 0,00 -1200,03 -358 103,38 0,00 -359303,41
rakenskapsperioden
Poistamaton hankintameno 31.12. - Oavs- 8516,12 16731,48 7851758,04 164 688,04 8041693,68
kriven anskaffningsutgift 31.12
Kirjanpitoarvo 31.12 - Bokforvarde 8516,12 16 731,48 7 851 758,04 164 688,04 8 041 693,68
31.12

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT - BILAGEUPPGIFTER SOM GALLER PASSIVA | BALANSEN

Oma padaoma - Eget kapital

Kunnanvaltuusto on 7.12.2015 § 68 tehnyt paatoksen laskennallisesti eriytettyna taseyksikkona kasitellyn vesilaitoksen muuttamisesta taseyksikoksi
1.1.2015 alkaen. Edellisen tilikauden jaannospaaoma on jaettu peruspadomaksi, kertyneiksi alijaamiksi ja pitkaaikaiseksi lainaksi valtuuston paatok-
sen mukaisesti. - Kommunfullmaktige har 7.12.2015 § 68 beslutat att vattenverket som tidigare hade behandlats som en bokfdringsmassigt avskiljd
balansenhet dndras till en balansenhet fr.o.m. 7.12.2015.Aterstaende kapital fran forra rakenskapsperioden har delats i grundkapital, ackumulerade
underskott och langfristigt lan enligt fullmaktiges beslut.

Oma padoma - Eget kapital 2020 2019
Peruspddoma 1.1. (jadnnospadoma 1.1.2014) - Ersattning for grundkapital 1.1 (resterande kapital 1.1.2014) 4394 764,12 4394 764,12
Lisdykset - Okningar 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. (jadnnéspadoma 31.12.2014) - Grundkapital 31.12 (resterande kapital 31.12.2014) 4394 764,12 4394 764,12
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 1.1. - Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 201 600,66 129 044,97
Siirto edelliseltd kaudelta - Overforing fran féregdende period 205177,18 72 555,69
Edellisten tilikausien ylijazama (alijaama) 31.12. - Overskott (underskott) frén tidigare rakenskapsperioder 406 777,84 201 600,66
31.12
Tilikauden ylijaama / alijaama - Rakenskapsperiodens 6verskott / underskott -94 110,60 205177,18
Oma padaoma yhteensa - Eget kapital sammanlagt 4707 431,36 4801 541,96
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit -Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar 31.12.2020 31.12.2019
Lomapalkkavelka sosiaalikuluineen - Semesterléneskuld med sociala utgifter 20732,35 16 387,16
Palkkavelka - Loneskuld -413,45 27 998,53
Sosiaalikulujaksotusvelka - Skulder géllande periodiserade sociala avgifter 0,00 0,00

Slussenin alueen rakentamisesta - i samband med byggande av Slussenomradet

Siirtovelat yhteensa - Resultatregleringar sammanlagt 20 318,90 44 385,69

o
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT - NOTER ANGAENDE PERSONALEN 31.12.2020 31.12.2019 E
Henkiléston lukumé&ird - Antal anstéllda 3
Kayttomestari - Driftmastare 1,00 1,44 E’
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,50 0,50 8:
Kenttdmestari - Faltarbetsledare 0,75 0,00 61
Huoltomies - Serviceman 0,25 0,50 g
Toimistonhoitaja/ Hallinnon asiantuntija - Kansliférestandare 0,25 0,25 ,CE
Yhteensa - Sammanlagt 2,75 2,69 §|

S
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Vi kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan
Allekirjoitukset - Underskrift av kommunstyrelsens medilemmar
och av kommundirektéren

Siuntiossa - | Sjundea 29.3.2021

Juha-Pekka Isotupa Merja Laaksonen
Kunnanjohtaja - Kommundirektor Puheenjohtaja - Ordférande
Marko Linnala Kristian Parviainen

I varapuheenjohtaja - I viceordférande II varapuheenjohtaja - II viceordférande
Patrik Flygar Arja Alho

Jésen - Medlem Jésen - Medlem

Karin Gottberg-Ek Ake Holmlund

Jésen - Medlem Jésen - Medlem

Reijo Korhonen Maria Koroma-Hintikka
Jasen - Medlem Jasen - Medlem

Anette Flygar Stefan Svanfeldt

Jésen - Medlem Jésen - Medlem
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Vii tilinpaatosmerkinta - Revisionsanteckning

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tiniin kertomuksen. Vi har avgivit revisionsberittelse 6ver den revision vi
genomfort.

Siuntiossa / 2021
I Sjunded

KPMG Julkistarkastus Oy, Tilintarkastusyhteiso - Revisionssammanslutning

Topi Katajala JHT - OFGR

Viii. Tilikirjaluettelo - Férteckning 6ver
Anvanda bokslutsbdcker

KIRJANPITOKIRJA - BOKFORINGSBOK MUOTO - FORM SAILYTYS - BEVARANDE

Pdivakirja - Dagbok Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar

Paakirja - Huvudbok Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar

Ostoreskontra - Kopreskontra Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar

Myyntireskontrat - Férsaljningsreskontra Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar .

Kayttoomaisuuskirjanpito - Bokforing av anlaggningstillgdngar Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar C

Palkkakirjanpito - Lonebokforingen Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar %

Palkkakortit - Lonekort Atk-tuloste - Adb-utskrift Pysyvasti - Bestandigt E

Talousarvion toteutumisvertailu - Budgetutfall Atk-tuloste - Adb-utskrift 10 vuotta - 10 ar 8=

Tase-erittelyt - Balansspecifieringar Erikseen sidottuna - Inbuden 10 vuotta - 10 ar 1

Liitetietojen erittelyt - Specifiering av bilageuppg. Erikseen sidottuna - Inbuden 10 vuotta - 10 ar 8

Tilinpaatos - Bokslut Erikseen sidottuna - Inbuden Pysyvasti - Bestandigt (xn
=
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