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1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantalouden ja -kaupan kasvu ndyttda kehittyvan nopeasti
kuluvana vuonna Yhdysvaltojen ja nousevien talouksien vetamana.
Lahivuosina talouskasvun korkeasuhdanne hidastuu jonkun verran,
mutta pysyy melko nopeana. Myodnteinen talouskehitys on nakynyt
useimmissa Suomen tarkeimmista vientimaista ja myds Suomen
vienti on kasvanut maailmankaupan kasvun myo6ta. Yhdysvalloissa
veropolitilkan muutokset ovat kiihdyttédneet kasvua, samalla kun
tyottdmyys on erittdin alhaisella tasolla, kuluttajien luottamus on
korkealla ja inflaatio kiihtymassa. Yhdysvaltojen ldhiaikojen ndkymat
ovat kuitenkin hieman vaisummat. Yhdysvaltojen kauppapoliittiset
toimet ovat johtaneet kiristyneeseen tilanteeseen keskeisten kaup-
pakumppaneiden vdlilla. Valtiovarainministerién mukaan Yhdysval-
tojen asettamien teras- ja alumiinitullien vaikutus jaa Suomessa ver-
raten pieneksi, silld terdstuotteiden vienti Yhdysvaltoihin on varsin
vahaista.

Myds euroalueen talouskasvu on jatkunut positiivisessa vireessa
Euroopan keskuspankin rahapoliittisilla elvytystoimenpiteilld, tosin
|ahivuosien epdvarmuutta lisda Iso-Britannian tuleva EU-ero seka
Italiaan liittyvat poliittiset riskit. My6s Saksassa teollisuuden luot-
tamus on laskenut sekd Ruotsin talouskasvu on hidastumassa pit-
kdn nopean kasvun jalkeen. Ruotsissa asuntomarkkinoiden tilanne
heikentdd ndakymia. Kiinassa kasvu jatkuu hyvanda, kun taas Venajan
kasvu on vaimeata.

Suomen talouskehitys jatkuu vahvana tdna vuonna, mutta brut-
tokansantuotteen (BKT) kasvundkyma heikkenee tulevina vuosina.
Valtiovarainministerio ennustaa, etta Suomen talouden vahva kas-
vu kiihtyy kuluvana vuonna ldhes kolmen prosentin vuosivauhdilla,
minka jalkeen suhdannenousu hidastuu ensi vuonna 1,7 prosenttiin
ja 1,6 prosenttiin vuonna 2020. Kiihtyvadn talouskasvun perustana
ovat olleet ulkomaan viennin piristyminen, lisddntyneet investoinnit
seka yksityisen kulutuksen kasvu. Suhdannenousu on selvasti vah-
vistanut julkista taloutta pienentdmalla seka alijaamaa ettd velkaan-
tumista suhteessa BKT:hen. Valtiovarainministerion mukaan viennin
kasvu tasoittuu tdna vuonna, kun taas tuotannolliset investoinnit
tukevat talouskasvua edelleen. Tosin tulevien vuosien maltillisem-
pi kasvuvauhti nakyy jo osaltaan esimerkiksi asuntorakentamisen
hidastumisena. Kotitalouksien kulutuskysynta jatkuu vahvana tyolli-
syyden parantuessa, mutta jatkossa sita rajoittaa reaalitulojen aiem-
paa hitaampi kasvu inflaation kiihtyessa.

Suomen talouskasvun keskeisia tekijoita ovat olleet tyollisyysas-
teen myonteinen kehitys seka verotulojen nousu. Sekd koko maan
ettd Uudenmaan ty6ttémyysaste on laskenut reippaasti viimeisten
vuosien aikana. Koko Suomen tyottomyysaste oli TEM-tyonvalitysti-
laston mukaan elokuussa 2018 10,8 prosenttia, kun se vuonna 2014
oli 14,4 prosenttia. Tama on 3,6 prosenttiyksikon muutos myontei-
sempdan suuntaan. Tyollisyystilanne on parantunut ennakoitua no-
peammin, joskin rakenteellinen ty6ttomyys on yha korkea.

Valtiovarainministerion talousarvioehdotuksen mukaan tuleva
budjettitalous on edelleen elvyttava. Budjettitalouden menot ovat

1.1 Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Varldsekonomins och -handelns tillvaxt verkar utvecklas snabbt un-
der det pagaende aret under ledning av USA och andra uppstigan-
de ekonomier. Under narmaste aren kommer ekonomitillvaxtens
hoégkonjunktur att bli aningen langsammare, men fortsattningsvis
forbli ganska snabb. Den positiva ekonomiutvecklingen har markts
av i Finlands viktigaste exportldnder och ocksa Finlands export har
Okat till foljd av tillvéxten i varldshandeln. | USA har dndringarna i
skattepolitiken 6kat tillvaxten samtidigt som arbetslosheten ar pa
en mycket 1ag niva, konsumenternas tillforlit ar hog och inflationen
blir snabbare. Framtidsutsikterna for USA for den narmaste fram-
tiden ar dnda svaga. De handelspolitiska atgarderna i USA har lett
till ett stramare lage mellan de viktigaste handelskumpanerna. En-
ligt finansministeriet blir konsekvenserna av de av USA faststéllda
stal- och aluminiumtullarna ratt sma i Finland, eftersom exporten av
stalprodukter till USA ar mycket liten.

Ocksa ekonomitillvaxten pa euroomradet har fortsatt positiv till
foljd av Europeiska centralbankens penningpolitiska atgarder for att
forbattra situationen. Daremot skapar Storbritanniens kommande
uttrdde ur EU samt de politiska riskerna som hanfor sig till Italien,
osdkerhet for de narmaste aren. Ocksa i Tyskland har tillforliten till
industrin sjunkit och i Sverige haller ekonomitillvaxten pa att bli lang-
sammare efter en lang period av snabb tillvaxt. | Sverige kommer bo-
stadsmarknadens situation att férsvaga utsikterna. | Kina fortsatter
tillvaxten vara pa en bra niva, men tillvaxten i Ryssland ar svag.

Den ekonomiska utvecklingen i Finland fortsatter vara stark ocksa
detta ar, men bruttonationalproduktens (BNP) tillvaxtutsikt forsva-
gas under de kommande aren. Finansministeriet forutspar att Fin-
lands starka tillvaxt 6kar under det pagaende aret med en hastighet
pa ndstan tre procent per ar, varefter konjunkturuppgangen sjunker
till 1,7 procent under nasta ar och till 1,6 under ar 2020. Grunden till
den 6kande ekonomitillvaxten ar att exporten utomlands har tillta-
git, investeringarna har 6kat och att den privata konsumtionen har
Okat. Konjunkturuppgangen har markbart forstarkt den offentliga
ekonomin genom att minska bade underskottet och skuldsattning-
en i forhallande till BNP. Enligt finansministeriet utjamnas exportens
tillvaxt i ar, men daremot kommer de produktionsrelaterade inves-
teringarna att fortsatta stoda den ekonomiska tillvaxten. Daremot
syns redan den mattligare tillvaxten under de kommande aren ex-
empelvis i att bostadsbyggandet har blivit langsammare. Hushallens
konsumtionsefterfragan fortsatter vara stark i och med att syssel-
sattningen forbattras, men i fortsattningen begransas den av att rea-
linkomsterna 6kar allt langsammare nar inflationen okar.

De centrala faktorerna som bidragit till Finlands ekonomiska till-
vaxt har varit den positiva utvecklingen i sysselsattningsgraden samt
okningen i skatteintdkterna. Bade hela landets och Nylands syssel-
sattningsgrad har sjunkit kraftigt under de senaste aren. Arbetslos-
hetsgraden i hela Finland var enligt arbets- och naringsministeriets
arbetsférmedlingsstatistik 10,8 procent i augusti 2018 nar den var
14,4 procent ar 2014. Det handlar om en andring pa 3,6 procenten-
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55,3 mrd. euron tasolla, kun taas budjettitalouden tulot ovat 53,9
mrd. euroa, josta verotulot ovat yhteensa 45,8 mrd. euroa. Budjetin
menoja nostavat muun muassa eldkemenot seka laki- ja sopimus-
perusteiset (palkan)korotukset. Valtionvelkaa otetaan lisda 1,4 mrd.
euroa. Tama nostaisi valtionvelan arviolta 109 mrd. euroon vuonna
2019.

Hyvasta talousvireestd huolimatta julkisen talouden tilanne tulee
olemaan haasteellinen, silla julkisen talouden ennustetaan toteutu-
van alijddmaisina Idhivuosina. Alijadama on seurasta siitd, etta julki-
sen talouden kustannukset ovat kohonneet nopeammin kuin tulot.
Vaikka julkinen talous on vahvistunut talouskasvussa, tulee alijaa-
mainen tilikausi rasittamaan myonteista kehitystd. Suomen pankki
on myos korostanut, ettd julkisen talouden velkaantuneisuusaste on
yha merkittava.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Kuntatalouden tilanne on kokonaisuutena hyva ja tilanne on kohen-
tunut huomattavasti muutaman viime vuoden aikana. Positiiviseen
kehitykseen ovat vaikuttaneet ennen kaikkea kasvaneet verotulot
sekd huomattavasti maltillisemmin kehittyneet toimintamenot.
Taman arvioidaan olevan seurausta muun muassa kilpailukykyso-
pimuksesta sekd kuntatalouteen kohdistuneista valtion ja kuntien
sopeuttamistoimista.

Tilastokeskuksen julkaisemien tilinpaatdsarvioiden mukaan kun-
tien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu vuosikate oli vuonna 2017
noin 3,9 mrd. euroa, mika riitti kattamaan nettoinvestoinnit. Kun-
tien vuosikate oli ennatyksellisen hyva, ja se vahvistui vuonna 2017
puoli miljardia euroa. Suotuisa kehitys johtui ensisijaisesti toiminta-
katteen vahvistumisesta. Kunnat ja kuntayhtymat ovat viime vuosi-
na tehostaneet toimintaansa ja hillinneet toimintamenojen kasvua
menestyksekkaasti. Toimintamenojen kasvu on ollut hyvin maltillis-
ta, mutta vuonna 2019 kasvu kiihtyy henkilostémenojen kasvaessa.
Tama johtuu palkankorotuksista seka kiky-sopimuksen lomarahaleik-
kauksen paattymisestd. Myos investointimenot jatkavat lahivuosina
kasvuaan, silld korjausinvestoinnit ja esimerkiksi sairaalarakentami-
nen jatkuvat vilkkaana. Kuntatalouden lainanottotarvetta heijastava
toiminnan ja investointien rahavirta on arvioitu olevan negatiivinen
vuonna 2019. Lainakannan oletetaan kasvavan vuoteen 2020 inves-
tointitarpeiden vuoksi.

Kuntien lainakanta laski ensimmaisen kerran vuoden 2000 jal-
keen, yhteensa noin 100 milj. eurolla. Yhteensa kuntien ja kuntayh-
tymien lainakanta nousi 18,3 mrd. euroon. Velka suhteessa BKT:hen
sen sijaan aleni hieman. Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus
nousee mahdollisen sote- ja maakuntauudistuksen seurauksena ja
kuntien yksikkdkustannukset saattavat nousta, mikali kunnat eivat
kykene sopeuttamaan esimerkiksi hallintokustannuksia yhta paljon
kuin toimintaa siirtyy maakunnilla.

Vaikka kuntatalouden tunnusluvut vuodelta 2017 ovat paasaan-
toisesti hyvat, on kuntien valilld kuitenkin edelleen suuria eroja. Vii-
me vuoden tilinpaatosten mukaan tilikauden tulos oli negatiivinen
60 kunnassa ja negatiivisen vuosikatteen kuntia oli 7. Taloudellisen
tilanteen suhteen kunnissa on vield paljon hajontaa. Keskimaarin
hankalimmassa tilanteessa ovat pienet, alle 6 000 ja alle 20 000
asukkaan kunnat. Vuonna 2017 voimaantulleella kilpailukykysopi-
muksella on pyritty rajoittamaan kuntatalouden menojen nousua

heter i en béttre riktning. Sysselsattningssituationen har férbattrats
snabbare &n forvantat torts att den strukturella arbetslosheten fort-
sattningsvis ar hog.

Enligt finansministeriets budgetforslag behéver den kommande
budgetekonomin fortsattningsvis upplivas. Budgetekonomins utgif-
ter ar 55,3 miljarder euro medan budgetekonomins intakter ar 53,9
miljarder euro, varav skatteintdkterna ar sasmmanlagt 45,8 miljarder
euro. Budgetutgifterna hojs bland annat av pensionsutgifterna samt
av de lag- och avtalsenliga (I6ne)forhéjningarna. Statsskuld ska lyftas
for 1,4 miljarder euro. Detta skulle hoja statsskulden till uppskatt-
ningsvis 109 miljarder euro ar 2019.

Trots den goda ekonomiska stimningen kommer den offentliga
ekonomins situation att vara utmanande, eftersom den offentliga
ekonomin foérvantas visa underskott under de kommande aren. Un-
derskottet beror pa att den offentliga ekonomins kostnader har stigit
snabbare &n intdkterna. Fastdn ekonomin har blivit starkare under
den ekonomiska tillvaxten, kommer en rakenskapsperiod som visar
underskott att anstranga den positiva utvecklingen. Finlands bank
har ocksa betonat att den offentliga ekonomins skuldsattningsgrad
fortsattningsvis ar betydande.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Den kommunekonomiska situationen dr som helhet bra och situa-
tionen har blivit betydligt battre under de senaste aren. Den positi-
va utvecklingen har framst paverkats av de 6kade skatteintdkterna
samt av att verksamhetsutgifterna har utvecklats betydligt aterhall-
sammare. Detta beddms vara foljder av till bland annat konkurrens-
kraftavtalet samt till de statliga och kommunala anpassningsatgar-
der som riktat sig mot kommunekonomin.

Enligt de av statistikcentralen publicerade bokslutsprognoserna
uppgick kommunernas och samkommunernas sammanlagda arsbi-
drag ar 2017 till ca 3,9 miljarder euro, vilket rackte till for att técka
nettoinvesteringarna. Kommunernas arsbidrag var exceptionellt bra
och det forstarktes under ar 2017 med en halv miljard euro. Den
gynnsamma utvecklingen berodde framst pa att arsbidraget for-
starkts. Kommunerna och samkommunerna har under de senaste
aren framgangsrikt effektiverat sin verksamhet och dampat 6kning-
en av verksamhetsutgifterna. Verksamhetsutgifterna har okat val-
digt mattligt, men ar 2019 kommer tillvdxten att tillta till foljd av att
personalutgifterna okar. Detta beror pa I6neférhdjningarna samt pa
att den nedsatta semesterpenningen till f6ljd av konkurrenskraftav-
talet upphor. Ocksa investeringsutgifterna fortsatter 6ka under de
narmaste aren, eftersom reparationsinvesteringarna och exempelvis
sjukhusbyggandet fortsatter livligt. Verksamhetens och investering-
arnas penningflode som avspeglas i kommunekonomins behov att
lyfta Ian har beraknats vara negativ ar 2019. Lanebestandet berak-
nas 6ka fram till ar 2020 pa grund av investeringsbehoven.

Kommunernas lanestock sjonk for forsta gangen sedan ar 2000,
och dessutom med sammanlagt ca 100 miljoner euro. Kommuner-
nas och samkommunernas sammanlagda lanestock steg till 18,3
miljarder euro. Skulden i forhallande till BNP sjonk daremot lite.
Kommunernas proportionella skuldsattning okar till foljd av den
eventuella vard- och landskapsreformen och kommunernas enhets-
kostnader kan stiga om kommunerna exempelvis inte klarar av att
anpassa férvaltningskostnaderna i samma omfattning som verksam-
het 6verfors till landskapen.

Trots att kommunekonomins nyckeltal for ar 2017 i regel &r bra,
finns det dnda fortsattningsvis stora skillnader mellan kommunerna.
Enligt boksluten for i fjol var rakenskapsperiodens resultat negativt
i 60 kommuner och sju kommuner hade negativt arsbidrag. Det ar
annu stora variationer i kommunernas ekonomiska situationer. | ge-
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sekd parantamaan talouden kasvua ja tyollisyytta. Sopimuksen avul-
la on myods pyritty tehostamaan yleista tuottavuutta sekd kuntien
talouden myonteista kehitystd pitkalla aikavalilla. Tama tarkoittaa
sitd, etta kuntien tulorakennetta on sopeutettu. Kilpailukykysopimus
alentaa kuntatydnantajan sairausvakuutus-, tydeldke- ja tyottomyys-
vakuutusmaksua vuosina 2017-2020. Lisdksi vuositydaikaa on piden-
netty 24 tunnilla ja julkisen sektorin lomarahoja leikattu 30 prosen-
tilla vuosina 2017-2019.

Kuntatalouden positiivisen kehityksen haasteina tulevat seuraavi-
na vuosina olemaan julkista taloutta rasittavat rakenteelliset tekijat,
esimerkiksi menojen kasvupainetta kohdistuu hoito- ja hoivamenoi-
hin vdeston ikdantyessa. Tama menojen kasvupaine on otettu huo-
mioon nykyisessa hallitusohjelmassa, jonka tavoitteena on vahentaa
kuntien kustannuksia 1 mrd. eurolla vuoteen 2029 mennessa kar-
simalla kuntien lakisdateisia tehtavia erityisen toimenpideohjelman
mukaisesti. Hallitusohjelmassa esitettyjen sddstotoimenpiteiden
vaikutuksia kuntien talouteen on kuitenkin haastavaa arvioida muun
muassa siitd syysta, ettd kunnat voivat itse vaikuttaa siihen, ettd mi-
ten ottavat ndma mahdollisuudet saastoihin kdyttoonsa.

Valtiovarainministerion vuoden 2018 budjettikatsauksessa tode-
taan, ettd kuntien vuoden 2018 tulojakauma toteutuu 53 % verotu-
loina, 22 % toimintatuottoina, 20 % valtionosuuksina seka 4 % muina
tuloina. Kuntien menojen arvioidaan toteutuvan 48 % palkkamenoi-
na, 33 % palveluiden ja materiaalien ostoina, 11 % investointeina
sekd 8 % muina menoina. Rahoituslaskelman mukaan 47 % kohdis-
tuu sosiaali- ja terveystoimen toimintamenoihin ja investointeihin,
31 % Opetus- ja kulttuuritoimen menoihin, 16 % muihin tehtaviin
sekd 6 % rahoitukseen.

1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Siuntion kunnan taseeseen kertyi vuonna 2017 kumulatiivista ylijaa-
maa noin 2 milj. euroa. Vuosi oli kunnan talouden tervehdyttamisen
kannalta merkittdvasti ennakoitua parempi. Ylijadma muodostui,
kun toimintatulot ylittyivat yli 870 000 euroa talousarvion ja toimin-
takulut toteutuivat ennakoitua alhaisempina. Verotulot ylittyivat
noin 930 000 euroa seka valtionosuudet olivat 211 000 euroa bud-
jetoitua suuremmat. My0s rahoituskulut olivat noin 184 000 euroa
ennakoitua pienemmat kuin budjetoitu. Kertynytta kumulatiivista
ylijdamaa syntyi myds vuonna 2016 noin 460 000 euroa. Kunnalla
on merkittdava lainakanta ja tulojen tilitys on ollut vuosittain vaihte-
levaa. Sisdilmailmahaasteiden ratkaiseminen aiheuttaa vuositasolla
arviolta noin miljoonan euron lisdkustannuksen seuraavina vuosina.
N&in ollen talouden tervehdyttdminen edellyttdd edelleen tiukkaa
menokuria seka tulojen pitamista hyvalla tasolla. Ennen vuotta 2016
ovat 2010-luvun tilikaudet olleet padsaantoisesti alijaamaisia.

Positiivinen taloudellinen kehitys on ennen kaikkea seurasta siita,
ettd 2010-luvulta alkaen on kunnassa maaratietoisesti tehty tasapai-
noittamistoimenpiteitd, joiden seurauksena on saatu aikaan talou-
den tehostumista. Tasta kertoo my0s se, etta Siuntion kunta parjasi
erittdin hyvin Nordic Healtcare Groupin tuottamassa Lansi-Uuden-
maan kuntia koskevassa erillisselvityksessa liittyen sote-palveluiden
toimintaympadristdanalyysiin. Selvityksen perusteella esimerkiksi
vdestokohtaiset sote-tarvemenot ovat Siuntiossa toiseksi alhaisim-
mat Kirkkonummen jalkeen.

nomsnitt ar laget svarast i de sma kommunerna med under 6 000
och under 20 000 invanare. Med hjélp av konkurrenskraftavtalet som
tradde i kraft ar 2017 har man stravat efter att begrdansa 6kningen
av kommunekonomins utgifter samt att forbattra ekonomins tillvaxt
och sysselsattningen. Med hjalp av avtalet har man ocksa stravat ef-
ter att effektivera den allmédnna produktiviteten samt en langsiktig
positiv utveckling av kommunernas ekonomi. Detta innebar att kom-
munernas inkomststruktur har anpassats. Konkurrenskraftsavtalet
minskar kommunarbetsgivarens sjukforsakrings-, arbetspensions-
och arbetsléshetsforsakringsavgifter under aren 2017-2020. Dartill
har arbetstiden forlangts med 24 timmar och den offentliga sektorns
semesterpenning minskats med 30 procent under aren 2017-2019.

Utmaningarna for kommunekonomins positiva utveckling under
de foljande aren kommer att vara de strukturella faktorerna som be-
lastar den offentliga ekonomin. Exempelvis riktas det tryck mot att
héja vard- och omsorgsutgifterna i och med att befolkningen blir dld-
re. Detta tryck pa att hoja utgifterna har beaktats i det nuvarande re-
geringsprogrammet, vars mal ar att minska kommunernas kostnader
med 1 miljard euro fram till ar 2029 genom att gallra i kommunernas
lagstadgade uppgifter enligt ett sarskilt atgardsprogram. Konsekven-
serna av de i regeringsprogrammet framférda inbesparingsatgar-
derna for kommunernas ekonomi dr &nda utmanande att bedéma
bland annat pa grund av att kommunerna sjalva kan inverka pa hur
de utnyttjar denna méjlighet till inbesparing.

| finansministeriets budgetoversikt for ar 2018 konstateras att
kommunernas inkomstférdelning for ar 2018 &r foljande: 53 % skat-
teintakter, 22 % verksamhetsintakter, 20 % statsandelar samt 4 %
andra intdkter. Kommunernas utgifter uppskattas fordelas enligt
féljande: 48 % loneutgifter, 33 % kop av tjdnster och material, 11
% investeringar samt 8 % Ovriga utgifter. Enligt finansieringskalkylen
riktar sig 47 % mot social- och hdlsovardsvasendets verksamhetsut-
gifter och investeringar, 31 % mot undervisnings- och kulturvasen-
dets utgifter, 16 % mot andra uppgifter samt 6 % mot finansiering.

1.3 Den ekonomiska situationen i Sjundea

Sjunded kommuns balans visade ar 2017 ett kumulativt 6verskott
pa ca 2 miljoner euro. Aret var med tanke pa forbattrande av kom-
munens ekonomi betydligt bittre dn férvantat. Overskottet uppstod
da verksamhetsintakterna 6verskred budgeten med mer dan 870 000
euro och verksamhetsutgifterna utfoll som mindre &n budgeterat.
Skatteintakterna 6verskreds med ca 930 000 euro och statsandelarna
var 211 000 euro stérre dn budgeterat. Ocksa finansieringskostna-
derna var ca 184 000 euro mindre dn budgeterat. Ar 2016 uppstod
ett kumulativt 6verskott pa ca 460 000 euro. Kommunen har anda en
betydande lanestock och dartill har redogorelsen av skatteintakterna
varierat arligen. Att 16sa problemen med inomhusluften kommer un-
der de kommande aren att leda till arliga kostnader pa ca en miljon
per ar. Saledes forutsatter det fortsattningsvis strang utgiftsdisciplin
samt att halla intdkterna p3d en god niva for att forbattra ekonomin.
Innan ar 2016 har rakenskapsperioderna pa 2010-talet framst visat
underskott.

Den positiva ekonomiska utvecklingen beror fraimst pa att man se-
dan 2010-talet i kommunen medvetet vidtagit balanseringsatgéarder
for att effektivera ekonomin. Detta framgar ocksa av att Sjundea kom-
mun klarade sig valdigt bra i den av Nordic Healthcare Group pro-
ducerade separata utredningen om de vastnylandska kommunernas
verksamhetsmiljoanalys inom social- och halsovardstjansterna. En-
ligt utredningen ar exempelvis de invanarspecifika social- och hélso-
vardstjdnsternas behovsutgifter nast lagsta i Sjundea efter Kyrksltt.

Daremot skapar fastighetssituationen och de stora reparations-
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Toisaalta tulevina vuosina oman haasteensa kunnan toimintaan
luovat kiinteistdjen tilanne seka siihen liittyvat suuret kiinteistdjen
korjaushankkeet. Siuntion kunnalle onkin erityisen tarkeda, etta niin
kuntalaiset kuin kunnan tydntekijat voivat tydskennelld sisdilmaltaan
terveissa ja puhtaissa tiloissa. Korjaus- ja muutoshankkeisiin liittyvat
rahoitukselliset kysymykset tulee ottaa kuitenkin erityisen tarkasti
huomioon.

Taman hetkisessa maailman taloudellisessa tilanteessa halvan ra-
hoituksen saaminen ei kuitenkaan ole ongelma ja Siuntion kunnan
rahoitukseen liittyvat riskit on turvattu kiintea korkoisen lainan otta-
misella. Kunnan lainakannasta kiintea korkoisten lainojen osuus onkin
99,6 prosenttia. Tama takaa pitkalla aikavalilla sen, etta lainojen kor-
koasteen ennustettavuus on hyvin tiedossa etukdteen. Tama ei kui-
tenkaan tarkoita sitd, ettd rahoitusratkaisuihin ei tarvitsisi kiinnittaa
jatkossa huomiota.

Kunnan liittyminen vuoden 2018 alusta Helsingin seuden liiken-
nekuntayhtymaan (HSL) on vaikuttanut myds merkittavalla tavalla
kustannusrakenteen kasvuun. HSL:n kautta hoidetaan jatkossa kaikki
kunnan joukkoliikenne, kuten myds lahijunavuorot. Liittyminen HS-
L:d3n on tuonut kunnan toimintaan ja palveluihin pysyvyyttd. Se on
my0s luonut mahdollisuuksia ja pitkalla tahtdimellda HSL:n nahdaan
edistavan kunnan palveluverkon laajentumista. Ennen kaikkea HSL:n
avulla kunnan taajama-asteen kasvua pyritddn kehittamadan ja sita
kautta parantamaan kuntapalveluiden integraatiota seka edistamaan
kuntakuvaa.

1.4 Tyollisyys

Uudenmaan elinkeino-, liikkenne- ja ymparistokeskuksen mukaan
Siuntion kunnan tyottdmyysaste oli elokuun 2018 lopussa 5,5 %.
Siuntion erityispiirteena ja positiivisena asiana on, etta tyottémyys-
aste on selvasti pienempi kuin Uudenmaan maakunnan sekd koko
valtakunnan tyottémyysaste. Siuntion tyottdmyysaste oli joulukuus-
sa 2017 5,9 % ja joulukuussa 2016 6,4 %. Siuntion tyottdmyysaste
laski 0,5 prosenttiyksikkoa talla ajanjaksolla. Yhteensa tyottomia oli
Siuntiossa vuoden 2017 joulukuussa 186 henkilda ja vuonna 2016
joulukuussa 206 henkil6a. Tama merkitsi noin 10 % vahennysta tyot-
todmien osalta. Alhainen tyollisyysaste on tarkea voimavara kunnan
taloudelliselle kehitykselle. Korkean tyollisyyden my6td on mahdol-
lista saavuttaa paremmat kunnallisverokertymat. Siuntion vuoden
2015 tyopaikkaomavaraisuus oli 50,00 %, vuonna 2014: 50,7 % ja
2013: 52,6 %. Tama on Uudenmaan alhaisimpia lukemia. Siuntio on
profiloitunut tydmatkapendeldintikuntana ja siksi toimivat liiken-
neyhteydet paakaupunkiseudulle ovat keskiossa kunnan kehittami-
sessa.

Siuntion ty6ttomyysaste on Uudenmaan alhaisimpia. Elokuus-
sa 2018 koko Uudenmaan tydttdmyysaste oli 8,6 %. Uudenmaan
ELY-keskuksen mukaan seka tyottomien tyonhakijoiden ettd pitka-
aikaistyottomien maard on laskussa, kun taas uusien avoimien tyo-
paikkojen maara on noussut. Eniten uusia avoimia tyépaikkoja on
myyjien, talonrakentajien seka siivoojien ammattinimikkeissa. Koko
maan vastaava luku oli 9,2 prosenttia, joka on 1,8 prosenttiyksikkoa
vahemman kuin vuosi sitten. Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan
koko maassa oli elokuun 2018 lopussa yhteensa 243 300 tyotonta,
joka on 45 400 vahemman kuin vuotta aikaisemmin.

projekt som hanfor sig till den, egna utmaningar for kommunens
verksamhet under de ndrmaste aren. Det ar sarskilt viktigt for
Sjundea kommun att bade kommuninvanarnas och kommunens ar-
betstagare kan vara verksamma i lokaler som har halsosam och ren
inomhusluft. De finansiella fragorna som hanfor sig till reparations-
och andringsprojekten ska anda beaktas mycket noggrant.

| den radande varldsliga ekonomiska situationen ar det anda inte
problematiskt att fa férmanlig finansiering och Sjundea kommuns
risker angaende finansieringen har tryggats genom att lyfta lan med
fast ranta. Av kommunens lanestock har 99,6 procent fast ranta. Det-
ta tryggar pa lang sikt att lanens rantegrad kan férutspas pa forhand.
Detta innebédr dnda inte, att man i fortsattningen inte skulle behéva
fasta uppmarksamhet vid finansieringslosningarna.

Kommunen blev fran och med boérjan av ar 2018 medlem i Sam-
kommunens Helsingforsregionens trafik (HRT) och detta har ocksa
haft betydande konsekvenserna for kostnadsstrukturens tillvaxt. Via
HRT skoter man i fortsattningen kommunens all kollektivtrafik, sa
som nartagstrafiken. Medlemskapet i HRT lett till att kommunens
verksamhet och tjanster ar mer bestaende. Medlemskapet har ock-
sa skapat nya mojligheter och pa lang sikt kan HRT framja utvidgan-
det av kommunens servicenatverk. Med hjalp av HRT stravar man
framforallt efter att utveckla tillvaxten av kommunens tatortsgrad
och darigenom forbattra integrerandet av kommuntjansterna samt
att framja kommunbilden.

1.4 Sysselsattning

Enligt Nylands narings-, trafik- och miljécentral var Sjunded kom-
muns arbetsloshetsgrad i slutet av augusti 2018 5,5 %. Sjundeas
positiva sardrag ar arbetsloshetsgraden som ar betydligt mindre an
arbetsloshetsgraden i Nylands landskap eller i hela landet. Arbetslds-
hetsgraden i Sjundea var 5,9 % i december 2017 och 6,4 % i decem-
ber 2016. Arbetsloshetsgraden i Sjundea sjonk med 0,5 procenten-
heter under den ifrdgavarande perioden. Antalet arbetslésa uppgick
i Sjundea till totalt 186 personer i december 2017 och till 206 perso-
ner i december 2016. Detta innebar en minskning pa ca 10 % bland
de arbetslésa. Under ar 2018 har arbetsloshetsgraden stigit aning-
en fran fjolaret. Den l3ga arbetsloshetsgraden ar en viktig resurs for
kommunens ekonomiska utveckling. Den hoga sysselsattningen kan
leda till ett battre kommunalskatteutfall. Sjunded kommuns sjalvfor-
sorjningsgrad gallande arbetsplatser var 50,00 % ar 2015, 50,7 % ar
2014 och 52,6 % ar 2013. Detta hor till de lagsta siffrorna i Nyland.
Sjunded har profilerat sig som en pendlingskommun och darfor ar
fungerande trafikférbindelser till huvudstadsregionen avgérande for
utvecklandet av kommunen.

Sjundeas arbetsloshetsgrad hor till de lagsta i Nyland. | augusti
2018 var arbetsloshetsgraden i hela Nyland 8,6 %. Enligt Nylands
NTM-central haller bade antalet arbetslésa arbetssdékande och lang-
tidsarbetsldsa pa att sjunka, medan antalet lediga arbetsplatser har
Okat. Mest nya lediga arbetsplatser finns det inom uppgifterna som
saljare, husbyggare och stadare. Hela landets motsvarande tal var
9,2 procent, vilket ar 1,8 procentenheter mindre an for ett ar sedan.
Enligt arbets- och nadringsministeriet fanns det i hela landet i slutet
av augusti 2018 sammanlagt 243 300 arbetsldsa, vilket ar 45 400 far-
re an aret innan.
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1.5 Vdesto

Siuntion vdeston lukumaara oli vuoden 2017 lopussa 6146 henkil6a.
Tama on Tilastokeskuksen tietojen mukaan 32 asukkaan vahennys
edellisvuoteen. Siuntio on ollut pitkdan vaestoltdaan kasvava, mutta
viime vuosien aikana asukasmadaran kehitys on ollut aleneva. Tahdn
ovat vaikuttaneet lisdantynyt kuntien valinen nettomuutto ja riski
siitd, ettd junayhteydet lakkaisivat. Asukasmadran pienentymisesta
huolimatta syntyvyys on viimeisten vuosien aikana kasvanut. Va-
estosta oli 31.12.2017 tilanteen mukaan suomenkielisia 4 069 asu-
kasta, ruotsinkielisia 1 754 asukasta ja vieraskielisia 323 asukasta.
Siuntion vdestosta 66 % oli suomenkielisid, 29 % ruotsinkielisia seka
5 % vieraskielisia. Vieraskielisten osuus on hieman lisddntynyt vii-
me vuodesta. Tilastokeskuksen vaestoennusteen perusteella tulee
Siuntion kunta olemaan vaestokasvuinen. Vuoden 2019 talousarvio
on laadittu asukasluvulla 6142, jolloin vuosittaisen asukaslisdayksen
arvioidaan olevan 20 henkil6d vuosina 2019-2022. Siuntion omaa
arviota tulevien vuosien vdestdnkasvulle on maltillistuttu todellisen
vdestdomaaran mukaisesti.

Siuntion vdeston ennakollinen ikdrakenne on tilastokeskuksen
mukaan edelleen hyva: vuonna 2017 alle 15-vuotiaita oli 20,1 pro-
senttia (vuosina 2016: 20,3 prosenttia ja 2015: 20,5 prosenttia), 15—
64 —vuotiaita 62,1 prosenttia (vuosina 2016: 62,6 prosenttia ja 2015:
63,2 prosenttia) ja yli 64—vuotiaita 19,6 prosenttia (vuosina 2016:
17,1 prosenttia ja 2015: 16,3 prosenttia) vaestosta.

1.5 Befolkning

Enligt Statistikcentralen uppgick befolkningsméangden i Sjundea ftill
6146 personer i slutet av ar 2017. Detta innebér enligt Statistikcentra-
len en minskning pa 32 invanare jamfort med ifjol. Befolkningsmang-
den i Sjunded har lange 6kat, men under de senaste aren har utveck-
lingen av befolkningsméngden varit sjunkande. Detta har paverkats
av den 6kade nettoflyttningen mellan kommunerna samt risken om
att tagforbindelsen skulle upphéra. Trots att befolkningsméngden
minskat har nativiteten under de senaste aren 6kat. Enligt situationen
31.12.2017 var av invanarna 4 069 finsksprakiga, 1 754 svenskspraki-
ga och 323 hade ett annat sprak som modersmal. Av befolkningen i
Sjundea var 66 % finsksprakiga, 29 % svensksprakiga och 5 % hade ett
annat modersmal. Andelen invanare med ett frammande sprak som
modersmal har aningen 6kat sedan ifjol. Enligt statistikcentralens
befolkningsprognos kommer befolkningsmangden i Sjunded att 6ka.
Budgeten for ar 2019 har uppgjorts enligt ett invanarantal pa 6142
personer och da férvantas den arliga 6kningen i invanarantalet vara
ca 20 personer under aren 2019-2022. Sjundeas egen prognos for de
kommande arens 6kning i invanarantalet har berdknats som lite matt-
ligare for att motsvara det verkliga invanarantalet.

Enligt statistikcentralen ar den preliminédra aldersstrukturen for
Sjundea kommuns befolkning fortfarande god: av befolkningen ar
2017 var 20,1 procent under 15-aringar (ar 2016: 20,3 % och ar
2015: 20,5 %), 62,1 procent var 15-64-aringar (ar 2016: 62,6 % och
ar 2015: 20,5 %) och 19,6 procent var éver 64-aringar (ar 2016: 17,1
% och ar 2015: 16,3 %).

SIUNTIOD VAESTO IKALUOKITTAIN VUONNA 2017 - BEFOLKNINGEN PER ALDERSKLASS AR 2017

SJUNDEA

Iﬂkéluokka - Ruotsinkielisia - % Suomenkielisia - % Muun kielisia - % Yhteensd Vdesto ikaluokittain % -
Aldersklass Svensksprakiga Finsksprakiga Andra sprak - Totalt | Befolkningen per aldersklass %
Yhteensd - Totalt 1754 29,24% 4069 66,17% 323 5,11% 6146 100%
0-4 105 31,25% 210 62,50% 21 6,25% 336 5%
5-9 133 31,29% 271 63,76% 21 4,94% 425 7%
10-14 124 26,16% 338 71,31% 12 2,53% 474 8%
15-19 105 28,00% 250 66,67% 20 5,33% 375 6%
20-24 49 25,65% 132 69,11% 10 5,24% 191 3%
25-29 59 28,64% 124 60,19% 23 11,17% 206 3%
30-34 84 30,22% 162 58,27% 32 11,51% 278 5%
35-39 76 18,10% 306 72,86% 38 9,05% 420 7%
40-44 87 17,94% 360 74,23% 38 7,84% 485 8%
45-49 123 23,43% 369 70,29% 33 6,29% 525 9%
50-54 126 24,28% 371 71,48% 22 4,24% 519 8%
55-59 94 22,43% 299 71,36% 26 6,21% 419 7%
60 - 64 128 32,08% 260 65,16% 11 2,76% 399 6%
65 - 69 141 33,57% 272 64,76% 7 1,67% 420 7%
70-74 131 39,58% 195 58,91% 5 1,51% 331 5%
75- 189 55,10% 150 43,73% 4 1,17% 343 6%

Lahde - Kalla: Tilastokeskus - Statistikcentralen 31.12.2017
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KUNNAN KEHITTAMISSTRATEGIA -
KOMMUNENS UTVECKLINGSSTRATEGI
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2. Kunnan kehittamisstrategia -
Kommunens utvecklingsstrategi

Vuonna 2017 péivitettiin kunnan kehittdmistrategia. Se koostuu kun-
nan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategisten tavoit-
teiden alle hyvaksytdan lisdksi vuosittain konkreettiset toiminnan

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2017. Den bestar
av kommunens vision, vdarden och strategiska mal. De strategiska
malen omfattar dessutom de konkreta verksamhetsmalen som god-

tavoitteet.

kanns arligen.

2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot
- Sjundea kommuns vision, strategiska mal och varderingar

kaksikielinen kunta seka osa metropolialuetta. Se tarjoaa asukkaille, henki-

VISIO 2030 - VISION 2030

Siuntio on luonnonldheinen, elinymparistoltaan turvallinen ja elavasti

l6stolle ja yrityksille kestavan sekd laadukkaan asuin- ja toiminta-
ympadriston.

1.

Virea ja kasvava kunta
Kehitdmme Siuntiota elinvoi-
maisena kaksikielisend kuntana,
jossa asukkailla seka yrityksilla ja
yrittdjilla on hyva elda ja toimia.

Aktiv och vixande kommun
Vi utvecklar Sjundea som en
livskraftig tvasprakig kommun, i
vilken bade invanare, féretag och
foretagare har bra att leva och
verka.

1. Kestdva kehitys ja vastuullisuus

Hallbar utveckling och ansvarighet

2.

Hyvinvoivat ja onnelliset
asukkaat

Kehitamme ja toteutamme hyvin-
vointia tukevia palveluratkaisuja.
Kunnan kehitystyon keskidssa on
hyvinvoiva ja onnellinen ihminen
sekd yhteiso. Ns. wellness-kun-
tana Siuntio on ennen kaikkea
turvallinen, viihtyisd ja luonnon-
ldheinen.

Vilmaende och lyckliga
invanare

Vi utvecklar och genomfér servi-
celdsningar som stoder valbefin-
nandet. | centrum for kommu-
nens utvecklingsarbete finns den
valmaende och lyckliga individen
samt samhallet. Som en s.k. well-
nesskommun &r Sjundea framfor
allt trygg, trivsam och naturnara.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

Tolerans och trygghet

Sjundea &r en naturnara, till livsmiljon saker och levande tvasprakig

kommun som ar en del av metropolomradet. Kommunen erbjuder

invanare, personal och foretag en hallbar och kvalitativ boende- och
verksamhetsmiljo.

STRATEGISET TAVOITTEET - STRATEGISKA MAL

3.

Osaava, hyvinvoiva

ja palveleva henkilc
Edesautamme tyoyhteisomme ja
tyontekijdidemme ammattitaidon
ja osaamisen yllapitamista seka
kehittamistd. Osallistamme ja si-
toutamme henkilékunnan uusien
toimintamallien omaksumiseen.
Pitamalla huolta henkildston tyo-
hyvinvoinnista, tydssa jaksami-
sesta ja tyokyvysta toimintamme
on kokonaisuudessaan tulokselli-
sempaa ja tehokasta.

Kunnig, vilmaende och

serviceinriktad personal

Vi bidrar till att uppratthalla och
utveckla yrkeskunnigheten och
kompetensen i var arbetsgemen-
skap och bland vara arbetstagare.
Vi inkluderar och forbinder per-
sonalen till bruktagningen av nya
verksamhetsmodeller. Genom att
ta hand om personalens valbe-
finnande, orkande i arbetet och
arbetsformaga ar var verksamhet
som helhet effektiv och ger battre
resultat.
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Hallittu talous

Tavoitteemme on saattaa kuntata-
lous tilaan, jossa se on tasapainoi-
nen, hallittu ja suunnitelmallinen.
Taloudessa korostuu kustannuste-
hokkuus, ennakoiminen ja tiedolla
johtaminen.

Kontrollerad ekonomi

Vart mal ar att forsatta kommu-
nekonomin i ett lage, dar den &r
balanserad, kontrollerad och pla-
nenlig. | ekonomin betonas kost-
nadseffektiviteten, forutseendet
och ledandet genom information.

3. Kumppanuus ja asukaslahtoisyys

Partnerskap och inriktning pa invanarna




Strategiset tavoitteet

1. Virea ja kasvava kunta

Kehitimme Siuntiota elinvoimaisena kaksikielisena kuntana, jossa
asukkailla seka yrityksilla ja yrittdjilla on hyva elda ja toimia.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:
- Monipuolistamme elinkeinorakennetta ja tuemme yrittamista
ymparistdasiat huomioiden
- Huomioimme entistda paremmin yrityseldman erityistarpeet
maankaytdn suunnittelussa ja kaavoituksessa
- Edistamme aktiivisesti toimitilojen rakentamista kuntaan
- Tuomme esiin aktiivisen markkinoinnin ja vuorovaikutuksen
kautta houkuttelevuutemme yritysten sijaintipaikaksi
- Jarjestdamme toimivat yhteydet
- Hankimme lisaa julkisen liikenteen yhteyksia kunnan sisdlla ja
padkaupunkiseudulle erityisesti tyo-, opiskelu- ja harrastustar-
peet huomioon ottaen
—-» Parannamme asumisen ja tyéskentelyn yhdistdmisen edel-
lytyksia huolehtimalla tietoliikenneyhteyden rakenta- misesta
kuntaan
—> HSL-jasenyys on merkittdva osa uutta kuntaimagoa strate-
giakaudella, joka ldhentda kuntaa padkaupunkiseutuun seka
parantaa kunnan ja padkaupunkiseudun kulkuyhteyksia
- Kiinnitdmme huomiota yhdyskuntarakenteen toimivuuteen
- Kunnan keskustaa kehitetdan toteuttamalla kuntakeskuksen
(Siuntion Sydéan) suunnitelmat
-» Suunnitelmallisella ja aktiivisella maanhankinnalla ja jalosta-
misella mahdollistamme kunnan kokonaisvaltaisen kehittdmisen
—> Asutusta ohjataan kaavoituksella taajamiin samalla huomi-
oiden kunnan monipuoliset asumismahdollisuudet ja tulevat
palveluverkkoratkaisut

2. Hyvinvoivat ja onnelliset asukkaat

Kehitimme ja toteutamme hyvinvointia tukevia palveluratkaisuja.
Kunnan kehitystyon keskidssa on hyvinvoiva ja onnellinen ihminen
sekd yhteiso. Ns. wellness-kuntana Siuntio on ennen kaikkea turval-
linen, viihtyisa ja luonnonldheinen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:
- Uudistamme palvelutuotantoa asiakaslahtoisesti
-> Palvelutarjontaa kehitetdan entista laadukkaammaksi ja am-
mattitaitoisesti toteutetuksi
-> Palveluja kehitetddn esim. teknologiaa tai muita uusia ratkai-
suja hyodyntamalla ajasta, paikasta ja valineista riippumattomik-
si. Olemme avoimia luoville ja rohkeille ratkaisuille
-> Palvelut kohdennetaan jarkevasti ja tarkoituksenmukaisesti
kunnan taloudelliset resurssit huomioiden
- Aktivoimme kuntalaisia ja yrittajia
- Tuemme ja myd&tavaikutamme toiminnallamme yhteisollisyy-
den vahvistamiseksi ja yhdessa tekemisen lisddmiseksi
- Tuemme monipuolista kulttuuritarjontaa
- Otamme toiminnassamme huomioon kaikenikaiset kuntalaiset
ja vapaa-ajan asukkaat
- Panostamme vuorovaikutuksen lisddmiseen kuntalaisten ja
kunnan valilld. Viestintaa ja markkinointia parannetaan ja kehite-

Sjundeas strategiska mal

1. Aktiv och vdxande kommun

Vi utvecklar Sjundea som en livskraftig tvasprakig kommun, i vilken
bade invanare, foretag och féretagare har bra att leva och verka.

For att uppna malen:
-> Vi gor naringslivsstrukturen mangsidigare och stoder foreta-
gandet med beaktande av miljéaspekterna
-> Vi tar béattre hansyn till foretagsvarldens specialbehov i plane-
ringen av markanvandningen och planldggningen
- Vi framjar aktivt byggandet av nya verksamhetslokaler i kom-
munen
- Genom aktiv marknadsforing och kommunikation lyfter vi
fram var attraktionskraft som placeringsplats for foretag
- Vi ordnar fungerande forbindelser
- Vi skaffar mer kollektivtrafikférbindelser inom kommunen och
till huvudstadsregionen sarskilt med hansyn till de behov som
arbete, studier och hobbyer har
- Vi forbattrar forutsattningarna for att kombinerande boende
och arbete genom att skéta om att det byggs datatekniska forbin-
delser i kommunen
- Medlemskapet i HRT &r en betydande del av den nya kommu-
nimagon under strategiperioden. Medlemskapet for kommunen
narmare huvudstadsregionen samt forbattrar forbindelserna
mellan kommunen och huvudstadsregionen.
- Vi faster uppmarksamhet vid samhallsstrukturens funktiona-
litet
- Kommunens centrum utvecklas genom att férverkliga planer-
na fér kommuncentrum (Sjundeas Hjarta).
- Genom planenlig och aktiv anskaffning och bearbetning av
mark mojliggor vi utvecklingen av kommunen som helhet
- Bosattningen styrs genom planlaggning till tdtorterna sam-
tidigt som kommunens mangsidiga boendemajligheter och
kommande servicenatslosningar tas i beaktande

2. Valmaende och lyckliga invanare

Vi utvecklar och genomfor serviceldsningar som stoder valbefin-
nandet. | centrum fér kommunens utvecklingsarbete finns den
vdlmaende och lyckliga individen samt samhallet. Som en s.k. well-
nesskommun ar Sjundea framfor allt trygg, trivsam och naturnéra.

For att uppna malen:
- Vi fornyar var serviceproduktion utgaende fran kunderna
- Serviceutbudet ska utvecklas sa att det &r av dnnu battre kvali-
tet och att den genomfors yrkeskunnigt
- Servicen utvecklas genom att utnyttja t.ex. teknologi och andra
I6sningar som dr oberoende av tid, plats och redskap. Vi ar 6ppna
for kreativa och modiga I6sningar
—> Servicen allokeras vettigt och d&ndamalsenligt med beaktande
av kommunens ekonomiska resurser
- Vi aktiverar kommuninvanare och foretagare
- Med var verksamhet stoder vi gemenskapen samt bidrar till att
forstdrka och 6ka den
- Vi stéder mangsidigt kulturutbud
—> | var verksamhet tar vi hansyn till kommuninvanare och fritids-
boende i olika aldrar
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tdan ajanmukaiselle tasolle

- Olemme positiivisia ja ennakkoluulottomia uusissa asioissa,
ideoissa ja teknologiassa

- Viestinndssa, markkinoinnissa, vuorovaikutuksessa ja toimin-
nassamme haluamme toimia avoimesti, joustavasti ja ratkaisu-
lahtoisesti. Haluamme kuntana esiintyd myonteisend, avoimena
ja ennakkoluulottomana.

—-> Etsimme jatkuvasti ja ennakkoluulottomasti uusia ratkaisuja
asukkaiden hyvéksi, ja panostamme erityisesti osastorajat ylitta-
vin ratkaisuihin. Olemme valmiita kokeilemaan uusia ratkaisuja.

3. Osaava, hyvinvoiva ja palveleva henkilosto

Edesautamme tyoyhteisomme ja tyontekijoidemme ammatti-
taidon ja osaamisen yllapitamista, johtamisen kehittamista seka
henkildston osallistamista ja sitouttamista toiminnan ja uusien toi-
mintamallien kehittdmisessa ja kdyttoonotossa. Pitimalla huolta
henkildston tyohyvinvoinnista, tyossa jaksamisesta ja tyokyvysta
toimintamme on kokonaisuudessaan tuloksellisempaa ja tehokasta.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:
-> Edistdmme tydyhteison ja tyopaikkojen asiakaslahtoista ja
myonteista ilmapiiria hyvalla johtamisella, yhteistyolla, luotta-
muksella ja mahdollisuudella vaikuttaa oman tyon
kehittdmiseen. Kehitdmme toimintaamme tukevia kannustavia
palkkaus- ja palkitsemisjarjestelmia.
-> Saatamme resurssien kohdentamisen, tyonjaon ja tehtavan-
kuvat ajan tasalle organisaation muuttuvat tarpeet huomioiden.
Samalla huolehdimme ty6skentelyolosuhteiden, tyovalineiden ja
ammattitaidon ajanmukaistamisesta.
-> Mahdollistamme osallistumisen tdydennyskoulutuksiin seka
esimiesvalmennuksiin ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi
ja vahvistamaksi. Kehitdmme tyohyvinvoinnin turvaamiseen liit-
tyvaa osaamista ja toimintamahdollisuuksia. Panostamme myo6s
eri-ikdisten ja ammattiryhmien valisen osaamisen jakamiseen ja
hyédyntamiseen.
- Edistamme toimivaa johtamista ja tiedonkulkua koko organi-
saatiossa niin, ettd toimintamme ja viestintimme ovat ihmis-
laheistd, joustavaa ja nopeaa. Toimintamalleissamme korostuu
yksilollisyys, ratkaisukeskeisyys ja kokeilunhalu sekd oma vas-
tuunotto. Haluamme suhtautua positiivisesti ja ennakkoluulotto-
masti tulevaisuuteen, uusiin asioihin ja teknologiaan.
- Kuuntelemme asiakkaita ja osallistamme heidat palvelujen
kehittamiseen.

4, Hallittu talous

Tavoitteemme on saattaa kuntatalous tilaan, jossa se on tasapai-
noinen, hallittu ja suunnitelmallinen. Taloudessa korostuu kustan-
nustehokkuus, ennakoiminen ja tiedolla johtaminen.

Tavoitteiden saavuttamiseksi:
—-» Tulemme ennakoimaan kuntatalouden kehitysta ja huolehti-
maan siitd, ettd kunnassa tyoskennelldan kustannustehokkaasti

- Menot katetaan toiminnan tuloilla, veroilla ja valtionosuuksilla

—> Vi satsar pa 6kande av vaxelverkan mellan kommuninvanarna
och kommunen. Kommunikationen och marknads- féringen for-
battras och aktualiseras

- Viforhaller oss positivt och fordomsfritt till nya saker, idéer och
teknologi

- Vi vill verka 6ppet, flexibelt och 16sningsinriktat i kommunika-
tionen, marknadsforingen, vaxelverkan och var verksam- het. Som
kommun vill vi framtrada som positiv, 6ppen och férdomsfri.

- Vi letar ideligen och fordomsfritt efter nya I6sningar fér invan-
arnas basta och satsar sarskilt pa I6sningar som éverskrider avdel-

ningsgranserna. Vi ar redo att préva pa nya I6sningar.

3. Kunnig, vdlmaende och serviceinriktad
personal

Vi bidrar till att uppratthalla yrkeskunnigheten och kompetensen i
var arbetsgemenskap och bland vara arbetstagare, till att utveck-
la ledarskapet och till att inkludera och forbinda personalen till
utvecklingen av verksamheten och till bruktagningen av nya verk-
samhetsmodeller. Genom att ta hand om personalens valbefinnan-
de, orkande i arbetet och arbetsformaga ar var verksamhet som
helhet effektiv och ger battre resultat.

For att uppna malen:
- Vi framjar kundorienterat och positivt klimat i arbetsgemen-
skapen och pa arbetsplatsen genom bra ledarskap, samarbete,
fortroende och majligheten att paverka utvecklingen av det egna
arbetet. Vi utvecklar uppmuntrande |6ne- och bel6ningssystem
som stoder var verksamhet.
—> Vi aktualiserar allokeringen av resurser, arbetsférdelningen
och uppgiftsbeskrivningarna med hansyn till organisationens for-
dnderliga behov. Samtidigt skoter vi om att arbetsférhallandena,
arbetsredskapen och yrkeskompetenserna alltid &r uppdaterade
och aktuella.
- Vi mojliggor deltagandet i kompletterande utbildningar samt
i chefsutbildningar for uppratthallandet och férbattrandet av
yrkeskompetensen. Vi utvecklar kompetens och verksamhets-
mojligheter for att trygga av vdlbefinnandet i arbetet. Vi satsar pa
delandet och utnyttjandet av kompetens mellan olika aldrar och
yrkesgrupper.
- Vi framjar fungerande ledarskap och informationsférmedling
i hela organisationen sa att var verksamhet och kommunikation
ar manniskonara, flexibel och snabb. | vara verksamhetsmodeller
framhavs individualiteten, I6sningsorienteringen och experi-
mentlusten samt det egna ansvaret. Vi vill férhalla oss positivt
och fordomsfritt till framtiden, nya saker och teknologi.
- Vi lyssnar pa kunderna och inkluderar dem i utvecklingen av
service.

4, Kontrollerad ekonomi

Vart mal ar att forsatta kommunekonomin i ett lage, dar den &r
ba- lanserad, kontrollerad och planenlig. | ekonomin betonas kost-
nads-effektiviteten, férutseendet och ledandet genom information.

For att uppna malen:
-> Vi kommer att forutse utvecklingen av kommunekonomin och
skota om att arbetet i kommunen utfors kostnadsef- fektivt
- Utgifterna tacks med verksamhetsintakterna, skatterna och
statsandelarna

12 Talousarvio — Budget 2019, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2020 — 2022



-> Kriisikuntamittareita seuraamme tarkasti ja huolehdimme
siita, ettd naista tayttyy enintaan yksi

-> Veroprosentin piddmme palvelukustannusten edellyttamalla
tasolla

-> Palvelumarkkinoita hyddynndamme entista tehokkaammin ja
vhteisty6ta eri palveluntuottajien kanssa kehitetdan

-> Perehdymme vaihtoehtoisiin rahoitusmuotoihin ja harkitsem-
me niiden kayttoa

-> Talous tasapainotetaan pitkdjanteiselld ja kustannustietoisella
paatoksenteolla

-> Uudet toiminta- ja rahoitusmallit otetaan ennakkoluulot- to-
maan tarkasteluun

-> Saatavia tuloja lisataan

-> Palvelurakenteen muutostarpeet (tason ja laadun tarkistami-
nen, toiminnan tehostaminen) huomioidaan ja ratkaistaan

- Konserniohjausta tarkennetaan ja parannetaan

-> Investoinnit toteutetaan suunnitelmallisesti ja huolellisesti eri
ajanjaksoina niin, ettad kunnan velkataso on jatkuvasti hallitta-
vissa. Tama merkitsee esim. ettd vuosikate kattaa suunnitelman
mukaiset poistot.

-> Hyva riskienhallinta on osa luontevaa johtamista ja jokapai-
vaista toimintaa.

Siuntion arvot

1. Kestava kehitys ja vastuullisuus

- Hoidamme kestavalla tavalla kunnan omaisuutta. Toimintamme
ja johtamisemme perustuvat elinkaarimallin, ennaltaehkaisevan
suunnittelun ja suunnitelmallisen toteutuksen ja seurannan peri-
aatteisiin (tavoitteellisuus ja kustannustietoisuus seka pitkajantei-
nen taloudellinen ajattelu).

- Arvostamme ympaéristddmme, talouden ja tuottavuuden kehitta-
mistd, avointa ja innovatiivista vuorovaikutusta ja sujuvaa yhteistyo-
ta yli toimintorajojen (vrt talous, ekologia, politiikka ja sosiaalinen
ulottuvuus).

- Panostamme asukasldhtoisiin, monimuotoisiin ja kustannuste-
hokkaisiin peruspalveluihin, joissa laatuunkin liittyvat kysymykset
ovat mahdollisuuksien mukaan huomioitu.

- Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yhteistyohon,
olemme mukana vastuullisesti muutoksessa ja uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

- Tarjoamme ja kehitdamme kaikille kuntalaisillemme (eri ikadryh-
mat) ystavallistd, turvallista ja viihtyisaa kuntamiljoota ja elinym-
paristda. Tarkoittaa meilld kuntalaisten tasavertaisuutta palveluja
kehitettdessa seka turvallista oppimis- ja kasvuymparistoa. Elavasti
kaksikielinen kuntamme arvostaa myos kansainvalisyyttd ja ymmar-
taa erilaisuuden merkityksen.

-> Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jamakkaan ja lapi-
nakyvaan toimeenpanoon seka seurantaan. Vuoropuhelumme
kuntalaisten kanssa perustuu hyvaan kunnalliseen viestintaan ja
tarveldhtoiseen yhteistyohon.

3. Kumppanuus ja asukaslahtoisyys

- Me siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd omasta seu-
dustamme, yhteiséllisyys on voimamme niin kaksikielisyydessa,
kylayhteisissamme kuin kuntakeskuspalveluis- sakin.

—> Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja tyontekijoi-
den hyvinvointiin panostava tyénantaja. Siuntio pyrkii henkilos-
tostrategiaansa toteuttamalla hyvdan johtamiskdytantoon. Sen
seurauksena silld on tulevaisuudessa palveluksessaan hyvinvoiva,

-> Vi féljer noggrant med kriskommunsmatarna och skéter om
att hogst en av dessa uppfylls

-> Vi haller var skatteprocent pa den niva som servicekostna-
derna forutsatter

-> Vi utnyttjar effektivare servicemarknaderna och utvecklar
samarbeten med olika serviceproducenter

-» Vi férdjupar oss i alternativa finansieringsformer och éver- va-
ger anvandningen av dem

- Ekonomin balanseras med langsiktigt och kostnadseffek- tivt
beslutsfattande

-> Nya verksamhets- och finansieringsmodeller granskas utan
férdomar

-> Intdkterna ska 6ka

- Behovet av andringar i servicestrukturen (justering av niva och
kvalitet, effektiverande av verksamheten) beaktas och avgors

-» Koncernledningen preciseras och forbattras

-> Investeringarna genomfors planenligt och noggrant under
olika tidsperioder sa att kommunens skuldsattningsniva standigt
ar kontrollerbar. Detta innebar exempelvis att arsbidraget tacker
de planenliga avskrivningarna.

-> Bra riskhanteringen ar en del av naturligt ledande och daglig
verksamhet.

Sjundeas varderingar

1. Hallbar utveckling och ansvarighet

- Vi skéter om kommunens egendom pa ett hallbart satt. Var
verksamhet och vart ledarskap grundar sig pa principerna for
livscykelmodellen, for forebyggande planering samt foér planen-
ligt forverkligande och uppféljande (malinriktning och kostnads-
medvetenhet samt langsiktigt ekonomiskt tankande).

- Vi vardesatter var miljo, utvecklandet av ekonomin och pro-
duktiviteten, 6ppen och innovativ vixelverkan samt fungerande
samarbete 6ver verksamhetsgranser (jfr ekonomi, ekologi, politik
och social dimension)

- Vi satsar pa mangsidig och kostnadseffektiv basservice, som
utgar fran invanarna och dar dven kvalitetsfrdgorna i man av
mojlighet har uppmaéarksammats.

- Vi deltar ansvarsfullt i andringar och reformer.

2. Tolerans och trygghet

-» Vi erbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och trivsam livsmiljo
for alla invanare (olika aldersgrupper) i var kommun. Detta inne-
bar att kommuninvanarna ar jamlika da det galler att utveckla
service samt att miljon for vaxande och larande &r trygg. Var
kommun &r pa ett levande satt tvas- prakig och vi vardesatter
dven internationalism och forstar mangfaldens betydelse.

- | ledarskapet stravar vi efter en malinriktad, beslutsam och
transparent verkstallighet och uppféljning. Var dialog med kom-
muninvanarna grundar sig pa god kommunal kommunikation och
samarbete utgaende fran behov.

3. Partnerskap och inriktning pa invanarna

- Vi sjundeabor vardesatter var egen region och &r stolta 6ver
den, var gemenskap ar var styrka saval gillande tvaspra- kighe-
ten, byasamhallena och servicen i kommun-centrum.

- Sjundea stravar efter att forverkliga sin personalstrategi ge-
nom bra ledarskap. Till f6ljd av detta har kommunen

i framtiden tillgang till en valmaende, yrkeskunnig och motiverad
personal.
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ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilokunta.

- Alueellisen yhteistyon ja kaavasuunnittelun keinoin pyrimme
varmistamaan elinkeinoelaman kehittamiselle toimivan
struktuurin. Ndin toimien samalla tuemme tyopaikkojen sailytta-
mista ja yrittamisen kehittdmista kaikin meilla kaytettavissa olevin

keinoin.

infra-

2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2019
— Verksamhetsmal for ar 2019

- Med hjalp av regionalt samarbete och planenlig planldgg- ning
stravar vi efter att sakerstélla fungerande infrastruk- tur for att
utveckla naringslivet. Genom att handla pa detta satt arbetar vi
for att behalla arbetsplatserna och for att utveckla féretagsamhe-
ten genom alla medel som star till vart forfogande.

TOIMINNAN TAVOITE - VERKSAMHETSMAL

ARVIOINTIKRITEERI - UTVARDERINGSKRITERIUM

STRATEGIAN OSA-ALUE, JOTA TAVOITE TUKEE -
STRAGEGISKT DELOMRADE SOM MALET STODER

madtare for den (helhetsarkitektur, Lean, bel6-
nande av personalen

avdelningarnas verksamheter har utvecklats med hjdlp av
Lean-metoden. For belénande av personalen har faststallts
kriterier som ingar i kommunens I6nepolitik.

Yhteinen palvelupiste kunnalle (sivistyslau- Keskitettu asiakaspalvelupiste on perustettu vuoden 2019 Henkilsto
takunta ja sivistysosasto, kunnanhallitus ja aikana.
hallinto-osasto)
Gemensam servicepunkt for kommunen (bild- | En central kundservicepunkt har grundats under ar 2019. Personal
ningsnamnden, bildningsavdelningen, kom-
munstyrelsen och forvaltningsavdelningen)
Laatuorganisaatio ja sen mittarien kehittami- Kunnan keskeiset toimintaprosessit on kuvattu, Lean mene- Henkilosto
nen (kokonaisarrkitehtuuri, Lean, henkilokun- | telmalla on kehitetty osastojen toimintaa. Henkilokunnan
nan palkitseminen) palkitsemiselle on mietitty kriteerit osana kunnan palkkapo-
litiikkaa
Kvalitetsorganisation och utvecklande av Kommunens viktigaste verksamhetsprocesser har beskrivits, | Personal

Tyollistamisen edistdminen ja kunnan mak-
samien sakkomaksujen merkittava vahenta-
minen

Sakkomaksujen maara on vahentynyt merkittavasti vuoteen
2018 verrattuna

Talous ja asukkaat

Framja sysselsattningen och avsevart minska
de vitesavgifter som kommunen betalar

Vitesavgifterna har minskat avsevart jamfort med ar 2018.

Ekonomi och invénare

Kiinteistokampuksen suunnitelmien hyvaksy-
minen ja urakoitsijan valinta

Kiinteistokampuksen suunnitelma on hyvaksytty ja urakoitsija
valittu

Kehitys, kasvu ja talous

Godkénnande av planerna for fastighetscam-
puset och val av entreprendr

Planen for fastighetscampuset har godkants och entretrenor
valts.

Utveckling, tillvaxt och ekonomi

Kohti hiilineutraalia kuntaa - hankkeen (Hinku)
ilmastointitavoitteiden saavuttaminen

Katuvalojen uusiminen energiatehokkaammiksi, toteutetaan
kunnan rakennuksissa energiaasaastavia ratkaisuja

Talous ja asukkaat

Uppna malen for projektet Hinku-Mot en
kolneutral kommun

Férnyande av gatubelysningen till energieffektivare, genom-
fora energisparande l6sningar i kommunens byggnader

Ekonomi och invanare
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2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet
— Sjundea kommuns koncernstruktur och dgarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet Malet for kommunkoncernens ekonomi
Tytaryhtididen talouden tavoite: Malet for dotterbolagens ekonomi:
Kiinteistbosakeyhtididen on pyrittava rahoittamaan toimintansa Fastighetsaktiebolagen ska strava efter att finansiera sin verksamhet
mahdollisimman itsenaisesti. sa sjalvstandigt som mojligt.
Kuntayhtymat Tytaryhtiot
Samkommuner Dotterbolag
Vastra Nylands folkhog- 312 % Kiinteisto Oy -
» o 5
skola 100 % Fastighets Ab
Pikkalanlahti Il

Lansi-Uudenmaan
ammattikoulutusyhtyma

2,11%

Karkulla samkommun 0,51%

Siuntion kunta
Sjundea kommun

Helsingin seudun liikenne - 0,5%

Helsingforsregionens trafik

Osakkuusyhteisot

Uudenmaan liitto -
Nylands férbund

Delagarsamfund

0,41 %

Helsingin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri -
Helsingfors och Nylands
sjukvardsdiskrit

Kiinteistd Oy -
Fastighets Ab

0,409 % Aseman liikekeskus

Eteva kuntayhtyma -

0,33%
Eteva samkommun

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisét ovat Kunta-Asunnot Oy, Rosk’n Sjundea kommuns ovriga dgarintressesamfund ar Kunta-Asunnot
Roll Oy Ab, Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehitys Oy, Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Foretags-
KuntaPro Oy ja Koha-Suomi Oy. utveckling Ab, KuntaPro Oy och Koha-Suomi Oy.

Kiinteisté Oy Pikkalanlaituri sulautuu sisaryhtioonsa Kiinteistdo Oy Kiinteistd Oy Pikkalaituri fusioneras med Kiinteisté Oy Pikkalanlahti
Pikkalanlahti Il:een vuodesta 2019 alkaen. Il frdn och med 2019.

Talousarvio — Budget 2019, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2020 - 2022 15



2.4 Kunnan organisaatio — Kommunens organisation

Kunnanvaltuusto - Kommunfullmaktige

Tarkastuslautakunta Kunnanhallitus el
lautakunta

Revisionsndmden Kommunstyrelsen ..
Centralvalndmden

Sivistyslautakunta Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta
Bildningsnamnden Grundtrygghetsnamnden Tekniska namnden

Sivistyslautakunnan
jaostot (su/ru)
Bildningsnamdens
sektioner (fi/sve)

Yksiloasioiden jaosto
Sektionen for
individarenden

Kunnan luottamushenkildorgansiaatio vuonna 2019
on jarjestetty ylla olevan kaavion mukaisesti.

Kommunens fértroendevaldaorganisation for ar 2019
ar ordnad enligt ovan bifogade schema.
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Nuorisovaltuusto
Ungdomsfullmaktige

Ymparisto- ja
rakennuslautakunta
Miljé- och
byggnadsnamnden

Tietoimitusjaosto
Vagforrattningssektion
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TALOUSARVIOEHDOTUS
— BUDGETFORSLAG
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3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

1.5.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 &:n mukaan kunnanval-
tuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttava kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi on ensimmadinen va-
hintdan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka on hyvaksyttava
samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 §:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntalain 110.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 110.3
§:ssd saddetdan, ettd taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai
ylijddmainen ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijadma on katet-
tava enintdaan neljan vuoden kuluessa tilinpdaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paattad yksiloidyista toimenpiteistd alijdgaman kattamiseksi mainit-
tuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2019 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemat talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 4.6.2018
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Edella
mainitun kuntalain 110.3§ mukaisesti ndma madritetyt tasapainot-
tavat toimenpiteet on sisdllytetty talousarvioehdotukseen osana yk-
siloityja toimenpiteitd alijgaman kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 ska full-
maktige fore utgangen av aret godkdnna en budget for kommunen
for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncer-
nens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetaret ar det forsta i
en minst tredrig ekonomiplan, som ska godkdnnas samtidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomipla-
nen goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattning-
arna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas. | budgeten och
ekonomiplanen godkdnns malen fér kommunens verksamhet och
ekonomi enligt 110.2 § i kommunallagen. 1 110.3 § i kommunallagen
foreskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott
och att ett underskott i kommunens balansrakning ska téckas inom
fyra ar fran ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet fast-
stilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda tidspe-
rioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget fér ar 2019 d&r namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for uppgo-
randet av budgeten som kommunstyrelsen har faststallt 4.6.2018. |
enlighet med ovannamnda 110.3 § i kommunallagen har dessa ba-
lanseringsatgarder inkluderats i budgetforslaget som en del av spe-
cificerade atgarder i syfte att tdcka underskottet

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja
seuranta — Budgetens och ekonomiplanens struktur och
bindande verkan samt uppféljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 §:n mukaisesti valtuus-
ton hyvdksymdat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen vdline. Kunnan talousarviossa tulee olla kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosat seka investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta
on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen sisdltyvassa
talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut ovat
luonteeltaan informatiivisia. Toiminnan tavoitteet vuodelle 2019 on
esitetty strategiaosassa ja ne ovat valtuustoon nahden sitovia.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnuslu-
vut, madrarahat ja tuloarviot esitetdan toimielimittdin. Talousarvi-
ossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myds hyvaksymilldnsa kaytto-
suunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitova. Naistd voidaan poiketa vain valtuuston paa-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta, on kasiteltdva valtuustossa riippumatta siita, joh-

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal ar enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullmaktige godkdnda malen for kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi och de anslag och inkomstbe-
rakningar som de forutséatter.

Budgeten &r det viktigaste verktyget for styrningen av kommu-
nens ekonomi och verksamhet. Budgeten ska besta av en driftseko-
nomi- och resultatrakningsdel samt av en investerings- och finansie-
ringsdel. Samma struktur ska féljas i ekonomiplanen och i tabellen
over budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allmdnna motiveringar-
na i budgeten ar till sin natur informativa. Verksamhetsmalen for ar
2019 har framforts i strategidelen och de &r bindande for fullmaktige.

| budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringarna, mal-
sattningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna enligt
verksamhetsomrade. Relationstalen och motiveringarna i budgeten
ar riktgivande och en rapport till namnderna ska avges om man va-
sentligt avviker fran dem. Verksamhetsorganen foljer med budgeten
ocksa med hjdlp av de dispositionsplaner som de har godkant.

Driftsekonomin ar bindande fér kommunstyrelsens och namnder-
nas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom full-
maktigebeslut. Andringar i budgeten gillande 6kande av anslag eller
minskande av inkomstuppskattning, som dndrar verksamhetsbidraget
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tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai brut-
totulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden keskeiset
erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, val-
tionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittda palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kdyttdomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisaltaa
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointimadrarahat ovat sitovia hankekohtaisesti kui-
tenkin niin, ettd alle 10 % ylityksia, jotka ovat vdhemman kuin 5000
euroa investoinnin hyvaksytysta loppusummasta, ei tarvitse tuoda
valtuuston hyvaksyttavaksi.

Rahoitusosassa osoitetaan, miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmadisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investoin-
titoiminnan kassavirtaa. Tasta nahdaan, miten tuloslaskelmaosan
vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattami-
seen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirtaa. Ra-
hoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien seka anto-
ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvittava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kunnanhalli-
tukselle saanndllisella raportoinnilla, joka toteutetaan kunta- ja toi-
mielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kdyttosuun-
nitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavat sanallisen selvityksen
poikkeamien syista seka toimenpiteista, joita poikkeamien hallitse-
miseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta ra-
portoidaan kunnanhallitukselle. Merkittavistd poikkeamista ja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteista esitetdan selvitys samassa
yhteydessa. Valtuusto kasittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosi-
katsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteutumien ja
ennusteiden perusteella. Samalla kdsitelldan myos toiminnan tavoit-
teiden sen hetkinen tilanne seké investointien eteneminen. Osavuo-
sikatsauksessa voidaan kasitelld my6s muita ajankohtaisia asioita,
kuten talouden tasapainottamiseen liittyvia toimia sekd lautakun-
tien toiminnallisten tavoitteden toteutumista.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yh-
teisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111 §:ssa saa-
detddn, ettd viimeistddn talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on paatettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistove-
roprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat
kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelysta annettu laki
(1558/1995) 91 a § sa&taa, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohallin-
nolle viimeistdadn verovuotta edeltdvan vuoden marraskuun 17. padi-
vanad tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin
neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimi-
tettu 1 momentissa sdadettyna aikana taikka Verohallinnon myon-
tamassa myohemmassa maadrdajassa, verotuksessa voidaan noudat-
taa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksen mukaan kunnallis-
verotukseen esitetyt muutokset tulevat pienentdamaan kunnallisve-

ska alltid behandlas i fullméaktige, oberoende om avvikelsen beror pa
att bruttoutgifterna 6verskrids eller att bruttointdkterna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrakningsdelen utgors av
inkomsterna och utgifterna for den egentliga verksamheten, skatte-
inkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. | resultatrak-
ningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer att racka till
for att tacka de utgifter som uppstar av serviceverksamheten och
for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning av anldggnings-
tillgangar. Investeringsdelen innehaller planer for budgetaret och
for planaren. Ett investeringsprojekt som forverkligas under flera ar
delas pa flera ar. Investeringsanslagen ar bindande projektspecifikt,
dnda sa att en under 10 procents 6verskridning, som ar mindre an
5000 euro, av den slutliga summan for investeringen, inte behdver
godkannas av fullméaktige.

Av finansieringsdelen framgar budgetens konsekvenser fér kom-
munens likviditet. Finansieringsdelen har delats in i tva delar. Den
forsta delen beskriver den egentliga verksamhetens och investe-
ringsverksamhetens kassaflode. Den har delen visar hur arsbidraget
i resultatrakningsdelen och ovrig finansiering racker till att tédcka
investeringsutgifterna. | den andra delen bedéms investeringsverk-
samhetens kassaflode. | finansieringsdelen uppsamlas kassaflédet
av inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut- och in-
laningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen inte
racker till for utgifterna ska den behovliga finansieringen anvisas i
finansieringsdelen.

3.1.2 Uppfdljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering ftill
kommunstyrelsen pa kommunniva och verksamhetsorganniva. Verk-
samhetsorganen 6vervakar verksamheten inom sitt omrade genom
rapportering pa dispositionsplansniva och ger dessutom en verbal
forklaring over orsakerna till avvikelser samt 6ver de atgarder som
behovs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport éver hur investeringarna har
forverkligats och hur de kommer att férverkligas i framtiden. An-
markningsvarda avvikelser och atgarder féranledda av dem rappor-
teras samtidigt. Kommunfullméaktige behandlar tva ganger per ar
en delarsrapport om den ekonomiska situationen per 30.4 och 31.8
som baserar sig pa forverkligade handelser och prognoser. Den ak-
tuella situationen for verksamhetsmalen behandlas ocksa samtidigt
samt hur investeringarna framskridit. | samband med delarsrappor-
ten kan ocksa andra aktuella drenden behandlas, sa som atgarder
som géller balanseringen av ekonomin samt hur namndernas verk-
samhetsmal har forverkligats.

3.1.3 Skatteintakter

Kommunens skatteintdkter bestar av kommunens inkomstskatt, av
andelen i avkastningen av samfundsskatten och av fastighetsskat-
ten. | 111 § i kommunallagen stadgas att senast i samband med att
budgeten godkanns ska fullmaktige fatta beslut om kommunens
inkomstskattesats, fastighetsskatteprocent samt om grunderna for
Ovriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommunen.
Kommunerna faststéller arligen kommunens inkomstskattepro-
cent. | lagen om beskattningsférfarande (1558/1995) § 91 a stadgas
att en kommun senast den 17 november aret fore skattedret ska
meddela Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats som ska till-
ldmpas. Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fijdrdedels
procentenhets noggrannhet. Har meddelandet inte sants till Skatte-
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ron tuottoja vuonna 2019 yhteensa noin 228 milj. eurolla. Suurin
yksittdinen tekija on indeksitarkistuksen muuttaminen vastaamaan
ansiotasoindeksida. Tama muutos pienentda tulokertymaa 155 milj.
eurolla. Muut tekijat, jotka vaikuttavat veron tuoton pienentymi-
seen, ovat tyotulovahennyksen korottaminen (19 milj. euroa), pe-
rusvdahennyskorotuksen pienentdminen (54 milj. euroa) sekd val-
tion- ja kunnallisverotuksen eldkevahennyksen korottaminen 87
milj. euroa). Hallitusohjelman mukaisesti kuntia koskevat verotulo-
menetykset tullaan kuitenkin kompensoimaan taysimaaraisesti.
Siuntion kunnan kunnallisveroprosentti on vuoden 2019 talous-
arviossa pidetty samana kuin vuonna 2018 (21,5 %). Kuntaliiton
19.9.2018 julkaisemassa veroennustekehikossa, vaestonkehitykselld
muokattuna, Siuntion kunnallisverotulokertyman on vuonna 2019
arvioitu olevan 26 430 000 euroa. Vuoden 2019 talousarviota laa-
dittaessa on kuitenkin arvioitu kunnallisverojen toteutuvan hieman
maltillisempana verrattuna syyskuun veroennustekehikossa ennus-
tettuun maaraan. Nain ollen talousarviossa kunnallisverotulojen
arvioidaan toteutuvan noin 5,2 % pienempana veroennustekehikon
arvioon verrattuna. Talld varaudutaan mahdolliseen kunnallisverotu-
lokertyman epavarmuuteen, joka on realisoitumassa vuonna 2018.
Taman lisdksi verotulokertymadn vaikuttaa verotilitysten rytmitys ja
niin sanottu rytmihairio, jonka seurauksena joka kolmas vuosi on ryt-
mityksen vuoksi erityisen heikko. N&in ollen kaksi muuta vuotta ovat
kertymaltaan keskiarvoa suurempia. Vuosi 2019 on rytmitykseltdan
vuotta 2018 parempi, jolloin verotulojen voidaan nahda kehittyvan
suotuisella tavalla. Vuoden 2019 verotulokertyman arvioidaankin
olevan vuoden 2018 talousarvioon nahden 435 000 euroa suurempi.

Osuus yhteiséveron tuotosta

YhteisOvero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama tulo-
vero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat. Vuonna 2019 yhteiséveron
tuotto tulee kasvamaan noin 10 milj. eurolla, kun elinkeinoverolain
korkovahennysrajoitusta koskevaa sadntelya muutetaan hallituksen
esityksen mukaisesti syksylld 2018. Kuntien osuus tdsta tuottojen
kasvusta on 3 milj. euroa. Toimenpiteelld ei kuitenkaan ole vaiku-
tusta kuntien verotuottoon, sillda kuntien osuutta yhteiséveron ja-
ko-osuudesta alennetaan verotuoton lisdysta vastaavasti.

Kuntaliiton 19.9.2018 julkaisemassa veroennustekehikossa on
Siuntion vuoden 2019 osuus yhteiséverotuotosta arvioitu tasolle
652 000 euroa. Talousarviossa 2019 yhteiséverotuottojen on arvioi-
tu toteutuvan hieman maltillisemmin. Tasta johtuen talousarviossa
veroennustekehikkoa ei ole otettu huomioon taysimaardisesti. Nain
ollen talousarviossa 2019 on Siuntion yhteiséveron osuudeksi arvi-
oitu 613 000 euroa. Tama on 92 500 euroa suurempi kuin vuoden
2018 talousarviossa.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston
arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto maaraa
kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa saddettyjen vaih-
teluvdlien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa
varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistoveroprosentit maa-
ratdaan prosentin sadasosan tarkkuudella.

Hallitusohjelmassa on linjattu, ettd kiinteistoverotusta uudiste-
taan kahdessa vaiheessa siten, ettd ensimmaisessa vaiheessa arvos-
tamismenetelmid uudistetaan. Taman seurauksena verotusarvot tu-
levat nousemaan. Toisessa vaiheessa, syksylld 2019, veroprosentteja
alennetaan hallituksen esitykselld. Uudistuksen tavoitteena ei ole
nostaa tai laskea kiinteistdveroa, mutta verorasitus jakautuisi osin
uudella tavalla eri kiinteistdjen kesken. Uusia arvostamisperusteita
sovellettaisiin ensimmadisen kerran vuodelta 2020 toimitettavassa

forvaltningen inom den tid som anges i 1 mom. eller den langre tid
som Skatteforvaltningen har medgivit, far inkomstskattesatsen for
det foregaende aret iakttas i beskattningen.

Enligt Finansministeriets budgetforslag kommer de &ndringar
som berér kommunalskatten att minska kommunalskatteintakterna
ar 2019 med sammanlagt ca 228 miljoner euro. Den storsta enskil-
da faktorn ar dndrandet av indexjusteringen sa att den motsvarar
inkomstnivaindexet. Denna dndring minskar utfallet av inkomster
med 155 miljoner euro. Ovriga faktorer som inverkar pa att skatte-
inkomsterna blir mindre, ar héjande av avdraget for arbetsinkomst
(19 miljoner euro), minskande av héjningen av grundavdraget (54
miljoner euro) samt hdjande av pensionsavdraget i stats- och kom-
munalbeskattningen (87 miljoner euro). Enligt regeringsprogram-
met kommer de skatteférluster som berér kommunerna dnda att
kompenseras i helhet.

Sjundea kommuns kommunalskatteprocent har i budgeten for ar
2019 hallits pd samma niva som ar 2018 (21,5 %). | den av kommun-
forbundet 19.9.2018 publicerade skatteprognosen, i vilken den upp-
daterade befolkningsutvecklingen ingar, berdknas Sjundeas kommu-
nalskatteintdkter ar 2019 uppga till 26 430 000 euro. | uppgdrandet
av budgeten for ar 2019 har man dnda beraknat att kommunalskat-
terna skulle utfalla som lite mattligare jamfért med skatteprognosen
fran september. Saledes beraknas i budgeten kommunalskatteintak-
terna utfalla som ca 5,2 % mindre &n i skatteprognosen. Pa detta
satt forbereder man sig pa osdkerheten i kommunalskatteintdkterna
som realiseras ar 2018. Utover detta paverkas skatteintdkterna av
skatternas redovisningstakt pa grund av vilken vart tredje ar utfaller
som betydligt svagare. Saledes utfaller de tva dvriga aren som storre
an genomsnittet. Ar 2019 4r i en bittre takt dn ar 2018, s3 skattein-
takterna kan forvantas utfalla gynnsamt. Under ar 2019 férvantas
skatteintakterna vara 435 000 euro hogre an i budgeten for ar 2018.

Andel av samfundsskatteintdkterna

Samfundsskatten ar en inkomstskatt som betalas av aktiebolag och
andra samfund och som gar till staten och kommunerna. Ar 2019
kommer intdkterna av samfundsskatten att 6ka med ca 10 miljoner
euro, dd bestdmmelserna om begransningen av ranteavdrag i lagen
om beskattning av inkomst av ndringsverksamhet dndras enligt re-
geringens forslag hosten 2018. Kommunernas andel av intakterna ar
3 miljoner euro. Atgirden inverkar dock inte pd kommunernas skat-
teintdkter, eftersom kommunernas andel av utdelningen av sam-
fundsskatten sanks i motsvarande grad som skatteintdkterna kat.

| den av kommunférbundet 19.9.2018 publicerade skatteprog-
nosen beraknas Sjundeds samfundsskatteintdkter ar 2019 uppga till
652 000 euro. | budgeten for ar 2019 har samfundsskatteintakterna
berdknats utfalla som lite mattligare. Pa grund av detta har skatte-
prognosen inte beaktats i budgeten som helhet. Sdledes har man i
budgeten for ar 2019 berdknat att Sjundeds andel av samfundsskat-
teintdkterna uppga till 613 000 euro. Detta dr 92 500 euro mer &n i
budgeten for ar 2018.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestdms i enlighet med fastighetsskatteprocen-
ten och utgor en del av fastighetens beskattningsvarde. Enligt 11 §
i fastighetsskattelagen bestammer kommunfullméktige arligen pa
forhand inom ramen fér de lagstadgade intervallen storleken pa
kommunens fastighetsskatteprocentsatser och faststéller samtidigt
inkomstskattesatsen for finansaret. Fastighetsskatteprocentsatserna
bestams med en hundradels procents noggrannhet.

| regeringsprogrammet har det faststdllts att fastighetsskatten
fornyas i tva skeden sa att varderingsmetoden fornyas i det forsta
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kiinteistoverotuksessa.

Kuntaliiton 19.9.2018 julkaisemassa veroennustekehikossa Siun-
tion kunnan vuoden 2019 kiinteistéverotuotot ovat arvioitu 2 203
000 euroksi. Vuoden 2019 talousarviossa Kuntaliiton veroennuste-
kehikon mukaista lukua on maltillistettu noin 0,9% eli 20 000 euroa.
Taloussuunnitelmavuodet 2020-2022 on arvioitu veroennustekehi-
kon mukaisesti.

skedet. Till f6ljd av detta kommer beskattningsvardena att stiga. |
det andra skedet, under hésten 2019, kommer skatteprocentarna
att sdnkas enligt regeringens forslag. Malet med reformen &r inte att
hoja eller sdnka pa fastighetsskatten, men skattebelastningen for-
delas till vissa delar pa ett nytt satt mellan olika fastigheter. De nya
varderingsgrunderna skulle tillampas forsta gangen vid fastighetsbe-
skattningen for 2020.

I den av kommunférbundet 19.9.2018 publicerade skatteprogno-
sen har Sjunded kommuns fastighetsskatteintakter fér ar 2019 be-
raknats uppga till 2 203 000 euro. | budgeten for ar 2019 har man
anvant en 0,9 % dvs. 20 000 euro mattligare prognos dn den som
ingdr i Kommunforbundets skatteprognos. Ekonomiplanearen 2020-
2022 har berdknats enligt skatteprognosen.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT - FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:
2018 2019 2019 vaihteluvalit - Nedre och 6vre granser

Yleinen - Allméanna 1,20% 1,20% 0,93-2,00 %
Vakituinen asunto- Stadigvarande bostad 0,50% 0,50% 0,41-1,00%
Muu asuinrakennus - Ovriga 4n stadigvarande bostader * 1,20% 1,20% 0,93-2,00%
Yleishyodylliset yhteisot - Allmannyttiga samfund 0,00% 0,00% 0,00 - 2,00 %
Rakentamaton rakennuspaikka - Obebyggada byggnadsplatser 3,00% 3,00% 2,00-6,00 %
Voimalaitos - Kraftverk - - 0,93-3,10%

Arvioitu verotulo Siuntio (1 000 €) - Beraknad skatteinkomst Sjundea (1 000 €)
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3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien
palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen kustannus-
eroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusra-
hoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainmi-
nisterion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hal-
linnoi opetus- ja kulttuuriministerid. Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen, vaan rahoituksen saaja paattaa itse valtionosuusra-
hoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelman uudistus tuli
voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat lasken-
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Kiinteistévero - Fastighetsskatt

3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets syfte ar att i hela landet trygga en jamn ftill-
gang av den offentliga service som kommunerna ansvarar for. Ge-
nom systemet utjdmnas skillnader i kostnaderna for kommunal
service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Kommuner-
nas statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: den
statsandel fér kommunal basservice som administreras av Finans-
ministeriet (1704/2009) och den statsandelsfinansiering som regle-
ras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet
(1705/2009) och som administreras av Undervisnings- och kultur-
ministeriet. Statsandelsfinansiering utgér en inkomstpost som ar
avsedd for att tacka kostnaderna for ordnandet av allmdnna men
inte namngivna tjanster och finansieringsmottagaren bestdammer
sjalv hur finansieringen genom statsbidrag anvdnds pa det mest an-
damalsenliga sattet.
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nalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmittdisiin kus-
tannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen osatekijoina
ovat terveyden-, vanhusten- ja sosiaalihuolto. Muita laskennallisten
kustannusten maardytymistekijoita ovat tyottémyyskerroin, vieras-
kielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja
koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu erilaisista
lisdosista, kuten syrjdisyyden ja tyopaikkaomavaraisuuden lisdosista.
Valtionosuuksien yhteydessa tehddan verotulojen tasaus.

Kuntatalousohjelman mukaan valtion kustannustenjaon tarkistus
alentaa valtionosuutta vuodelle 2019. Kokonaisuudessaan valtiona-
puihin osoitetaan kunnille ensi vuoden talousarvioesityksessa 10,5
mrd. euroa, josta laskennalliset valtionosuudet ovat 9,5 mrd. euroa.
Valtionavut vdhenevat 3 prosenttia vuodesta 2018. Valtion vuoden
2019 talousarvioesitykseen sisaltyvien toimenpiteiden arvioidaan
yhteensa heikentavan kuntataloutta 254 milj. euroa vuoteen 2018
verrattuna. Tasta suurin osa selittyy valtion ja kuntien valiselld nega-
tiivisella kustannustenjaon tarkistuksella.

Vuodelle 2019 valtio kohdistaa lisamaararahaa lastensuojeluun ja
lapsiperheiden kotihoitoon 15 milj. euroa ja 1 milj. euroa vanhusten
kotihoitoon. My&s varhaiskasvatuksen tasa-arvoon ja osallistumisas-
teen edistaimiseen kohdennetaan 10 milj. euroa seka viisivuotiaiden
maksuton varhaiskasvatuksen kokeilua jatketaan kohdistamalla ta-
han 5 milj. euroa.

Suurin leikkaus vuoden 2019 valtionosuuksiin tapahtuu nega-
tiivisen kustannusjaon perusteella. Tassa valtion ja kuntien vélinen
kustannustenjaon tarkistus tehddan vuoden 2016 tilastotietojen
perusteella. Indeksikorotusten jaadytys vahentdd peruspalvelujen
valtionosuutta 91 milj. eurolla ja 14 milj. eurolla opetus- ja kulttuuri-
ministerion hallinnonalan kunnille maksettavia valtionosuuksia.

Vuoden 2019 valtionosuuksissa nakyvat myos julkisen talouden
suunnitelman mukaiset kuntatalouden kannustinjdrjestelmat. Ta-
man perusteella peruspalvelujen valtionosuudesta on siirretty 30
milj. euroa kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmaan.

Valtion talousarvioehdotuksessa esitetyistd vahennyksista huoli-
matta kunnille laskettava valtionosuusprosentti nousee 25,37 pro-
senttiin. Tama on 0,03 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuonna
2018. Muutos johtuu kuntien uusista ja laajenevista tehtavista. Nai-
hin on kuitenkin myodnnetty 100 prosentin valtionosuus.

Kuntaliiton 14.9.2018 julkaiseman ennakollisen laskelman mu-
kaan Siuntion kunnan vuoden 2019 peruspalvelujen valtionosuus
olisi 5 999 120 euroa, josta verotuloihin perustuvaa valtionosuus-
tasausta on vdahennetty 577 003 eurolla. Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuuksien arvioidaan olevan -1 261 996 euroa. Ndin ollen
Kuntaliitto arvioi vuoden 2019 valtionosuuksien olevan yhteensa
4 647 124 euroa. Siuntion kunnan verotuloennustetta vuodelle 2019
on hieman maltillistettu, noin 10 000 eurolla. Suunnitelmavuosien
2019-2021 valtionosuuksista Kuntaliitto ei ole esittanyt ennustetta.

Reformen av kommunernas statsandelssystem for basservice trad-
de i kraft &r 2015. De kalkylerade kostnaderna som ligger till grund
for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for varje
aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoefficientens del-
faktorer &r halso- och sjukvard, dldreomsorg och socialvard. Ovriga
bestamningsgrunder for de kalkylerade kostnaderna ar en arbets-
l6shetskoefficient, en frammandesprakskoefficient, tvasprakighet,
karaktdr av skargard, en befolkningstathetskoefficient och en utbild-
ningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av kriterierna bestar
av olika tillaggsdelar, sa som tillaggsdelar for fjarrorter och pa basis
av sjalvforsorjningsgraden i fraga om arbetsplatser. | samband med
statsandelarna gors en utjdmning av skatteinkomster.

Enligt kommunekonomiprogrammet kommer justeringen av sta-
tens kostnadsfordelning att minska statsandelen fér ar 2019. | budget-
forslaget anvisas kommunerna for inkommande ar i statsbidrag totalt
10,5 miljarder euro, av vilka de kalkylerade statsbidragen ar 9,5 miljar-
der euro. Statsbidragen minskar med 3 procent fran ar 2018. Statens
atgarder som ingar i budgetforslaget for ar 2019 forsvagar kommuner-
nas ekonomi med ca 254 miljoner euro jamfort med ar 2018. Juste-
ringen av den negativa kostnadsférdelningen mellan staten och kom-
munen ar de atgarder som forsvagar den kommunala ekonomin mest.

For ar 2019 riktar staten tillaggsanslag pa 15 miljoner euro ftill
barnskyddet och hemservice for barnfamiljer samt 1 miljon euro till
hemvard for dldre. Det anvisas ocksd 10 miljoner euro for att fram-
ja jamlikheten i smabarnspedagogiken och ¢kat deltagande i arbetet
samt 5 miljoner euro for att fortsatta forsoket med avgiftsfri sma-
barnspedagogik for femaringar.

Den storsta minskningen i statsanslagen for ar 2019 sker pa grund
av den negativa kostnadsfordelningen. Justeringen av kostnadsfordel-
ningen mellan staten och kommunerna gors enligt statistikuppgifter-
na for ar 2016. Frysningarna av indexhdjningarna minskar statsande-
len fér basservice med ca 91 miljoner euro och de statsandelar som
Undervisnings- och kulturministeriets férvaltningsomrade betalar till
kommunerna med ca 14 miljoner euro.

| statsbidragen for ar 2019 syns ocksa incitamentsystemet for kom-
munekonomin enligt den offentliga ekonomiplanen. Enligt planen har
det fran statsandelarna 6verforts 30 miljoner euro till incitamentsys-
temet for digitalisering i kommunerna.

Trots de minskningarna som framforts i statens budgetforslag sti-
ger den for kommunerna berdknade statsandelsprocenten till 25,37
procent. Detta ar 0,03 procentenheter mer &n ar 2018. Andringen be-
ror ocksa pa kommunernas nya och mer omfattande alagganden. For
dessa har dnda beviljats 100 procents statsbidrag.

Enligt Kommunférbundets prelimindra berdkningar som publicer-
ats 14.9.2018 uppgar Sjunded kommuns statsandel for basservice till
5999 120 euro, varav utjdmningen av statsandelen pa basis av skat-
teinkomsterna minskar den med 577 003 euro. Undervisnings- och
kulturvésendets statsandelar berdknas vara -1 261 996 euro. Saledes
berdknar Kommunférbundet att statsandelarna ar 2019 uppgar till
totalt 4 647 124 euro. Sjunded kommuns skatteinkomstprognos for
ar 2019 har berdknats vara ca 10 000 euro mattligare. For planaren
2019-2021 har Kommunférbundet inte publicerat nagon prognos gal-
lande statsandelarna.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Peruspalvelujen valtionosuus - Statsandelen for basservice 5552940 5592 259 5899120 5948 708 5948 708 5948 708
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus - -1135767 -1185 698 -1261996 -1261 996 -1261996 -1261996
Undervisnings- och kulturministeriets statsandel

Yhteens3 - Totalt 4417173 4406 561 4637124 4686712 4686 712 4686712
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3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa —
Atgarder for balanseringen av ekonomin i ekonomiplanen

Alijaaman kattamisvelvollisuus

1.5.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan kun-
nalle syntyy alijadman kattamisvelvollisuus, mikdli kunnan tasee-
seen on kertynyt alijadmaa. Kunnan taseeseen kertynyt alijadama on
katettava enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatdksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kyseisen kuntalain 148.1 §
mukaan madrdaikaa sovelletaan ensimmaisen kerran vuoden 2015
tilinpaatokseen kertyneeseen alijaamaan, jolloin alijgaman tulee
olla katettuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Viimeisimman eli vuo-
den 2017 tilinpaatoksen mahdollinen alijaama tulisi nain ollen olla
katettuna vuonna 2022.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
saantelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan taseeseen
kertynyt alijadma tulee kattaa mdaardajassa, eikd kattamista voida
enda siirtad erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi talous-
suunnitelmavuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei enda laa-
dita erillistd toimenpideohjelmaa, vaan kaikki yksiloidyt tasapainot-
tamistoimenpiteet esitetddn taloussuunnitelmassa rahamaaraisina
ja ajallisesti kohdistettuina. Mikali talouden tasapainottamistoimet
ulottuvat usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava seka hy-
vaksyttava vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvdksymisen
yhteydessa. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suo-
siteltavaa esittdd taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut
tarvittavien tasapainottamistoimenpiteiden maarastd ja rahamaa-
raisesta tasosta, vaikka tehtavakohtaista kohdistumista ei olisi rat-
kaistu. Tuloperusteiden muutoksien riittdvdna asettamistasona
voidaan pitaa tarkistettavien tuloperusteiden nimedamista seka tu-
lonlisdystavoitteiden asettamista tulolahteittdin.

Lisaksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §, 1704/2009)
mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen saamisen
ehtona on, ettd kunta on hyvaksynyt suunnitelman taloutensa tasa-
painottamiseksi toteutettavista toimenpiteista. Valtionosuus voidaan
jattada myontamatta tai se voidaan myontaa alennettuna, jos suun-
nitelmaa tai asetettuja ehtoja ei ole taytetty. Valtionosuuden myon-
tamisen ehtona olevan suunnitelman tulee perustua kunnan edella
mainitun uudemman kuntalain 110 §:n tarkoittamaan taloussuunni-
telmaan.

Siuntion kunnan talouden tasapainottamistoimet

Siuntion kunnan talouden kumulatiivinen ylijaama oli viimeisimman
tilinpaatoksen, vuoden 2017, mukaisesti noin 2,019 milj. euroa. Vuo-
den 2015 tilinpadtoksessa kumulatiivisen alijddman suurus oli noin
905 000 euroa. Taman perusteella voidaankin todeta, ettd kunnan
toimintatapoja on pystytty onnistuneesti muuttamaan seka kehitta-
maan kustannustehokkaammiksi. Taman lisdksi vuonna 2016 kayn-
nistetylla erilliselld talouden tasapainoittamisohjelmalla on saatu
sopeutettua kunnan toimintaa siten, ettad lakisdateiset palvelut on
voitu taata kuntalaisille ja kumulatiivinen alijadama on saatu kasva-
tettu ylijadmaiseksi.

Kuitenkin lahitulevaisuuden mahdolliset suuret muutokset voivat
vaikuttaa kunnan talouden nakymiin merkittavalla tavalla. Ndin ollen

Skyldighet att técka underskottet

1110.3 § i kommunallagen som trédde i kraft 1.5.2015 foreskrivs att
om det har uppstatt underskott i kommunens balans ar kommunen
skyldig att tacka underskottet. Ett underskott i kommunens balans-
rakning ska tackas senast inom fyra ar fran ingdngen av det ar som
foljer efter det att bokslutet faststalldes. Enligt 148.1 § i kommunal-
lagen tillampas denna tid forsta gangen pa underskott i balansrak-
ningen i bokslutet for rakenskapsperioden 2015 och underskottet
ska vara tackt senast i bokslutet for rakenskapsperioden 2020. Un-
derskottet i bokslutet for det senaste aret, dvs. ar 2017, borde sale-
des vara tackt ar 2022.

Enligt Kommunférbundets tillampningsdirektiv for bestammel-
serna i kommunallagen géllande balansering av ekonomin ska un-
derskottet i kommunens balansrdkning tackas inom en viss tid i stal-
let for att man i ett separat atgardsprogram flyttar tackandet framat
till en senare tidpunkt utanfér ekonomiplanen. Nagot separat at-
gardsprogram for balansering av ekonomin uppgors inte langre utan
alla specificerade balanseringsatgarder presenteras i ekonomipla-
nen med uppgifter om penningbelopp och tidtabell. Om atgarderna
for balansering av ekonomin stracker sig pa flera ar ska atgarderna
ses Over och godkdnnas arligen i samband med att budgeten och
ekonomiplanen godkanns. Ekonomiplanen ska vara i balans eller
visa 6verskott.

Enligt Kommunférbundets ovanndamnda tillampningsdirektiv kan
det rekommenderas att i ekonomiplanen presentera principerna
for de balanseringsatgarder som beh6vs samt deras omfattning och
penningmassiga niva, fastdn man inte har fattat ett beslut om hur at-
garderna riktas pa olika uppgifter. En tillrdcklig niva vid faststallandet
av andrandet av inkomstgrunderna ér, att inkomstgrunderna raknas
upp och malen for 6kning av inkomster per inkomstkalla bestams.

Dessutom ar ett villkor for att hdjning av statsandelen enligt lag
om statsandel for kommunal basservice (30 §, 1704/2009) ska kun-
na beviljas att kommunen har antagit en plan éver atgarder som ska
vidtas for att balansera kommunens ekonomi. Om planen eller de
villkor som stéllts inte har iakttagits, kan hojning av statsandelen un-
der de féljande aren utebli eller beviljas till nedsatt belopp. Den plan
som &r ett villkor for beviljande av statsandelen ska basera sig pa
kommunens ekonomiplan enligt 110 § i den ovannamnda nya kom-
munlagen.

Sjundea kommuns atgarder fér balanserande av
ekonomin

Enligt det senaste bokslutet, rdakenskapsperioden 2017, hade
Sjundea kommun i balansen ett ackumulerat 6verskott pa ca 2,019
miljoner euro. | bokslutet for ar 2015 uppgick det kumulativa under-
skottet till ca 905 000 euro. Utgdende fran detta kan man konstatera
att man lyckats dndra pa kommunens verksamhetsséatt och utveckla
verksamheten till mer kostnadseffektiv. Dartill har man med hjalp
av det separata balanseringsprogrammet som pabdrjades ar 2016
kunnat anpassa kommunens verksamhet sa att man kunnat trygga
de lagstadgade tjdansterna for kommuninvanarna och det kumulativa
underskottet har vaxt till ett Gverskott.
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toimintaa ja toimintatapoja tulee myos jatkossa kehittaa. Toiminnan
sekd kdytantojen kehittamistyotd on pyritty viimeisten vuosien ai-
kana toteuttamaan esimerkiksi CAF-arvioinnin avulla. Taman lisdksi
kehittdmistydn apuna ovat olleet erilaiset Lean-projektit. Kunnan toi-
minnan lahtdkohtana on ollut kuitenkin se, ettd mikali nousee esiin
jokin parantamiskohde, niin siihen on puututtu valittdmasti ja asiaan
on pyritty I6ytamaan jokin toinen, kustannustehokkaampi, tapa.

Lahitulevaisuuden suurilla muutoksilla voidaan Siuntion kunnan
talouden tasapainon kannalta tarkoittaa kahta asiaa seka mahdollista
sote-uudistusta ettd koulukampushanketta. Sote-uudistuksen haas-
teena on se, ettd vuoden 2019 talousarviota laadittaessa sote-lakeja
ei oltu vield saatu kasiteltyd eikd vahvistettua. Ndin ollen muutok-
sen aikataulu tulee olemaan haasteellinen ja kuntatasoinen varautu-
misaika jaa hyvin vahaiseksi.

Myds koulukampushankkeen tarkemmat suunnitelmat eivat ole
selvilld vuoden 2019 talousarviota laadittaessa. Tavoitteena kuiten-
kin on, ettd vuoden 2019 aikana saadaan laadittua kampusta koskeva
rakennussuunnitelma, josta kdy ilmi valmiin kampuksen kustannus-
arvio, urakan laajuus seka toteuttamisaikataulu. Nain ollen vuoden
2019 aikana suunnittelun tulisi olla edennyt siihen vaiheeseen, etta
urakkakilpailutus saataisiin kdynnistettyd ennen vuoden vaihdetta.

Den narmaste framtidens eventuella andringar kan anda ha be-
tydande konsekvenser for kommunens ekonomiska utsikt. Saledes
ska verksamheten och verksamhetssatten ocksa i fortsattningen ut-
vecklas. Man har under de senaste dren bland annat stravat efter
att utveckla bade verksamheten och praxisen med hjalp av CAF-ut-
vdrdering. Dartill har man anvant olika Lean-projekt som stéd for
utvecklingsarbetet. Utgangslaget for kommunens verksamhet har
anda varit att om det framkommer behov for forbattring, har man
omedelbart ingripit och stravat efter att hitta ett annat, kostnadsef-
fektivare satt.

De stora @ndringarna inom den narmaste framtiden kan fér ba-
lansen i Sjunded kommuns ekonomi avse tva saker; bade den even-
tuella vardreformen och campusprojektet. Utmaningen med vardre-
formen ar att man vid uppgoérandet av budgeten for ar 2019 annu
varken har behandlat eller faststallt vardlagarna. Saledes kommer
tidtabellen for reformen att vara utmanande och kommunernas for-
beredelsetid bli valdigt kort.

Skolcampusets noggrannare planer ar heller inte dnnu klara vid
uppgoérandet av budgeten for ar 2019. Malet &r anda att man under
ar 2019 far byggplanen fér skolcampuset gjord och att det i planen
ingdr en kostnadsberakning for campuset, omfattningen av entre-
prenaden och en genomférandetidtabell. Saledes skulle planeringen
under ar 2019 ha framskridit till det skedet att entreprenadkonkur-
rensutsattningen kunde inledas innan arsskiftet.

3.3 Mahdollisen sote- ja maakuntauudistus vaikutukset kuntiin
- Den eventuella vard- och landskapsreformens konsekvenser

for kommunerna

Mahdollinen maakunta- ja sosiaali- ja terveysuudistus muuttaa vuo-
desta 2021 lahtien julkisen talouden rakenteita, kuntataloutta koko-
naisuutena ja yksittdisten kuntien taloutta. Toteutuessaan uudistus
merkitsee tdman hetkisen tiedon mukaan sita, etta sote-palveluiden
jarjestaminen siirtyy kokonaisuudessaan maakuntien vastuulle. Ta-
man myota kuntien jarjestamisvastuulla olevat tehtdvat vahentyvat
noin puolella, jolloin kuntien perustehtdvat painottuvat entista voi-
makkaammin sivistykseen ja nuoriin ikdluokkiin. Jarjestamisvastuun
muuttumisen myota myos siirtyvia tehtdvia vastaava rahoitus siirtyy
kunnilta maakunnille.

Maakuntauudistuksen tavoitteena on sovittaa yhteen valtion
alue- ja maakuntahallinto sekd yksinkertaistaa julkisen aluehallin-
non jarjestamista niin, etta tyonjako eri osapuolten valilla selkeytyy.
Maakunnat vastaisivat jatkossa sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelas-
tustoimesta, ymparistoterveydenhuollosta, alueellisesta kehittamis-
tehtavista ja elinkeinojen edistamisesta, alueiden kdyton ohjauksesta
ja suunnittelusta sekd maakunnallisen identiteetin ja kulttuurin edis-
tamisesta. Valtion roolina on vastata oikeusvaltion yllapitamisesta ja
kehittdmisestd, perusoikeuksien turvaamisesta ja arvioinnista sekd
turvallisuustehtavistd, kansainvalisistd ja valtakunnallisista tehtavis-
td, yhdenvertaisuuden ja yleisen edun valvonnasta seka korkeakoulu-
jen yllapitamisesta.

Nain ollen kunnat nahdaan jatkossa paikallisen osallistumisen, de-
mokratian, sivistyksen ja elinvoiman yhteis6ingd, jotka hoitavat seka
lakisaateisia ettd itsehallintoon liittyvia muita vapaaehtoisia tehtavia.
Kunnan kayttotalous ja palvelutuotanto kohdistuvat uudistuksen jal-
keen varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen seka elinkeinon,
kulttuurin, liilkunnan ja nuoristyén toimialoille. Kuntien tuloja vdahen-
netdan siirtyvien tehtdvien rahoitusvastuun verran, kun taas valtion
tuloja vastaavasti lisataan.

Den eventuella landskaps- och vardreformen kommer fran och med
ar 2021 att andra pa den offentliga ekonomins strukturer, kommu-
nekonomin som helhet och de enskilda kommunernas ekonomi. Om
reformen forverkligas innebar detta enligt radande uppgifter att ord-
nandet av social- och hélsovardstjanster i helhet dverfors till landska-
pen. Darmed kommer de uppgifter som kommunerna ansvarar for att
minska med ungefar hélften, och da kommer kommunernas basupp-
gifter att framst rikta sig mot bildning och de yngre aldersgrupperna.
| och med att ansvaret for att ordna tjansterna andras, 6vergar ocksa
finansieringen i motsvarande grad fran kommunerna till landskapen.

Syftet med landskapsreformen ér att forena statens regionforvalt-
ning och landskapsforvaltning och férenkla ordnandet av den offent-
liga regionforvaltningen sa att arbetsférdelningen mellan de olika
parterna skulle fortydligas. Landskapen skulle i fortsattningen ansvara
for social- och halsovarden, raddningsvasendet, miljo- och halsoskyd-
det, regionala utvecklingsuppgifter och uppgifter som relaterar till att
fradmja naringarna, ledningen och planeringen av omradesanvandning
samt framjandet av landskapets identitet och kultur. Statens roll &r att
ansvara for att uppratthalla och utveckla réttsstaten, trygga och ut-
vardera de grundlaggande rattigheterna, sakerhetsuppgifter, interna-
tionella och nationella uppgifter, for att 6vervaka jamstalldheten och
allmanna intressen samt for att uppréatthalla hdgskolor.

Saledes anses kommunerna i fortsattningen vara samfund for lo-
kal delaktighet, demokrati, bildning och livskraft som skoter lagstad-
gade uppgifter samt andra frivilliga uppgifter som hanfor sig till sjalv-
forvaltning. Kommunens driftsekonomi och serviceproduktion riktar
sig efter reformen mot smabarnspedagogiken, forskoleundervisning-
en och den grundldggande utbildningen samt mot verksamhetsomra-
dena inom ndring, kultur, idrott och ungdomsarbete. Kommunernas
intakter minskas i samma grad som uppgifter 6verférs, medan statens
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Kunnallisveroprosenttia alennetaan kaikissa kunnissa yhta suurel-
la prosenttiyksikolld uudistuksen voimaantulovuonna. Myds kuntien
valtionosuuksia vahennetdan siirtyvia valtionosuustehtavia vastaa-
valta osalta, noin 6 mrd. eurolla. Koko maan tasolla siirtyvat kustan-
nukset ja tulot vastaavat toisiaan, mutta kuntakohtaisesti erot voivat
olla suuria. Kuntien kayttotalousmenot putoavat uudistuksen myota
puoleen nykyisestd. Vuoteen 2021 ajoittuva kunnallisveron lakisaa-
teinen alentaminen ja kuntien yhteisévero-osuuden pienentaminen
vahentavat vastaavasti kuntien tuloja. Uudistuksen tavoitteena on-
kin kuntatalouden toimintamenojen kehityksen maltillistuminen.
Tama olisi tarkoitus saavuttaa siten, etta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon suuret menoerat siirtyvat pois kuntien vastuulta ja lisdksi kun-
tatalouden tehtavat tulevat uudistuksen jalkeen painottumaan kou-
lutukseen, johon ei ndhda vaeston ikdrakenteen muutoksen vuoksi
kohdistu vastaavia menopaineita. Kuntia koskevien menoleikkaus-
ten lisdksi kuntatalouden suuret epavarmuustekijat liittyvat siihen,
ettd ehdotetun lakiuudistuksen mukaan kuntien sote-kiinteistoja
siirretddn maakunnille vastikkeetta. Taman lisaksi maakunnat ovat
velvoitettuja vuokraamaan valtakunnallisesti kolme vuotta kuntien
sote-kiinteistdja. Taman siirtymaajan jalkeen maakunnat voivat sol-
mia vuokrasopimuksia “markkinaehtoisesti” haluamiensa kuntien
kanssa. Tama kiinteistdjen kayttotarkoitukseen liittyvd epavarmuus
on herdttdnyt huolta kaupungeissa ja kunnissa niiden tulevasta in-
vestointi- ja lainanhoitokyvysta.

Lakiehdotuksen mukaan maakunta tulee vastaamaan sote-pal-
veluiden jarjestamisesta yhteistydssa kunnan, valtion ja maakunnan
muiden palvelutuottajien kanssa. Lisdksi maakunnan vastuulla ovat
muun muassa palveluita tarvitsevien henkildiden tunnistaminen, va-
eston hyvinvoinnin ja terveyden seuraaminen seka sote-palveluihin
liittyva kehittamistyd. Mahdollisen lakikokonaisuuden hyvaksymisen
myota kuntien palveluksessa olevat henkil6t siirtyvat maakunnan,
maakunnan palvelulaitoksen tai maakunnan omistaman yhtion pal-
velukseen silloin, kun henkilon ty6tehtavistd vahintdan puolet on
kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon tukitehtavia. Niin ikdan kunnan
jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaali-
toimen ja pelastustoimen kadytossa olevat tilat siirtyvat maakunnan
hallintaan vuonna 2021.

Paaministerin 27.6.2018 antaman ilmoituksen mukaan hallituk-
sen tavoitteena on, ettd ensimmaiset maakuntavaalit voitaisiin pi-
taa toukokuussa 2019. Talloin lakien tulisi olla voimassa noin puolta
vuotta ennen. Vuodesta 2021 lukien maakuntavaalit on tarkoitus
toimittaa samanaikaisesti kuntavaalien kanssa. Maakunnan ylinta
paatosvaltaa kayttdisi maakuntavaltuusto, jonka jasenet ja varaja-
senet valittaisiin maakuntavaaleilla. Valtuuston toimikausi olisi nelja
vuotta. Kukin maakuntavaltuusto paattaa itse kokonsa, mutta maa-
kuntalaissa saadettaisiin, ettd pienimmissa maakunnissa valittaisiin
kuitenkin vahintaan 59 valtuutettua ja suurimmassa vahintaan 99
valtuutettua.

Hallitus on esittanyt valinnanvapauden lisédmista osana maakun-
ta- ja sote-uudistusta. Valinnanvapaudella tarkoitetaan oikeutta va-
lita itse, mista kansalainen saa sote-palveluja. Julkisesti rahoitettuja
sote-palveluita voisivat jatkossa tarjota asiakkaalle julkiset, yksityi-
set seka kolmannen sektorin toimijat. Asiakasmaksut olisivat samat
kaikille palveluntarjoajille.

THL:n mukaan uudistus lisdisi asiakkaiden valinnanmahdollisuuk-
sia sote-palveluissa ja parantaisi palvelujen saatavuutta. THL katsoo
kuitenkin, ettd valinnanvapauslakipaketti jattda toivomisen varaan
alkuperaisten tavoitteiden suhteen. THL esittda, etta toimeenpanon
suunniteltua aikataulua tulisi valjentaa ja asiakassetelin kaytén so-
veltaminen jattda maakuntien paatettavaksi. Lisdksi THL arvioi, ettei
valinnanvapauslakiluonnoksessa ehdotettu asiakassuunnitelma ole

intakter 6kas i motsvarande grad.

Kommunalskatteprocentarna sanks i alla kommuner med en lika
stor procentenhet det ar som reformen trader i kraft. Ocksa kom-
munernas statsandelar minskas med en summa som motsvarar de
statsandelsuppgifter som overfors, det vill sdga med ca 6 miljarder
euro. For hela landets del motsvarar de kostnader och intdkter som
overfors varandra, men de kommunspecifika skillnaderna kan vara
stora. Kommunernas driftsekonomiutgifter sjunker till foljd av refor-
men till halften fran den nuvarande nivan. Den lagstadgade sdnk-
ningen av kommunalskatten som infaller ar 2021 och minskande av
kommunernas andel av samfundsskatten kommer pa motsvarande
sdtt att minska kommunernas intdkter. Malet med reformen &r att
gobra utvecklingen av verksamhetsutgifterna inom kommunekonomin
mattligare. Avsikten &r att nd detta genom att social- och hélsovar-
dens stora utgiftsposter flyttas bort fran kommunernas ansvar och
efter reformen kommer kommunekonomins uppgifter framst att rik-
ta sig mot utbildning, vilket borde leda till mindre utgifter pa grund
av befolkningens aldersstruktur. Utdver de stora nedskarningarnas i
kommunernas utgifter hanfor sig de stora osdkerhetsfaktorerna till att
kommunernas 16s6re inom social- och halsovarden enligt den fram-
forda lagreformen 6verfors till landskapen utan erséttning. Dartill ar
landskapen skyldiga att pa riksniva hyra kommunernas social- och hal-
sovardsfastigheter i tre ar. Efter denna dvergangstid kan landskapen
inga hyresavtal “pa marknadsmassiga villkor” med de kommuner de
vill. Denna osdkerhet som hanfor sig till anvandningsandamalet for
fastigheterna har vackt oro bland stdder och kommuner om deras
framtida mojlighet att gora investeringar och skéta lan.

Enligt lagforslaget skulle landskapet ansvara for ordnandet av
social- och hélsovardstjansterna for sina invanare i samarbete med
kommunen, staten och 6vriga serviceproducenter i landskapet. Dess-
utom har landskapet som uppgift att bland annat identifiera personer
som har behov av tjanster, félja med befolkningens vélbefinnande
och hélsa samt att ansvara for all sorts utvecklingsarbete som hanfor
sig till social- och hélsovardstjansterna. Till foljd av ett eventuellt god-
kdnnande av laghelheten 6vergar de personer som &ar anstéllda vid
kommunen till anstéllda vid landskapet, landskapets servicecentral
eller ett bolag som &gs av landskapet om minst halften av personens
arbetsuppgifter ar stoduppgifter inom social- och halsovarden. Likasa
Overgar de lokaler som anvénds av priméarvarden, den specialiserade
sjukvarden, socialvdsendet och raddningsvasendet som ordnas av
kommunen till landskapets besittning ar 2021.

Enligt statsministerns delgivande 27.6.2018 ar regeringens mal att
det forsta landskapsvalet skulle kunna hallas i maj 2019. Da borde la-
garna trada i kraft ett halvt ar tidigare. Fran och med ar 2021 &r avsik-
ten att landskapsval ordnas i samband med kommunalval. Landska-
pens hogsta beslutande organ skulle vara landskapsfullmaktige, vars
ledamoter och ersattare valjs i landskapsvalet. Fullmaktiges mandat-
period skulle vara fyra ar. Varje landskapsfullmaktige utser sjalv sin
storlek, men landskapslagen skulle faststalla att mindre landskap ska
vdlja minst 59 ledamoter och de storsta hogst 99 ledamoter.

Regeringen har framfort 6kande av valfriheten som en del av
landskaps- och vardreformen. Med valfrihet avses att medborga-
ren sjalv far valja varifran han/hon far sina social- och halsovards-
tjanster. Offentligt finansierade social- och halsovardstjanster skulle
i fortsattningen erbjudas av offentliga aktorer, privata aktérer och
aktorer inom den tredje sektorn. Klientavgifterna skulle vara samma
hos alla serviceproducenter.

Enligt Institutet for hdlsa och valfard (THL) skulle reformen 6ka
klienternas valmojligheter inom social- och halsovardstjansterna
och férbattra tillgangen av tjanster. THL anser dnda att valfrihetspa-
ketet lamnar en del att 6nska i forhallande till de ursprungliga malen.
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esitetyssd muodossaan vield pitkdan aikaan toteuttamiskelpoinen
tietojarjestelmien toiminnallisuudessa olevien puutteiden vuoksi.

THL foreslar att den planerade tidtabellen for verkstallandet skulle
expanderas och att landskapen skulle fa besluta om tillampandet av
anvandningen av klientsedel. Dessutom bedémer THL att den i ut-
kastet till valfrihetslagen framférda klientplanen inte i den framférda
formen annu pa lange kan forverkligas pa grund av de ramar som de
anvanda datasystemen staller.

3.4 Talousarvioehdotuksen yhteenveto — Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2019 ulkoiset toimintatuotot kasvavat vuoden 2018 talousar-
vioon nadhden noin 3,819 milj. eurolla ja kasvavat talousarvioennus-
teeseen nahden noin 1,410 milj. euroa.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut, joita varten kuntaorganisaatio
ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus talousarvion me-
noista on noin 94 %. Ulkoisten toimintakulujen odotetaan nousevan
vuoden 2018 talousarvioon ndhden noin 11,48 % ja ennusteeseen
nahden ulkoisten toimintakulujen arvioidaan kasvavan noin 4,7 %.
Toimintakulujen kasvuun ovat merkittavalla tavalla vaikuttaneet sisail-
mahaasteista aiheutuneet vaistotilojen kustannukset.

Henkil6stokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat sekd avustukset

Henkilostokulut kasvavat vuoden 2018 talousarvioon verrattuna noin
942 000 euroa ja ennusteeseen verrattuna noin 727 000 euroa.
Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat 15,26 % vuoden 2018 talousarvioon
nahden ja talousarvioennusteeseen nahden 3,7 %. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat kasvavat vuoden 2018 talousarvioon nahden 0,7 % ja talousar-
vioennusteeseen verrattuna 2,6 %. Avustukset kasvavat vuoden 2018
talousarvioon nahden 27,3 % ja ennusteeseen nahden 19,9 %.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2019 olevan vuoden 2018 talousar-
vioon nahden 2,0 % suuremmat ja talousarvioennusteeseen nahden
2,8 % suuremmat. Suurin muutos on kunnallisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin 5,2 % vuoden 2018 talous-
arvioon ja talousennusteeseen ndhden. Vuonna 2019 Siuntion arvioi-
tu valtionosuus on 4 637 124 euroa.

Investoinnit

Vuoden 2019 nettoinvestointimenot ovat 3,195 miljoonaa euroa.

Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2019 olevan noin 2,31 miljoonaa euroa,
mikd on noin 25,9 % vuoden 2018 talousarviota pienempi, ja noin
19,1 % talousarvioennustetta suurempi. Poistojen kasvu selittyy niin
Pdivarinteen kuin hammashoitolan rakennusten alaskirjauksella.

Koulukampushanke

Koulukampushanke kdynnistyy vuonna 2019 toteutussuunnittelulla.
Talousarvio ja taloudensuunnitteluvuodet eivat sisalla koulukampus-
hankkeen kustannuksia, koska hankkeen rahoitus on ajateltu suoritet-
tavan kiinteistoleasingilla. Leasingmaksut alkavat vasta, kun tilat on
otettu kayttoon ja tilapaisten tilojen vuokrista on luovuttu. Hankkeen
vuosittaisten rahoituskustannusten on arvioitu vastaavan tilapaisten
tilojen vuotuista vuokraa.

Verksamhetsintadkter

De externa verksamhetsinkomsterna ar 2019 6kar med ca 3,819
miljoner euro jamfér med budgeten for ar 2018 och med ca 1,410
miljoner euro jamfért med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sadan ser-
vice som den kommunala organisationen egentligen ar till for att pro-
ducera. Andelen av dessa utgifter dr ca 94 % av utgifterna i budgeten.
De externa verksamhetsutgifterna forvantas stiga jamfort med nivan
i budgeten for ar 2018 med ca 11,48 % och jamfort med prognosen
med 4,7 %. Okningen av verksamhetsutgifterna har paverkats avse-
vart av kostnaderna for de tillfalliga lokalerna till f6ljd av problemen
med inomhusuften.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, for-
nédenheter och varor samt bidrag

Personalutgifter dkar jamfort med budgeten for ar 2018 med ca 942
000 euro och jamfért med prognosen ca 727 000 euro.

Kop av externa tjanster 6kar med 15,26 % jamfort med budgeten for
ar 2018 och med 3,7 % jamfort med budgetprognosen. Material, for-
nédenheter och varor 6kar jamfort med budgeten for ar 2018 med 0,7
% samt jamfort med budgetprognosen med 2,6 %. Bidragen kommer
att 6ka med 27,3 % jamfort med budgeten for ar 2018 och med 19,9 %
jamfort med prognosen.

Skatteintdkter

Under ar 2019 forvantas skatteinkomsterna vara 2,0 % storre an i bud-
geten for ar 2018 och 2,8 % storre an i budgetprognosen. Den st6rsta
andringen sker inom kommunalskatteintakterna.

Statsandelar

Statsandelarna férvantas 6ka med 5,2 % jamfort med budgeten for ar
2018 och i budgetprognosen. Ar 2019 beraknas Sjundeas statsandel
vara 4 637 124 euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2019 ar 3,195 miljoner euro.

Avskrivningar

Avskrivningarna férvdntas vara ca 2,31 miljoner euro ar 2019 vilket ar
ca 25,9 procent mindre an i budgeten for ar 2018 och ca 19,1 % storre
an i budgetprognosen. Okningen i avskrivningarna férklaras av att bade
Paivarinteen koulus och tandklinikens byggnader ska nedskrivas.

Skolcampusprojektet

Skolcampusprojektet inleds ar 2019 med planerandet av genomfor-
andet. Varken budgeten eller ekonomiplaneringsaren innehaller kost-
nader for skolcampusprojektet, eftersom man har tankt skéta finan-
sieringen av projektet genom fastighetsleasing. Leasingbetalningarna
inleds forst efter att lokalerna har tagits i bruk och man har avstatt fran
hyrorna for de tillfdlliga lokalerna. Projektets arliga finansieringskost-
nader berdknas motsvara den arliga hyran for de tillfélliga lokalerna.
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4. Kayttotalous — Driftsbudget

Valtuusto — Fullmaktige

VALTUUSTO - FULLMAKTIGE

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -38153 -25017 -40 600 -40722 -40 844 -40 966
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1793 -1000 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -39 946 -26 017 -40 600 -40722 -40 844 -40 966

Kunnanvaltuusto hoitaa kunnan ylimman paatoksenteon ja vastaa
taloudellisten raamien asettamisesta kunnan toimintaan talousarvi-
on kautta. Kunnanvaltuusto pdattaa kunnan strategiasta. Valtuusto
paattad myos merkittavista kaavoitukseen liittyvista asioista ja mer-
kittdvista toimintaan vaikuttavista muutoksista. Kunnanvaltuusto
hyvéksyy vuosittain kunnan tilinpaatoksen. Siuntion kunnanvaltuus-
tossa on 27 jasenta.

Kommunfullmaktige skéter om kommunens hégsta beslutsfattande
och ansvarar for faststallandet av de ekonomiska ramarna fér kom-
munens verksamhet med hjdlp av budgeten. Kommunfullmaktige
beslutar om kommunens strategi. Fullmaktige beslutar ocksa om be-
tydande drenden inom planldggning och om betydande dndringar i
verksamheten. Kommunfullmaktige godkdnner arligen kommunens
bokslut. Kommunfullmaktige i Sjundea har 27 ledaméter.

Keskusvaalilautakunta — Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 12 000 12036 12072 12108
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -7 387 -15 546 -14 000 -14 042 -14 084 -14126
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -7 387 -15 546 -2 000 -2006 -2012 -2018

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka
sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuonna 2019 jarjestetdan eduskun-
ta- ja europarlamenttivaalit sekd mahdollisesti maakuntauudistuk-
seen liittyvat maakuntavaalit. Keskusvaalilautakunta vastaa naiden
vaalien kaytannollisista valmistelutoista seka ennakkodanestyksen ja
varsinaisen vaalipaivan jarjestelyista.

Kommunens centralvalnamnd ska utféra de uppgifter som den enligt
vallagen ska forratta. Under ar 2019 ordnas riksdagsval och euro-
paparlamentsval samt det eventuella landskapsvalet som hanfor sig
till landskapsreformen. Det ar centralvalnédmnden som ansvarar for
de praktiska forberedelsearbetena samt for arrangemangen under
foérhandsréstningen och den egentliga valdagen.

Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVIOSIONSNAMNDEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15415 -16 339 -17 900 -17 954 -18 008 -18 062
Sisaiset kulut - Interna utgifter -46 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15461 -16 339 -17 900 -17 954 -18 008 -18 062

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioi ovatko valtuus-
ton asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista
tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta,
jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa. Tarkastuslautakun-
ta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen tehtdvidan koskevaksi
hallintosdannon maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talous-
arvioksi (Kuntalaki 410/2015 § 121 ). Valtuuston valitseman tilintar-
kastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtavis-
td sdddetdan kuntalain 123 §:ss3 (410/2015).

Revisionsndamnden bereder de drenden som galler granskningen av
forvaltningen och ekonomin och som fullméaktige fattar beslut om
samt bedémer huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts. Revisionsndmnden bedémer hur
balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden samt
den gallande ekonomiplanens tillrdcklighet, om kommunens balans-
rakning visar underskott. Revisionsnamnden ska for kommunstyrel-
sen bereda ett forslag till bestimmelser om namndens uppgifter i
forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen och gransk-
ningen (kommunallag 410/2015 § 121). Den av fullméaktige utsedda
revisorns uppgift ar att med iakttagande av god revisionssed granska
réakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut. Om revi-
sorns uppgifter stadgas i kommunallagen 123 § (410/2015).
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Kunnanhallitus — Kommunstyrelsen

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 140 756 80 349 90 960 91233 91507 91781
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 39549 39668 39787 39906
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2 298 856 -2477571 -2 650 695 -2 658 647 -2 666 623 -2674 623
Sisdiset kulut - Interna utgifter -74 028 -95919 -63411 -63 601 -63792 -63 983
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2232128 -2493 141 -2583 597 -2591 348 -2599 122 -2606 919

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisdltda kunnanhallituk-
sen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille varatut maararahat.

Hallinto-osasto

Hallinto-osastoa johtaa hallintojohtaja. Hallinto-osasto vastaa kun-
nan yleishallintotasoisesta valmistelusta ja tukee paatdksentekijoi-
td ja kunnan muuta organisaatiota itsehallinnon ja paatoksenteon
toteuttamisessa sekd kunnan toimintojen yhteensovittamisessa.
Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toi-
mistotehtdvat, yleiset henkilostdasiat ja tietohallinto- ja tietotek-
niikka-asiat seka lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset tukipalvelut.
Hallinto-osasto kasittda myos kirjaamon ja arkistoinnin, puhelinvaih-
teen, ja postituksen seka yleisten vaalien jarjestelyihin liittyvat teh-
tavat. Hallinto-osaston tehtavana on huolehtia myds kunnan talous-
suunnittelusta ja -seurannasta, rahoituksesta, maksuliikenteests,
laskutuksesta, kirjanpidosta seka tilinpaatoksen laadinnasta.

Talous

Vuonna 2019 kunnan it-infrastruktuuria ja ohjelmistoja tulee kehit-
taa ja tahan on osoitettu resursseja. Suurin yksittadinen ohjelmisto-
uudistus on henkilosto- ja talousjarjestelman uusiminen. Tama vaa-
tii myos taloudellista panostusta niin ohjelmiston investointiin kuin
kayttoonottoon.

Toimintaymparisto

Vuoden 2019 alusta Siuntio aloittaa yhteistydn Lohjan kaupungin
kanssa talous- ja palkkahallinnon osalta. Tama vaikuttaa paitsi osas-
ton, my6s koko kunnan toimintaan. Uudistus edellyttaa talouspal-
veluiden prosessien uudistamista seka kokonaisvaltaista toimintojen
tarkastelemista. Sote-uudistuksen eteneminen saattaa aiheuttaa
valmistelutarvetta. Vuonna 2019 toimitetaan nailld nakymin ainakin
kahdet valtakunnalliset vaalit, joiden jarjestdminen Siuntiossa on
hallinto-osaston vastuulla.

Henkilosto

Vuodelle 2019 osalta hallinto-osastolle ei suunnitella henkil&sto-
muutoksia. Hallinto-osastolla on yhteensd 15 vakanssia. Hallin-
to-osaston henkilostokuluihin on budjetoitu harjoittelijan palkkaa-
minen yhteensa 6 kuukaudeksi.

Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kommunstyrel-
sens och foérvaltningsavdelningens verksamhet samt de anslag som
har reserverats for dem.

Forvaltningsavdelningen

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektéren. Forvalt-
ningsavdelningen skdter om beredningen av drenden som géller
kommunens allmdnna administration och stéder beslutsfattare och
kommunens organisation 6vrigt i forverkligandet av det kommunala
sjalvstyret och beslutsfattandet samt i koordineringen av kommu-
nens verksamhet. Forvaltningsavdelningen skdter kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldarenden
och IT-drenden samt namndernas och sektionernas administrativa
stodtjanster. Forvaltningsavdelningen omfattar dven registratur och
arkivering, telefonvéxeln, kopiering och inkommande och utgaende
post samt uppgifter i samband med de allménna valen. Forvaltnings-
avdelningens uppgift ar ocksa att skota om kommunens ekonomip-
lanering och -uppfdljning, finansiering, betalningsrorelse, bokforing
och uppgoérande av bokslut.

Ekonomi

Ar 2019 ska kommunens IT-infrastruktur och program utvecklas och
for detta har det anvisats resurser Den storsta enskilda programfor-
nyelsen ar fornyandet av programmet fér ekonomi- och personalfér-
valtning och detta forutsatter ekonomiska satsningar bade i investe-
ringen av programmet och i inférandet av det.

Verksamhetsmiljo

| borjan av ar 2019 inleder Sjundea samarbetet med Lojo stad inom
ekonomi- och personalférvaltningen. Detta har konsekvenser for
bade avdelningens och kommunens verksamhet. Det nya program-
met forutsatter fornyandet av processerna for ekonomiska tjanster
samt dvergripande granskning av verksamheterna. Framskridandet av
vardreformen kan leda till behov av beredning. Ar 2019 ordnas enligt
nuvarande uppgifter i varje fall tva riksomfattande val och i Sjunded
ar det férvaltningsavdelningen som ansvarar for ordnandet av dem.

Personal

For &r 2019 planeras inga andringar for personalen pa forvaltningsav-
delningen. Pa forvaltningsavdelningen finns sammanlagt 15 vakanser.
| forvaltningsavdelningens personalutgifter ingar anstallandet av en
praktikant for sex manader.
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Perusturvalautakunta — Grundtrygghetsnamnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1554 855 1529129 4432 461 4445758 4459 096 4472473
Sisdiset tuotot - Interna intakter 943 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 708 817 -16 148 388 -19 704 598 -19763712 -19.823 003 -19 882472
Sisdiset kulut - Interna utgifter -843 005 -833559 -567 649 -569 352 -571 060 -572773
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15996 024 -15 452 818 -15 839 786 -15 887 305 -15934 967 -15982 772

Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva
perusturvaosasto jakautuu neljdan tulosalueeseen

Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistdminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito

Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, veteraani-
palvelu, palveluasuminen ja laitoshoito

Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelut, lapsiperheiden sosiaali-
palvelut, vammaispalvelut, pdihde- ja mielenterveyspalvelut.
Perusturvatoimisto

\

\

\

Talous

Budjetoitujen toimintatuottojen arvioidaan olevan 2 903 332 euroa
korkeammat kuin vuoden 2018 talousarviossa. Ulkoisten toiminta-
menojen arvioidaan olevan 3 556 210 euroa korkeammat kuin vuo-
den 2018 talousarviossa.

Perusturvaosasto muodostuu perusturvatoimiston tulosaluees-
ta, terveyspalveluiden tulosalueesta, vanhuspalveluiden tulosalu-
eesta ja sosiaalipalveluiden tulosalueesta.

Toimintaymparisto
Uudistuksen astuessa voimaan on tarkeaa, etta kunnassa tarjotaan
laadukkaita, hyvia sosiaali- ja terveyspalveluita olemassa olevilla re-
sursseilla ja mahdollisuuksilla tarkoituksenmukaisissa tiloissa. Perus-
turvaosasto on jatkanut sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelua
Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa. Tavoitteena
on luoda alueelle hyvat palvelut seka mahdollista uudistusta ja mui-
ta yhteistydmahdollisuuksia ajatellen.

Sisdilmaongelmat kunnan eri kiinteistoissa ovat olleet suuri haas-
te. Hammashuolto muuttaa uusiin tiloihin 10/2018. Muissa tiloissa
tutkimukset ja toimenpiteet jatkuvat vuoden 2019 aikana

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilosto kasittda noin 26 % kunnan koko hen-
kilostosta. Koska suuri osa toiminnasta on lakisaateista ja edellyttaa
tietyn mitoituksen riittdvien resurssien takaamiseksi, on perustur-
vaosaston sisallytettava talousarvioonsa maararaha myos sijaisuuk-
sia varten. Kyseinen maararaha on noin 223 000 €/vuosi.

Vuoden 2019 talousarvioon ei ole sisallytetty yhtdaan uutta vakans-
sia, mutta Villa Charlottan sairaanhoitajavakanssi on muutettu hoi-
vapalveluesimiehen viraksi.

Koska Coronaria Hoitoketju Oy:n kanssa tehty sopimus paattyi
28.2.2018, vastaanottopalvelut kunnan terveyskeskuksessa seka
vanhuspalveluiden laakaripalvelut kilpailutettiin. Attendo Terveys-
palvelut Oy voitti kilpailutuksen ja aloitti toimintansa 1.3.2018. Psy-

Grundtrygghetsavdelningen ar indelad i fyra
resultatomraden

» Halsovardsservice: 6ppen sjukvard, hilsofrimjande, munhalso-
vard och specialsjukvard

» Seniorservice: hemvard, hemvardens stodtjanster, veteran-
service, serviceboende och anstaltsvard

» Socialservice: vuxensocialarbete, service fér barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice

» Grundtrygghetskansliet

Ekonomi

De budgeterade verksamhetsintakterna berdknas vara 2 903 332
euro hogre an i budgeten for ar 2018. De externa verksamhetsutgif-
terna berdknas vara 3 556 210 euro hogre dn i budgeten for ar 2018.

Grundtrygghetsavdelningen bestar av grundtrygghetskansliets
resultatomrade, halsovardsservicens resultatomrade, seniorservi-
cens resultatomrade och socialservicens resultatomrade.

Verksamhetsmiljo

Né&r den nya social- och halsovardsreformen trader i kraft ar det viktigt
att kommunen erbjuder en kvalitativt god social- och halsovard med
befintliga resurser och mojligheter i andamalsenliga lokaler. Grund-
trygghetsavdelningen har fortsatt planeringen av social- och halsovar-
den tillsammans med de vastnylandska kommunerna och Esbo stad.
Malet ar att pa omradet i fraga erbjuda god service, bade med tanke
pa den planerade reformen och 6vriga samarbetsmojligheter.

En stor utmaning for kommunen har varit problemen med inom-
husluften i flera av fastigheterna. Tandvarden flyttade i okterober 2018
till nya lokaler. Understkningar och atgarder i andra utrymmen fortsat-
ter dven under ar 2019.

Personal

Grundtrygghetsavdelningens personal utgor ca 26 % av kommunens
totala personalstyrka. | och med att en stor del av verksamheten ar
lagstadgad och forutsatter en viss dimensionering for tryggande av
tillrdckliga resurser, ar grundtrygghetsavdelningen tvungen att i sin
budget ha anslag for vikarier. Detta anslag &r ca 223 000 €/ar.

| budgeten for ar 2019 ingar ingen ny vakans, men sjukskotar-
befattningen pa Villa Charlotta har dndrats till férman fér omsorgs-
tjanster.

Med anledning av att avtalet med Coronaria Hoitoketju Oy upp-
horde 28.2.2018, konkurrensutsattes mottagningstjansterna vid
kommunens hélsocentral samt aldringsvardens ldkartjanster. Atten-
do Terveyspalvelut Oy vann konkurrensutsattningen, och inledde
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kiatriset sairaanhoitajapalvelut on aikaisemmin tuotettu Coronaria
Hoitoketju Oy:n kautta, mutta kyseinen palvelu on nyt siirretty ta-
kaisin omaksi toiminnaksi. Talld tavalla kunta on voinut uudelleen
organisoida psykiatrisen sairaanhoitajaresurssin kaytén kunnan tar-
peiden mukaisesti.

sin verksamhet 1.3.2018. Den psykiatriska sjukskotarresursen som
tidigare har producerats av Coronaria Hoitoketju Oy, har nu tagits
tillbaka i egen regi. Pa detta satt har kommunen kunnat omorgani-
sera anvandningen av den psykiatriska sjukskétarresursen utgaende
frdn kommunens behov.

Perusturvatoimiston tulosalue — Grundtrygghetskansliets resultatomrade

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -400 671 -371824 -404 369 -405 582 -406 799 -408 019
Sisdiset kulut - Interna utgifter -25567 -24 599 -18 013 -18 067 -18121 -18176
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -426 238 -396 423 -422 382 -423 649 -424 920 -426 195

Perusturvatoimisto kasittda perusturvajohtajan, hallinnon suunnit-
telijan ja yhden toimistosihteerin palkkakustannukset seka kokous-
palkkiot. Suuri osa IT-kustannuksista on myds budjetoitu perustur-
vatoimistolle.

Perusturvatoimiston hallinnon suunnittelija vakanssia muutetaan
1.1.2019 alkaen hallinnon asiantuntija vakanssiksi. Taman lisaksi
toimistosihteerin vakanssia muutetaan hallinnon asiantuntija va-
kanssiksi. Molempien tehtdavankuvat muutetaan niin, etta tehtavien
vaativuuden ovat samat. Tama muutos helpottaa esim. laskutuspro-
sesseja ja mahdollistaa henkildstdresurssien joustavamman hyodyn-
tamisen etenkin lomien ja muiden poissaolojen aikana. Edelld mai-
nitut muutokset ovat kustannusneutraalit

Grundtrygghetskansliet omfattar I6nekostnaderna fér grundtrygg-
hetsdirektoren, forvaltningsplaneraren och en kanslisekreterare
samt motesarvodena. Storsta delen av IT-kostnaderna har ocksa
budgeterats under grundtrygghetskansliet.

Vakansen for grundtrygghetskansliets forvaltningsplanerare and-
ras fran och med 1.1.2019 till vakansen som férvaltningssakkunnig.
Dartill kommer vakansen for kanslisekreteraren att andras till vakan-
sen som forvaltningssakkunnig. Uppgiftsbeskrivningarna for bada
andras sa att svarighetsgraden for uppgifterna motsvarar varandra.
Denna andring underlattar bland annat faktureringsprocesserna och
moijliggor flexiblare anvandning av personalresurserna sarskilt un-
der semestrar och andra franvaron. De ovannamnda andringarna ar
kostnadsneutrala.

Terveyspalveluiden tulosalue — Resultatomradet halsovardsservice

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 394 485 382079 388 300 389 465 390 633 391 805
Sisdiset tuotot - Interna intakter 943 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2843541 -2 667 155 -2721688 -2729 853 -2738043 -2746 257
Sisdiset kulut - Interna utgifter -154 469 -183 827 -190 606 -191178 -191751 -192 327
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2 602 582 -2 468 903 -2523994 -2 531566 -2539161 -2546 778
ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 847 608 -6739 482 -7 037 842 -7 058 956 -7 080 132 -7101373
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 847 608 -6 739 482 -7 037 842 -7 058 956 -7 080132 -7101373

Perusturvajohtaja vastaa vastaanottotoiminnasta ja avohoidon tu-
kipalveluista, suun terveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.
Hoitopalvelupdallikké vastaa ditiys- ja lastenneuvolatoiminnasta,
ehkdisyneuvolan toiminnasta, kouluterveydenhuollosta ja kuntou-
tuksesta.

Suun terveydenhuolto osana Siuntion terveydenhuoltoa edistda
kuntalaisen yleisterveytta seka suun terveytta ja toimintakykya. Hoi-
dossa korostetaan henkiléiden omaa vastuuta. Terveydellisid eroja
yritetdan pienentaa aktiivisesti kartoittamalla riskeja ja keskittamal-

Grundtrygghetsdirektoren ansvarar for mottagningsverksamheten
och 6ppna vardens stédtjanster, munhalsovarden och specialsjuk-
varden. Vardservicechefen ansvarar for modra- och barnradgiv-
ningsverksamheten, preventivradgivningsverksamheten, skolhalso-
varden och rehabiliteringen.

Munhalsovarden fraimjar som en del av Sjundeas halsovard kom-
muninvanarnas allmanna halsa samt munhalsan och funktionsfor-
magan. Inom varden betonas individens eget ansvar. Man férsoker
minska halsoskillnader genom att aktivt kartlagga risker och kon-
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I3 resurssit hoitoon seka vahvistamalla omahoitoa. Uudet toimitilat
mahdollistavat tyonjaon tehokkaamman kayton. Yhteistyoverkos-
toja luodaan suun terveydenhuollon ja eri yhteistyokumppaneiden
valille. HUS-alueella toimivissa suun terveydenhuoltoyksikdissa
suunnitellaan maakuntamallia ajatellen sopivaa yhteisty6- ja toimin-
takulttuuria. Lisdantyvaa kysyntaa pyritdan hallitsemaan toiminta-
prosesseja kehittamalla Hyva vastaanotto -periaatteiden mukaisesti.
Terveyden edistaminen kasittaa ehkaisy-, aitiys-, lasten- ja kouluter-
veydenhuollon. Yhteistyota on kehitetty ja kehitetdan lastensuoje-
lun kanssa perheiden hyvinvoinnin lisaamiseksi.

Kuntoutus on tarked palvelu kaikkia niitd toimintoja ajatellen,
jotka tukevat asiakkaan toimintakykya ja omaa aktiviteettia. Fysio-
terapia on tarkea yhteys, kun on kyse asiakkaan mahdollisuuksista
optimaaliseen elam&an hanen omassa elinymparistossaan. Laakin-
nallisen kuntoutuksen palveluita ovat mm. fysio-, puhe- ja toiminta-
terapia seka apuvalinepalvelut.

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin 45 % perustur-
vaosaston kokonaiskustannuksista. HUS-sairaanhoitoalueella suun-
nitellaan erilaisia hankkeita tehostamaan hoitoa sekd malleja, jotka
soveltuvat uuteen maakuntamalliin. Kunnan edustajat osallistuvat
tahan edustamalla erilaisissa tyéryhmissa, joiden tavoite on kehittaa
kotisairaaloita, kuntoutus- ja apuvilineasioita sekd mielenterveys- ja
paihdepalveluita. N&itd laskennallisia kunnallisia maksuosuuksia lu-
kuun ottamatta, kuntaa laskutetaan myos ensihoidosta, potilasvakuu-
tuksesta, ladkarihelikopterista seka myrkytyskeskuskustannuksista.

Erikoissairaanhoidon kunnallisia maksuosuuksia laskettaessa on
huomioitu kahden viime vuoden tilinpaatokset seka kuluvan vuoden
toteutuneet kumulatiiviset laskutustiedot neljaltd ensimmaiselta
kuukaudelta. Arvioidusta summasta on talousarviossa vahennetty
noin 200 000 €, koska kunnan tavoite on tehostaa omaa toimintaa
vahentddkseen erikoissairaanhoidon kustannuksia.

centrera resurserna pa varden samt pa starkandet av egenvarden.
Nya verksamhetsutrymmen mojliggor en effektivare anvandning av
arbetsférdelningen. Samarbetsnatverk skapas mellan munhalsovar-
den och olika samarbetspartner. Inom HNS-omradets munhélso-
vardsenheter planeras en for landskapsmodellen anpassad samar-
bets- och verksamhetskultur. Den 6kande efterfragan férsdker man
bemastra genom att utveckla verksamhetsprocesser enligt Bra mot-
tagning-principerna. Halsoframjande verksamhet omfattar preven-
tiv-, médra- och barnradgivningen samt skolhdlsovard. Samarbetet
har utvecklats och utvecklas tillsammans med barnskyddet for att
oka familjernas valbefinnande.

Rehabiliteringen ar en viktig service for all verksamhet som st6-
der klientens funktionsféormaga och egen aktivitet. Fysioterapin ut-
gor en viktig lank da det géller klientens mojligheter till ett optimalt
liv i sin livsmilj6. Medicinsk rehabilitering omfattar bland annat fy-
sio-, tal- och ergoterapi samt hjalpmedelstjanster.

Specialsjukvarden utgér ca 45 % av grundtrygghetsavdelningens
totala kostnader. Inom HNS sjukvardsomrade planeras olika projekt
for att effektivera varden samt modeller som &r anpassade for den
nya landskapsmodellen. Kommunens representanter ar delaktiga i
de olika arbetsgrupperna vilkas mal ar att utveckla hemsjukhus, re-
habiliterings- och hjdlpmedelsdarenden samt mental- och missbru-
karvarden. Forutom de utrdaknade kommunala betalningsandelarna,
faktureras kommunen for forstavard, patientforsakring, lakarheli-
kopter samt giftcentralkostnader.

| utraknandet av specialsjukvardens kommunala betalningsande-
lar har de tva tidigare arens bokslut samt det pagédende arets kumu-
lativa faktureringsuppgifter for de fyra forsta manaderna beaktats.
Av den uppskattade summan har i budgeten ca 200 000 euro avdra-
gits i och med att kommunen har som mal att effektivera den egna
verksamheten sa att kostnaderna for specialsjukvarden minskar.

TP2016BS TP2017BS TA2018BG TA2019BG
Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardscentralen, mottagningsverksamhet, besok
Ladkari - Lakare 6084 5974 6 000 6 000
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 6024 6236 5600 6 000
Diabeteshoitaja - Diabetesskotare 199 379 500 470
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskotare 631 613 800 800
Psykologi - Psykolog 226 235 230 220
Aitiysneuvola - Médraradgivning
Ladkari - Lakare 369 326 340 350
Terveydenhoitaja - Halsovardare 977 742 900 850
Lastenneuvola - Barnradgivning
Ladkari - Lakare 330 319 380 350
Terveydenhoitaja - Halsovardare 1760 1579 900 500
Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard
Laakari - Lakare 218 289 300 300
Terveydenhoitaja - Halsovadare 1258 1226 1350 1300
Terveysneuvola - Halsoradgivning
Terveydenhoitaja - Halsovadare 616 762 600 650
Suun terveydenhuolto - Munhalsovard
Hammaslaékari - Tandldkare 5003 5055 5200 5300
Suuhygienisti - Munhygienist 1126 1203 1100 1200
Fysioterapia - Fysioterapi
Ei sis. kdynteja muissa yksikoissa- inkl. inte besok pa andra enheter 1831 1809 1830 1840
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Vanhuspalveluiden tulosalue — Resultatomradet seniorservice

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1008 121 1032050 1245100 1248 835 1252582 1256 340
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3330458 -3243124 -3684 569 -3695 623 -3706 710 -3717 830
Sisdiset kulut - Interna utgifter -592 186 -545 975 -210413 -211 044 -211677 -212 312
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2914 523 -2757 049 -2 649 882 -2657 832 -2 665 805 -2673 803

Vanhuspalvelutoimintaa johtaa hoitopalvelupaallikko. Siuntion kun-
nan vanhuspalvelun tavoitteena on tuottaa laadukasta lahipalvelua
ja painopiste on asiakasldaht6isessa oikeanlaisessa hoitopaikassa/
asumisessa. Vanhuspalvelutoimintaa ohjaa pitkalti vanhuspalvelula-
ki. Ennusteiden mukaan ikdantyneiden maara, erityisesti yli 75- vuo-
tiaiden, tulee myods Siuntiossa lisddntymaan huomattavasti ja tama
puolestaan lisaa sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntaa. Siuntion
kunnan on yha paremmin kyettdva ennakoimaan ja sopeutumaan
vanhusvaeston tarpeisiin ja huolehdittava siita, ettd paasy palvelujen
piiriin varmistetaan. Tehostetun palveluasumisen tarve tulee lisdan-
tymaan kehittyvasta kotihoidosta huolimatta.

Siuntion kunta selvittda syksyn 2018 aikana kunnan osallistu-
misvaihtoehtoja Virkkulankyld-konseptiin, jotta kunta voisi jatkossa
varmistaa osaltaan laadukkaita ja tehokkaita ikdgihmisten palveluja
Siuntiossa. Nykyiset kiinteistot eivat tayta nykypdivan vaatimuksia,
ja kiinteistossa on muitakin haasteita. Virkkulankyla-konseptin tar-
koituksena on luoda seniori-ikaisille vaestolle yhteiséllinen asuinym-
paristd sitd tukevine toimintoineen. Yhteiséllisellda asumisella pyri-
tdan vahentamaan ikddantyneiden turvattomuuden ja yksindisyyden
tunnetta, sekd luomaan merkityksellinen kolmas ika.

Kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin takaamiseksi vanhuspalveluissa
kehitetdadan kuntoutumista. Toimintaterapeutti jatkaa paivatoimin-
nassa ja osallistuu vanhuspalvelujen piiriin kuuluvien asiakkaiden
toiminnalliseen kuntoutukseen. Terapeutin johdolla laaditaan kun-
toutussuunnitelma ja moniammatillinen tydryhma vastaa kuntou-
tumisen prosessista. Psykiatrisen sairaanhoitajan tyo on uudelleen
organisoitu, tydnkuvaa on laajennettu vanhuspalveluiden yksikoihin.
Yhteistyon kehittamista jatketaan vuonna 2019.

Esimiestyotda on uudelleenorganisoitu vuoden 2018 aikana. Toi-
minnan tehostamiseksi ja riittdvien ldhiesimiesresurssien varmista-
miseksi asumispalvelujen sairaanhoitajan toimi muutettiin hoiva-
palvelu esimiehen viraksi alkaen 1.9.2018. Vanhuspalveluyksikdiden
valilld tehdaan tiivista yhteistyota ja tehostetaan toimintaa kaytta-
malla henkilokuntaresursseja joustavasti. Vanhuspalveluissa tavoit-
teellisen hoidon ja palvelujen tulee tarjota ikdantyneelle ihmiselle
mahdollisuus hyvaan ja turvalliseen toiminnalliseen arkeen.

HUS Lohjan sairaanhoitoalueella on 1.3.2018 Kotisairaala aloitta-
nut toimintansa. Vanhuspalvelut pyrkivat tiiviiseen yhteistydohon ko-
tisairaalan kanssa hallitakseen kotisairaalasta koituvia kustannuksia.

Seniorserviceverksamheten leds av vardservicechefen. Malet for
Sjundea kommuns seniorservice ar att producera kvalitativ narser-
vice och tyngdpunkten ligger pa en kundinriktad och dndamalsenlig
vardplats/boende. Seniorserviceverksamheten styrs i huvudsak av
lagen om stodjande av den &ldre befolkningens funktionsférmaga.
Enligt prognoserna kommer antalet dldre, sarskilt 6ver 75-aringar,
att 6ka aven i Sjundea vilket i sin tur leder till en storre efterfragan
pa social- och héalsovardstjanster. Sjundea kommun ska dnnu battre
kunna férutse och anpassa sig till den dldre befolkningens behov och
skéta om att tillgangen till servicen tryggad. Behovet av effektiverat
serviceboende kommer att 6ka trots att hemvarden utvecklas.

Sjunded kommun kommer under hosten 2018 att reda ut kom-
munens alternativ gdllande deltagandet i Virkkulankyld-konceptet
for att kommunen i fortsattningen ska kunna sakra kvalitativ och
effektiv service for dldre i Sjundea. De nuvarande fastigheterna upp-
fyller inte dagens krav och fastigheterna har ocksa andra problem.
Syftet med Virkkulankyld-projektet &r att for den dldre befolkningen
skapa en gemenskaplig boendemiljé med stédande verksamheter.
Med hjélp av gemenskapligt boende stravar man efter att minska de
aldre kansla av otrygghet och ensamhet samt att skapa en betydel-
sefull tredje alder.

For att trygga ett Overgripande valbefinnande utvecklas reha-
biliteringen inom seniorservicen. En ergoterapeut fortsdtter inom
dagverksamheten och deltar i den funktionella rehabiliteringen av
klienter som omfattas av seniorservicen. Under ledning av ergote-
rapeuten uppgors en rehabiliteringsplan och en mangprofessionell
arbetsgrupp ansvarar for rehabiliteringsprocessen. Den psykiatriska
sjukskotarens arbete har omorganiserats och arbetsbeskrivningen
har utvidgats till att aven omfatta dldreservicens enheter. Utvecklan-
det av samarbetet fortsatter ar 2019.

Chefsarbetet har omorganiserats under ar 2018. For att effektivera
verksamheten och for att forsakra sig om tillrackliga resurser fér de
narmaste cheferna, dandrades sjukskotarbefattningen inom boende-
servicen till en tjanst som férman for omsorgstjanster fr.o.m. 1.9.2018.
Enheterna inom seniorservicen samarbetar tatt och verksamheten
effektiveras genom flexibel anvandning av personalresurserna. Inom
seniorservicen ska den malinriktade varden och servicen erbjuda den
dldre personen en mojlighet till ett bra liv och en trygg vardag.

Inom HNS Lojos sjukvardsomrade har det forsta hemsjukhuset
inlett sin verksamhet 1.3.2018. Aldreservicen strivar efter tatt sam-
arbete med hemsjukhuset for att ha kontroll 6ver de kostnader som
hemsjukhuset medfér.
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TP2016BS TP2017BS TA2018BG | TA2019BG
Kotihoito - Hemvard
Kaynnit - Besok 19 867 Kayntia - Besok 23 395 Kayntia - Besok 20 000 Kayntia -Besok 25000
Asiakkaita - Klienter 89 asiakkaita/klienter 103 asiakkaita/klienter 88 asiakkaita/klienter 100
Paivatoiminta-Dagverksamhet
Kaynnit - Besok 2 422 Kayntia - Besok 1 731 Kayntia - Besok 2 000 Kayntia - Besok 2 000
Asiakkaita - Klienter 58 asiakkaita/klienter 58 asiakkaita/klienter 65 asiakkaita/klienter 65
Ateriapalvelu-Maltidsservice
Kotiinkuljetettu ateria - Hemkorda maltider 42 asiakkaita/klienter 33 asiakkaita/klienter 30 asiakkaita/klienter 30
Menumat 10 asiakkaita/klienter 4 asiakkaita/klienter 10 asiakkaita/klienter 20
Omaishoidontuki (yli 65 v) - Narstaendevardsstod (Gver 65 ar)
30 asiakkaita/klienter 26 asiakkaita/klienter 30 asiakkaita/klienter 35
Kuljetuspalvelu SHL- Fordtjanst SVL
Siuntio - Sjundea 10 asiakkaita/klienter 11 asiakkaita/klienter 8 asiakkaita/klienter 10
Inkoo - Inga 30
Vuodeosastohoito-Baddavdelningsvard
Hoitovuorokausi - Varddygn 6 360 hoitovrk/varddygn 6 313 hoitovrk/varddygn 6 200 hoitovrk/varddygn 6300
Intevallihoito - Intervallvard 263 hoitovrk/varddygn 525 hoitovrk/varddygn 280 hoitovrk/varddygn 400
Azalea
Hoitovuorokausi - Varddygn ‘ 2 769 hoitovrk/varddygn ‘ 2 879 hoitovrk/varddygn ‘ 2 900 hoitovrk/varddygn ‘ 2900
Villa Charlotta
Hoitovuorokausi - Varddygn ‘ 5 445 hoitovrk/varddygn ‘ 4 888 hoitovrk/varddygn ‘ 4 800 hoitovrk/varddygn ‘ 4 800
Sosiaalipalveluiden tulosalue — Resultatomradet socialservice
SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE
TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 152 249 115 000 2799 061 2807 458 2815881 2824328
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3286 334 -3126 803 -5 856 130 -5873 698 -5891319 -5908 993
Sisdiset kulut - Interna utgifter -70783 -79 158 -148 617 -149 063 -149510 -149 959
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 204 868 -3090961 -3 205 686 -3215303 -3224 949 -3234624

Sosiaalipalvelutoimintaa johtaa sosiaalipalvelupaallikkd. Toiminta
kasittda lapsiperheiden palvelut, aikuissosiaalityon sisaltyen myds
paihde- ja mielenterveyspalvelut sekd vammaispalvelut. Sosiaali-
palveluiden piirissé tyoskentelee johtava sosiaalityontekija, nelja
sosiaalityontekijad, kolme sosiaaliohjaajaa, erityissosiaaliohjaaja
vastuualueenaan lastenvalvojan tehtdvat seka kolme perhetyon yk-
sikdn tyontekijaa. Lisaksi sosiaalitoimistolle on jarjestetty toimisto-
sihteerin palvelut.

Vuoden 2018 alusta Inkoon ja Siuntion kunta solmivat yhteistoi-
mintasopimuksen koskien sosiaalihuollon jarjestamista siten, etta
Inkoon sosiaalitoimiston sosiaalipalvelut toimivat Siuntion kunnan
perusturvalautakunnan alaisuudessa. Inkoon kunnan sosiaalitoi-
miston viisi henkildstovakanssia siirtyi sopimuksen mukaisesti Siun-
tion kunnan perusturvalautakunnan alaisuuteen. Talld jarjestelylla
pyrittiin luomaan vahvempi organisaatio sekd turvaamaan osaava
ja pysyva henkilosto ja kaksikieliset Iahipalvelut. Pidemmalla aika-
valilla jarjestelylla voi olla myonteisia taloudellisia vaikutuksia, kun
toiminnan tehokkuus ja resurssien kayttoa kehitetadn. Kuntalaisille
tarjotaan edelleen sosiaalipalveluita paikallisesti molemmissa kun-
nissa. Kaikki alueen palvelut ovat kaikkien asukkaiden kaytettavissa,

Socialservicen leds av socialservicechefen. Verksamheten omfattar
service for barnfamiljer, vuxensocialarbetet inklusive mental- och
missbrukarvarden samt handikappservicen. Inom socialservicen ar-
betar en ledande socialarbetare, fyra socialarbetare, tre socialhand-
ledare, en specialsocialhandledare med ansvar for barntillsynings-
mannens uppgifter samt tre anstdllda vid familjearbetsenheten.
Dessutom har socialkansliet nufértiden tillgang till en kanslisekre-
terares tjanster.

Fran och med bdrjan av ar 2018 ingick Inga och Sjundea kom-
muner ett samarbetsavtal géllande ordnandet av socialvarden sa
att Ingd socialbyrd ar understalld Sjundea kommuns grundtrygg-
hetsnamnd. Ingda kommuns socialbyras fem personalvakanser for-
flyttades i enlighet med avtalet till att vara understdllda Sjundea
kommuns grundtrygghetsnamnd. Med detta arrangemang stravade
man efter att skapa en starkare organisation samt att trygga kompe-
tent och bestaende personal samt tvasprakig narservice. Pa langre
sikt kan arrangemanget ha positiva ekonomiska konsekvenser nar
verksamhetens effektivitet och anvandningen av resurser utvecklas.
Socialservice erbjuds fortsattningsvis lokalt till kommuninvanare i
bada kommunerna. Hela omradets tjanster star till alla invanares
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asuinpaikasta riippumatta. Sosiaalipalveluilla on kaksi toimistoa, yksi
Inkoossa ja yksi Siuntiossa. Vuodelle 2019 asetetaan tavoitteeksi yha
vahvemmin yhteensovittaa sosiaalipalveluja Inkoossa ja Siuntiossa
siten, ettd yhteisesta organisaatiosta muodostuu vahva ja tehokas
yksikko.

Vuoden 2017 alusta perustoimeentulotuki siirtyi Kelaan, tayden-
tava ja ennaltaehkdiseva toimeentulotuki jai edelleen kunnan vas-
tuulle. Siirto Kelaan tarkoitti isoja muutoksia kuntien aikuissosiaali-
tyOssa ja tata on kehitetty vuoden 2018 aikana. Aikuissosiaalitydhon
kuuluu tdydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen lisaksi sosiaali-
huoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi. Palvelutarpeen arvi-
ointi kuuluu tehda kaikille, myos aikuisille, ja arviointi pitaa tehda
mahdollisimman moniammatillisesti ja laajasti. Tyoskentely tyotto-
mien kanssa, paihde- ja mielenterveyspalvelut ovat osa aikuissosi-
aalityota ja jatkossa my6s maahanmuuttajien kanssa tehtavaa tyota
toteutetaan osana aikuissosiaalityon tehtavankuvaa. Vuodelle 2019
tavoitteena on luoda selkedt prosessit tyoskentelylle aikuissosiaali-
tyon piiriin kuuluville palveluille.

SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICE

forfogande oberoende av hemort. Socialservicen har tva byraer, en'i
Ingd och en i Sjunded. Malsattningen for ar 2019 &r att annu starkare
sammanfoga socialservicen i Ingd och Sjundea sa att organisationen
blir en stark och effektiv enhet.

| bérjan av ar 2017 6verfordes grundutkomststodet till FPA, men
det kompletterande och forebyggande utkomststodet blev fort-
sittningsvis kvar pa kommunens ansvar. Overféringen till FPA inne-
bar stora forandringar i kommunens vuxensocialarbete och detta
har utvecklats under ar 2018. Vuxensocialarbetet omfattar utover
det kompletterandet och férebyggande utkomststodet ocksa soci-
alvardslagsenlig utvardering av servicebehovet. Utvarderingen av
servicebehovet ska goras for alla, dven fér vuxna, och utvarderingen
ska gbras sa mangprofessionellt och omfattande som magjligt. Arbe-
tet med arbetslésa samt mental- och missbrukarvarden ar en del av
vuxensocialarbetet och i fortsattningen kommer ocksa arbetet med
invandrare att utféras inom vuxensocialarbetet. Malsattningen for ar
2019 ar att skapa tydliga processer for arbetet inom de tjanster som
ingar i vuxensocialarbetet.

AIKUISSOSIAALITYO - VUXENSOCIALARBETE, SIUNTIO
TP 2015 BS TP 2016 BS TA 2017 BG TA 2018 BG TA 2019 BG
Siuntio Siuntio Siuntio Siuntio Siuntio
Toimeentulotuki - Utkomststod 117 Taloutta - 116 Taloutta - siirtyy Kelaan - Kela - FPA Kela - FPA
Hushall Hushall Overgar till FPA
Lasten ja perheiden palvelut - Service for barn och
familjer
TP 2015 BS TP 2016 BS TA 2017 BG TA 2018 BG TA 2019 BG
Siuntio Siuntio Siuntio Siuntio Siuntio
Lastensuojeluilmoitukset - Barnskyddsanmalningar 158 227 227 190 230
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja - 69 71 92 68 95
Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen
Lastenvalvojatehtavat - Barnatillsyningsuppgifter 111 Sopimusta - 113 Sopimusta - 132 Sopimusta - 105 Sopimusta - 110 Sopimusta -
Avtal Avtal Avtal Avtal Avtal
Vammaispalvelu - Handikappservice
Asiakkaita - Klienter TP 2015 BS TP 2016 BS TA 2017 BG TA 2018 BG TA 2019 BG
Siuntio Siuntio Siuntio Siuntio Siuntio
Omaishoidontuki - Narstaendevardsstod 19 23 20 18 18
Asumispalvelu - Boendeservice 13 13 13 12 13
Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (lagen om handikap- 63 67 65 65 67
pservice)
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICE
AIKUISSOSIAALITYO - VUXENSOCIALARBETE, INKOO
TA 2018 BG Inkoo TA 2019 BG Inkoo
Toimeentulotuki - Utkomststod Kela - FPA Kela - FPA
Lasten ja perheiden palvelut - Service fér barn och familjer
TA 2018 BG Inkoo TA 2019 BG Inkoo
Lastensuojeluilmoitukset - Barnskyddsanmalningar 248 250
Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja - Utredningar om servicebehov enligt socialvardslagen 80 100

Lastenvalvojatehtavat - Barnatillsyningsuppgifter

130 Sopimusta - Avtal 130 Sopimusta - Avtal

Vammaispalvelu - Handikappservice

Asiakkaita - Klienter

TA 2018 BG Inkoo TA 2019 BG Inkoo

Omaishoidontuki - Narstaendevard 12 15
Asumispalvelu - Boendeservice 9 11
Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (lagen om handikappservice) 83 85
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Sivistyslautakunta — Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1213690 990 840 1025790 1028 867 1031954 1035050
Sisdiset tuotot - Interna intakter 447 264 483 254 422 700 423 968 425 240 426 516
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -10610 105 -11964 155 -13 290 329 -13 337 400 -13 388 594 -13 429912
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3264 011 -2 868474 -2792 049 -2 800425 -2 808 826 -2 817 253
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -12 213 162 -13 358 535 -14 633 888 -14 684 990 -14 740 227 -14 785 599

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivis-
tysosasto jakautuu viiteen tulosalueeseen

Sivistysosaston tukipalvelut
Joukkoliikenne ja logistiikka
Opetus

Varhaiskasvatus

Kirjasto- ja vapaa-aika

YYVYVYY

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsdadadanndssa kunnalle maaratyista var-
haiskasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjasto-,
kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden jarjestamisestd molemmilla ko-
timaisilla kielilla. Lisaksi sivistysosasto vastaa julkiseen liikenteeseen
liittyvista asioista ja kunnan jarjestamista Avainlinjat-palveluista.
Sivistysosasto hakee vuosittain valtionavustuksia, joilla on mer-
kittdva vaikutus osaston palveluiden kehittamisessa ja laadun pa-
rantamisessa. Valtioavustukset edellyttavat kunnalta omarahoitus-
osuuksia, jotka on pyritty ennakolta huomioimaan talousarviossa.
Talousarvioesitykseen 2019 varatuilla maararahoilla yllapidetdan
ja kehitetdan nykyistd palveluntarjontaa tarkastellen sivistyslauta-
kunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittamalld ja tiivista-
malla tulosalueiden yhteistyota sivistysosasto sopeuttaa toiminto-
jaan niin, etta palvelut toteutetaan jatkossa nykyista laadukkaammin
ja tuottavammin.
Varhaiskasvatuksen ja opetuksen tulosalueiden talousarvion laa-
dinnassa on huomioitu kunnan lapsi- ja oppilasennusteet.
Sivistyslautakunta madarittelee kunnan strategisten linjausten
mukaiset toimintavuosittaiset kehittamiskohteet, niiden toteutta-
mistavat ja toiminnan tulosta maarittelevat mittarit Sivistys- ja hy-
vinvointipalveluiden kehittdmissuunnitelmassa (SivKesu).

Toimintaymparisto

Hallitusohjelman mukainen lainsdddannon uudistaminen on kayn-
nissa. Hallituskauden paattymisen vuoksi on oletettavaa, ettd uuden
hallituksen myo6ta sivistyspalveluiden kehittamisen painopisteet
tulevat muuttumaan. Koska nykyinen hallitus antaa ensi vuoden
valtion talousarvion, nykyiset julkisen hallinnon kehittamisen karki-
hankkeet jatkuvat viela vuoden 2019 ajan.

Siuntio liittyi vuoden 2018 alusta Helsingin seudun liikenne —
kuntayhtyman jaseneksi. Joukkoliikennettd kehitetdan aktiivisesti
yhteistydssa HSL:n kanssa. Lisaksi tehdaan yhteistyota Lansi-Uuden-
maan henkildliikennetyéryhman jasenena.

Suurin osa Siuntion kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluista toi-
mii joko valiaikaisissa tai korjaustarpeessa olevissa tiloissa. Toimin-
not on sijoitettu huomioiden tila- ja palvelutarve. Kaikista mahdol-
lisista ns. ylimaardisista tiloista on luovuttu. Liikunnan opetuksen
turvaamiseksi kunta vuokraa opetuksen kdyttoon Folksam Arenan
tiloja koulupadiviksi. Stérsvikin pdivakodin toiminta lakkaa kunnallise-
na toimintona samalla, kun alueella aloittaa toimintansa yksityinen

Bildningsavdelningen som verkar under bild-
ningsnamnden delas in i fem resultatomraden

Bildningsavdelningens stédtjanster
Kollektivtrafik och logistik
Undervisning

Smabarnspedagogik

Bibliotek och fritid

YYYVYY

Ekonomi

Bildningsnamnden svarar for lagstadgad service saval inom sma-
barnspedagogik, undervisning och utbildning samt inom ungdoms-,
biblioteks-, kultur- och fritidstjanster pa bada inhemska spraken.
Dessutom ansvarar bildningsnamnden for arenden som géller kol-
lektivtrafik och de av kommunen ordnade Nyckellinjerna.

Bildningsnamnden soker arligen om statsbidrag och dessa ar
ytterst viktiga for utvecklandet av avdelningens tjanster och for att
kunna forbattra kvaliteten. Statsbidragen forutsatter sjalvfinansie-
ringsandelar av kommunen och dessa har man stravat efter att be-
akta i budgeten.

Med de anslag som &r budgeterade for ar 2019 kan man upp-
ratthalla och utveckla det nuvarande serviceutbudet med tanke pa
bildningsnamndens service som helhet i dag. Bildningsavdelningen
anpassar sin verksamhet genom att utveckla och intensifiera verk-
samhetsomradens samarbete sa att tjansteproduktionen i framti-
den ar mer produktiv och av hogre kvalitet.

| uppgdrandet av smabarnspedagogikens och undervisningens
budgeter har man beaktat barn- och elevprognoserna.

Bildningsnamnden faststéller i enlighet med kommunens stra-
tegiska riktlinjer utvecklingsobjekt for varje verksamhetsar och ge-
nomférandesatten och verksamhetens resultat faststélls i Utveck-
lingsplanen fér bildnings- och valfardstjanster (SivKesu).

Verksamhetsmiljo

Reformen av lagstiftningen pagar i enlighet med regeringsprogram-
met. Pa grund av att regeringsperioden avslutas kan man forvanta sig
att tyngdpunkterna for bildningstjansterna i och med en ny regering
kommer att dndras. Eftersom det ar den nuvarande regeringen som
faststéller statens budget for nasta ar, kommer den offentliga forvalt-
ningens utvecklingsspetsprojekt att fortsatta annu under ar 2019.

Sjundea blev fran och med boérjan av ar 2018 medlem i Samkom-
munen Helsingforsregionens trafik. Kollektivtrafiken utvecklas aktivt
i samarbete med HRT. Dartill samarbetar man med Vastra Nylands
persontrafikarbetsgrupp.

Storsta delen av Sjunded kommuns bildnings- och valfardstjans-
ter ar verksamma i antingen tillfalliga lokaler eller lokaler som be-
hover renoveras. Verksamheterna har placerats med beaktande av
hurdana behov av lokaler och service verksamheterna har. Man har
avstatt fran alla sa kallade extra lokaler. For att trygga gymnastikun-
dervisningen hyr kommunen lokaler i Folksam Arenan for skoldagar-
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paivakoti. Kunnassa valmistellaan uuden sivistys- ja hyvinvointikam-
puksen suunnittelua ja toteutusta. Tavoitteena on, ettd sinne sijoite-
taan esi- ja perusopetuksen lisaksi mm. vapaa-aikapalvelut.

Henkil6sto

Sivistysosaston alaisuudessa on yli puolet kunnan koko henkilostosta.

Perusopetuksessa henkilostorakenteeseen ei tehda vuoden 2019
aikana muutoksia. Vapautuvien virkojen osalta noudatetaan voimas-
sa olevia sivistyslautakunnan linjauksia.

Kasvatuksen ja opetuksen avustajien palkkakustannukset on jaet-
tu kouluille ja varhaiskasvatusyksikéihin.

Varhaiskasvatuksessa lakisaateisen aikuinen-lapsi
-suhdelukujen toteuttamista vuoden 2019 aikana. Henkil6storesurs-
soinnissa huomioidaan lasten varhaiskasvatustarpeet lakisaateiseen
vuorohoitoon paivakotien aukioloaikojen ulkopuolella.

Uuden varhaiskasvatuslain (1.9.2018) mukaisesti varhaiskasvatus-
henkilokunnan vakanssinimikkeitd muutetaan. Muutoksella ei ole ta-
loudellisia vaikutuksia. Kuntatason tyén vaativuuden arvioinnin (TVA)
kehittamistyo ja muutokset huomioidaan henkildston lisissa.

Varhaiskasvatuspalveluiden lakisdateisten aikuinen-lapsi -suhdelu-
kujen toteuttamiseksi sijaismadrarahat on huomioitu talousarviossa.

Yksi iltapdivatoiminnan ohjaajan vakanssi muutetaan hyvinvoin-
tikoordinaattorin vakanssiksi. Hyvinvointikoordinaattori vastaa kun-
nan hyvinvointisuunnitelmasta ja siihen liittyvasta raportoinnista,
toimii kuntouttavan tyétoiminnan Idhiesimiehend ja koordinoi pit-
kaaikaistyottomien tydkokeilun lisaksi liikunta- ja kulttuuripalveluita.

Henkilostolle tarjotaan lakisdateisten koulutustilaisuuksien lisak-
si mahdollisuus osallistua ammattitaitoa yllapitaviin ja kehittaviin
koulutuksiin. Vakituisessa tyosuhteessa oleville tyontekijoille, joilla
ei ole suoritettuna mitddn ammatillista tutkintoa, annetaan mahdol-
lisuus suorittaa ammatillinen perustutkinto oppisopimusta hyodyn-
téen.

seurataan

na. Verksamheten i Storsviks daghem upphor som kommunal verk-
samhet i samband med att ett privat daghem inleder verksamheten
pa omradet. | kommunen bereds planerandet och genomférandet
av det nya bildnings- och valfardscampuset. Malet &r att man utéver
forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen ocksa
placerar bland annat fritidstjanster i campuset.

Personal

Under bildningsavdelningen arbetar 6ver halften av hela kommu-
nens personal.

| personalstrukturen inom den grundldggande utbildningen gors
inga dndringar under ar 2019. For tjanster som blir lediga tillampas
de gallande direktiven.

Lonekostnaderna for fostrings- och undervisningsassistenterna
har delats till skolorna och de smabarnspedagogiska enheterna.

Inom smabarnspedagogiken féljer man med hur det lagstadgade
forhallandet mellan antalet barn och vuxna under ar 2019 férverkli-
gas. | personalresurseringen beaktar man barnens behov av lagstad-
gad skiftesvard inom smabarnspedagogiken utanfér daghemmens
Oppettider.

| enlighet med den nya lagen om smabarnspedagogik (1.9.2018)
andras vakansbendmningarna for den smabarnspedagogiska perso-
nalen. Andringar har inga ekonomiska konsekvenser. Utvecklingsar-
betet med arbetsvadrderingen (TVA) och @ndringarna beaktas i per-
sonalens tillagg.

For att forverkliga det lagstadgade forhallandet mellan antalet
barn och vuxna inom smabarnspedagogiken beaktats i budgeten.

En eftermiddagsverksamhetsledarvakans &ndras till en val-
fardskoordinatorvakans. Valfardskoordinatorn svarar for kommu-
nens valfardsplan och fér den rapportering som hanfér sig till den,
fungerar som narmaste forman fér den rehabiliterande arbetsverk-
samheten och koordinerar langtidsarbetsldsas arbetsproévningar
samt idrotts- och kulturtjansterna.

For personalen erbjuds utover de lagstadgade utbildningstillfal-
lena ocksa mojligheten att delta i utbildning som uppréatthaller och
utvecklar yrkeskompetensen. De arbetstagare som ar fastanstallda
och inte har utfort nagon yrkesexamen, erbjuds méjligheten att ut-
fora en yrkesinriktad grundexamen genom laroavtal.
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Sivistysosaston tukipalvelut - Bildningsavdelningens stodtjanster

SIVISTYSOSASTON TUKIPALVELUT - BILDNINGSAVDELNINGENS STODTJANSTER

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 429793 281750 72500 72718 72936 73154
Sisdiset tuotot - Interna intakter 457 105 483 254 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3420833 -4 204 800 -320 238 -321199 -322162 -323129
Sisaiset kulut - Interna utgifter -335 146 -328 681 -38 857 -38974 -39090 -39208
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -2869 081 -3768477 -286 595 -287 455 -288 317 -289 182

Sivistysosaston tukipalveluita johtaa sivistystoimenjohtaja. Tulos-
alue kattaa sivistyspalveluiden hallinnon, toisen aseteen oppilas-
huollon sekd aamu- ja iltapaivatoiminnan. Oppilashuollon palveluita
kehitetddn yhteistydssa perusturvan ja kunnan ulkopuolisten taho-
jen kanssa. Tulosalueen toimintaa sdatelevat mm. kuntalaki, hallin-
tolaki, laki kunnan peruspalveluiden valtionosuuksista, perusope-
tuslaki ja —asetus seka oppilas- ja opiskelijahuoltolaki.

Sivistysosaston tukipalveluiden tulosalue kasittda seuraavat kustan-
nuspaikat:

3000 Sivistyspalveluiden hallinto

Kustannuspaikka koostuu osasta sivistystoimenjohtajan, kasvatus-
ja opetuskoordinaattorin, hallinnon suunnittelijan, osastosihteerin,
kouluisdnnan, vahtimestarin ja sivistys- ja hyvinvointipalvelujen
koordinaattorin palkkakustannuksista.

3020 Toisen asteen oppilashuolto

Kustannuspaikalle on kirjattu toisen asteen opiskelijoiden kouluku-
raattori- ja koulupsykologipalveluiden aiheuttamat kulut.

3030 Aamu- ja iltapdivatoiminta

Kustannuspaikalle on kirjattu koululaisten aamu- ja iltapaivatoimin-
nan tulot ja menot. Henkilostokulujen lisaksi on huomioitu iltapai-
vatoimintaan osallistuville lapsille tarjottava valipala seka askarte-
lumaararaha. Kesdkerhon jarjestamisesta aiheutuvat tulot ja menot
on huomioitu talld kustannuspaikalla. Lukuvuoden 2017 — 2018
alusta alkaen kunnan tarjoama koululaisten iltapaivatoiminta on
jarjestetty kaikkien koulujen yhteisenad kaksikielisena toimintona.
Siuntion kunta avustaa rf Friska Viljorin jarjestdamaa ruotsinkielista
iltapaivatoimintaa.

Bildningsavdelningen stddtjanster leds av bildningsdirektoren. Re-
sultatomradet omfattar bildningstjansternas forvaltning, andra
stadiets elevvard samt morgon- och eftermiddagsverksamheten.
Elevvardstjansterna utvecklas i samarbete med grundtrygghetsav-
delningen och externa instanser. Resultatomradets verksamhet reg-
leras bland annat av kommunallagen, forvaltningslagen, lagen om
statsandel for kommunal basservice, lagen och férordningen om
grundlaggande utbildning samt lagen om elev- och studerandevard.

Resultatomradet bildningsavdelningens stodtjanster omfattar féljan-
de kostnadsstallen:

3000 Bildningstjansternas férvaltning

Kostnadsstallet bestar av en del av lI6nekostnaderna for bildnings-
direktoren, fostrings- och undervisningskoordinatorn, forvaltningsp-
laneraren, avdelningssekreteraren, skolvarden, vaktmastaren och
bildnings- och valfardstjansternas koordinator.

3020 Andra stadiets elevvard

Till kostnadsstallet har riktats kostnaderna for skolkurator- och skol-
psykologtjansterna fér andra stadiets studerande.

3030 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Under kostnadsstallet har intdkterna och utgifterna for skolelever-
nas morgon- och eftermiddagsverksamhet bokforts. Utéver perso-
nalutgifterna har man dartill beaktat anslagen for mellanmal och
pyssel for de barn som deltar i verksamheten. Intdkterna och utgif-
terna som ordnandet av sommarklubben medfér har beaktats un-
der detta kostnadsstalle. Fran och med borjan av lasaret 2017-2018
ordnas den eftermiddagsverksamhet som kommunen erbjuder som
tvasprakig verksamhet som ar gemensam for alla skolor. Sjundea
kommun understoder den svensksprakiga eftermiddagsverksamhe-
ten som Friska Liljor rf ordnar.

ILTAPAIVATOIMINTA - EFTERMIDDAGSVERKSAMHET TP2017BS TA2018BG TA2019BG
Kunnan omassa toiminnassa - | kommunens egen verksamhet 50 65 60
Kunnan avustamassa toiminnassa - | verksamhet som understdds av kommunen 9 10 13
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Joukkoliikenne ja logistiikka - Kollektivtrafik och logistik

JOUKKOLIIKENNE JA LOGISTIIKKA - KOLLEKTIVTRAFIK OCH LOGISTIK

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 98 151 5000 8500 8526 8551 8577
Sisdiset tuotot - Interna intakter 457 105 483 254 422700 423968 425240 426516
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -923 726 -1510182 -1303 552 -1314 663 -1329789 -1334930
Sisdiset kulut - Interna utgifter -30176 -20 000 -32 000 -32096 -32192 -32 289
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -398 645 -1041928 -904 352 -914 265 -928 190 -932 126

Siuntion kunta on Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyman jasen.
Se vastaa paaosin kunnan joukkoliikenteen jarjestamisesta. Lisaksi
kunta tekee joukkoliikenteen osalta yhteistyota Uudenmaan ELY-kes-
kuksen ja lahikuntien kanssa. Kunta ostaa myds suorahankintana
joukkoliikennepalveluita. Sivistystoimen johtaja ja hallinnon suun-
nittelija edustavat kuntaa Lansi-Uudenmaan henkildliikenne tyoryh-
massa. Tulosalueen toimintaa johtaa sivistystoimen johtaja. Toimin-
taa saatelee Joukkoliikennelaki.

3050 Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden
hallinto

Kustannuspaikka sisdltdd osan palveluita koordinoivan hallinnon
suunnittelijan ja sivistystoimen johtajan palkkakuluista.

3052 Logistiikka

Kustannuspaikka sisaltdad Siuntion kunnan osuuden Ldnsi-Uuden-
maan kuntien yhteisen henkildliikennelogistikon kustannuksista. Ta-
man lisaksi kustannuspaikalle on kirjattu ruoka- ja ateriakuljetuksista
seka muista kuljetuksista aiheutuvat kulut ja niista saadut sisaiset tu-
lot. Palveluliikenteen kustannukset kirjataan talle kustannuspaikalle.

3054 Joukkoliikenne

Kustannuspaikka sisaltda joukkoliikennepalveluiden jarjestamisesta
aiheutuvat kustannukset. Naihin sisaltyvat HSL:n kuntaosuus, kulje-
tusoppilaiden koulumatkakortit, Avainlinjat, hankitut ostovuorot ja
palveluiden tuottamiseen tarvittavat ohjelmistot.

Sjundea kommun dr medlem i Samkommunen Helsingforsregionens
trafik. Samkommunen ansvarar fér ordnandet av kollektivtrafiken i
kommunen. Dartill samarbetar kommunen inom kollektivtrafiken
med Nylands NTM-central och med grannkommunerna. Kommu-
nen koper ocksa kollektivtrafiktjdanster som direktupphandling.
Bildningsdirektdren och forvaltningsplaneraren representerar kom-
munen i Vastra Nylands persontrafikarbetsgrupp. Resultatomradets
verksamhet leds av bildningsdirektéren. Verksamheten styrs av kol-
lektivtrafiklagen.

3050 Kollektivtrafiks- och logistiktjansternas
forvaltning

Kostnadsstallet omfattar en del av forvaltningsplanerarens och bild-
ningsdirektérens loneutgifter. Forvaltningsplaneraren koordinerar
servicen.

3052 Logistik

Kostnadsstallet omfattar Sjundea kommuns andel av kostnaderna
for vastra Nylands persontrafiklogistiker. Dartill har de interna intak-
terna och utgifterna for mat- och maltidsleveranserna samt andra
transporter bokforts under kostnadsstallet. Servicetrafikens kostna-
der bokfors under detta kostnadsstalle.

3054 Kollektivtrafik

Kostnadsstéllet omfattar alla kostnader som hanfér sig till ordnande
av kollektivtrafiktjanster. | dessa ingar HRT:s kommunandel, skjutse-
levernas skolresekort, Nyckellinjerna, de skaffade kopturerna och de
program som behdvs for producerandet av tjansterna.

Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADET

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot — Verksamhetsintdkter 110178 78 000 398 966 400 163 401 363 402 567
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3587 099 -3972 347 -6 748 968 -6 769 215 -6 789 523 -6 809 891
Sisdiset kulut - Interna utgifter -1 694 827 -1290593 -1965 032 -1970927 -1976 840 -1982770
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -5171748 -5184 940 -8315034 -8339979 -8364 999 -8390 094

Tulosaluetta saatelee mm. Perusopetuslaki (21.8.1998/628), Perus-
opetusasetus (20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta
(1287/2013) seka perusopetuksen valtakunnalliset opetussuunnitel-
man perusteet. Opetuksen tulosaluetta johtaa sivistystoimenjohtaja.

Tulosalueen keskeisend tarkoituksena on tuottaa sdadosten edel-
lyttdmat suomen- ja ruotsinkieliset perusopetuspalvelut seka niihin
liittyvat oppilashuoltopalvelut.

Suomenkielistd perusopetusta annetaan vuosiluokilla 1.-9. ja
ruotsinkielistd 1.-6. luokilla. Perusopetukseen valmistavaa opetusta

Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat av lagen
om grundldggande utbildning (21.8.1998/628), forordningen om
grundldggande utbildning (20.11.1998/852), lagen om elev- och
studerandevard (1287/2013) samt av de nationella grunderna for
laroplanen for grundldaggande utbildning. Undervisningens resulta-
tomrade leds av bildningsdirektoren.

Den centrala tyngdpunkten i verksamheten ar att producera grund-
laggande utbildning samt de tillhérande elevvardstjansterna bade pa
finska och pa svenska enligt forutsattningarna i forfattningarna.
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annetaan tarvittaessa Aleksis Kiven koululla.

Siuntion kunnan perusopetus noudattaa valtakunnallisia opetus-
suunnitelman perusteita ja niiden pohjalta laadittua kunnan omaa
opetussuunnitelmaa ja sen liitteita. Lukuvuoden 2018 — 2019 aikana
varhennetaan vieraan kielen opetus alkamaan perusopetuksen en-
simmaiselta luokalta.

Perusopetus osallistuu valtakunnallisiin opetuksen arviointeihin.
Opetuksen tulosalueen vuoden 2019 keskeiset kehittamiskohteet
madritelldan sivistyslautakunnan hyvaksymassa Sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden kehittdmissuunnitelmassa (SivKesu). Suunnitelma
pdivitetaan toimintavuosittain.

Opetusta annetaan lukuvuonna 2018 — 2019 sivistyslautakunnan
14.2.2018 § 25 vahvistamien koulukohtaisten tuntikehysten mu-
kaisesti. Lukuvuoden 2019 — 2020 tuntikehys maaritelladn vuoden
2019 alussa.

Grundlaggande utbildning ges pa finska pa arskurserna 1-9 och
pa svenska pa arskurserna 1-6. Den férberedande undervisningen
for grundlaggande utbildning ges i Aleksis Kiven koulu.

Sjundea kommuns grundldggande utbildning iakttar grunderna i
den nationella laroplanen samt kommunens egen laroplan med bi-
lagor som utarbetats utgaende fran grunderna. Under lasaret 2018-
2019 tidigarelaggs undervisningen i fraimmande sprak att borja re-
dan i arskurs ett.

Den grundlaggande utbildningen deltar i de nationella utvarde-
ringarna av undervisningen. De viktigaste utvecklingsobjekten for ar
2019 for resultatomradet undervisning faststalls i den av bildnings-
namnden godkidnda utvecklingsplanen for bildnings- och valfards-
tjanster (SivKesu). Planen uppdateras varje verksamhetsar.

Undervisning ordnas under lasaret 2018-2019 inom ramen for de
timresurser som bildningsnamnden faststallt.

LAPSIENNUSTE KIELIRYHMITTAIN (ESIOPETUS- JA PERUSOPETUKSEN ALOITTAMINEN) - BARNPROGNOS ENLIGT SPRAKGRUPP (INLEDER FORSKOLEUNDERVISNINGEN
ELLER DEN GRUNDLAGGANDE UTBILDNINGEN)
Esiopetukseen - Kouluun - Till skola Syntymavuosi Aidinkieli suomi - Aidinkieli ruotsi - Yhteensa - Totalt

Till forskoleundervisning Modersmal finska Modersmal svenska

2022 2023 2016 44 18 62

2021 2022 2015 39 28 67

2020 2021 2014 42 26 68

2019 2020 2013 50 28 78

Opetuksen tulosalue kasittaa seuraavat
kustannuspaikat:

3100 Opetuspalveluiden hallinto

Kustannuspaikalle on keskitetty opetuksen tulosalueen kalusto-,
TVT — ja koulutusmaararahat seka perusopetuksen kaytossa olevien
ohjelmistojen lisenssi- ja kadyttokulut. Naiden lisaksi kustannuspai-
kalla on perusopetuksen oppilaiden ja henkilostén vakuutusmaksut,
Teosto- ja musiikkilupamaksut seka 6. luokan oppilaille maksettavat
leirikoulutukimaksut. Osa sivistystoimen johtajan, kasvatuksen ja
opetuksen koordinaattorin, hallinnon suunnittelijan, kouluisdnnan
ja osastosihteerin palkkakuluista on kirjattu opetuspalveluihin. Talle
kustannuspaikalle on myos tuloutettu kaikki opetustoimen valtiona-
vustukset sekd niiden omavastuuosuudet.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kustannuspaikka sisdltaa Aleksis kiven koulun rehtorin, opetushen-
kiloston, avustajien ja koulusihteerin palkkakulut sekd opetusmate-
riaalien maararahat. Mahdollisia sijaisuuksista aiheutuvia palkkaku-
luja ei ole huomioitu henkiléstomenoissa. Henkilokunnan kouluksiin
liittyvat majoitus ja matkakustannukset on myds huomioitu. Naiden
lisdksi kustannuspaikalle on kirjattu kouluruokailun, siivouksen ja si-
sdisten vuokrien kustannukset.

3130 Sjundea Svenska skola

Kustannuspaikka sisdltdd Sjunded Svenska skolan rehtorin, ope-
tushenkildston, avustajien ja koulusihteerin palkkakulut seka ope-
tusmateriaalien maararahat. Mahdollisia sijaisuuksista aiheutuvia
palkkakuluja ei ole huomioitu henkiléstomenoissa. Henkilokunnan
koulutuksiin liittyvat majoitus ja matkakustannukset on myos huo-
mioitu. Naiden lisdksi kustannuspaikalle on kirjattu kouluruokailun,
siivouksen ja sisdisten vuokrien kustannukset.

Undervisningens resultatomrade omfattar féljan-
de kostnadsstillen:

3100 Undervisningstjansternas forvaltning

Till kostnadsstallet har koncentrerats alla mobel-, IKT- och utbild-
ningsanslag inom undervisningens resultatomrade samt licens- och
anvandningskostnaderna for de program som den grundldggande
utbildningen anvander. Utdver dessa bokférs under kostnadsstallet
ocksa forsdkringsavgifterna for den grundldggande utbildningens
elever och larare, Teosto och musiktillstandsavgifterna samt de 1&-
gerskoleunderstéd som betalas till eleverna i arskurs 6. En del av
lIoneutgifterna for bildningsdirektoren, fostrings- och undervisnings-
koordinatorn, forvaltningsplaneraren, skolvarden och avdelnings-
sekreteraren har bokférts under undervisningstjansterna. Till detta
kostnadsstdlle har ocksa alla undervisningsvasendets statsbidrag
och deras sjalvriskandelar redovisats.

3110 Aleksis Kiven koulu

Kostnadsstallet omfattar I6nekostnaderna for Aleksis Kiven koulus
rektor, undervisningspersonalen, assistenterna och skolsekretera-
ren samt anslagen fér undervisningsmaterial. Loneutgifterna som
eventuella vikariat fororsakar har inte beaktats i personalutgifterna.
Boende- och resekostnader som hanfor sig till personalens utbild-
ningar har ocksa beaktats. Utdver dessa har under kostnadsstallet
ocksa kostnaderna for skolmaltiderna, stddningen och de interna
hyrorna bokforts.

3130 Sjundea Svenska skola

Kostnadsstallet omfattar I6nekostnaderna for Sjunded svenska sko-
las rektor, undervisningspersonalen, assistenterna och skolsekrete-
raren samt anslagen for undervisningsmaterial. Loneutgifterna som
eventuella vikariat fororsakar har inte beaktats i personalutgifterna.
Boende- och resekostnader som hanfor sig till personalens utbild-
ningar har ocksa beaktats. Utdver dessa har under kostnadsstallet
ocksa kostnaderna for skolmaltiderna, stadningen och de interna
hyrorna bokférts.

40 Talousarvio — Budget 2019, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2020 — 2022



3150 Oppilashuolto

Kustannuspaikka sisaltda esi- ja perusopetuksen koulukuraattori- ja
koulupsykologipalvelut sekd heiddn materiaali- ja koulutusmaara-
rahat sekd ohjelmistokulut. 1.1.2019 alkaen kaikkien kasvatuksen
ja opetuksen avustajien palkkakustannukset on huomioitu yksikko-
kohtaisissa budjeteissa. Ruotsinkieliset koulupsykologipalvelut han-
kitaan ostopalveluna. Oppilashuollon palveluita kehitetdan yhteis-
tyossa perusturvan ja kunnan ulkopuolisten tahojen kanssa.

3160 Muiden kuntien koulut

Kustannuspaikka sisdltdd niiden kuntien maksuosuudet, joiden
kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostamisesta. Siuntion
kunnan oppilaaksiottoperiaatteiden mukaisesti ruotsinkielisen pe-
rusopetuksen 7.-9. luokan oppilaiden lahikouluina toimivat Lohjan
kaupungin yllapitdama Kallhagens skola ja Kirkkonummen kunnan yl-
|apitama Winellska skolan. Valtio vastaa kotikuntakorvausten tasaa-
misesta kuntien kesken. Siuntion kunta vastaa suoraan mahdollisista
kotikuntakorvauksen ylittavista kustannuksista.

Lisaksi kustannuspaikka sisdltdaa sairaalakouluista ja yksittaisten
erityisen tuen oppilaiden opetuspalveluiden ostamisesta koituvat
kustannukset. Myds muiden kuntien kouluissa kdyvien oppilaiden
kuljetuskustannukset ovat talla kustannuspaikalla.

Kustannuspaikalle kirjataan kotikuntakorvausmenot, jotka aiheu-
tuvat siuntiolaisista oppilaista, jotka suorittavat perusopetuksen op-
pimadraa muualla kuin Siuntiossa.

3150 Elevvard

Kostnadsstallet omfattar skolkurators- och skolpsykologtjansterna
for forskoleundervisningen och den grundlaggande utbildningen
samt deras material- och utbildningsanslag och programkostnader.
Fran och med 1.1.2019 har alla fostrings- och undervisningsassis-
tenters I6nekostnader beaktats i de enhetsspecifika budgeterna. De
svensksprakiga skolpsykologtjdnsterna skaffas som koptjanst. Elev-
vardstjansterna utvecklas i samarbete med grundtrygghetsavdel-
ningen och externa instanser.

3160 Skolor i andra kommuner

Kostnadsstallet omfattar betalningsandelarna till de kommuner med
vilka kommunen har avtal om kdp av undervisningstjanster. | enlig-
het med Sjundea kommuns principer fér elevantagning ar narskolan
for svensksprakiga elever i den grundlaggande utbildningens arskurs
7-9 antingen Kallhagens skola som uppratthalls av Lojo stad eller Wi-
nellska skolan som uppratthalls av Kyrkslatts kommun. Staten svarar
for utjdmnandet av hemkommunsersattningarna mellan kommu-
nerna. Sjunded kommun svarar for de eventuella direkta kostnader-
na som overskrider hemkommunsersattningen.

Dessutom omfattar kostnadsstadllet de kostnader som foéranleds
av kdp av undervisningstjanster i sjukhusskola och for enskilda elev-
er med behov av sarskilt. Ocksa skjutskostnaderna for elever som gar
i skolor i andra kommuner har bokforts under detta kostnadsstalle.

Under kostnadsstallet bokfors hemkommunersattningsutgifterna
som fororsakas av sjundedelever som utfor sin grundlaggande ut-
bildning annanstans an i Sjundea.

SIUNTIOLAISET OPPILAAT MUISSA KUNNISSA - SIUNDEAELEVER | ANDRA KOMMUNER TP2017BS TA2018BG TA2019BG
Kallhagens skola 7-9 46 68 56
Winellska skolan 7-9 43 21 26
Muut 1-9 - Ovriga 1-9 32 28 36
ULKOPAIKKAKUNTALAISET SIUI:ITION KUNNAN KOULUSSA JA ESIOPETUKSESSA - ELEVER FRAN TP2017BS TA2018BG TA2019BG
ANDRA KOMMUNER | SJUNDEA KOMMUNS SKOLOR OCH FORSKOLEUNDERVISNING

Suomenkieliset 1-9 Ik - Finsksprakiga dk 1-9 25 19 20
Ruotsinkieliset 1-6 Ik - Svensksprakiga dk 1-6 4 4 3
Esiopetus - Forskoleundervisning 0 0 0

3170 Kotikuntakorvaukset

Kustannuspaikalle on kirjattu kotikuntakorvaustulot, joita maksetaan
Siuntiossa opiskelevista ulkopaikkakuntalaisista. Korvaus maaraytyy
oppilaan ian mukaan ja perustuu aina edellisen vuoden 31.12. teh-
tavaan kotikuntakorvaustilastoon.

3170 Hemkommunersattningar

Till kostnadsstallet har bokforts hemkommunsersattningsintakterna
som betalas for elever fran andra kommuner som studerar i Sjundea.
Ersattningen faststélls enligt barnets alder och baserar sig alltid pa
foregaende ars hemkommunsersattningsstatistik som gérs 31.12.
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Tunnusluvut - Relationstal TP 2017 BG TA 2018 BG TA 2019 BG

Yksikko - Enhet Aleksis Paiva- Sjundea | Yhteensa | Aleksis Paiva- Sjundea | Yhteensd | Aleksis | Sjundea | Yhteensd
Kiven rinteen | svenska - Total Kiven rinteen | svenska - Total Kiven svenska - Total
koulu koulu skola koulu koulu skola koulu skola

Oppilasmaara - Elevantal 413 143 195 751 413 143 195 751 541 181 722

Oppilasmaara 1-6 lk:t - Elevantal ak 1-6 413 143 195 751 225 143 195 563 361 181 542

Oppilasméaara 7-9 Ik:t - Elevantal ak 7-9 225 143 195 563 188 0 0 188 180 0 180

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatos (kpl) - 12 9 6 27 12 9 6 27 23 5 28

Antalet elever, med beslut om skarskilt stod (st.)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatés %/oppilaista 3% 6% 3% 4% 3% 6% 3% 4% 4% 3% 4%

- Antalet elever, med beslut om skarskilt stod %

av elever

Opetustuntien lukumaara (kpl) - 29960 | 12240 | 13269 | 55469 0 0

Antalet undervisningslektioner (st.)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 807 263 337 1407 807 263 337 1407 1080 337 1417

Kaytetty tuntikehys/oppilas - Anvand 1,95 1,84 1,73 1,87 1,95 1,84 1,73 1,87 2,00 1,86 1,96

timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - 220 17 32 269 0 0

Antalet stodundervisningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet %/oppilas - 11% 16% 24% 17% 0%

Fatt specialundervisning pa deltid % av elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/800 opp) - 0,92 0,32 0,43 1,67 0,92 0,32 0,43 1,67 1,30 0,44 1,74

Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)

Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - 0,73 0,25 0,35 1,33 0,73 0,25 0,35 1,33 1,04 0,35 1,39

Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)

Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) 0,69 0,24 0,33 1,25 0,69 0,24 0,33 1,25 0,90 0,30 1,20

- Skolhélsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Avustajia - Assintenter 9 8 7 24 8 5 6 19 15 6 21

Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 46 18 29 93 52 29 33 40 36 31 33

Avustajien tyétunnit/vko - Assistenternas arbets- 453,73 | 181,56 | 635,29

timmar/ vecka

Henkilokohtainen avustaja (kpl) - Personlig 2 1 3

assistent (st.)

Henkilkohtaisten avustajien tyétunnit/vko - 55 27 82

Personliga assistenternas arbetstimmar/vecka

Kuljetusoppilaiden maara - Antal elever med 161 130 112 403 153 132 127 412 259 125 384

skolskjuts

Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista - Antal 39% 91% 57% 54% 37% 92% 65% 55% 48% 69% 53%

elever med skolskjuts % av elever

Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - | 7 505 5719 5802 6723 6 689 5865 7023 6619 0

Undervisning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/ 1058 0 0

elev)

Kirjat (euroa/oppilas) - ak 91 91 113 108 ak 91 91 113 108 ak 91 113 102

Bdcker (euro/elev) vk 137 yk 137 vk 137

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105 105

Material (euro/elev)

Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaara - 160 0 0

Antalet sjukhusundervisningsvarddagar *
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Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnspedagogik

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SMABARNFOSTRAN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 547 679 529990 404 126 405338 406 554 407 774
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3098 433 -3117912 -4 040 745 -4 052 867 -4 065 026 -4077 221
Sisdiset kulut - Interna utgifter -778 573 -966 090 -575 204 -576 930 -578 660 -580 396
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3329327 -3554 012 -4211 823 -4224 458 -4 237132 -4 249 843

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasvatuspaallikko.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvana on tuottaa ja kehittaa
varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalveluita ja perusope-
tuslain mukaisia esiopetuspalveluita. Varhaiskasvatuspalveluiden
tuottamisessa noudatetaan Siuntion varhaiskasvatussuunnitelmaa
sekd Siuntion esiopetussuunnitelmaa. Tulosalueen toimintaan saa-
telee mm. Varhaiskasvatuslaki ja Asetus varhaiskasvatuksesta, Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksulaki, Laki lasten kotihoidon ja yksityi-
sen hoidon tuesta, Asetus lasten yksityisista paivahoitopalveluista
sekd Laki sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista.

Tulosalue kattaa varhaiskasvatuksen kunnallisissa paivakodeissa,
perhepaivahoidossa, esiopetuksen ja esiopetusta tdydentavan var-
haiskasvatuksen toimintamenot ja -tulot. Tulosalue vastaa yksityisen
varhaiskasvatuksen jarjestelyista tukemalla yksityisia varhaiskasva-
tuspalveluiden tuottajia 1.1.2019 alkaen tulosidonnaisella palve-
lusetelilla. Samalla luovutaan yksityisen hoidon tuesta ja Siuntion
kuntalisasta.

Toiminnassa huomioidaan valtakunnalliset muutokset varhais-
kasvatuksessa ja niiden kautta tulevat painopisteet varhaiskasvatuk-
sen toteuttamisessa. Vuoden 2019 aikana aloitetaan varhaiskasva-
tuslain mukaisesti varhaiskasvatustietojen sahkoisen tietovarannon
(Varda) valtakunnallinen kaytt6onottaminen. Vuoden 2019 aikana
toiminnan kehittdmisessd huomioidaan valtakunnalliset varhaiskas-
vatuksen kehittamissuositukset ja laatuindikaattorit. Vuonna 2019
seurataan asiakasmaksulain muutoksia ja 1.8.2018 voimaantullei-
den uusien kuntakohtaisten asiakasmaksuportaiden vaikutusta var-
haiskasvatusmaksutuottoihin. Paikallista varhaiskasvatussuunnitel-
maa paivitetdan vuoden 2019 aikana varhaiskasvatuslain mukaan ja
valtakunnallisten perusteiden mukaisesti.

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita seka suomen-
ettd ruotsinkielisissa toimintayksikdissa. Siuntion kunta vastaa kun-
nassa annettavasta esiopetuksesta ja sitd tdydentavasta varhais-
kasvatuksesta. Suomenkielistéa esiopetusta annetaan Aleksis Kiven
koulun yhteydessa ja ruotsinkielistd esiopetusta Sjunded Svenska
Skolan yhteydessa.

Digitaalisten varhaiskasvatuspalveluiden kehittamista jatketaan
vuoden 2019 aikana. Tulosalueen keskeiset kehittdmiskohteet maa-
ritelldan sivistys- ja hyvinvointipalveluiden 2018 — 2019 kehittamis-
suunnitelmassa.

Smabarnspedagogikens resultatomrade leds av chefen for sma-
barnsfostran.

Resultatomradet smabarnspedagogik har som uppgift att pro-
ducera och utveckla tjanster inom smabarnspedagogik i enlighet
med lagen om smabarnspedagogik och forskoleundervisningstjans-
ter enligt lagen om grundldggande utbildning. | producerandet av
smabarnspedagogiska tjanster iakttar man Sjundeas plan for sma-
barnspedagogik och Sjundeas laroplan foér forskoleundervisning.
Verksamheten inom resultatomradet regleras bland annat av lagen
om smabarnspedagogik och férordningen om smabarnspedagogik,
lagen om klientavgifter inom smabarnspedagogiken, lagen om stod
for hemvard och privat vard av barn, férordningen om privata barn-
dagvardstjanster samt av lagen om servicesedlar inom social- och
héalsovarden.

Resultatomradet omfattar smabarnspedagogik i kommunala
daghem och i familjedagvard, forskoleundervisningen och den kom-
pletterande smabarnspedagogikens verksamhetsutgifter och -intak-
ter. Resultatomradet svarar for arrangemangen inom den privata
smabarnspedagogiken genom att stéda de privata producenterna
av smabarnspedagogikstjdnster fran och med 1.1.2019 med en in-
komstrelaterad servicesedel. Samtidigt avstar man fran privatvards-
stédet och Sjundeds kommuntilligg.

| verksamheten beaktas de nationella dndringarna inom sma-
barnspedagogiken och de tyngdpunktsomraden som kommer fram
till foljd av dem i genomférandet av smabarnspedagogiken. Under
ar 2019 tar man i enlighet med lagen om smabarnspedagogik i bruk
en ny nationell informationsresurs inom smabarnspedagogik (Var-
da). Under ar 2019 kommer man i utvecklandet av verksamheten
att beakta de nationella utvecklingsrekommendationerna gallande
kvalitetsindikatorerna for smabarnspedagogiken. Ar 2019 féljer man
med andringarna i klientavgiftslagen och hur de nya kommunspeci-
fika klientavgiftsnivaerna som tratt i kraft 1.8.2018 inverkar pa sma-
barnspedagogikens intdkter. Den lokala planen fér smabarnspeda-
gogik uppdateras under ar 2019 enligt lagen om smabarnspedagogik
och de nationella grunderna.

Sjundea kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjdnster i bade
finsk- och svensksprakiga verksamhetsenheter. Sjunded kommun
svarar for den forskoleundervisning och den kompletterande sma-
barnspedagogiken som erbjuds i kommunen. Finsksprakig forskole-
undervisning erbjuds i samband med Aleksis Kiven koulu och svensk-
sprakig i samband med Sjundea Svenska skola.

Utvecklingen av de digitala smabarnspedagogiska tjansterna
fortsatter under ar 2019. De viktigaste utvecklingsobjekten for resul-
tatomradet faststalls i utvecklingsplanen for bildnings- och valfards-
tjanster 2018-2019.
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Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat:

3500 Varhaiskasvatuksen hallinto

Kustannuspaikalla on varhaiskasvatuspaallikén ja varhaiskasva-
tuksen erityisopettajan sekd osa osastosihteerin, kasvatus- ja ope-
tuskoordinaattorin, kouluisanndn ja vahtimestarin palkkakuluista.
Naiden lisdksi kustannuspaikalle on keskitetty varhaiskasvatuksen
tulosalueen kalusto-, TVT — ja varhaiskasvatushenkiloston koulutus-
madrarahat seka varhaiskasvatuksen kaytossa olevien ohjelmistojen
lisenssi- ja kayttokulut. Kustannuspaikalle on kirjattu lisdksi Inkoosta
ostettavat ruotsinkieliset varhaiskasvatuksen erityisopettajapalvelut.

3510 Suomenkielinen esiopetus

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus (maksuton 20 tuntia viikos-
sa) seka esiopetusta tdydentdva varhaiskasvatus. Kustannuspaikka
sisaltda kasvatus- ja opetushenkiloston seka avustajien palkat, op-
pimateriaalit, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen kuljetuskus-
tannukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seka siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvat majoitus- ja matkakustannuk-
set on myOs huomioitu seka tdydentavan varhaiskasvatuksen osalta
asiakasmaksutuotot.

3520 Svenska forskolan

Kustannuspaikkaan on kirjattu esiopetus (maksuton 20 tuntia viikos-
sa) seka esiopetusta tdydentdva varhaiskasvatus. Kustannuspaikka
sisdltaa kasvatus- ja opetushenkiloston seka avustajien palkat, op-
pimateriaalit, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, esiopetuksen kuljetuskus-
tannukset, sisdiset vuokrat jaetusti koulun kanssa seka siivouskulut.
Henkilokunnan koulutuksiin liittyvdt majoitus- ja matkakustannuk-
set on myds huomioitu sekd tdydentdvan varhaiskasvatuksen osalta
asiakasmaksutuotot.

3530 Lilla Alexis, daghem

Kustannuspaikka sisaltdaa yksikon henkiloston palkkakulut, ruotsin-
kielisen varhaiskasvatuksen palvelualuevastaavan sekd avustajan
palkkakulut. Lisaksi on kirjattu sijaismaararahoja. Kustannuspaik-
kaan on kirjattu askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeily-
rahat, lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, sisdiset vuokrat ja
siivouskulut jaetusti Jukolan paivakodin kanssa. Henkilokunnan kou-
lutuksiin liittyvat majoitus ja matkakustannukset on myds huomioitu
seka asiakasmaksutuotot.

3540 Jukolan paivakoti

Kustannuspaikka sisaltda yksikon henkiloston palkkakulut, suomen-
kielisen varhaiskasvatuksen palvelualuevastaavan sekd avustajan
palkkakulut. Lisdksi on kirjattu sijaismaararahoja. Kustannuspaikkaan
on kirjattu askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat, las-
ten ja henkilokunnan ruokailukulut, sisdiset vuokrat ja siivouskulut
jaetusti Lilla-Alexiksen kanssa. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvat
majoitus- ja matkakustannukset on myds huomioitu sekd asiakas-
maksutuotot.

Kustannuspaikka sisdltdd myos Jukolan pdivakodin alaisuudessa
toimivan Pikku-Lotta toimintayksikon vastaavat kulut.

3550 Storsvikin padiviakoti

Kustannuspaikka sisaltda yksikon henkiléston palkkakulut, sijais-
madrarahoja, askartelutarvikkeet, lasten viihdytys- ja retkeilyrahat,
lasten ja henkilokunnan ruokailukulut, sisaiset vuokrat seka siivous-
kulut. Henkil6kunnan koulutuksiin liittyvat majoitus- ja matkakustan-
nukset on myds huomioitu seka asiakasmaksutuotot. Kustannuspai-

Smabarnspedagogikens kostnadsstallen:

3500 Smabarnspedagogikens forvaltning

Kostnadsstallet omfattar I6nekostnaderna for chefen fér smabarns-
fostran och for specialldraren inom smabarnspedagogik samt en
del av lonekostnaderna fér avdelningssekreteraren, fostrings- och
undervisningskoordinatorn, skolvdarden och vaktmastaren. Till kost-
nadsstéllet har koncentrerats alla mobel-och IKT-anslag samt sma-
barnspedagogiska personalens utbildningsanslag och licens- och an-
vandningskostnaderna for de program som smabarnspedagogiken
anvander. Under kostnadsstéllet har dessutom bokférts de svensk-
sprakiga speciallarartjansterna som man képer av Inga kommun.

3510 Finsksprakig forskoleundervisning

Under kostnadsstallet har bokforts forskoleundervisningen (avgifts-
fri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens komplette-
rande smabarnspedagogik. Kostnadsstéllet omfattar fostrings- och
undervisningspersonalens samt assistenternas Ioner, laromaterial,
pysselmaterial, barnens underhallnings- och utfardspengar, barnens
och personalens maltidskostnader, forskoleundervisningens skjuts-
kostnader samt de interna hyrorna och stadkostnaderna férdelat
med skolan. Logi- och resekostnader som hanfor sig till personalens
utbildningar har ocksa beaktats samt for den kompletterande sma-
barnspedagogikens del klientavgiftsintdkterna.

3520 Svenska forskolan

Under kostnadsstallet har bokférts forskoleundervisningen (avgifts-
fri 20 timmar i veckan) samt forskoleundervisningens komplette-
rande smabarnspedagogik. Kostnadsstéllet omfattar fostrings- och
undervisningspersonalens samt assistenternas loner, ldromaterial,
pysselmaterial, barnens underhallnings- och utfardspengar, barnens
och personalens maltidskostnader, forskoleundervisningens skjuts-
kostnader samt de interna hyrorna och stadkostnaderna fordelat
med skolan. Logi- och resekostnader som hanfor sig till personalens
utbildningar har ocksa beaktats samt for den kompletterande sma-
barnspedagogikens del klientavgiftsintdkterna.

3530 Daghemmet Lilla-Alexis

Kostnadsstdllet omfattar |onekostnaderna for enhetens personal
samt |6nekostnaderna for den serviceomradesansvariga for den
svensksprakiga smabarnspedagogiken och assistenten. Dessutom
har det bokférts vikarieanslag. Under kostnadsstéllet har bokférts
pysselmaterial, barnens underhallnings- och utfardspengar, barnens
och personalens maltidskostnader samt de interna hyrorna och stad-
kostnaderna fordelade med Jukola daghem. Logi- och resekostnader
som hanfor sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt
klientavgiftsintdkterna.

3540 Jukola daghem

Kostnadsstallet omfattar I6nekostnaderna for enhetens personal
samt |6nekostnaderna for den serviceomradesansvariga for den
finsksprakiga smabarnspedagogiken och assistenten. Dessutom har
det bokforts vikarieanslag. Under kostnadsstéllet har bokforts pys-
selmaterial, barnens underhallnings- och utfardspengar, barnens
och personalens maltidskostnader samt de interna hyrorna och
stadkostnaderna fordelade med Daghemmet Lilla-Alexis. Logi- och
resekostnader som hanfér sig till personalens utbildningar har ocksa
beaktats samt klientavgiftsintdkterna.

Kostnadsstallet omfattar ocksd motsvarande kostnader for verk-
samhetsenheten Lilla-Lotta som fungerar under Jukola daghem.
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kalle budjetoinnissa on huomioitu kunnallisen paivakotitoiminnan
paattyminen ja yksityiselle varhaiskasvatuksen palveluntuotannon
alkaminen alueella elokuussa 2019.

3560 Tyyskylan paivakoti

Kustannuspaikalla on huomioitu kasvatushenkildston palkkakulujen
lisdksi avustajien palkkakulut. Henkilokunnan koulutuksiin liittyvat
majoitus- ja matkakulu on huomioitu yksikkdkohtaisesti. Naiden
lisdksi kustannuspaikalla on huomioitu ruokailun, siivouksen seka
sisdisten vuokrien kustannukset seka yksikkokohtaiset asiakasmak-
sutuotot. Myos lasten viihdytys- ja retkeilykulut on kirjattuna.

3570 Perhepdividhoito

Perhepaivahoitajien palkan lisaksi kustannuspaikalla on huomioitu
perhepaivahoitajille maksettavat kulukorvaukset, askartelutarvik-
keet seka vakuutukset. Kustannuspaikalla on huomioitu kunnan leik-
kipuistosta aiheutuvat vuokrakulut.

3580 Varhaiskasvatuksen palveluseteli

Kustannuspaikalle on budjetoitu yksityisille palveluntuottajille mak-
settavasta varhaiskasvatuksen palvelusetelistd aiheutuvat kustan-
nukset huomioiden alle 3v- ja yli 3v. palvelusetelin arvot ja eri toi-
mintamuodot kunnassa ja kuntarajojen ulkopuolella.

3590 Lasten kotihoidon tuki

Kustannuspaikalle on budjetoitu lakisaateinen alle kolmivuotiaista
kotihoidossa olevista lapsista maksettava kotihoidon tuki.

3550 Storsviks daghem

Kostnadsstallet omfattar l6nekostnaderna for enhetens personal,
vikarieanslagen, pysselmaterial, barnens underhallnings- och ut-
fardspengar, barnens och personalens maltidskostnader, interna
hyror samt stddkostnaderna. Logi- och resekostnader som hanfor
sig till personalens utbildningar har ocksa beaktats samt klientav-
giftsintdkterna. | budgeteringen av kostnadsstallet har man beaktat
att den kommunala smabarnspedagogiken upphér och att en privat
serviceproducent inom smabarnspedagogik inleder sin verksamhet
pa omradet i augusti 2019.

3560 Tjusterby daghem

Under kostnadsstallet har utover I6nekostnaderna for fostringsper-
sonalen ocksa assistenternas lonekostnader beaktats. Logi- och re-
sekostnader som hanfor sig till personalens utbildningar har beak-
tats enhetsspecifikt. Utéver dessa har under kostnadsstallet ocksa
kostnaderna fér maltiderna, stddningen och de interna hyrorna samt
de enhetsspecifika klientavgiftsintdkterna beaktats. Ocksa barnens
underhallnings- och utfardsutgifter har bokférts.

3570 Familjedagvard

Utéver familjedagvardarnas I6ner har under kostnadsstallet beak-
tats de kostnadsersattningar, pysselmaterial och forsakringar som
betalas till familjedagvardarnas beaktats. Under kostnadsstallet har
hyreskostnaderna for kommunens lekplats beaktats.

3580 Smabarnspedagogikens servicesedel

Under kostnadsstallet har budgeterats de kostnader som férorsa-
kas av de servicesedlar som betalas till privata serviceproducenter
med beaktande av vardet pa sedelns for under 3-aringar och éver
3-aringar samt de olika verksamhetsformerna i kommunen och ut-
anfér kommungranserna.

3590 Hemvardsstdd for barn

Under kostnadsstéllet har det lagstadgade hemvardsstéd som beta-
las for barn under tre ar som vardas hemma budgeterat.

Esiopetus - Forskoleundervisning (lapsimaarat-barnantal) TA2018BG TA2019BG
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning 43 50
Ruotsinkielinen esiopetus - Svensksprakig forskoleundervisning 25 28
Esioppilaat, joilla kuljetusoikeus - Férskoleelever med rétt till skolskjuts 40 39
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Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue — Resultatomradet for biblioteks- och fritidstjanster

KIRJASTO - JA VAPAA-AIKAPALVELUT - BIBLIOTEKS - OCH FRITIDSTJANSTER

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 116 512 101 100 141 698 142123 142 549 142977
Sisdiset tuotot - Interna intakter 184 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -510367 -683 096 -876 826 -879 456 -882 095 -884 741
Sisdiset kulut - Interna utgifter -455 465 -283 110 -180 956 -181 499 -182 043 -182 589
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -849 135 -865 106 -916 084 -918 832 -921 589 -924 354

Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosaluetta johtaa kirjasto- ja
vapaa-aikapalveluiden paallikkd. Tulosalue kattaa nuoriso-, liikunta-
seka kirjasto- ja kulttuuripalvelut. Tulosalueen tehtdvana on tuottaa
lakisaateisia nuoriso-, liikkunta-, kirjasto-, kulttuuri-, taiteen perus-
opetuksen ja vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille molemmilla
kotimaisilla kielilla. Tulosalueen toimintaa saatelevat mm. kirjasto-
laki, nuorisolaki, liikuntalaki, laki kuntien kulttuuripalveluista, laki
taiteen perusopetuksesta.

Liikuntalaissa korostetaan erityisesti liilkkunnan asemaa terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisessd seka sektoreiden valista yhteistyota.
Liikuntatoimen painopisteind ovat lisdksi palvelutuotannon proses-
sien sekd toimintaymparistojen kehittaminen.

Kirjastolain keskeisend tavoitteena on edistdd sivistyksellisten
perusoikeuksien toteutumista muuttuvassa kansalaisyhteiskunnassa
seka turvata tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen saatavuus. Kirjasto-
jen roolin muuttumiseen vastataan kdynnistamalla Digiavaimet —han-
ke. Lasten ja nuorten kirjastopalveluiden kehittamista jatketaan seka
kaikille ikaluokille tarkoitettuja digitaalisia palveluita ja niiden tukea.

Nuorisolain mukaisesti toiminnan nuorisotoimen keskeisena teh-
tavana on nuorten kasvun, osallisuuden ja oppimisen tukeminen.
Nuorisotoimen kehittdmisessa painotetaan nuorisotakuun toteu-
tumista ja tyOpajatoiminnan edelleen kehittdmista. Virta-tyopaja
vastaa yhteistyossa perusturvan kanssa seka nuorten etta aikuisten
pitkdaikaisty6ttdmien kuntouttavasta tyétoiminnasta. Nuorisotydn
digitaalisia palveluprosesseja kehitetdan Digiavaimet —hankkeessa
sekd turvataan digitaitojen kehittymista nuorilla.

Hiiden opisto vastaa kuntalaisille tarjottavista suomenkielisesta
koulutustarjonnasta. Kirkkonummen kansalaisopisto tarjoaa kunta-
laisille vastaavia ruotsinkielisia palveluita. Musiikin taiteen perusope-
tusta voi opiskella seka Lohjan ettd Kirkkonummen musiikkiopistoissa.

Kunta tukee paikallisia yhdistyksida nuorisotoimen, kulttuuritoi-
men ja liikkuntatoimen avustuksilla.

Tulosalueen keskeiset kehittamiskohteet maaritellaan sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden 2018 — 2019 kehittamissuunnitelmassa.

Resultatomradet for biblioteks- och fritidstjanster leds av chefen for
biblioteks- och fritidstjanster och omfattar ungdoms-, idrotts- samt
biblioteks- och kulturtjansterna. Resultatomradets uppgift ar att
producera lagstadgade tjanster inom ungdoms-, idrotts-, biblioteks-,
kultur- och fri bildningsverksamhet till kommuninvanarna pa bada
inhemska spraken. Verksamheten inom resultatomradet regleras
bland annat av lagen om allménna bibliotek, ungdomslagen, idrotts-
lagen, lagen om kommunernas kulturverksamhet samt av lagen om
grundlaggande kostundervisning.

| idrottslagen podngteras speciellt idrottens betydelse som fram-
jare av hdlsa och vélfard samt det sektordvergripande samarbetet.
Idrottsvasendet har dessutom som tyngdpunktsomrade att utveckla
serviceproduktionsprocesserna och verksamhetsmiljon.

Ett centralt mal i bibliotekslagen ar att framja att de grundlaggan-
de rattigheterna i ett fordnderligt medborgarsamhille férverkligas
samt att en jamlik tillgang till kunskap och kultur tryggas. For att be-
svara forandringen i biblioteksrollen inleder man projektet Diginyck-
lar. Utvecklandet av bibliotekstjdnster for barn och unga fortsatter
samt utvecklingen av de for alla aldrar avsedda digitala tjanster och
deras stod.

| enlighet med ungdomslagen &dr ungdomsvdsendets viktigas-
te uppgift att stdda de ungas vaxande, delaktighet och larande.
| utvecklande av ungdomsvdsendet betonas genomférandet av
ungdomsgarantin och vidareutvecklandet av arbetsverkstadsverk-
samheten. Arbetsverkstaden Strom ansvarar tillsammans med
grundtrygghetsavdelningen foér rehabiliterande arbetsverksamhet
for bade unga och vuxna. Ungdomsarbetets digitala serviceproces-
ser utvecklas inom projektet Diginycklar och pa sa satt tryggas ocksa
utvecklingen av de ungas digifardigheter.

Hiisi institut ansvarar for det finsksprakiga utbildningsutbudet
som erbjuds kommuninvanarna. Kyrkslatts medborgarinstitut er-
bjuder kommuninvanarna motsvarande svensksprakiga tjdnster.
Grundldggande utbildning i musikkonst erbjuds bade vid Lojo och
vid Kyrkslatts musikinstitut.

Kommunen stéder de lokala féreningarna med bidrag av ung-
domsvasendet, kulturvdsendet och idrottsvdasendet.

De viktigaste utvecklingsobjekten for resultatomradet faststalls i
utvecklingsplanen for bildnings- och vélfardstjanster 2018-2019.

KIRJASTON TUNNUSLUVUT - BIBLIOTEKETS RELATIONSTAL TP 2014 BS TP 2015 BS TP 2016 BS TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG
Lainat - Antal lan 48923 50 165 47743 44 849 55000 55000
Lainat/asukas - L&n/invanare 7,88 8,14 7,71 7,3 8,93 8,93
Kavijamaara - Antal besékare 28523 26322 24 588 25358 32000 32000
Kaynnit/Asukas - Besok/invanare 4,59 4,27 3,97 4,13 6,45 6,45
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Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden tulosalue
kdsittaa seuraavat kustannuspaikat:

3800 Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto

Kustannuspaikka sisdltda osan kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
paallikon, hyvinvointikoordinaattorin ja kouluisdnnan palkkakuluista.

3810 Kansalaisopistot

Kustannuspaikka sisaltda suomenkielisten ja ruotsinkielisten kansa-
laisopistopalveluiden kustannukset.

3820 Taiteen perusopetus

Kustannuspaikka sisaltaa taiteen perusopetuksen. Kustannuspaikalla
aiemmin olleet yhdistystoiminnan avustukset on siirretty kulttuuri-
palveluiden kustannuspaikalle.

3830 Kansanopistot

Kustannuspaikka sisaltda Vastra Nylands folkhogskolanin vuosittai-
sen kuntaosuuden.

3840 Kirjastopalvelut

Kustannuspaikka sisaltaa kirjaston yleisten toimintakulujen lisaksi
kirjaston henkilostokulut, osan kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
paallikon palkkakuluista ja kirjaston digitaalisten palveluiden kehit-
tamishankkeen palkkakulut.

3850 Kulttuuripalvelut

Kustannuspaikka sisaltda osan kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
paallikon ja hyvinvointikoordinaattorin palkkakuluista seka kulttuu-
ritoimen yleiset toimintakulut, jotka koostuvat padasiassa tapahtu-
mien jarjestamisestad aiheutuvista kustannuksista seka kulttuuritoi-
mintaa harjoittaville yhdistyksille myonnettavista avustuksista.

3860 Liikunta- ja ulkoilupalvelut

Kustannuspaikka sisdltdd osan kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
paallikon, hyvinvointikoordinaattorin ja vahtimestarin palkkakuluis-
ta. Liikuntatoimen yleiset toimintakustannukset koostuvat paaasias-
sa liikuntapaikkoihin kohdistuvista kustannuksista ja liikuntatoimin-
taa harjoittaville yhdistyksille myonnettavista avustuksista. Kunta
osallistuu Soveltavaa liikuntaa kaksikielisissd kunnissa —hankkee-
seen. Aiemmin hallinto-osaston talousarviossa olleet Uudenmaan
virkistysalueyhdistyksen vuosimaksut siirtyvat 1.1.2019 alkaen lii-
kunta- ja ulkoilupalveluiden kustannuspaikalle.

3870 Nuorisopalvelut

Kustannuspaikka sisdltdaa Walkers-nuorisotilatoiminnan, etsivan
nuorisotyon, tydpajatoiminnan ja muun nuorisotyon palkka- ja toi-
mintakustannukset, osan kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paalli-
kon palkkakustannuksista ja nuorisotoimintaa tekeville yhdistyksille
myonnettdvista avustuksista. Talousarviossa on huomioitu ESAVIn
tukeman Nuorten digiavaimet —hankkeen kunnan omavastuuosuus.

Resultatomradet for biblioteks- och fritidstjanster
omfattar féljande kostnadsstéllen:

3800 Biblioteks- och fritidstjansternas forvaltning

Kostnadsstéllet omfattar en del av I6nekostnaderna for chefen for
biblioteks- och fritidstjanster, valfardskoordinatorn och skolvarden.

3810 Medborgarinstitut

Kostnadsstallet omfattar kostnaderna for finsk- och svensksprékiga
medborgarinstituttjanster.

3820 Grundlaggande konstutbildning

Kostnadsstallet omfattar kostnaderna for grundldaggande konstut-
bildning. Stoden for foreningsverksamhet som tidigare bokforts un-
der kostnadsstallet har flyttats till kulturtjansternas kostnadsstalle.

3830 Folkhogskolor

Kostnadsstallet omfattar Vastra Nylands folkhdgskolas arliga kom-
munandel.

3840 Bibliotekstjanster

Kostnadsstallet omfattar utover bibliotekets allmanna verksamhets-
utgifter ocksa bibliotekets personalkostnader, en del av I6nekost-
naderna for chefen for biblioteks- och fritidstjanster och l6nekost-
naderna for utvecklingsprojektet gillande bibliotekets digitala
tjanster.

3850 Kulturtjanster

Kostnadsstallet omfattar en del av I6nekostnaderna for chefen

for biblioteks- och valfardstjanster och valfardskoordinatorn samt
kulturvdasendets allmadnna verksamhetsutgifter, vilka framst bestar
av kostnader som hanfor sig till arrangerandet av evenemang samt
av bidrag som beviljas foreningar som utévar kulturverksamhet.

3860 Idrotts- och friluftstjanster

Kostnadsstallet omfattar en del av I6nekostnaderna for chefen for
biblioteks- och fritidstjanster, valfardskoordinatorn och vaktmas-
taren. Idrottsvasendets allmdnna verksamhetskostnader bestar
framst av kostnader som féranleds av idrottsplatserna och av bidrag
som beviljas till foreningar som utévar idrottsverksamhet. Kom-
munen deltar i projektet Anpassad motion i tvasprakiga kommu-
ner. Foreningen Nylands friluftsomradens arsavgifter som tidigare
ingatt i forvaltningsavdelningens budget 6vergar fran och med
1.1.2019 till kostnadsstallet idrotts- och friluftstjanster.

3870 Ungdomstjanster

Kostnadsstallet omfattar I6ne- och verksamhetskostnaderna for
verksamheten i ungdomslokalen Walkers, for det uppsdkandet
ungdomsarbetet, for arbetsverkstadsverksamheten och for ovrigt
ungdomsarbete, en del av I6nekostnaderna for chefen for bibli-
oteks- och fritidstjansterna och kostnaderna for de bidrag som
beviljas féreningar som ordnar ungdomsverksamhet. | budgeten
har man beaktat sjalvriskandelen av projektet Diginycklar for unga
som stods av Regionforvaltningsverket i Sodra Finland.
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Tekninen lautakunta — Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2655 646 3038790 3869129 1717 969 1701920 1699 571
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4017 555 4107 351 3633693 3644 594 3655528 3 666 494
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5399403 -5622 581 -4 651951 -4786 339 -4 930 700 -4 822811
Sisdiset kulut- Interna utgifter -235 847 -721 547 -634 169 -636 072 -637 980 -639 894
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1037951 802013 2216702 -59 847 -211231 -96 639

Teknisen lautakunnan ja ymparist6- ja rakennuslautakunnan alaisuu-
dessa toimiva tekninen osasto jakautuu neljaan tulosalueeseen

» Teknisen hallinto, joka vastaa konttoritoiminnan tulosaluetta
» Palvelukeskuksen tulosalue

» Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue

» Ympadristo- ja rakennusvalvonnan tulosalue

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista ja sisdisista tuloista. Ul-
koisia tuloja ovat mm erilaiset vesimaksut noin 1,3 milj. euroa, jotka
pitdvat sisalladn vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen liittymismaksut
seka veden ja jateveden kayttémaksut. Talousarvioon on budjetoitu
1,2 milj. euroa kdyttbomaisuuden myyntivoittoja tonttimyynnista
seka realisoitavista kiinteistoista. Tassa on huomioitu, etta realisoita-
vien kiinteistéjen myyntihinnan tulee olla huomattavasti tasearvoa
korkeampi, jotta budjetoitu myyntivoitto saavutettaisiin.

Sisdiset tulot ovat padasiassa muiden osastojen kadyttamista ti-
loista saatavia vuokratuloja. Nama sisdiset vuokrat koostuvat kiin-
teistonhoidon, lammityksen ja sdhkokulujen lisaksi pddomakuluista
ja vaistotilojen vuokrakuluista, jotka vuositasolla ovat noin 1,5 milj.
euroa. Lautakunnan menot koostuvat yleisesti kiinteistdjen seka
kuntalaisten ympariston yllapidosta. Palkkojen ohella suuria yksittai-
sid menoerid ovat sahko noin 400 000 euroa, alueiden kunnossapi-
to 170 000 euroa, likkennevaylien kunnossapito 200 000 euroa seka
palo- ja pelastustoimi 410 000 euroa.

Sisaisten kulujen osalta teknisen taloutta tulevat rasittamaan si-
sdilmaongelmien myo6ta tyhjilleen jaaneet AKK:n, Paivarinteen seka
Toukolan rakennukset. Paivdrinteen koulukiinteistdt on tarkoitus
realisoida vuoden 2019 aikana.

Toimintaymparisto

Tonttimyynti ei ole kdynnistynyt oletetusti vuoden 2018 aikana, jo-
ten paineita tonttimyynnin vauhdittamisessa on melkoisesti. Koulu-
kampushanke tulee tyollistimaan monin tavoin seka vaikuttamaan
teknisen toimen toimintaymparistoon merkittavasti lahivuosina.
Kaavahankkeita on vireillda mm. yleiskaavan osalta, mutta koulukam-
pushanke aiheuttaa tarvetta pikaiseen kaavatarkasteluun koulun si-
joittumisen seka siihen liittyvien liikkennejdrjestelyiden vuoksi.

Kayttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy ennallaan. Menopuo-
lella suurimmat sadstomahdollisuudet ovat edelleen toimintojen
tehostamisessa erityisesti kiinteistohoidon osalta ja vesilaitoksen
hulevesimaaran pienentamisessa.

Ulkopuolinen toimija on vastannut siivous- ja ruokahuollon toi-
minnasta vuodesta 2018 ldhtien. Liikennevdylien hoito on ulkois-
tettu ja se tullaan kilpailuttamaan vuoden 2019 aikana ja mikali
mahdollista, viheralueiden hoito olisi tarkoitus yhdistaa tahan, tai
ainakin synkronoida ajallisesti sopimuskaudet ndiden osalta.

Tekniska avdelningen som lyder under tekniska ndmnden och miljo-
och byggnadsnamnden ar fordelad i fyra resultatomraden

» Resultatomradet for tekniska avdelningens forvaltning

» Resultatomradet for servicecentralen

» Resultatomradet for utveckling, markanvandning och planering
» Resultatomradet fér milj6- och byggnadstillsyn

Ekonomi

Namndens intdkter utgors av interna och externa intakter. De exter-
na intdkterna bestar av olika vattenavgifter for ca 1,3 miljoner euro.
Summan i fraga omfattar anslutningsavgifterna for vatten-, avlop-
ps- och dagvattennat samt bruksavgifterna for vatten och avlopp.
| budgeten ingar 1,2 miljoner euro forsaljningsvinster fran anlagg-
ningstillgangar (tomtforsaljning) samt fran realiserandet av fastighe-
ter. | summan har beaktats att forsaljningspriset for de realiserade
fastigheterna ska vara betydligt hogre en balansvardet for att den
budgeterade forsaljningsvinsten ska nas pa arsniva.

De interna intdkterna bestar framst av hyresintakter for lokaler
som andra avdelningar anvander. De interna hyrorna bestar utover
av kostnaderna for fastighetsunderhall, uppvarmning och el ocksa
av kapitalkostnaderna och av hyreskostnaderna for de tillfalliga lo-
kalerna, vilka pd arsniva uppgar till ca 1,5 miljoner euro. Ndmndens
utgifter bestar av allmant underhall av fastigheter och av kommun-
invanarnas omgivning. Vid sidan om lénerna utgor elen (ca 400 000
euro), underhallet av omraden (170 000 euro), underhallet av trafik-
leder (200 000 euro) samt brand- och raddningsvasendet (410 000
euro) stora enskilda utgiftsposter.

For de interna utgifternas del kommer tekniska avdelningens eko-
nomi att belastas av AKK:s, Pdivarinteen koulus och Toukolas fastighe-
ter som blivit tomma till foljd av problem med inomhusluften. Avsik-
ten ar att realisera Pavivarinteen koulus skolfastigheter under ar 2019.

Verksamhetsmiljo

Tomtforsaljningen har inte kommit igang som planerat under ar
2018, sa det ligger stor press pa att fa fart pa tomtforsaljningen.
Skolcampusprojektet kommer att sysselsitta pa manga olika satt
och inverka pa tekniska vasendets verksamhetsmiljo under de nar-
maste aren. Anhangiga planprojekt dr bland annat generalplanen,
men skolcampusprojektet kommer att leda till snabb granskning av
de planer som paverkar placerandet av skolan samt de trafikarrang-
emang som hanfor sig till skolan.

Driftsekonomins verksamhetsvolym halls pa samma niva. Bland
utgifterna finns de storsta inbesparingsmojligheterna fortsattnings-
vis i effektiverandet av verksamheterna sarskilt angdende fastighets-
skotseln och i minskandet av vattentjansteverkets dagvattenmangd.

En extern aktor har ansvarat for stad- och matservicen sedan ar
2018. Underhallet av trafikleder har utlokaliserats och det kommer
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Henkilosto

Tekniselld osastolla on tdissd noin 15 henkil6d. Henkilostomaara
pieneni merkittdvasti siivous- ja ruokahuollon ulkoistuksen myo-
td. Vuoden 2018 aikana on jouduttu panostamaan rekrytointeihin
ja budjettia laadittaessa ainoastaan rakennustarkastajan virka on
tayttamattd, mutta tavoitteena on saada se tdytettya vuoden 2019
alkaessa.

att konkurrensutsattas under ar 2019. Avsikten ar att om mojligt
sammansla skotseln av gronomraden till underhallet av trafikleder
eller i varje fall att synkronisera avtalsperioderna foér dessa.

Personal

Pa tekniska avdelningen arbetar ca 15 personer. Personalmangden
minskade avsevart till foljd av utlokaliseringen av stdd- och matservi-
cen. Under ar 2018 har man varit tvungen att satsa pa rekryteringen
och vid tidpunkten fér uppgorandet av budgeten &r endast bygg-
nadsinspektdrens tjanst obesatt, men malet &r att beséatta tjansten i
fraga fore ingdngen av ar 2019.

Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2647 167 3035290 1385 860 1134428 1135629 1131581
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4024 430 4107 351 3633693 3644 594 3655528 3 666 494
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 560 062 -4 663 938 -3611813 -3713 080 -3884 221 -3773194
Sisdiset kulut- Interna utgifter -506 513 -681 085 -594 647 -596 431 -598 220 -600 015
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1605 022 1797618 813093 469 511 308715 424 867

Palvelukeskus vastaa kunnan kiinteistoista ja rakennuksista, julkisista
alueista, ruokahuollosta ja siivouksesta seka vesihuoltolaitoksesta.
Tulosaluetta johtaa rakennuttajapaallikko.

Julkisten alueiden kunnossapito on ulkoistettu ja ndiden sopi-
mukset kilpailutetaan 2019 aikana

Kiinteisto- ja rakennuskannassa on tulossa suuria muutoksia tu-
levina vuosina johtuen kunnan sisdilmaongelmista, joiden myota on
kaynnistetty koulukampuksen suunnittelu. Merkittava osa koulutoi-
minnasta on siirretty vaistotiloihin ja lisdksi yhdesta paivakotikiin-
teistosta tullaan luopumaan vuoden 2019 aikana, palvelun siirtyessa
yksityisen toimijan vastuulle. Ruokahuollon osalta kunta pyrkii myds
toteuttamaan kasvisruokapaivan kahtena pdivana viikossa.

Servicecentralen ansvarar for kommunens fastigheter och byggna-
der, for allmdnna omraden, matservicen och stadningen samt for
vattentjansteverket. Byggchefen leder resultatomradet.

Underhallet av allmdnna omraden har utlokaliserats och avtalen
for dessa konkurrensutsétts under ar 2019.

Inom fastighets- och byggnadsbestandet kommer det att ske sto-
ra andringar under de kommande aren pa grund av kommunens pro-
blem med inomhusluften. Till féljd av problemen har planeringen av
skolcampuset inletts. En betydande del av skolverksamheterna har
flyttats till tillfalliga lokaler och dartill kommer man att avsta fran
en daghemsfastighet under ar 2019 da ansvaret for verksamheten
overgar till en privat producent. Angaende matservicen sa ska kom-
munen strava efter att bjuda pa endast vegetarisk mat tva ganger i
veckan.

SIIVOUS - STADNING

TP2016BS

TP2017BS

TA2018BG

TA2019BG

Siivottava m? - Stadyta m?

19451

16 876

17 626

15519

Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalue — Resultatomradet for investeringar, planlaggning

och utveckling

INVESTOINNIT KAAVOITUS JA KEHITYKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR INVESTERINGAR, PLANLAGGNING OCH UTVECKLING

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1479 429 1870000 2482769 583 039 565 788 567 486
Sisdiset tuotot - Interna intakter 457 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -691 340 -611 650 -788 483 -820 848 -793311 -795 691
Sisdiset kulut - Interna utgifter -19492 -340 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 769 054 1258010 1694 286 -237 809 -227 523 -228 205

Investointien, kaavoituksen ja kehityksen tulosalueen paallikkdna
toimii kaavoituspaallikkd. Tulosalue vastaa toiminnan kehittdmises-
td, yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maankdyton suunnittelusta
ja kiinteistotoiminnasta. Vuoden 2019 talousarviosta ldhtien maan-
kayttésopimuksista ja tonttimyynnistd saatavat tulot tulevat kirjau-
tumaan palvelukeskuksen tulosalueen sijaan investointien, kaavoi-

Planlaggningschefen fungerar som chef for resultatomradet inves-
teringar, planlaggning och utveckling. Resultatomradet ansvarar for
utvecklandet av verksamheten, for general- och detaljplanlaggning-
en samt for planeringen av markanvandningen och for fastighets-
verksamheten. Fran och med budgeten for ar 2019 kommer intdk-
terna fér markanvandningsavtal och tomtforsaljningen inte langre
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tuksen ja kehityksen tulosalueelle, johon ne luonteensa puolesta
paremmin sopivat. N&in ollen ko tulosalueiden vuosien 2018 ja 2019
vertailu voi olla osittain hieman hankalaa.

Maankayton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistdminen pitkalla tah-
taimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan tarpeisiin seka
tonttien myynti. Maankdytdn suunnittelua ohjaavat Uudenmaan
maakuntakaava, maankadyton kehityskuva seka vuonna 2018 paivi-
tetty kaavoitusohjelma.

Keskeisimmat hankkeet ovat koulukampusalueen vaikutuspiiris-
sa olevien kaavojen tarkistaminen seka kunnan yleiskaavan tarkasta-
minen. Lisdksi maankayton suunnittelun osalta on vield meneillaan
Marsudden yleiskaavahanke. Kuntakeskuksen alueella kunnalla on
huomattava maara asemakaavoitettuja pien- ja kerrostalotontteja,
joista osasta on esisopimukset tehty. Asuntorakentamiseen soveltu-
va kaavavaranto on markkinatilanteeseen nahden hyva.

Vuoden 2019 aikana on tavoitteena saada myytya tontteja; Mar-
sudden 2, Palonummi 9, Virkkula 1, Paivarinne 2, Slussen 1. Lisaksi
kuntaa ja kuntakeskuksen aluetta on tarkoitus kehittdd Asuntosaa-
tion kanssa allekirjoitetun sopimuksen mukaisesti. Talousarvio-
kaudella 2019 maankayton suunnittelun painopiste on yleiskaavan
tarkistamisessa ja kdynnissa olevien kaavahankkeiden loppuun saat-
tamisessa.

Toiminnallinen tavoite

Teknisen lautakunnan toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2019 ovat
toiminnan tehostaminen Lean-menetelmia soveltaen, seka johtami-
sen kehittaminen sen myota.

att bokféras under resultatomradet servicecentralen utan under
resultatomradet for investeringar, planlaggning och utveckling, dit
de lampar sig battre. Saledes kommer det delvis att vara svart att
jamfora aren 2018 och 2019 for de ifragavarande resultatomradena.

Planering av markanvandning

Avsikten med verksamheten ar att framja utvecklingen av kommu-
nen pa lang sikt genom att skaffa och planldagga markomraden for
kommunens behov och for tomtforsaljning. Landskapsplanen for
Nyland, markanvandningens utvecklingsbild samt planldaggningspro-
grammet, som uppdaterades ar 2018, styr planeringen av markan-
vandningen.

De viktigaste projekten ar justeringen av de planer som skolcam-
pusomradet paverkar samt att justera kommunens generalplan.
Dessutom pagar inom planeringen av markanvandningen fortsatt-
ningsvis Marsuddens generalplaneprojekt. | kommuncentrumom-
radet har kommunen en stor mangd detaljplanerade tomter for
smahus och vaningshus och féravtal har ingatts for en del av dem.
Planlaggningsreserven som ar lamplig for bostadsbyggande ar god
med tanke pa marknadssituationen.

Malet ar att under ar 2019 sélja tomter enligt féljande: Marsud-
den 2, Brannmalmen 9, Virkkula, Paivarinne 2, Slussen 1. Dessutom
ar avsikten att utveckla kommunen och kommuncentrums omrade
enligt det avtal som undertecknats med Asuntosaatio. Under bud-
getperioden 2019 ligger tyngdpunkten for planeringen av markan-
vandningen pa justeringen av generalplanen och pa slutférandet av
de pagaende planlaggningsprojekten.

Verksamhetsmal

Tekniska namndens verksamhetsmal for ar 2019 ar att effektivera
verksamheten med hjdlp av Lean-metoder samt att darigenom ut-
veckla ledarskapet.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Tiekunnille maksetut avustukset € -Bidrag till vaglag 74375 | 74961 | 85257 | 45132 | 25289 | 24930 | 24854 | 25000 | 25000
Teiden yhteispituus km -Vagarnas sammanlagda langd 108* 113* 116* 116* 117* 115* 115 115 116
Maksettu tuki €/km -Betalt stéd € / km 653* 646* 735* 386* 216* 220* 216 217 216
Korjausavustukset - Reparationsbidrag € 1600 1000 0 0 0 0 0 0 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - Nya grundade véglag / st 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat - Vagavsnitt pa Sjundeds omrade som fatt bidrag
Ymparisto- ja rakennuslautakunta — Miljo- och byggnadsnamnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2017BS TA2018BG TA2019BG TS2020EP TS2021EP TS2022EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 141809 105 300 133 000 133399 133799 134201
Sisdiset tuotot - Interna intakter 571 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -352 552 -424 098 -508 944 -510471 -512 002 -513 538
Sisdiset kulut- Interna utgifter -49 397 -71106 -38 664 -38780 -38 896 -39013
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -259 569 -389 904 -414 608 -415 852 -417 099 -418 351

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ymparist6-
ja rakennuslautakunnan alaisuuteen. Rakennus-
valvonnan alaisuudessa toimii 4 tulosyksikk6a:

» Rakennustarkastuksen tulosyksikko

»  Ympariston suojelun ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
» Maaseututoimen tulosyksikko seka

»  Yksityistietoimen tulosyksikko

Byggnadstillsynens resultatomrade lyder under
miljo- och byggnadsnamnden. Fyra resultatenhe-
ter lyder under byggnadstillsynen:

» Resultatenheten for byggnadsinspektion

» Resultatenheten for miljé- och marktdktsarenden
» Resultatenheten for landsbygdsforvaltning

» Resultatenheten for enskilda vagar
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Talous

Vuoden 2019 talousarviossa on toimintatuottojen maara arvioitu
133 00 euroksi. Lautakunnan talousarvio (-414 608 euroa) perustuu
seuraavaan: Talla hetkelld ei ole tiedossa rakennushankkeita, jotka
nostaisivat rakennusvalvonnan tuloja ensi vuonna. Marsuddenin
kaava ei ole vield valmistunut ja Slussenin alueelta ei ole vield tul-
lut yhtaan rakennuslupahakemusta. Muiden alueiden lupasumma n.
100 000 € perustuu useamman vuoden keskiarvoon. Tama summa
vaihtelee vuodesta toiseen noin kymmenella prosentilla.

Vuoden 2019 talousarviossa on toimintakustannukset arvioi-
tu kuluvan (2018) vuoden toteutuneiden kustannusten mukaan.
Rakennusvalvonnan sahkéisid asiointipalveluita varten on varattu
madrarahaa. Ympadristévalvonnalle varataan yhteensa 60 000 euroa
Siuntionjoen vesistd kohti hyvaa tilaa - hankkeeseen.

Toimintaymparisto

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikon toiminnan paamaarana on yllapitaa teho-
kasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja -valvontaa
seka noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.

Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estad rakennus-
virheiden syntyminen.

Toimintakustannukset pysyvat samalla tasolla vuonna 2019, mut-
ta rakennusvalvonnan sahkoisid asiointipalveluita varten varataan
kehittdmismaararaha.

Taloussuunnitelma 2020 — 2022

Toiminta jatkuu padosin samassa muodossa ja laajuudessa suunnit-
telukaudella. Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii kunnan raken-
nusvalvontaviranomaisena, jonka alaisuudessa on kaksi paatoimista
viranhaltijaa ja yksi toimistosihteeri (80 %).

Ymparistonsuojelu

Kunnallisen ymparistonsuojelun toimintatavoitteet maardytyvat
lainsdadannon mukaan. Toiminnan yleisina tavoitteina ovat ympa-
ristdn- ja luonnonsuojelun edistaminen, ymparistdongelmien ennal-
taehkadisy ja elinympdriston viihtyisyys Siuntion kunnassa.

Ymparistonsuojeluyksikdssa tyd painottuu akuuttien ymparisto-
ongelmien ja valitusten selvittdmiseen, ymparistonsuojelulainsaa-
dannon edellyttamien lupien ja ilmoitusten kasittelyyn seka eri la-
kien mukaisiin lausuntoihin ja selvityksiin.

Kunnallistekniikan ulkopuolella sijaitsevien kiinteistdjen jatevesi-
jarjestelmia koskevan jatevesiasetuksen toimeenpanemiseksi kunta
osallistuu edelleen Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n organi-
soimaan Lansi-Uudenmaan kuntien seudulliseen LINKKI-hankkee-

Ekonomi

Verksamhetsintdkterna har i budgeten for ar 2019 uppskattats till
133 000 euro. Namndens budgetforslag (-414 608 euroa) grundar sig
pa foljande: For narvarande kdnner man inte till nagra byggprojekt,
som skulle 6ka byggnadsinspektionens inkomster nasta ar. Planen
for Marsudden har @nnu inte fardigstallts och inga bygglovsansok-
ningar har annu ldamnats in for Slussen-omradet. Tillstdndssumman
pa ca 100 000 euro for 6vriga omraden grundar sig pa ett medel-
tal for flera ar. Den har summan varierar arligen med ungefar tio
procent.

| budgeten for ar 2019 har man uppskattat verksamhetskostna-
derna enligt de kostnader som forverkligades under detta ar (2018).
Man har reserverat ett anslag for byggnadsinspektionens elektro-
niska kundbetjdning. Man reserverar totalt 60 000 euro fér miljgin-
spektionen for projektet for att forbattra Sjundea as tillstand.

Verksamhetsmiljon

Byggnadstillsynen

Malet for byggnadstillsynsenhetens verksamhet &r att uppratthalla
en effektiv och serviceorienterad byggnadsradgivning och -6vervak-
ning samt att félja kommunens klimat- och energistrategi.

Med en effektiv radgivning och dvervakning kan man férhindra
uppkomsten av byggfel.

Verksamhetskostnaderna halls pa samma niva ar 2019, men man
reserverar ett utvecklingsanslag for byggnadsinspektionens elektro-
niska kundbetjaning.

Ekonomiplanen 2020 — 2022

Verksamheten fortsatter i huvudsak i samma form och omfattning un-
der planeringsperioden. Miljé- och byggnadsnamnden fungerar som
kommunens byggnadsinspektionsmyndighet. Tva huvudsakliga tjans-
teinnehavare och en kanslisekreterare (80 %) lyder under namnden.

Miljoskyddet

Det kommunala miljoskyddets verksamhetsmal faststalls i lagstift-
ningen. Verksamhetens allmdnna malsattning ar att framja miljo-
och naturskyddet, att forhindra uppkomsten av miljéproblem samt
att skapa en trivsam livsmiljo i Sjundea kommun.

Arbetet i miljoskyddsenheten koncentreras pa akuta miljopro-
blem och att utreda klagomal, att behandla tillstand och meddelan-
den som forutsatts av miljoskyddslagstiftningen samt pa utredningar
och utredningar som forutsatts av olika lagar.

For att verkstélla avloppsvattenférordningen som géller avlopps-
vattensystemen pa fastigheter som ar beldgna utanfér kommunal-
tekniken deltar kommunen fortsattningsvis i det av Vastra Nylands
vatten och milj6 rf organiserade regionala LINKKI-projektet for kom-

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP 2016 BS TP 2017 BS TAE 2018 EP TA 2019 EP
Ymparistolupa - Miljétillstand 0 2 2
Maa-aineslupa - Marktaktstillstand 0 1 0 1
Maisematyolupa - Tillstand for miljoatgarder 3 3 1 2
Lausunto - Utldtande 3 8 7 7
Vastine tuomioistuimelle - Svar till domstol 1 1 0 1
Muu lautakunnassa kasitelty asia - Ovrigt drende behandlat i namnden 11 14 14
Rekisterdinti-ilmoituksen kasittely - Behandling av registreringsanmalan 1

limoitus jatteen hyddyntdamisestd maarakentamisessa - Anmalan om utnyttjande 6 5 4 4
av avfall i markbyggande

Tarkastuskaynti - Inspektionsbesok 35 35 35 35
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seen hajajatevesistrategian 2014 - 2021 mukaisesti. Hanke toteuttaa
alueellista kiinteistokohtaista jatevesineuvontaa. Lansi-Uudenmaan
kuntien jatevesihanke toteutetaan projektirahoituksella ylimaarai-
sen jasenmaksun turvin. Siuntion perusmaksuosuus hankkeessa on
2580 euroa. Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry yllapitdad www-si-
vustoa www.hajavesi.fi ja vesiensuojeluyhdistysten liiton Opasta ja-
tevesien maailmaan www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Siuntion kunta osallistuu Siuntionjoen vesiston ja Pikkalanlahden
yhteistarkkailun kustannuksiin. Siuntion kunnan osuus yhteistark-
kailukustannuksista vuonna 2019 on 9900 euroa. Yhteistarkkailuun
osallistuminen perustuu ymparistonsuojelulain (527/2014) 143 §:n
mukaiseen ympariston tilan seurantavelvoitteeseen.

Siuntion kunta on mukana Siuntionjoen vesist6 kohti hyvaa tilaa —
hankkeessa, jonka toteuttajana ja koordinaattorina toimii Lansi-Uu-
denmaan vesi ja ympadristo ry. Siuntionjoki -hankkeen kustannukset
vuosina 2019-2024 ovat 173 000 euroa/vuosi. Siuntion osuus tasta
perusrahoituksesta on 35 % (60 000 euroa/vuosi). Kustannusten
jako perustuu mm. valuma-alueen kokoon ja vesistomaaraan. Perus-
rahoitusta vasten haetaan lisdrahoitusta eri lhteistd, kuten valtiol-
ta ja saatioilta seka etsitddn myds mahdollisia muita kumppaneita
hankkeeseen. Kokonaiskustannuksissa Siuntion osuuden on arvioitu
olevan noin 21 %.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella myonnettaviin
avustuksiin varataan 5000 euroa. Vapaaehtoistyd tukee osaltaan
Siuntionjoen vesistd kohti hyvaa tilaa — hankkeen toteutusta.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu yhteistydohjelman mu-
kaisesti. Kunta osallistuu jasenena Lohjan ymparistoklusteriin, joka
tarjoaa yrityksille suunnattua ymparisto- ja turvallisuusaiheista kou-
lutusta.

Ymparistoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisdateiseen toimin-
taan. Ymparistoterveydenhuollon osalta viranomaistoiminta jatkuu
seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan ymparistoterveyden-
huollon tehtédvat hoitaa Lansi-Uudenmaan ympaéristoterveyslauta-
kunta. Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta
2012 lahtien toteutuneeseen palvelutasoon.

Taloussuunnitelma 2020 - 2022

Toiminta jatkuu pdaosin samassa muodossa ja laajuudessa. Ympa-
risté- ja rakennuslautakunta toimii kunnan ymparistonsuojeluviran-
omaisena, jonka alaisuudessa on paatoiminen ymparistonsuojelun
viranhaltija. Lautakunta toteaa, ettd ymparistonsuojelu on lakisaa-
teistd toimintaa kunnassa.

Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla ylldpidetaan
kunnan tieverkostoa. Avustusta jaetaan vuosittain noin 50 tiehoito-
kunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilometria Siuntiossa.

Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden hoitoa.
Yksityistietoimen toinen tehtdva on vastata tielautakunnan lakisaa-
teisista tehtdvistd. Ymparistd- ja rakennuslautakunnan tietoimitus-
jaosto hoitaa tata tehtdvaa. Lahitulevaisuudessa ei ole odotettavissa
merkittdvia muutoksia toimintaan.
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Avustusta saavien tiehoitokuntien maaraa on vahentynyt syysta,
ettd avustuksen rahaosuus on pienentynyt. Tieavustuksia makse-
taan talousarvion sallimissa rajoissa.

munerna i vastra Nyland, enligt glesbygdsavloppsstrategin

2014-2021. Projektet gar ut pa att ge regional fastighetsvis avlopps-
radgivning. Avloppsvattenprojektet i de vastnylandska kommunerna
gors med hjalp av projektfinansiering och en tillaggsmedlemsavgift.

Sjundea kommuns grundavgift for projektet dr 2580 euro. Vas-
tra Nylands vatten och miljo rf uppratthaller webbplatsen www.ha-
javesi.fi och vattenskyddsféreningarnas forbunds “Opas jatevesien
maailmaan” www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Sjunded kommun deltar i kostnaderna fér den gemensamma
Overvakningen av Sjunded as vattendrag och Pickalaviken. Sjundea
kommuns andel av den gemensamma Gvervakningens uppgar ar
2019 till 9900 euro. Deltagandet i den gemensamma overvakning-
en grundar sig pa malsattningen att f6lja upp miljons tillstand enligt
miljoskyddslagen (527/2014) § 143.

Sjundead kommun deltar i projektet Sjundea as vattendrag mot
ett gott tillstand, som koordineras och genomfors av Vastra Nylands
vatten och miljo rf. Kostnaderna for Sjundea a-projektet uppgar un-
der aren 2019-2024 till 173 000 euro/ar. Sjundea kommuns andel
av denna grundfinansiering ar 35 % (60 000 euro/ar). Kostnadsfor-
delningen grundar sig bl.a. pd avrinningsomradets storlek och pa
vattendragens antal. For grundfinansieringen anséker man om ftill-
laggsfinansiering fran olika instanser sasom staten och olika stiftel-
ser. Man letar ocksa efter eventuella 6vriga kumpaner for projektet.
Sjundea kommuns andel har uppskattats uppga till ungefar 21 % av
de totala kostnaderna.

Man reserverar 5000 euro fér bidrag som beviljas till samfund
enligt en fallspecifik bedémning. Frivilligarbetet stoder for sin del
forverkligandet av projektet for att forbattra Sjundea as tillstand.

Uppfoljningen av den regionala luftkvaliteten fortsatter enligt
samarbetsprogrammet. Kommunen deltar som medlem i Lojo stads
miljokluster, som erbjuder miljo- och sakerhetsutbildning for foretag.

Miljohalsovarden hor till kommunernas lagstadgade verksamhet.
For miljohalsovardens del fortsatter myndighetsverksamheten som
ett regionalt samarbete sa att Vdstra Nylands miljéhalsovardsnamnd
skéter kommunens uppgifter i anslutning till miljéhalsovarden.
Sjunded kommuns kostnader baserar sig pa den serviceniva, som
forverkligats sedan ar 2012.

Ekonomiplanen 2020 — 2022

Verksamheten fortsatter i huvudsak i samma form och omfattning.
Miljo- och byggnadsnamnden fungerar som kommunens miljo-
skyddsmyndighet. En tjansteinnehavare for miljoskyddet i huvud-
syssla ar understalld namnden. Namnden konstaterar att miljoskyd-
det ar en lagstadgad verksamhet i kommunen.

Vasendet for enskilda vagar

Kommunens vdgnat underhalls med hjélp av de arliga bidrag som va-
sendet for enskilda végar delar ut arligen. Arligen delas det ut bidrag
till ungefar 50 vaglag, som skéter om dryga 110 vagkilometer i Sjundea.

Med hjélp av 6vervakningskorningar féljer man upp skotseln av
de vagar som beviljats bidrag. Vasendet for enskilda vagar ska ocksa
ansvara for vagnamndens lagstadgade uppgifter. Miljo- och bygg-
nadsndmndens vagforrattningssektion skoter den har uppgiften.
Inga betydande forandringar av verksamheten &r att forvanta i en
nara framtid.

Ekonomiplanen 2020 — 2022

Antalet vaglag som beviljas understdd har minskat eftersom bidra-
gets penningandel har minskat. Vagunderstod utbetalas inom bud-
getens ramar.
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5.
HENKILOSTO — PERSONAL
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5. Henkilosto — Personal

Talousarviovuonna 2019 tullaan edelleen kehittdmaan ja laatimaan
yhtenaisia henkilostohallinnollisia toimintakdytdnteita osastorajojen
yli. Kunta tukee tyontekijoittensa kehittymistd ja varmistaa tarvitta-
van ammatillisen osaamisen. Henkil6ston kehittdmiselld on vahva lii-
tos yksilon, tydyhteisdn ja organisaation tuloksellisuuteen seka tyo-
hyvinvoinnin parantamiseen. Lahtokohtana on yksilon osaamisen ja
tyotehtavien yhteensopivuus, joka edesauttaa hyvaa tyosuoritusta.
Kehittdmistoimenpiteita ovat mm. yhteinen koulutus, suunnitelmal-
linen perehdytys, mentorointi, ammatillinen henkiléstokoulutus,
taydennys- ja jatkokoulutus seka verkkoavusteinen koulutus. Kun-
nan palvelutoiminnan kulmakiveksi muodostuvat ihmiset, heidan
tietonsa ja osaamisensa. Henkil6ston ollessa yksi kulmakivistimme,
rekrytointi nousee yhdeksi henkildstdjohtamisen strategisimmista
prosesseista. Siuntion kunnassa on myos kaytossa yhtendinen ta-
voite- ja kehityskeskustelujen pohjamalli seka paivitetty lahtokysely
tyosuhteen paattyessd. Naiden kautta esiin nousseiden kehittamis-
tarpeiden pohjalta péivitetddan henkildston koulutus- ja kehittymis-
suunnitelmaa.

Kunnan palkkausjdrjestelman kehittdmistyé jatkuu tehtdvien
vaativuuden arviointiprosessilla sekd kunnan palkkausjarjestelman
kokonaisvaltaisella kehittdmisella. Siuntion palkkapolitiikan tavoit-
teena on toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumiseen kan-
nustava palkkausjarjestelma, joka perustuu keskeisesti tehtdvien
vaativuuteen (tehtdvakohtainen palkka) ja henkilokohtaiseen tyo-
suoritukseen (henkilokohtainen lisd). Palkkausjarjestelmalla tuetaan
henkiléston tyémotivaatiota ja kunnan kilpailukykya tyémarkkinoil-
la. Palkkapolitiikkaa on tarkoitus kehittda edelleen niin, ettd siihen
lisatadn tuloksellisuuteen liittyvid elementtejd. Virkojen ja toimien
tayttélupamenettely jatkuu.

Kuntien eldkevakuutuksen (Kevan) eldkepoistumaennusteen
mukaan vuosina 2019-2035 nykyisista tyontekijoistda noin 45% siir-
tyy vanhuuseldkkeelle, 9% tyokyvyttomyyseldkkeelle ja 7% osatyo-
kyvyttomyyseldkkeelle. Kevan vuoteen 2035 ulottuvan ennusteen
mukaan kunta-alan nykyisesta henkil6stosta siirtyisi elakkeelle noin
kolme prosenttia. Siuntion henkiléstén tarkkaa eldkoitymisajan-
kohtaa on mahdotonta ennustaa eldkejarjestelman joustavuudesta
johtuen. Vuonna 2019 elakkeelle mahdollisesti jaavia henkiloitd on
yhteensa 31. Vuonna 2020 vanhuuselakkeelle siirtyy ennusteen mu-
kaan mahdollisesti 32 henkil6a.

Siuntion kunta on kunnan alueen suurin tyénantaja. Vuoden 2019
talousarviossa kunnan henkilotyévuosien kokonaismaara on 265,64
henkilotyovuotta. Henkiloston keski-ika on 44 vuotta ja henkil6s-
tostd 87 % on naisia ja miehia 13%. Suurin toimiala on sivistystoimi
158 henkilotyévuodella. Henkilotyévuosien muutos vuosina 2017 —
2019 valilla on -20 henkilotyovuotta. Pieneneminen johtuu padosin
kunnan toiminnoissa tapahtuneesta rakenteellisesta muutoksesta.
Kunta toteutti vuoden 2017 lopulla ruoka- ja siivouspalveluiden
lilkkeenluovutuksen Fazer Food Servicesille, mikd vahensi teknisen
osaston henkilostomaaraa ja sen myota palkkakustannuksia. Henki-
|6tyovuosien lasku johtuu myos varhaiskasvatuksen perhepaivahoi-

Under budgetaret 2019 kommer man att fortsitta utvecklandet av
och uppgorandet av enhetliga personaladministrativa verksamhets-
satt over avdelningsgranserna. Kommunen stoder utvecklingen av
sina arbetstagare och forsdkrar sig om behovliga yrkesfardigheter.
Utvecklandet av personalen ar starkt bundet till att forbattra resul-
taten och arbetshalsan pa individ-, arbetsplats- eller organisations-
niva. Utgangspunkten for personalutvecklingen ar att individens
kompetens och arbetsuppgifterna mots, vilket leder till en bra ar-
betsprestation. Metoderna for utvecklingen av personalen ar bland
annat gemensam utbildning, planenlig inskolning, mentorskap, yr-
kesinriktad personalutbildning, fortbildning, fortsatt utbildning samt
webbassisterad utbildning. Det ar manniskorna, deras vetskap och
kompetens som skapar hornstenen for kommunens serviceverksam-
het och i och med att personalen &r en av vara hornstenar, blir rekry-
teringen en av de mest strategiska processerna inom personalled-
ningen. | Sjunded kommun anvands ocksa en gemensam bottenmall
for mal- och utvecklingssamtalen samt en uppdaterad avgangsenkat
nar anstallningsforhallandet avslutas. Utgdende fran de utvecklings-
behov som framkommit i dessa uppdateras personalens utbildnings-
och utvecklingsplan.

Utvecklandet av kommunens |onesattningssystem fortsatter med
processen for utvarderandet av uppgifternas svarighetsgrad samt
med helhetsmassigt utvecklande av kommunens I6nesystem. Syftet
med Sjundeas lonepolitik r att iaktta ett sporrande I6nesystem som
forverkligar de for verksamheten uppstallda malen och som grun-
dar sig i huvudsak pa arbetets svarighetsgrad (uppgiftsrelaterad 16n)
och den personliga arbetsprestationen (individuellt tillagg). Med
I6nesystemet stoder man personalens arbetsmotivation och kom-
munens konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Lénepolitiken ska vi-
dare utvecklas sa att det i den skulle ingd element som hanfor sig till
resultat. Forfarandet géllande besattningstillstand for tjanster och
befattningar fortsatter.

Enligt Kevas (Kommunernas pensionsforsakring) pensionsprog-
nos gar cirka 45 % av de nuvarande anstallda i pension, 9 % i inva-
lidpension och 7 % i deltidsinvalidpension under aren 2019-2035.
Enligt Kevas prognos skulle ca tre procent av den nuvarande perso-
nalen inom den kommunala branschen ga i pension fore utgangen
av ar 2035. Det ar omdjligt att forutsdga en exakt tidpunkt fér pensi-
oneringar inom Sjundeas personal pa grund av att pensionssystemet
ar flexibelt. Antalet personer som eventuellt pensioneras ar 2019 ar
sammanlagt 31. Ar 2020 beriknas enligt prognosen eventuellt 32
personer ga i pension.

Sjunded kommun ar den storsta arbetsgivaren i kommunen. |
budgeten for ar 2019 uppgar det totala antalet arsverken till 265,64.
Personalens medeldlder &r 44 ar och av personalen &r 87 % kvin-
nor och 13 % man. Det storsta verksamhetsomradet ar bildnings-
avdelningen med sina 158 arsverken. Andringen i &rsverken fran
ar 2017 till budgetaret 2019 &r -20 arsverken. Minskningen beror
framst pa strukturella dndringar som skett i kommunens verksam-
heter. Kommunen genomférde i slutet av ar 2017 6verféringen av
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don resurssien pienentymisesta. Henkilostomaaran pienentyminen,
sairauspoissaolojen vahentyminen, eldkekulujen pienentyminen
sekd toiminnan uudelleen organisointi ovat edesauttaneet myds
henkiléstokulujen laskemista.

Henkilostotyovuodet toimipisteittdin

Henkilostotyovuositaulukko kuvaa vuoden 2018 osalta toteutu-
maennustetta ja vuoden 2019 osalta talousarviota. Vuoden 2019
talousarvioennusteen mukaan hallinto-osaston henkilostomaara
nousee 14,5 henkilotyovuoteen (htv), perusturvaosaston nousee 79
htv:een, sivistysosaston laskee 158 htv:een ja tekninen osasto laskee
13,8 htv:een.

Henkilostotyovuosien muutos hallinto-osaston osalta aiheutuu
vuosien 2018-2019 aikana elinvoimapaallikén ja hallinnon suunnit-
telijan vakanssien perustamisesta. ICT-suunnittelijan vakanssi on
muutettu ICT-paallikdn vakanssiksi ja it-tuen vakanssi on muutettu
ICT-asiantuntija vakanssiksi. Henkilostopaallikon tydaika nousee
100%. Johdon sihteerin, kanslistin seka kehittamispaallikon vakans-
sit poistuvat kaytosta.

Perusturvaosaston henkilotyévuositaulukot ovat osittain olleet
virheellisid vuoden 2018 talousarviossa. Ndma on korjattu vuoden
2019 talousarvioon, sekd vuoden 2018 ettd vuoden 2019 osalta.
Vuoden 2018 alusta ldhtien Inkoon ja Siuntion kunnat solmivat yh-
teistoimintasopimuksen koskien sosiaalipalveluita siten, ettd Inkoon
sosiaalitoimisto on Siuntion kunnan perusturvalautakunnan alainen.
Inkoon kunnan sosiaalitoimiston viisi henkildstévakanssia siirrettiin
sopimuksen mukaan Siuntion kunnan perusturvalautakunnan alai-
siksi. Nain viiden vakanssin lisdksi on perustettu yksi uusi vakanssi.
Psykiatrisen sairaanhoitajan vakanssi perustettiin ldakarivastaan-
oton kilpailutuksen my6td, ja kyseinen vakanssi poistettiin kilpailu-
tuksesta.

Sivistysosastolla on tapahtunut suurempia rakenne- ja henkil6s-
toOmuutoksia, erityisesti sivistyksen tukipalveluissa ja opetuksessa.
Sivistystoiminnan uudelleenorganisoinnin kautta yksikdiden henki-
|6tyovuodet heittelehtivat epatavallisen paljon, tosin osaston hen-
kilotyévuosimuutos on kuitenkin vain noin — 5 henkildtyovuotta
vuoden 2018 talousarvioon ndhden. Sivistysosaston tukipalveluiden
osalta suurempi muutos johtuu siitd, ettd kasvatuksen ja opetuksen
avustajat on siirretty varhaiskasvatuksen paivakotiyksikkoihin seka
opetuksen peruskouluyksikkdihin. Varhaiskasvatuksen ryhmaavusta-
jien, koulunkdyntiavustajien ja iltapdivakerhon ohjaajien tyonkuvaa
suunnitellaan muutettavaksi kasvatuksen ja opetuksen avustajiksi.
Opetuksessa on perustettu uusi opetuspalveluiden hallintoyksikko,
seka Pdivarinteen koulun lakkauttaminen on siirtanyt henkilokuntaa
Aleksis Kiven Koulun alaisuuteen. Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden
alaisuudessa ollut etsivd nuorisotydntekija vakanssi suunnitellaan
muutettavaksi hyvinvointikoordinaattoriksi, jonka tydtehtaviin kuu-
luu muun muassa kunnan pitkdaikaistyottomien tyollistamispalvelut.

Teknisen toimen osalta henkil6tyévuosien muutos johtuu laajasti
ruoka- ja siivouspalveluiden ulkoistamisesta, joka vahensi osaston
henkil6stéd lahes 27 henkilétydvuoden verran. Tekninen toimi on
perustanut uuden madrdaikaisen projektijohtaja vakanssin kam-
pushankkeeseen. Uusi projektijohtaja aloittanee tekniselld osastolla
syksylld 2018. Ymparisto- ja rakennusvalvonnassa rakennustarkasta-
jan tydaika nostettiin 100 %.

mat- och stddservicen till Fazer Food Service genom Gverlatelse av
rorelse, vilket minskade antalet personal och darigenom ocksa per-
sonalkostnaderna. Minskningen i antalet arsverken beror ocksa pa
att resurserna for familjedagvarden inom smabarnspedagogikens
minskades. Minskningen i personalmangden, det minskade antalet
sjukfranvaron, de minskade pensionsutgifterna samt omorganise-
ring av verksamheten har ocksa bidragit till att personalkostnaderna
har sjunkit.

Arsverken per verksamhetspunkt

Tabellen med arsverken beskriver for ar 2018 hur prognosen har for-
verkligats och f6ér ar 2019 situationen enligt budgeten. Enligt budget-
prognosen for ar 2019 kommer férvaltningsavdelningens personal-
mangd att stiga till 14,5 arsverken och grundtrygghetsavdelningens
till 79 arsverken, medan bildningsavdelningens personalmangd sjun-
ker till 158 arsverken och tekniska avdelningens till 13,8 arsverken.

Andringen i antalet &rsverken p3 férvaltningsavdelningen under
aren 2018-2019 beror pa inrattandet av vakanserna for livskraftsche-
fen och férvaltningsplaneraren. Vakansen som ICT-planerare har
dndrats till vakansen som ICT-chef och vakansen som IT-stéd har
andrats till vakansen som ICT-expert. Personalchefens arbetstid 6kar
till 100 %. Vakanserna ledningens sekreterare, kanslist och utveck-
lingschef inaktiveras.

Grundtrygghetsavdelningens tabeller for arsverken har del-
vis varit felaktiga i den godkdnda budgeten for ar 2018. Dessa har
rattats till budgeten fér ar 2019, bade tabellerna for ar 2018 och
2019. Fr.o.m. borjan av ar 2018 ingick Inga och Sjundea kommuner
ett samarbetsavtal gillande ordnandet av socialservicen sa att Inga
socialbyra ar understdlld Sjundea kommuns grundtrygghetsnamnd.
Ingd kommuns socialbyras fem personalvakanser forflyttades i enlig-
het med avtalet till att vara understéllda Sjundea kommuns grund-
trygghetsnamnd. Utdver dessa fem vakanser, har det inrattats en ny
vakans. Denna psykiatriska sjukskotarvakans inrattades i och med att
lakarmottagningen konkurrensutsattes pa nytt, och vakansen togs
bort fran konkurrensutsattningen.

Inom bildningsavdelningen har det skett storre struktur- och per-
sonaldndringar, sarskilt inom bildningens stodtjanster och undervis-
ningen. Pa grund av omorganiseringen av bildningsverksamheten
varierar enheternas arsverken ovanligt mycket, men dndringen i av-
delningens arsverken ar anda bara ca -5 arsverken jamfért med bud-
geten for ar 2018. For bildningsavdelningens stédtjanster beror den
stora dndringen pa att fostrings- och undervisningsassistenterna har
overforts till smabarnspedagogikens daghemsenheter och under-
visningens grundskolenheter. Andrande av uppgiftsbeskrivningen
for gruppassistenterna inom smabarnspedagogiken, skolgangsbitra-
dena och eftermiddagsklubbarnas ledare ftill assistenter for fostran
och undervisning planeras. Inom undervisningen har en forvalt-
ningsenhet fér undervisningstjanster grundats och nedlaggningen
av Paivarinteen koulu har 6verfort personal till Aleksis Kiven koulu.
Vakansen som uppstékande ungdomsarbetare inom biblioteks- och
fritidstjansterna planeras att andras till valfardskoordinator. Koor-
dinatorn skull skota om sysselsattningstjansterna for kommunens
langtidsarbetsl6sa.

For tekniska avdelningens del beror dndringen i arsverken framst
pa utlokaliserandet av mat- och stadservicen, vilket minskade avdel-
ningens personal med nastan 27 arsverken. Tekniska visendet har
inrdttat en ny tidsbunden vakans som projektchef fér campuspro-
jektet. Den nya projektchefen borde borja pa tekniska avdelningen
under hosten 2018. Inom miljo- och byggnadstillsynen hojdes bygg-
nadsinspektorens arbetstid till 100 %.
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Henkilotydvuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG Poikkeama -
Awvikelse
HALLINTO - FORVALTNINGEN
Hallinto-osasto - Forvaltningsavdelningen
Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1 1 1 0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 1 1 1 0
Henkilostopaallikko - Personalchef 0,9 0,8 1 0,2
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 1 1 0 -1
Kielenkdantaja - Translator 1 1 1 0
Kanslisti - Kanslist 1 1 0 -1
IT-suunnittelija - IT-planerare 1,3 0,5 0,5 0
IT-tukihenkil® - IT-stodperson 0,8 0 0 0
ICT-asiantuntija - ICT-expert 0,2 1 1 0
ICT-p&allikko - ICT-chef 0,2 1 1 0
Kehittamispaallikko - Utvecklingschef 1 1 0 -1
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1 1 2 1
Arkistosihteeri - Arkivsekreterare 0 1 1 0
Henkilostosihteeri - Personalsekreterare 1 1 1 0
Taloussuunnittelupaallikko - Ekonomiplaneringschef 1 1 1 0
Talousasiantuntija - Ekonomisakkunnig 1 1 0,3 -0,7
Taloushallinnon projektisuunnittelija - Ekonomiférvaltningens projektplanerare 0 0 0,7 0,7
Elinvoimapaallikko - Livskraftschef 0 0 1 1
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0 0 1 1
HALLINTO YHTEENSA - FORVALTNINGEN TOTALT 13,40 14,3 14,5 0,2
PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN
Perusturvatoimisto - Grundtrygghetskansliet
Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1 1 1 0
Hallinnon asiantuntija - Forvaltingssakkunnig 0 0 2 2
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1 1 0 -1
Toimistosihteeri — Kanslisekreterare 1 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3 3 0
SOSIAALIPALVELUT - SOCIALSERVICEN
Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1 1 1 0
Johtava sosiaalityontekija - Ledande socialarbetare 0 1 1 0
Perhetyontekija - Familjearbetare 0 1 1 0
Sosiaalitydntekija - Socialarbetare 2 4 4 0
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 1 1 1 0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 2 3 3 0
Tyollistdmisohjaaja - Handledare for sysselsattande verksamhet 1 0 0 0
Perhetyénohjaaja - Handledare inom familjearbete 1 1 1 0
Perheohjaaja - Familjehandledare 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9 13 13 0
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE
Psykologi - Psykolog 0,15 0,15 0,15 0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2 2 2 0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 4 4 4 0
Perheohjaaja - Familjehandledare 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,15 6,15 6,15 0
Suun terveydenhuolto - Munhdlsovard
Vast. hamm.laakari - Ansvarig tandlakare 1 1 1 0
Tk-hammasldakari - HVC-tandlakare 2 2 2 0
Suuhygienisti - Munhygienist 1 1 1 0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskotare 1 1 1 0
Hammashoitaja - Tandskotare 2,5 2,5 2,5 0
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 1 1 1 0
TERVEYSPALVELUT YHTEENSA - HALSOSERVICE SAMMANLAGT 14,65 14,65 14,65 0
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Henkilgtyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG Poikkeama -
Awvikelse
VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE
Vanhuspalvelun hallinto - Seniorservicens forvaltning
Hoitopalvelupaallikké - Vardservicechef 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1 1 0
Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster
Hoivapalveluesimies - Chef for omsorgstjanster 1 1 1 0
Psykiatrinen sairaanhoitaja- Psykiatrisk sjukskotare 0 0 1 1
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 2 2 2 0
Lahihoitaja - Narvardare 10,5 10,5 10,5 0
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsstuderande 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 13,5 13,5 14,5 1
Vanhusten paivatoiminta - Dagverksamhet for seniorer
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 0 0 0 0
Toimintaterapeutti - Ergoterapeut 1 1 1 0
Léhihoitaja - Ndrvardare 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2 2 2 0
PALVELUASUMINEN - SERVICEBOENDE
Villa Charlotta
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 0 0,7 0 -0,7
Hoivapalveluesimies - Chef for omsorgstjanster 0 0,3 1 0,7
Léhihoitaja - Ndrvardare 8 8 8 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8 9 9 0
Azalea
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 1 1 1 0
Léhihoitaja - Narvardare 2,55 2,55 2,55 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,55 3,55 3,55 0
Vuodeosasto/laitoshoito - Baddavdelning/anstaltsvard
Osastonhoitaja - Avdelningskotare 1 1 1 0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 1 1 1 0
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 6 6 6 0
Varahenkil® - Resursperson 1 1 1 0
Perushoitaja - Primarskotare 1 1 1 0
Lahihoitaja - Narvardare 8,3 8,3 8,3 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,3 18,3 18,3 0
VANHUSPALVELUT YHTEENSA - SENIORSERVICE SAMMANLAGT 46,35 47,35 48,35 1
PERUSTURVA YHTEENSA - GRUNDTRYGGHET TOTALT 73 78 79 4
SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN
SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO
Sivistystoimenjohtaja - Bildningsdirektor 1 1 0,5 -0,5
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 1 1 0 -1
Hyvinvointikoordinaattori - Vélfardskoordinator 0 0 0,2 0,2
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0 0 0,2 0,2
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 1 1 0,4 -0,6
Koulu- ja paivakoti-isénta - Skol- och daghemsvard 0 0 0,25 0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3 1,55 -1,45
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Henkilgtyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG Poikkeama -
Awvikelse
Aamu- ja iltapdivdtoiminta
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 2,51 2,51
YHTEENSA 0 0 2,51 2,51
Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stédtjanster for fostran och undervisning
Koulupsykologi - Skolpsykolog 1 1 0 -1
Koulukuraattori - Skolkurator 1 1 0 -1
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 20,41 28,47 0 -28,47
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Specialldrare inom smabarnspedagogik 1 1 0 -1
Ryhmaavustaja - Gruppbitrade 7 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 30,41 31,47 0 -31,47
SIVISTYSOSASTON TUKIPAVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA - BILDNINGSAVDELNINGENS 33,41 34,47 4,06 -30,41
STODTJANSTER SAMMANLAGT
JOUKKOLIIKENNE- JA LOGISTIIKKAPALVELUIDEN TULOSALUE
Joukkoliikenne- ja logistiikkapalveluiden hallinto - Kollektivtrafik- och logistiktjansternas forvaltning
Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0 0 0,2 0,2
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 0 0 0,4 0,4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 0 0,6 0,6
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSPEDAGOGIK
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnspedagogikens forvaltning
Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 1 1 1 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Specialldrare inom smabarnspedagogik 0 0 1 1
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0 0 0,3 0,3
Koulu- ja péivakoti-isantd - Skol- och dahemsvard 0 0 0,25 0,25
Osaastosihteeri - Avdelningssekreterare 1,5 1 0,5 -0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,5 2 3,05 1,05
Jukolan pdivakoti - Jukola daghem
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Servicecomradesansvarig inom smabarnspedagogik 1 1 1 0
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3 4 4 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 6 7 7,6 0,6
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 1 1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 1,78 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 11,78 12 13,6 1,6
Suomenkielinen esiopetus - Finsksprakig forskoleundervisning
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3,29 3 2,41 -0,59
Lastenhoitaja - Barnskorate 3 3 4 1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,29 6 8,41 2,41
Tyyskylan pdivakoti - Tyyskyld daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2,3 3 3 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 5,25 8 6 -2
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 1 1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 1,75 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,3 11 10 -1
Lilla Alexis daghem
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom smabarnspedagogik 0 0 1 1
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3 4 4 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 6 5 7 2
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 1 1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,92 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,92 9 13 4
Storsvikin pdivakoti - Storsvik daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 2 1,5 -0,5
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 0 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 3,8 2 3,66 1,66
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,92 0 0 0
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Henkilgtyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG Poikkeama -
Awvikelse
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,72 4 5,16 1,16
Perhepdivahoito - Familjedagvard
Perhepaivahoitaja - Familjedagvardare 9,5 8 4 -4
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,5 8 4 -4
Svenska forskolan
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom smabarnspedagogik 1 1 0 -1
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 1,78 2 2 0
Lastenhoitaja - Barnskotare 2 2 2 0
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,78 5 5 0
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN 60,79 57 62,22 5,22
SAMMANLAGT
OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING
Opetuspalveluiden hallinto - Undervisningstjansternas forvaltning
Sivistystoimen johtaja - Bildningsdirektor 0 0 0,3 0,3
Kasvatus- ja opetuskoordinaattori - Fostrings- och undervisningskoordinator 0 0 0,5 0,5
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 0 0 0,2 0,2
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0 0 0,25 0,25
Koulu- ja pdivékoti-isdnta - Skol- och daghemsvard 0 0 0,25 0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 0 1,5 1,5
Aleksis Kiven koulu
Rehtori - Rektor 1 1 1 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,83 0,83 0,95 0,12
Lehtori - Lektor 14 14 14,08 0,08
Luokanopettaja - Klasslarare 9 9 14,5 5,5
Erityisopettaja - Speciallarare 2 2 3 1
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 3 3 5 2
Tuntiopettaja - Timlarare 3 2,95 5,46 2,51
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 9,71 9,71
Kouluisdnta - Skolvard 1 1 0 -1
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1 1 1 0
lltakdytonvalvoja - Kvallsévervakare 0,78 0,78 0,16 -0,62
YHTEENSA - SAMMANLAGT 35,61 35,56 54,86 19,3
Pdivdrinteen koulu
Rehtori - Rektor 0,3 0,37 0 -0,37
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,28 0,12 0 -0,12
Luokanopettaja - Klasslarare 6 5,63 0 -5,63
Erityisopettaja - Speciallarare 1 1 0 -1
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 2 2 0 -2
Tuntiopettaja- Timldrare 2,5 1,17 0 -1,17
YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,08 10,29 0 -10,29
Sjundea svenska skola
Rehtori - Rektor 0,54 0,54 0,54 0
Luokanopettaja - Klasslarare 7,46 8,46 8,46 0
Erityisopettaja - Speciallarare 1 1 1 0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 2 2 2 0
Tuntiopettaja - Timlarare 2,75 3,63 2,64 -0,99
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,36 0,36 0,38 0,02
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 5,9 59
Iltavahtimiestari - Kvallsvaktmastare 0 0 0,24 0,24
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,11 15,99 21,16 5,17
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Henkilgtyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG Poikkeama -
Awvikelse
Oppilashuolto - Elevvard
Koulupsykologi - Skolpsykolog 0 0 1 1
Koulukuraattori - Skolkurator 0 0 1 1
Kasvatuksen ja opetuksen avustaja - Assistent for fostran och undervisning 0 0 0 0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Specialldrare inom smabarnspedagogik 0 0 0 0
Ryhmaavustaja - Gruppbitrade 0 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 0 2 2
OPETUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - SAMMANLAGT 61,8 61,84 79,52 17,68
KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJIANSTER
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden hallinto - Biblioteks- och fritidstjansternas férvaltning
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikkd 0 0 0,35 0,35
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0 0 0,25 0,25
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0 0 0,2 0,2
Koulu- ja pdivéakoti-isdnta - Skol- och daghemsvard 0 0 0,25 0,25
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 0 1,05 1,05
Nuorisopalvelut - Ungdomstjanster
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikké - Chef for biblioteks- och fritidstjanster 0 0 0,15 0,15
Vastaava nuorisotyontekija - Ansvarig ungdomsarbetare 0 0 0,5 0,5
Etsiva nuorisotyontekija - Uppsokande ungdomsarbetare 2 2,5 2 -0,5
Ty6pajaohjaaja - Ungdomsverkstadsledare 0 0 0 0
Kuntouttavan tyétoiminnan ohjaaja - Handledare for den rehabiliterande arbetsverksamheten 2 2 2 0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,85 15 1,5 0
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0 0 0,2 0,2
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,85 6 6,35 0,35
Liikunta- ja ulkoilupalvelut - Idrotts- och friluftstjanster
Kirjast- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och fritidstjanster 0 0 0,1 0,1
Hyvinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0 0 0,2 0,2
lltavahtimestari - Kvallsvaktmadstare 0 0 0,39 0,39
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 0 0,69 0,69
Kulttuuripalvelut - Kulturtjdnster
Kirjasto- ja vapaa-aikapveluiden paallikké - Chef for biblioteks- och fritidstjanster 0 0 0,1 0,1
hvyinvointikoordinaattori - Valfardskoordinator 0 0 0,2 0,2
YHTEENSA 0 0 0,3 0,3
Kirjastopalvelut - Bibliotekstjanster
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och fritidstjanster 0,54 1 0,3 -0,7
Kirjastonvirkailija - Biblioteksbitrade 3,25 2 2 0
Informaatikko - Informatiker 0 1 1 0
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,17 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,96 4,25 3,55 -0,7
KIRJASTO- JA VAPAA-AIKAPAVELUIDEN TULOSALUE YI:ITEENSA - 9,81 10,25 11,94 1,69
RESULTATOMRADET FOR BIBLIOTEKS- OCH FRITIDSTJANSTER SAMMANLAGT
SIVISTYSTOIMI YHTEENSA - BILNINGSVASENDET TOTALT 165,81 163,56 158,34 -5,2
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN
TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING
Tekninen johtaja - Teknisk direktor 1 1 1 0
Kaavoituspaallikko - Planlaggningschef 0,25 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,75 0,75 0,75 0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3,75 3,75 0
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0
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Henkilgtyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt: TP 2017 BS TA 2018 BG TA 2019 BG Poikkeama -
Awvikelse
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,5 0,5 0,5 0
Kiinteistot - Fastigheter
Kiinteistohuoltoinsindori - Fastighetsskotselingengor 0 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 4 3,5 2,75 -0,75
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4 4,5 3,75 -0,75
Vesihuoltolaitos - Vattentjansteverket
Kayttdmestari - Driftmastare 1 1 1 0
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0,5 0,5 0,5 0
Huoltomies - Serviceman 0,5 0,5 0,25 -0,25
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,25 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,25 2,25 2 -0,25
Palveluyksikko - Serviceenheten
Ruokapalvelupaallikko - Chef for maltidsservicen 0,4 0 0 0
Siivouspalveluesimies - Chef for stadservice 0,9 0 0 0
Ruokapalveluesimies - Matserviceférman 0,9 0 0 0
Keittdja - Kokerska 2 0 0 0
Keittidapulainen - Koksbitrade 6,3 0 0 0
Ruuanjakaja, paivakodit - Matutdelare, daghem 0 0 0 0
Siivooja/laitoshuoltaja - Stddare/Anstaltsvardare 10 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 20,5 0 0 0
PALVELUKESKUS YHTEENSA - SAMMANLAGT SERVICECENTRAL 27,25 7,25 6,25
RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Rakennusvalvontapaallikko - Byggnadstillsynschef 1 1 1 0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor 0 0 0 0
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 0,7 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,8 0,8 0,8 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,5 2,8 2,8 0
YMPARISTONSUOJELU - MILIOVARD
Ymparistotarkastaja - Miljdinspektor 1 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1 1 0
YMPARISTO JA RAKENNUSVALVONTA YHTEENSA - MILIO- OCH BYGGNADSTILLSYNEN SAMMANLAGT 3,5 3,8 3,8 0
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA - TEKNISKA VASENDET SAMMANLAGT 33,75 14,8 13,8 -1
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 285,96 270,66 265,64 -5,02
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6

TULOSLASKELMA — RESULTATRAKNING
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6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING TP 2016 BS | TP 2017 BS | TAE 2018 PRG | TA2019BG | TS2020 EP | TS2021EP | TS 2022 EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9811912 | 10173088 12 782 625 13659282 | 11537492 | 11550902 | 11578 100
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 1902 244 1715319 4325121 4749612 | 4508271 | 4519594 | 4525698
Maksutuotot - Betalningsintakter 2169972 2909 110 1751000 2648 926 1660 873 1665 855 1670853
Tuet ja avustukset - Stod och bidrag 589 140 529231 334 843 376 498 377 627 378 760 379 897
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 591293 553 095 1742101 1788 304 882491 866 138 868 737
Sisdiset tuotot - interna intdkter 4559 263 4466 333 4629 560 4095 942 4108 230 4120555 4132916
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -39213676 | -39858868 | -43685368 | -44974 959 | -45237 516 | -45514 412 | -45 529 427
Henkil6stokulut - Personalkostnader -13949393 | -13517952 | -13559913 | -14286 742 | -14 329602 | -14 372591 | -14 415 709
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -10831783 | -10740142 | -10870056 | -11485291 | -11519747 | -11554 306 | -11 588 969
Henkildsivukulut - Personalkostnader -3117610 | -2777 810 -2 689 857 -2782130 | -2790476 | -2798848 | -2807 244
Eldkekulut - Pensionskostnader -2490031 | -2332065 -2220132 -2335565 | -2342572 | -2349599 | -2356648
Muut henkildsivukulut - Ovriga lénebikostnader -627 579 -445 745 -469 725 -465 886 -467 284 -468 686 -470 092
Palvelujen ostot - Kdp av tjanster -16 448 092 | -17 441 366 -20731429 | -21504974 | -21606 689 | -21 652691 | -21 718 801
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnédenheter -2070257 | -2320942 -1780 822 -1826254 | -1817533 | -1822985 | -1828454
och varor
Avustukset - Bidrag -1649583 | -1262433 -1353630 -1623410 | -1628280 | -1633165 | -1638065
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -537 088 -849 842 -1630014 -1637637 | -1747182 | -1912425 | -1795482
Sisdiset menot - interna utgfiter -4559263 | -4466333 -4 629 560 4095942 | -4108230 | -4120555 | -4132916
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -29401764 | -29685780 | -30902743 | -31315677 | -33 700023 | -33 963 510 | -33 951 327
Verotulot - Skatteinkomster 29275120 | 29134743 28441450 29226000 | 30224000 | 31314000 | 31550000
Kunnallisvero - Kommunalskatt 26738174 | 26425528 25682 950 26430000 | 27398000 | 28469000 | 28683 000
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 2096830 | 2152994 2178 000 2183 000 2183000 2183000 2183000
Yhteisovero - Bolagsskatt 440116 556 221 580 500 613 000 643 000 662 000 684 000
Valtionosuudet - Statsandelar 4791612 4417173 4406 561 4637124 4686712 4686712 4686712
Rahoitustuotot- ja kulut - Finansieringsintakter och -395 494 -325 369 -360 388 -303 458 -333 161 -362 864 -392 566
-utgifter
Korkotuotot - Rékteintakter 13 047 14 580 4216 7534 7557 7579 7 602
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintikter 95975 97 440 58 200 100 874 101177 101 480 101 785
Korkokulut - Ranteutgifter -476 437 -408 813 -414 504 -402 293 -432 293 -462 293 -492 293
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter -28 079 -28 576 -8 300 -9573 -9 602 -9631 -9 659
Vuosikate - Arsbidrag 4269 472 3540767 1584 880 2243989 877527 1674338 1892819
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och varde- -1549561 | -1982297 -1938 307 -2309269 | -1958091 | -1868091 | -1778091
minskningar
Tilikauden tulos - Rakenskapsperiodens resultat 2719911 1558 470 -353 427 -65 280 -1080 564 -193 752 114729
Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijaama - 461 289 2019 759 1666 332 1601 052 520 488 326 736 441 465
Rikenskapsperiodens kumulativa éver-/underskott
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Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdva toimintakate ilmoit-
taa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla. Vuoden 2019 talousarvion mukainen toimintakate
on noin -31,316 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen ka-
teluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, etta
mikali vuosikate on siitd vahennettdvien suunnitelmapoistojen suu-
ruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Vuoden 2019 talousarvion
mukainen vuosikate on 2,244 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdaan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin
vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyoédykkeiden
hankintamenoista. Maaraltaan ne ovat vuoden 2019 talousarvioissa
noin 2,31 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen ero-
tus, joka lisda tai vahentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa
padomaa. Vuoden 2019 tilikauden tulos on noin -65 000 euroa ali-
jaamainen.

Tilikauden kumulatiivinen alijaama (ylijaama)
Tuloslaskelma paattyy tilikauden kumulatiiviseen ylijagamaan tai ali-

jdamaan. Vuoden 2019 talousarviossa tilikauden kumulatiivinen yli-
jaama on noin 1,601 milj. euroa.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrakning bor pre-
senteras som ett mellanresultat anger vilken andel av driftsekono-
mins utgifter som maste tackas med skatteinkomster och statsande-
lar. Enligt budgeten for ar 2019 ar verksamhetsbidraget ca -31,316
miljoner euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillginglig for
investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidraget ar ett
centralt tackningstal vid utvdrderingen av inkomstfinansieringens
tillracklighet. En utgangspunkt ar att ifall arsbidraget ar av samma
storlek som de planavskrivningar som ska goras fran det, ar kommu-
nens inkomstfinansiering tillracklig. Enligt budgeten for ar 2019 ar
arsbidraget 2,244 miljoner euro.

Planenliga avskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planenliga avskrivningar pa anskaff-
ningsutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland besta-
ende aktiva. Avskrivningarna ar enligt budgeten for ar 2019 ca 2,31
miljoner euro.

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkomster och
utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden. Rakenskapspe-
riodens resultat for ar 2019 visar ett underskott pa ca -65 000 euro.

Rékenskapsperiodens kumulativa underskott
(6verskott)

Resultatrakningen for rakenskapsperioden uppvisar ett kumulativt
overskott eller underskott. Det kumulativa 6verskottet for budgeten
for ar 2019 ar cirka 1,601 miljoner euro.

64 Talousarvio — Budget 2019, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2020 — 2022



Ulkosten tuottojen jakauma - Fordelning av de externa intdkterna 1 000 €

» Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintikter; 1 788; 4 %
* Tuet ja avustukset

stod och bidrag; 376; 1 % Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintékter; 100; 0 %
- 2 "’ o

* Maksutuotot
- Avgiftsintakter; 2 648; 6 %

[
i
i
*Myyntituotot ‘
- Forsaljningsintaktert; 4 749; 11 %
|
 Valtionosuudet
- Statsandelar; 4 637; 11 %

* Yhteisovero - Samfundsskatt 613; 1 %

* Kiinteistovero - Fastighetsskatt; 2 183; 5 %

e Kunnallisvero - Kommunalskatt; 26 430; 61 %

Ulkoisten kulujen jakauma - Fordelning av de externa utgifterna, 1 000 €

» Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter; -10

« Korkokulut - Rénteutgifter; -402 *Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vardeminskningar; -2 309

* Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter; -1 638
o Avustukset - Bidrag; -1 623
 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
- Material, fornédenheter och varor; -1 826

e Palvelujen ostot - Kbp av tjanster; 21 505

¢ Henkil6stokulut
- Personalkostnader; 14 286;

Talousarvio — Budget 2019, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2020 — 2022 65



7

VESIHUOLTOLAITOS
— VATTENTJANSTEVERKET
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7. Vesihuoltolaitos — Vattentjansteverket

Kayttotalous

Vesihuoltolaitoksen liikevaihdoksi vuodelle 2019 budjetoidaan 1 321
225 euroa. Tama koostuu vesimaksuista, jotka samalla muodostavat
merkittdvan osan teknisen lautakunnan ulkoisista maksutuotoista.
Vesimaksut pitavat sisallaan vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen liit-
tymismaksut seka veden ja jateveden kayttomaksut.

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja on tarkoitus kayttaa
vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapitamiseen, vesi- ja viemariver-
kon ylldpitamiseen seka perusparannuksiin (mm. viemariverkostoon
menevien hulevesien maaran pienentdminen).

Vuonna 2019 on tarkoitus liittda Pikkalan alueen kerros-ja rivi-
talot kunnalliseen vesi- ja viemaverkostoon, sekd rakentaa vesi- ja
viemdrihuolto Virkkulan kylda varten kaavoitetulle alueelle.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella kat-
tamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta
peruspadomasta seka lainan korosta ja lyhennyksista. Vesihuoltolai-
toksen tilikauden 2019 ali-/ylijaama on valtuustoon n3dhden sitova
erd. Kayttomaksu peritdan kiinteiston kayttaman veden ja poisjoh-
dettavan jateveden madran perusteella.

Vesiliittymien ja jatevesiliittymien maaran arvioidaan kasvavan
vuonna 2019 seka niiden my6tda myos veden kulutuksen. Kerrostalo-
jen kulutuksen arvioidaan nakyvan vasta seuraavan vuoden puolella.

Talouden tasapainottamiseen tahtaavat toimet

Mekaanisten vesimittareiden vaihtamisen etdluettaviin vesimittarei-
hin on aloitettu vuonna 2018. Etaluettavien vesimittareiden lukemi-
nen toteutetaan erilliselld autossa kuljetettavalla vastaanottimella,
eikd asiakkaille lahetetd etdluettavan mittarin asentamisen jalkeen
enaa vesimittarin luentakortteja. Vesimittarit antavat mahdollisten
vaarinkaytosten myota halytyksen. Etdluettavien mittareiden han-
kinta toteutettiin osin vuoden 2017 loppupuolella seka osin vuoden
2018 alussa. Vuoden 2018 loppuun mennessa tavoite on saada vaih-
dettua noin 600 kpl, mikd on noin puolet kunnan vesimittareista.
Kokonaisuudessaan etédluettavien mittareiden vaihdon toteutus kes-
tdnee vield 1 -2 vuotta.

Toiminnan tavoite

Pikkalan alueen liittdminen kunnalliseen vesi- ja viemariverkostoon
on lahivuosien suurin investointi vesihuoltolaitokselle. Investoinnin
myo6td mahdollistetaan alueen kerros- ja rivitalojen liittyminen ver-
kostoon ja varmistetaan vedensaanti heidan nykyisen vedenjakelu-
jarjestelyn paattyessa 2019 loppuun mennessda. Myos alueen pien-
talot seka alueen teollisuusrakennukset voidaan investoinnin myota
liittaa verkostoon.

Vanhaa vesi- ja viemdriverkostoa saneerataan vuosittain, jotta
toimintavarmuus sdilytetdaan. Jatevesipumppaamoita on 34 kappa-
letta, saneeraustarve on noin 2-3 pumppaamoa vuodessa. Sanee-
rausvali yksittdisen pumppaamon osalta on 10-15 vuotta. Yleisena
tavoitteena on kayttéturvallisuuden parantaminen.

Driftsekonomin

Vattentjansteverkets omsattning for ar 2019 har budgeteras till 1
321 225 euro. Summan omfattar vattenavgifterna, vilka samtidigt ut-
gor en betydande del av tekniska namndens externa avgiftsintakter.
| vattenavgifterna ingar anslutningsavgifterna for vatten-, avlopps-
och dagvattennatet samt bruksavgifterna for vatten och avlopp.

Avsikten dr att anvénda de anslag som reserverats i budgetfor-
slaget till att uppratthalla vattentjanstverkets verksamhet, till att un-
derhalla vatten- och avloppsnatet samt till grundliga férbattringar
(bl.a. att minska mangden dagvatten som rinner in i avloppsnatet).

Avsikten ar att under ar 2019 ansluta flervanings- och radhus-
omraden pa Pickalaomradet till det kommunala vatten- och avlopp-
snatverket samt att bygga vatten- och avloppsforsérjningen pa det
omrade som planlagts for Virkkulankyla.

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts sa att
vattentjanstverket under ekonomiplaneperioden kan tacka de ut-
gifter som verksamheten férorsakar och utbetala en ersattning for
grundkapitalet samt rantan och amorteringarna pa lanet. Vattenfor-
sorjningsverkets under-/ dverskott for rakenskapsperioden 2019 &r
bindande gentemot fullméaktige. Bruksavgiften faktureras enligt den
mangd vatten som en fastighet anvander och den mangden avlopps-
vatten som leds bort.

Man uppskattar att antalet vattenanslutningar och avloppsan-
slutningar kommer att 6ka en aning ar 2019. Flervaningshusens for-
brukning berdknas synas forst pa nasta ars sida.

Atgirder for att balansera ekonomin

Man har ar 2018 bérjat byta ut de mekaniska vattenmatarna mot
vattenmatare som kan avldsas pa distans. De vattenmatare som
kan avldsas pa distans avlases med hjilp av en skild mottagare som
transporteras i en bil. Efter att de matare som kan avlédsas pa distans
har installerats kommer inga avlasningskort att skickas till kunderna.
Vattenmatarna alarmerar vid eventuellt missbruk. Upphandlingen
av vattenmatare som kan avldsas pa distans genomférdes delvis un-
der slutet av ar 2017 och delvis i borjan av ar 2018. Malet &r att fore
utgangen av ar 2018 byta ut ca 600 matare, vilket ar ca halften av
kommunens vattenmatare. Det berdknas dnnu ta ca 1-2 ar tills alla
matare har bytts ut till matare som kan avldsas pa distans.

Verksamhetmal

Anslutandet av Pickalaomradet till det kommunala vatten- och av-
loppsnatverket ar vattentjansteverkets storsta investering under de
narmaste aren. | och med investeringen mojliggér man anslutandet
av flervanings- och radhusen pa omradet till natverket och forsakrar
vattenforsorjningen till dem ocksa efter att det nuvarande vatten-
distributionsarrangemanget pa omradet upphér vid utgangen av ar
2019. Ocksa smahusen och industribyggnaderna pa omradet kan till
foljd av investeringen anslutas till natverket.

Det gamla vatten- och avloppsnatverket saneras arligen for att
uppratthalla funktionssdkerheten. Det finns 34 pumpstationer for
avloppsvatten. Saneringsbehovet galler for 2-3 pumpstationer per
ar. En pumpstation ska saneras med ca 10-15 ars mellanrum. Det
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Toimintaymparisto
Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesihuol-
lon jarjestdmisestd Siuntion kunnan alueella. Vesihuoltolakia koske-
vat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain
mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesi-
huolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laaditta-
va kirjanpitolain mukainen tase seka tulos- ja rahoituslaskelma seka
esitettdva niiden liitteena olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin
takautuvasti kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolaitoksen kir-
janpidollinen taseyksikké 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemardinti eriy-
tettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisalla.
Vesihuoltolaitoksella on nelja vedenottamoa, joista Storsvik on
suljettuna korkean rautapitoisuuden johdosta, Nikuksessa on man-
gaanipoistolaitos ja Barrasassa veden laatua sdadelldan kemiallisesti.
Flythin vedenottamo toimii varaottamona toistaiseksi. Siuntion kun-
nalla ja Kirkkonummen kunnalla on sopimus jatevesien kasittelysta
Espoon Suomenojan puhdistamolla. Jatevesikaivoja seka jatevesiver-
kostoa pyritaan tiivistamaan hulevesien vahentamiseksi.

Henkilosto

Vesi- ja viemarihuollosta vastaa kayttomestari.

allmanna malet &r att forbattra anvandningssakerheten.

Verksamhetsmiljon

Vattentjanstverket i Sjunded ansvarar for att ordna vattenforsorj-
ningen i Sjundea kommun i enlighet med lagen om vattentjanster.
Andringar i lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) tradde i kraft
1.9.2014. Enligt lagen ska i kommunens eller foretagets bokforing
vattentjansterna avskiljas fran de 6vriga verksamheterna. For vat-
tentjansterna ska det for varje rakenskapsperiod upprattas en ba-
lansrékning, en resultatrakning och en finansieringsanalys samt
uppge noter till dem. Vattentjanstverket avskildes retroaktivt bokfo-
ringsmassigt genom att bilda vattentjanstverkets bokféringsmassiga
balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Dagvattenavloppet avskildes kalkyl-
massigt inom vattentjanstverket.

Vattentjanstverket har fyra vattentag. Av dem ar St6rsviks vatten-
tag stangt pa grund av hoga jarnhalter. | Nikus anvdands en manga-
navldgsnare. Barrdsa vattentag har renoverats under ar 2018. Vat-
tentaget i Flyth fungerar tillsvidare som reservvattentag. Sjundea
kommun och Kyrkslatts kommun har ett avtal om behandlingen av
avloppsvatten vid reningsverket i Finno i Esbo. Man stravar efter att
tata avloppsvattenbrunnar och avloppsvattennatverket for att mins-
ka pa mangden dagvatten.

Personalen

En driftmastare ansvarar for vatten- och avloppstjansterna.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL TP2017BS TA2018BG TA2019BG
Vesilaitos kulutus / m? - Vattenverkets férbrukning/ m® 174 400 178 000 165 000
Viemérilaitoskulutus/ m* - Avloppsverkets férbrukning/ m? 147 000 155 000 160 000
Vesiliittymat / kpl - Antal anslutningar 1322 1350 1335
Jatevesiliittymat / kpl - Antal avloppsanslutningar 938 930 947
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VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENFORSORININGSVERKETS RESULTATRAKNING

TP 2017 BS | TA2018 BG | TAE 2018 PRG | TA2019 BG | TS2020EP | TS 2021 EP | TS 2022 EP
Liikevaihto — Omsattning 1084 370 1114 340 1114 340 1321225 1069 599 1070 606 1066 362

Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - Forsalj- 878 222 884 840 884 840 874 400 877023 877 452 872629

ningsintakter, externa (vatten- och avloppsavgifter)

Myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesimaksut) - Forsalj- 38999 60 000 60 000 40 000 40120 40 240 40361

ningsintakter, kommunen (vatten- och avloppsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (liittymamaksut) - Forsaljning- 161141 165 000 165 000 404 825 150 450 150901 151354

sinkomster externa (vatten- och avloppsavgifter)

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) - Férséljning- 5493 4500 4500 2 000 2 006 2012 2018

sintdkter externa (dagvattenavlopp)

Muut myyntituotot - Ovriga férsiljningsintikter 514 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga inkomster av 0 0 0 0 0 0 0
affarsverksamhet
Materiaalit ja palvelut - Material och service -599 116 -602 004 -602 004 -576 056 -563 584 -565 318 -567 056

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornddenheter -150 894 -181 100 -181 100 -183 900 -170 252 -170 805 -171 360

och varor

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset - Material, -149 828 -181 100 -181 100 -183 900 -170 252 -170 805 -171 360

férnédenheter och varor, externa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta - Material, forno- -1 066 0 0 0 0 0 0

denheter och varor, kommunen

Palvelujen ostot - Kop av tjanster -448 222 -420 904 -420 904 -392 156 -393 332 -394 512 -395 696

Palvelujen ostot, ulkoiset - Kop av tjanster, externa -445 095 -419 650 -419 650 -392 156 -393 332 -394 512 -395 696

Palvelujen ostot, kunta - Kop av tjdnster, kommunen -3127 -1254 -1254 0 0 0 0
Henkilostokulut - Personalkostnader -118 535 -106 097 -106 097 -106 032 -106 350 -106 669 -106 989

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -94 317 -84 558 -84 558 -82 949 -83 198 -83 447 -83 698

Palkat ja palkkio, ulkoiset - Loner och provisioner, -80 359 -84 558 -84 558 -82 949 -83198 -83 447 -83 698

externa

Palkat ja palkkiot, kunta - Loner och provisioner, -13958 0 0 0 0 0 0

kommunen

Henkildsivukulut - Lonebikostnader -24218 -21539 -21539 -23 083 -23152 -23222 -23291

Eldkekulut - Pensionskostnader -20414 -17 827 -17 827 -19 425 -19 483 -19 542 -19 600

Eldkekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, externa -18 004 -17 827 -17 827 -19 425 -19 483 -19 542 -19 600

Eldkekulut, kunta - Pensionskostnader, kommunen -2410 0 0 0 0 0 0

Muut henkildstdsivukulut - Ovriga I6nebikostnader -3 804 -3712 -3712 -3658 -3669 -3680 -3691

Muut henkildstésivukulut, ulkoiset - Ovriga I6nebikos- -3237 -3712 -3712 -3658 -3669 -3680 -3691

tnader, externa

Muut henkildstésivukulut, kunta - Ovriga l6nebikos- -567 0 0 0 0 0 0

tnader, kommunen
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskri- -256 988 -317 870 -317 870 -296 370 -301 370 -306 370 -311370
vningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -256 988 -317 870 -317 870 -296 370 -301370 -306 370 -311370
Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader for affars- -9586 -7 952 -7 952 -25369 -25 445 -25521 -25598
verksamhet

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga kostnader -3817 -1 800 -1 800 -11 800 -11 835 -11871 -11907

for affarsverksamhet, externa

Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga rérelsekos- -5769 -6 152 -6 152 -13 569 -13 610 -13 651 -13 691

tnader, kommunen
Liikeylijaama (-alijaama) - Rorelsedverskott (- underskott) 100 143 80417 80417 317398 72 850 66728 55349
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och -24 491 -26 979 -26 979 -26 508 -26 037 -25566 -25095
kostnader

Korkotuotot - Ranteintakter 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella inkomster 6442 3000 3000 3000 3000 3000 3000

Kunnalle maksettavat korkokulut - Rantekostnader -8 946 -8 005 -8 005 -7 534 -7 063 -6 592 -6121

som betalas till kommunen

Muille maksetut korkokulut, ulkoiset - Till 6vriga 0 0 0 0 0 0 0

betalda rantekostnader, externa

Korvaus peruspadomasta - Ersattning for grundkapi- -21986 -21974 -21974 -21974 -21974 -21974 -21974

talet
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid - Overskott 75651 53438 53438 290 890 46 813 41162 30254
(underskott) fore extraordinara poster

Satunnaiset tuotot ja -kulut - Sporadiska intakter och 0 0 0 0 0 0 0

utgifter
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia - Overskott (un- 75 651 53438 53438 290 890 46 813 41162 30 254
derskott) fore reserveringar
Tilikauden ylijaama/ alijaama - Rikenskaps periodens 75651 53438 53438 290 890 46 813 41 162 30254
overskott/ underskott
Tilikauden kumulatiivinen ylijaama/alijaama - Raken- 129 045 182 483 182 483 473 374 520 187 561 349 591 603
skapsperiodens kumulativ 6verskot (underskott)
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INVESTOINNIT — INVESTERINGAR
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8. Investoinnit — Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2017 -2022

1000 € | Kustannus- | TP 2017 BS | TA 2018 BG Vuosien | TA2019BG | TS2020 EP | TS 2021 EP | TS 2022 EP
arvio kaytto
2019-2022 2017-2018
- Kostnads- Anvand-
berakning ning aren
1 KIINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Kiinteistojen ja raakamaan hankinta - Anskaffning av 270 1144 370 1514 270
fastigheter och ramark
MENOT - UTGIFTER 270 1144 370 1514 270 0 0 0
TULOT - INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 270 1144 370 1514 270 0 0 0
2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Rakennusten peruskorjaus - Renovering av bygg- 800 266 270 536 200 200 200 200
nader
Paivdrinne 15 15
Hammashoitolan viimeistelyty6t - Tandklinikens 150
slutliga arbeten
Kunnantalon katon korjaus - Reparation av kom- 70 70
munhusets tak
Urheilukentén varastokoppi - Idrottsplanens forrad 75 75
Urheiluhallin perusparantaminen - Renovering av 250 50 100 100
idrottshallen
Radan varren mokin purkaminen - Rivande av 15 15
stugan langs banan
Puuttuvat PTS-suunnitelmat - PTS-planer som fattas 15 30 30 15
Sahkokaappien tarkastukset - Kontroll av elskap 10 10
MENOT - UTGIFTER 1250 266 300 566 375 425 300 300
TULOT - INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 1250 266 300 566 375 425 300 300
3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
Kunnan liikuntapaikkojen tarveselvitys, kunnossa- 15 15
pitotarpeet seka hoitoluokitukset - Behovsutred-
ning, underhallsbehov och skétselklassificering for
kommunens idrottsplatser
HSL: joukkoliikenteen pienkohteiden rakentaminen - 15 60
HRT: byggande av kollektivtrafikens smaobjekt
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Urheilukentén juoksuradan pinnoitus sekd valvonta- 170 170 170 170
kameroiden hankinta - Ytbelaggande av I6parbanan
pa idrottsplanen samt anskaffning av 6vervaknin-
gskameror
Palonummen leikkikenttd - Brannmalmens lekplats 50 0 50
Tenniskentan aidan uusinta - Fornyande av tennisp- 20 20
lanens stangsel
Monitoimihallin p-alueen asfaltointi -Asfaltering av 120
parkeringsplatsen vid allaktivitetshallen
Koirapuisto - Hundpark 50 50
Jokipuiston rakentaminen - Byggande av Aparken 40 40
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1000 € | Kustannus- | TP 2017 BS | TA 2018 BG Vuosien | TA2019BG | TS2020 EP | TS 2021 EP | TS 2022 EP
arvio kaytto
2019-2022 2017-2018
- Kostnads- Anvand-
berékning ning aren
Kirsti Hornin puiston muutos - Andring i Kirsti Horns 50 50
park
Katujen ja kevyen liikenteen véylien rakentamiset - 560 100 140 240 140 140 140 140
Byggande av gator samt gang- och cykelleder
Kasabergen alueen infran suunnittelu - Planering av 20 20
infrastrukturen pa Kasabergets omrade
Eritasoliittyman suunnittelu (tiesuunnitelma) - Pla- 200 100 100
nering av planskild korsning (vagplan)
Uimarannat - Badplatser 23 11 11 11 12
Katuvalaistustuksen energiansaasto - Energibespa- 150 20 20 50 50 50
ring i gatubelysningen
Virkkulan kylan tieyhteyksien rakentaminen - Vag- 100 100 100 100
forbindelserna till Virkkulankyla
Katuvalot Krebsinkujalle - Gatubelysning till Krebs- 11 11
granden
Sudenkaari - Degerby jkv (ent. Kuntakeskuksesta 500 13 250 263 250 250
etelddn kevyen liikenteen véylan suunnittelu ja to-
teutus) - Vargsvangen — Degerby gc (fd. Planerande
och genomférande av gang- och cykelleden séderut
fran kommuncentrum)
Siuntion syddmen katuyhteydet ja maisemointi 350 50 100 100 100
- Gatuforbindelser och uformning av landskap i
Sjundeas hjarta
Kt 51 alikulku - Sv 51 undergang 950 12 12 50 400 500
Leikkivalineet - Lekredskap 30 11 15 26 15 15
MENOT - UTGIFTER 3254 136 706 842 1097 942 690 740
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 3254 136 706 842 1097 942 690 740
4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN
Tybasemahankinnat - Arbetsstationsanskaffningar 50 50
Verkkoympdriston, tele- ja tietoliikenteen laite- 25 25
tilojen kehittdminen ja varmistusjarjestelman
uusiminen - Utvecklandet av natmiljon, tele- och
datakommunikationens apparatlokaler samt forny-
ande sakerhetssystemet
20 PERUTURVALAUTAKUNTA - 20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN
Pesu-, huuhtelu-, ja desinfiointikone - Tvatt-, avskolj- 10 10
nings- och desinficeringsapparat
Potilassankyjen seka nostolaitteen hankinta - Ans- 35 35
kaffning av patientsangar samt lyftapparat
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
Paatelaitteiden hankkiminen esi- ja perusopetuksen 32 32
kdyttoon - Anskaffning av surfplattor och datorer
for forskoleundervisningen och den grundldggande
utbildningen
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Ruohonleikkuri kentélle - Grasklippare till idrottsp- 20 20 20 20
lanen
Kastelulaite kentélle - Bevattningsapparat till 10 15 15 10
idrottsplanen
Keittion varusteet - Koksutrustning 45 15 15 15 15 15
60 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN
GPS-mittauslaitte - GPS-matare 26 26
MENOT - UTGIFTER 173 0 15 15 193 15 15 0
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 173 0 15 15 193 15 15 0
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1000 € | Kustannus- | TP 2017 BS | TA 2018 BG Vuosien | TA2019 BG | TS 2020 EP | TS 2021 EP | TS 2022 EP
arvio kaytto
2019-2022 2017-2018
- Kostnads- Anvand-
berakning ning aren
5 VESIHUOLTOLAITOS - VATTENTJANSTESVERKET
Virkkulan kylan liittymien rakentaminen - Byggande 100 100 100 100
av Virkkulankylas anslutningar
Pikkalan alueen liittdminen kunnalliseen - Anslutande 800 600 600 800
av Pickalaomradet till det kommunala natverket
Paineenkorotusasema Pikkalan vesilinjaa varten - 50 50
Tryckstegringsstation for Pickala vattenlinje
Storsvikin vedenottamon saneeraus - Sanering av 300
Storsvik vattentakt
Etdluettavat vesimittarit -Fjarravlasbara matare 130 50 50 100 30 50 50
JV-pumppaamoiden saneeraukset - Sanering av 260 80 80 50 70 70 70
avloppsvattenpumpstationerna
Palopostit - Brandposter 24 12 12
Tieyhteydet pumppaamoille -Vagforbindelser till 15 15 15 15
pumpstationer
Kartoitukset - Kartlaggning 30 15 10 25 10 10 10
Vanhat vj-saneeraukset - Sanering av gamla vatten- 80 12 20 32 20 20 20 20
ledningar
Vanhan viemdriverkon saneeraus - Reparation av 120 42 30 72 30 30 30 30
det gamla avloppsnatet
Kt-verkoston tdydentaminen - Komplettering av det 120 30 30 60 30 30 30 30
kommunaltekniska natet
Vesisulkujen korjaus - Reparation av vattenlas 80 20 20 20 20
Kriisivalmiuden parantaminen (jarvipumppaamo + 30 30
puhdasvesivaunu) - Férbattrande av krisberedska-
pen (sjopumpstation + vagn med rent vatten)
Lappersin vesilinjan suurentaminen - Forstorandet 40 40
av Lappers vattenlinje
Storsvikin vesilinjan putkikoon suurentaminen 30 30
(350m) - Forstorande av rorstorleken i Storsviks
vattenlinje (350 m)
Tasausaltaan agregaatti - Utjamningsbassangens 20 20
aggregat
Vesihuollon kehittamissuunnitelma -Utvecklingsplan 30 30
for vattenforsorjning
MENOT - UTGIFTER 1959 164 920 1084 1160 677 242 180
TULOT - INKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 1959 164 920 1084 1160 677 242 180
6 MAANKAYTTO - 6 MARKANVANDNING
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Yleiskaavan uudistaminen - Férnyande av gene- 400 100 100 100 100
ralplanen
MENOT - UTGIFTER 400 0 0 0 100 100 100 100
TULOT - INTAKTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 400 0 0 0 100 100 100 100
YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER 7306 1710 2311 4021 3195 2159 1347 1320
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER 0 0 0 0 0 0 0 0
NETTO 7306 1710 2311 4021 3195 2159 1347 1320
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Investointien perustelut — Motiveringar for investeringar

1 KIINTEA OMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteist6jen ja raakamaan hankinta

Kiinteistdjen ja raakamaan hankinnan tarpeellisuus vuonna 2019
selvityksessa.

2 TALONRAKENNUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennusten PTS-suunnitelmien mukaisten peruskorjausten teetta-
minen. Tarkemmat kohteet nimetadn myéhemmin.

Padivdrinne
Myynnin valmistelu ja markkinointi.

Hammashoidon viimeistelytyot
Maanrakennusty6t, vanhan rakennuksen purku ja alueen ennallis-
taminen.

Kunnantalon katon korjaus
Kunnantalon katon kuntotarkastus ja sen pohjalta tehtavan korjaus-
suunnitelman mukaiset korjaustoimenpiteet.

Urheilukentan varastokoppi
Pukuhuoneiden peruskorjaus ja varastotilojen parantaminen. Talla
hetkellad varastoina toimivat merikontit.

Urheiluhallin perusparantaminen

Urheiluhalliin PTS:n mukaiset peruskorjaustoimenpiteet. Sosiaaliti-
lojen ja julkisivu parantaminen. Urheiluhallin kdyttdaste kasvaa jat-
kuvasti ja halli kaipaa peruskorjausta.

Radan varren mokin purkaminen
Kunnan ostamalla maa-alueella olevan lautarakenteisen, huonokun-
toisen mokin purkaminen.

Puuttuvat PTS-suunnitelmat
Teetetddn PTS-suunnitelmat seka padivittda vanhentuneet.

Sahkokaappien tarkastukset
Lakisdaateiset sahkokaappien tarkastukset ja sen myota tarvittavat
korjaukset kunnan kiinteistojen sahkdkaapeissa.

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kunnan liikuntapaikkojen tarveselvitys, kunnossapitotarpeet seka
hoitoluokitukset

Selvitetdadn kunnan kaikkien liikuntapaikkojen kaytto- ja kunnostus-
tarpeet seka hoitotasoluokitukset.

HSL: Joukkoliikenteen pienkohteiden rakentaminen

HSL:n hallitus (6.3.2018 § 28, Liite 8) esittaa Siuntion kunnalle pien-
kohteiden rakentamiseen varattavaksi investointimaararahaa. Esi-
tykset perustuvat HSL:n liikenndintisuunnitelmaan 2018-2019 ja
liilkenteenharjoittajilta tulleisiin esityksiin.

1 FAST EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN
Anskaffning av fastigheter och ramark
Behovet av anskaffning av fastigheter och rdmark ar 2019 utreds.

2 HUSBYGGANDE

50 TEKNISKA NAMNDEN

Renovering av byggnader

Genomforande av de renoveringar i byggnader som framgar av bygg-
nadernas PTS-undersokningar. Noggrannare objekt utses senare.

Pdivdrinne
Beredning av forséljning och marknadsforing.

Tandklinikens slutliga arbeten
Markbyggnadsarbete, rivning av gamla byggnaden och aterstéllan-
det av omradet.

Reparation av kommunhusets tak
Konditionsgranskningen av kommunhusets tak samt de reparations-
atgarder som framgar av reparationsplanen som utarbetas.

Idrottsplanens férrad
Renoverande av omkldadningsrummen och forbattrande av forrads-
utrymmena. For tillfallet fungerar fartygscontainrar som forrad.

Renovering av idrottshallen

Genomforande av de reparationsatgarder som framfors i idrottshal-
lens PTS. Forbattrande av de sociala utrymmena och fasaden. An-
vandningsgraden av idrottshallen 6kar hela tiden och hallen férut-
satter en grundlig renovering

Rivande av stugan langs banan
Rivande av stugan som ligger pa markomradet som koptes av kom-
munen. Stugan har trakonstruktion och &r i daligt skick.

PTS-planer som fattas
PTS-planer uppgors och féraldrade uppdateras.

Kontroll av elskap
De lagstadgade kontrollerna av elskapen och de behovliga reparatio-
nerna i elskapen i kommunens fastigheter.

3 PUBLIK EGENDOM

40 BILDNINGSNAMNDEN

Behovsutredning, underhallsbehov och skoétselklassificering for
kommunens idrottsplatser

Anvandnings- och reparationsbehoven samt skotselklassificeringen
utreds for kommunens alla idrottsplatser.

HRT: Byggandet av kollektivtrafikens smaobjekt

HRT:s styrelse foreslar (6.3.2018 § 28, bilaga 8) for Sjunded kommun
att det reserveras ett investeringsanslag for byggandet av smaob-
jekt. Forslagen grundar sig pa HRT:s trafikeringsplan for 2018-2019
och pa forslag av trafikidkarna.
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50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Urheilukentdn juoksuradan pinnoitus sekd valvontakameroiden
hankinta

Kunnan urheilukentdn juoksurata on ollut huonossa kunnossa. Ra-
dan uudelleenpaallystiminen on ajankohtaista. Valvontakameroi-
den hankinta ilkivallan ehkdisemiseksi urheilukentdlle seka skeitti-
puistoon.

Tenniskentdn aidan uusinta
Tenniskentan aita on erittdin huonokuntoinen ja tulisi aidata uudes-
taan.

Monitoimihallin p-alueen asfaltointi
Parkkipaikan rakentamisen viimeistely, vihertyot seka paallystys.

Koirapuisto
Koirapuistolle paikan selvittaminen kuntakeskuksen ymparistossa
sekd rakentaminen.

Jokipuiston rakentaminen
Jokipuiston alueen loppuun rakentaminen suunnitelmien mukaisesti.

Kirsti Hornin puiston muutos
Puiston suunnittelu ja rakentaminen

Katujen ja kevyen liikenteen vaylien rakentaminen

Ty6ohjelman mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen kaduille ja
kevyen lilkenteen vaylille, sisdltden mm. asfaltointiin ja katuvalais-
tukseen liittyvat toimenpiteet.

Kasabergen alueen infran suunnittelu
Kunnallistekniikan suunnittelu tulevaa rakentamista varten.

Eritasoliittymdn suunnittelu (tiesuunnitelma)
Eritasoliittyman tiesuunnitelman laatiminen yhdessa ELY-keskuksen
kanssa (50/50).

Uimarannat
Uimakoppien ja wc-tilojen uusiminen sekd mahdollisesti tarvittava
laiturin korjaus.

Katuvalaistuksen energiansaasté

Katuvalaistuskeskusten vaihtaminen etd- ja aikaohjattaviksi, jota
kautta saadaan energiansaastoa. Katuvalojen muuttaminen LED-va-
laisimiksi

Virkkulankyldn tieyhteydet
Virkkulankyldn tieyhteyksien rakentaminen Palonummen takana.

Katuvalot Krebsinkujalle
Krebsinkuja on rakenteiden osalta valmis, katuvalaistus rakennettava.

Sudenkaari — Degerby jalankulkuvayla
Siuntion keskustan alueelta pyoratien jatkaminen Degerbyn tielle
asti.

Siuntion sydamen katuyhteydet ja maisemointi
Kadunrakentaminen kaynnistyvien kerrostalohankkeiden kohdalla.

Kantatie 51:n alikulku
Kantatie 51 ja Storsvikintien risteys on vaarallinen. Koulukuljetukset

50 TEKNISKA NAMNDEN

Ytbeldggandet av I6parbanan pa idrottsplanen samt anskaffning av
overvakningskameror

Léparbanan pa kommunens idrottsplan har varit redan flera ar i da-
ligt skick. Det ar aktuellt att fornya ytbeldggningen pa banan. An-
skaffning av 6vervakningskameror till idrottsplanen och skateparken
for att forhindra ofog.

Fornyandet av tennisplanens stiangsel
Tennisplanens stangsel ar i mycket daligt skicka och det borde férnyas.

Asfaltering av parkeringsplatsen vid allaktivitetshallen
Slutférandet av byggandet av parkeringsplatsen, gronarbetena samt
beldggning.

Hundpark
Utredande av en plats for en hundpark i kommuncentrum samt byg-
gandet av den.

Byggandet av Aparken
Slutférandet av byggandet av Aparkens omrade enligt planerna.

Andring i Kirsti Horns park
Planerande och byggande av parken.

Byggande av gator samt gang- och cykelleder

Vidtagande av de atgérder som ingar i arbetsprogrammet for gator
samt gang- och cykelleder, inklusive bland annat atgarder som han-
for sig till asfaltering och gatubelysning.

Planering av infrastrukturen pa Kasabergets omrade
Planeringen av kommunaltekniken infér det framtida byggandet.

Planerande av den planskilda korsningen (vdgplan)
Uppgorande av véagplan for planskild korsning tillsammans med
NTM-centralen (50/50).

Badplatser
Fornyande av omkladningshytter och toaletter samt eventuellt repa-
rera den behovliga bryggan.

Energibesparing i gatubelysningen

Gatubelysningscentralerna ska bytas ut till fjarr- och tidsstyrda for att
darigenom spara energi. Andrandet av gatubelysningen till LED-lam-
por.

Vagforbindelserna till Virkkulankyla
Byggandet av vagforbindelserna till Virkkulankyld bakom Brannmal-
men.

Gatubelysning till Krebsgranden
Konstruktionen pa Krebsgranden ar fardig , gatubelysningen ska byg-
gas.

Vargsvingen - Degerby, gang- och cykelled
Fortsattandet av gang- och cykelleden fran Sjundea centrums omra-
de till Degerbyvagen.

Gatuférbindelser och landskapsgestaltning i Sjundeas hjarta
Gatubyggande for de flervaningshusprojekt som paborjas.
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ovat jarjestetty siten, ettd koululaisten ei tarvitse tieta ylittdaa. Tama
jarjestely maksaa kunnalle noin 50 000 euron vuotuiset kustannuk-
set. Kantatie on valtion tien, mutta valtiolla ei ole rahaa toteuttaa ali-
kulkua. Hankesuunnitelma on tehty vuoden 2017 aikana. Rakennus-
suunnittelu toteutetaan vuoden 2018 aikana ja rakentaminen 2019.

Leikkivalineet

Leikkivdlineiden lakisdateiset tarkastukset seka tarvittavat uusimi-
set. Leikkipuistojen alueellinen tarkastelu sekd mahdollinen yhdista-
minen ja sen suunnittelu.

4 IRTAIN OMAISUUS

13 KUNNANHALLITUS
Ty6asemahankinnat
Uusittavat tydasemat.

Verkkoympadriston, tele- ja tietoliikenteen laitetilojen kehittami-
nen ja varmistusjarjestelman uusiminen

Laitetiloihin  tulevat verkkolaiteuusinnat, varmistuslaitteet ja
0365-ohjelmiston varmistusjarjestelman hankkiminen

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Pesu-, huuhtelu ja desinfiointikone
Laite vuodesta 2006. Tiettyjd osia ei enaad saatavilla

Potilassdnkyja seka —nostolaite
Sankyja noin 10 kpl & 2 500€. Osasta puuttuu tarvittavat laidat, osa
ei ole sahkdisia. Nostolaite ostetaan tarvittaessa.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Paatelaitteiden hankkiminen esi- ja perusopetuksen kdyttoon
Kunnan linjauksen mukaisesti opetuksessa on kdytossa yksi paate-
laite kahta oppilasta kohden. Kayttoikansa paassa olevia laitteita
uusitaan sekd hankitaan latausvaunuja useamman laitteen yhtaai-
kaiseen lataukseen. Laitteet sijoitetaan sekd ruotsin- ettd suomen-
kielisen esi- ja perusopetuksen kayttéon.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Ruohonleikkuri kentdlle

Urheilukentélle uuden ruohonleikkurin hankinta vanhan ollessa elin-
kaarensa lopussa.

Kastelulaite kentalle
Urheilukentélle uusi kastelulaite vanhan ollessa elinkaarensa lopus-
sa.

Keittion varusteet
Varaudutaan uusimaan keittion kalustoa keskuskeittiolta tai terveys-
keskukselta.

60 YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

GPS-mittauslaite

Nykyisissé mittauslaitteissa on toimintaongelmia ja ne ovat tekni-
sesti katsoen vanhentuneita. Mittauslaitteiden uusiminen parantaa
mittausmahdollisuuksia.

Undergangen vid stamvig 51

Korsningen mellan stamvag 51 och Storsviksvagen ar farlig. Skol-
skjutsarna har ordnats sa att skoleleverna inte behover ga éver va-
gen. Detta arrangemang kostar kommunen ca 50 000 euro per ar.
Stamvagen ar en statlig vdg men staten har inga medel for att bygga
en undergang. Projektplanen har gjorts under ar 2017. Byggplane-
ringen genomfors under ar 2018 och byggandet ar 2019.

Lekredskap

De lagstadgade kontrollerna av lekredskapen samt behovliga forny-
elser. Lokal granskning av lekplatserna samt eventuella sammanslag-
ning och planering av det.

4 LOS EGENDOM

13 KOMMUNSTYRELSEN
Arbetsstationsanskaffningar
De arbetsstationer som ska férnyas.

Utvecklandet av natmiljon, tele- och datakommunikationens ap-
paratlokaler samt féornyande sdkerhetssystemet

| apparatlokalerna gors natapparatfornyelser, sakringsapparater och
anskaffande av sakerhetskopieringssystem for programmet 0365.

20 GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN
Tvatt-, avskoljnings- och desinficeringsapparat
Apparaten ar fran ar 2006. Vissa delar ar inte langre tillgdngliga.

Patientsdngar samt - lyftapparat
Sdngar ca 10 st. a 2 500 €. En del saknar behovliga kanter, en del &r
inte elektriska. Lyftapparaten kops vid behov.

40 BILDNINGSNAMNDEN

Anskaffning av surfplattor och datorer fér forskoleundervisningen
och den grundldaggande utbildningen

| enlighet med kommunens riktlinjer anvands inom undervisningen
en apparat per tva elever. Apparater som natt slutet av sin livscykel
fornyas och det skaffas laddningsvagnar for att samtidigt kunna lad-
da fler apparater. Apparaterna placeras bade i den finsk- och svensk-
sprakiga forskoleundervisningen och grundlaggande utbildningen.

50 TEKNISKA NAMNDEN

Gréasklippare till idrottsplanen

Anskaffning av en ny grasklippare till idrottsplanen eftersom den
gamla har natt slutet av sin livscykel.

Bevattningsapparat till idrottsplanen
Anskaffning av en ny bevattningsapparat till idrottsplanen eftersom
den gamla natt slutet av sin livscykel.

Kodksutrustning
Man forbereder sig pa att fornya kdksmdblerna i centralkoket samt
vid hélsocentralen.

60 MILJIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

GPS-matare

De nuvarande matarna har funktionsproblem och ar tekniskt sett for-
aldrade. Férnyande av matarna forbattrar matningsmojligheterna.
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5 VESIHUOLTOLAITOS

Virkkulankylan liittymien rakentaminen
Virkkulankyldn alueen vesihuollon rakentaminen ja liittdminen ole-
massa olevaan verkostoon.

Pikkalan alueen liittdminen kunnalliseen
Uutena toiminta-alueena olevan Pikkalan kerros- ja rivitaloalueen
liitttdminen verkostoon Marsuddenin niemen kautta.

Paineenkorotusasema Pikkalan vesilinjaa varten
Jotta vesijohdon paine riittaisi liitettavalle Pikkalan alueelle, tulee
paineenkorotus rakentaa Storsvikiin.

Storsvikin vedenottamon saneeraus
Storsvikin vedenottamo ei ole talld hetkelld kaytdssa, silld se tulee
saneerata ennen kuin se voidaan ottaa takaisin kayttéon.

Etdluettavat vesimittarit

Mittareita tarvitaan 1300 kpl. Oletus on, ettd vanhojen mittareiden
keskimaarainen mittarivirhe 10 % (17.000 m3). Laskuttamatta jaa talla
hetkelld 80.000 m3, josta siis osa on mittarivirheen vuoksi ja osa vuo-
tovesia. Arviolaskentaa 80.000 m3 2.08 € + 5,4 € = 400.000 €. Etaluet-
tavan poistaminen paikalta jattdd merkinnan, ei liikkuvia osia (akku
12 -15 vuotta).

JV-pumppaamoiden saneeraukset
Jatkuvaa toimintaan noin 34 pumppaamon toimintakunnon yllapi-
tamiseksi.

Palopostit
Palopostin rakentaminen. Kolmen vuoden ohjelma lisatd verkoston
alueelle paloposteja vesihuoltoverkoston kunnossapitotdita varten.

Tieyhteydet pumppaamoille
Osalta pumppaamoja puuttuu tieyhteys, mika vaikeuttaa huoltotoita.

Kartoitukset
Vanhan verkoston kartoitusta KeyAqua-paikkatieto-ohjelmaa varten.

Vanhat vj-saneeraukset
Vanhojen, kayttoikdnsa paassa olevien vj-linjojen saneeraus.

Vanhan viemdriverkoston saneeraus
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

KT-verkoston tdydentaminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tdydennetdan verkkoa.

Vesisulkujen korjaus
Sulkujen uusiminen, parantaa vedenjakelun toimintavarmuutta
huolto- ja vuototapauksissa.

Kriisivalmiuden parantaminen

Vesikatkotilanteissa talla hetkelld kunnalla ei ole tarjota paikkaa,
josta kuntalaiset voivat hakea varavetta. Tata varten nahdaan ratkai-
suna hankkia yksi siirrettava 1000 | sdilio, joka tarvittaessa voidaan
siirtda katkoalueelle. Pelastuslaitoksen kayttoon rakennetaan jarvi-
pumppaamo, jotta ei tarvitse kdyttaa vesijohtovettda palojen sam-
muttamiseen. Vedenjakelun toimintavarmuus paranee, kun ei tule
yksittdisia isoja vedenottoja verkoston vedesta.

5 VATTENTJANSTEVERKET

Byggandet av Virkkulankylds anslutningar
Byggandet av vattenforsorjningen pa Virkkulankylds omrade och an-
slutandet av omradet till det befintliga natverket.

Anslutandet av Pickalas omrade till det kommunala nitverket
Anslutandet av det nya verksamhetsomradet, dvs. flervanings- och
radhusomradet i Pickala, till natverket via Marsudden.

Tryckforhéjningsstation for Pickalas vattenlinje
For att vattenlinjens tryck ska récka till for Pickalas omrade som an-
sluts till natet, ska det byggas en tryckforhdjningsstation i Storsvik.

Sanering av Storsvik vattentakt
Storsviks vattentakt anvands inte for tillfallet for det ska saneras inn-
an det kan tas i bruk igen.

Fjarravlasbara matare

Det behdvs 1300 matare. Antagandet ar att de gamla matarnas ge-
nomsnittliga matfel ar 10 % (17 000 m3). For tillfallet blir 80 000 m3
vatten ofakturerat, och en del av detta beror pa matfel och en del ar
lackagevatten. Bedomningsberdakningen 80 000 m3 2,08 € + 5,4 € =
400 000 €. Avlagsnande av den fjarravldsbara férorsakar en anteck-
ning, inga rorliga delar (batteri 12-15 ar).

Sanering av avloppsvattenpumpstationerna
Kontinuerlig verksamhet for att halla de ca 34 pumpstationerna

igang.

Brandposter

Byggandet av brandposter. | programmet for tre ar ingar tillaggandet
av brandposter pa natverkets omrade fér underhallet av vattenfér-
sorjningsnatverket.

Vagforbindelser till pumpstationer
En del av pumpstationerna saknar vagforbindelse vilket forsvarar
servicearbetena.

Kartlaggning
Kartlaggning av det gamla natverket for det geografiska informa-
tionssystemet KeyAqua.

Sanering av gamla vattenledningar
Sanering av gamla vattenledningar som &r i slutet av sin bruksalder.

Reparation av det gamla avloppsnétet
Kontinuerlig verksamhet som omfattar reparation av upptackta
sprickor och lackage.

Komplettering av det kommunaltekniska nitet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar natet.

Reparation av vattenlas
Fornyande av vattenlas, forbattrar vattendistributionens funktions-
sakerhet i service- och lackagesituationer.

Forbattrande av krissdakerheten

Vid vattenavbrott har kommunen for tillfdllet ingen plats varifran
kommuninvanarna kan hamta vatten. Som |6sning pa detta ska en
1000 | cistern skaffas som vid behov kan flyttas till avbrottsomra-
det. For raddningsverket byggs en sjépumpstation for att det inte
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Lappersin vesilinja suurentaminen
Nykyinen, lilan pieni putkikoko pienentda vedentuloa.

Storsvikin vesilinjan putkikoon suurentaminen (350m)
Slussenin alueen riittavan vedentulon turvaamiseksi.

Tasausaltaan aggregaatti
Vanhalle jatevedenpuhdistamon tasausaltaan pumppauksen toimin-
tavarmuuden varmistaminen sahkdkatkojen aikana.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma

Vedenjakelusuunnitelma on pdivitetty viimeksi vuonna 2014. Vie-
mariverkoston osalta ei ole suunnitelmaa tehty. Aiemman suunnitel-
man paivitys sekd viemadriverkoston huomioon ottaminen, jotta tu-
levia investointi- ja saneeraustarpeita voidaan arvioida tarkemmin.

6 MAANKAYTTO

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Yleiskaavan uudistaminen

Nykyinen kunnan yleiskaava on laadittu osa-alueittain ja on osittain
vanhentunut. Osa-alueittain laadittaessa koko kuntaa koskevien
asioiden kokonaisuuden hahmottaminen on vaikeaa. Tekninen lau-
takunta on paattanyt, ettd yleiskaavan uudistus tehdaan teemakaa-
vana. Alustavasti valitut teemat ovat: liikenne ja kevyen liikkenteen
vaylat, arvokkaat kallioalueet, kulttuurihistorialliset alueet ja ympa-
riston suojelu. Investointikohde ylittda kunnan tavanomaiset vuotui-
set kaavoitusmenot, jotka ovat keskimdarin noin 116 899 euroa.

ska behova anvandas vattenledningsvatten till att slacka brander.
Vattendistributionens funktionssdkerhet blir battre nar det inte tas
enskilda stora vattenméangder fran natverksvattnet.

Forstorandet av Lappers vattenlinje
Den nuvarande rorstorleken som ar for liten minskar vattenflodet.

Forstorande av rorstorleken i Storsviks vattenlinje (350 m)
For att trygga tillrackligt vattenflode pa Slussens omrade.

Utjamningsbassdangens aggregat
For att forsakra funktionssdkerheten vid det gamla avloppsrenings-
verkets utjdmningsbassang under elavbrott.

Utvecklingsplan for vattenforsorjning

Vattendistributionsplanen har uppdaterats senast ar 2014. For av-
loppsnatverket har det inte uppgjorts nagon plan. Uppdaterande
av den tidigare planen samt beaktande av avloppsnatverket for att
kommande investerings- och saneringsbehov ska kunna uppskattas
noggrannare.

6 MARKANVANDNING

50 TEKNISKA NAMNDEN

Férnyande av generalplanen

Den géllande generalplanen for kommunen har uppgjorts enligt
delomraden och &r redan delvis foraldrad. Pa grund av att den &r
uppgjord enligt delomraden &r det svart att uppfatta helheterna av
sadant som beror hela kommunen. Tekniska ndmnden har beslutat
att generalplanen férnyas som en temaplan. De preliminart valda te-
mana ar: trafik- samt gang- och cykelleder, vardefulla bergsomraden,
kulturhistoriska omraden samt miljoskydd. Investeringsobjektet
overskrider kommunens vanliga arliga planlaggningsutgifter, vilka i
medeltal uppgar till ca 116 899 euro.
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9

RAHOITUS — FINANSIERING
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9. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen
lisdksi padomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin ja
kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on ra-
hoitusjaama ja kuinka se kdytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokas-
savirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista seka rahoituksen
korjauserista. Kdyttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayt-
téomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investoin-
teihin seka kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myontamat lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdan
erikseen lainojen lisdykset ja vdhennykset. Lainakannan muutok-
set sisdltavat arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista
lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikais-
ten lainojen vdahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen
lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten laino-
jen limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnan hallintosdannén mukaan kunnanvaltuusto paattaa
vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmais-
maadran sekd hyvaksyy talousarviolainojen enimmdismadaran talous-
arvion hyvaksymisen yhteydessa. Valtuusto paattda vuoden 2019
lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismaaraksi 8,0
miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisaksi val-
tuusto paattaa vuoden 2019 nostettavien talousarviolainojen enim-
maismaaraksi 4,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som vid
sidan av de internt tillférda medlen behovs for investeringar och
amorteringar och hur finansieringsbehovet tacks. Dessutom framgar
hur stort det finansiella sparandet ar och hur det anvandas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten
och investeringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordinara utgif-
ter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda medel som
Overférs fran resultatrikningsdelen. Investeringarna i anldggnings-
tillgdngar utgors av investeringsdelens anskaffningsutgifter for an-
laggningstillgangar och som inkomster av finansieringsandelarna for
investeringar samt forsaljningsinkomsterna av anlaggningstillgangar.

Nettokassaflédet for finansieringens del

Férandringarna av utlaningen inkluderar de av kommunens bevilja-
de 1an och placeringarna samt lanefordringarna. Som férandringar
av utlaningen upptas separat 6kningar och minskningar av utlaning-
en. Forandringarna i utlaningen innehaller en uppskattning av hur
mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret, dvs.
Okningen av lIanebestandet. Minskningen av langfristiga 1&n visar
en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under budgetaret.

Faststidllande av lanestocken och limiten fér kort-
fristiga lan

Enligt Sjunded kommuns forvaltningsstadga faststéller kommun-
fullméaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen och
kommunintygen samt godkanner maximibeloppet for budget- Ian i
samband med att budgeten godkdnns. Kommunfullméaktige beslu-
ter att maximibeloppet for kortfristiga lan och kommunintyg ar 12,0
miljoner euro ar 2019 for att trygga kommunens likviditet. Dessutom
beslutar fullmaktige maximibeloppet for budgetlan som kommer att
tas under ar 2019 till 4,0 miljoner euro.
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TALOUSARVION RAHOITUSOSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

1000 € TP 2017 BS MTA 2018 | Ennuste 2018 TA 2019 BG TS 2020 EP TS 2021 EP TS 2022 EP
BG Prognos

VARSINAINEN TOIMINTA JA INVESTOINNIT - ORDINARIE VERKSAMHET OCH INVESTERINGAR

Tulorahoitus - Internt tillférda medel 3268 765 435 794 358 1154 1373

Vuosikate - Arsbidrag +/- 3541 1715 1585 2244 878 1674 1893

Satunnaiset erdt - Extraordindra poster +/- 0 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét - Korrekti- +/- -273 -950 -1150 -1450 -520 -520 -520

vposter till internt tillforda medel

Investoinnit - Investeringar -3932 -2604 -2537 -1645 -1489 -727 -700

Kayttdomaisuusinvestoinnit - Investerin- - 4214 3704 3837 3195 2109 1347 1320

gar i anlaggningstillgangar

Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 0 0 0 0 0 0

- Finansieringsandelar av investeringsut-

gifterna

Kayttdomaisuuden myyntitulot - Forsalj- + 282 1100 1300 1550 620 620 620

ningsintakter av anldggningstillgangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, +/- -664 -1839 -2102 -851 -1131 427 673

netto - Ordinarie verksamhet och inves-

teringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverk- 900 2005 705 430 80 -320 -190

samhet

Antolainauksen muutokset -

Forandringar i utlaningen

Antolainasaamisten lisdykset - + 0 0 0 0 0 0 0

Okning av utldningen

Lainakannan muutokset -

Forandringar i lanestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisdys - + 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000

Okning av langfristiga lan

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - - 3100 3495 3295 3570 3920 4320 4190

Minskning av langfristiga Ian

Lyhytaikaisten lainojen muutos - +/- 0 1500 0 0 0 0 0

Forandring av kortfristiga lan

Oman padoman muutokset - +/- 0 0 0 0 0 0 0

Fordndring i eget kapital

Vaikutus maksuvalmiuteen - +/- 141 166 -1397 -421 -1051 107 483

inverkan pa likviditeten

Lainanhoitokate - 1,13 0,41 0,53 0,66 0,27 0,41 0,47

Kreditforvaltningsbidrag

Lainat/asukas - Ldn/invanare 3464 3578 3578 3001 3069 2498 1850

Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 11 14 16 13 13 11 8
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