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1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Maailmantaloutta ja sen kasvua heikentdvat nousevien talouk-
sien heikko tilanne. Maailmankauppa kasvaa Suomen Pankin mu-
kaan maltillisesti kdsi kddessd maailman bruttkokansantuotteen
(BKT) kanssa. Euroalueella BKT kasvaa niin ikddn maltillisesti.
Talouskasvua syntyy pddosin alhaisten korkojen innoittamasta yk-
sityisen kulutuksen noususta sekd parantuneesta tyollisyystilan-
teesta. EKP ennustaa euroalueen kasvun olevan noin 1,7 prosenttia
kahtena seuraavana vuonna.

Suomen talouskehitys on edelleen heikkoa, vaikka hidasta kas-
vua tapahtuukin. Viennin kasvu on ollut varsin heikkoa ja tyomark-
kinatilanne vaikea. Talouden kasvu on pitkélti perdisin kotimaisen
kysynnan kasvusta, ja Suomi on edelleen jiljessa talouskasvussa
muihin euromaihin verrattuna. Vaikka ulkomaanvienti on kasva-
nut hieman, pysyi se alijadmaisena kotimaisen kulutuksen kasvun
takia. Suomen Pankki arvioi, ettd bruttokansantuote kasvaa 1,1 %
vuonna 2017. Finanssikriisid edeltdanyttd BKT-tasoa ei todenn&koi-
sesti tulla saavuttamaan ldhivuosina. Vuonna 2015 julkisen velan
maird suhteessa BKT:hen nousi maassamme yli EU:n asettaman
rajan (60%). Suomen hallituksen tavoitteena on kaantii luvut
laskuun vaalikauden loppuun mennessa. Yleisestd talouskasvusta
ei ole odotettavissa kunnille vetoapua. Suomen Pankin ennusteen
mukaan julkisyhteisojen alijadma tulee supistumaan 2,3 prosent-
tiin, mutta julkisen velan maara kasvaa 70 prosenttiin suhteessa
bruttokansantuotteeseen seuraavan kahden vuoden aikana.

Koska julkisen talouden suunnitelma toimii Suomen vakausoh-
jelmana ja vastaa EU:n vaatimukseen keskipitkan aikavalin bud-
jettisuunnitelmasta, on julkisen talouden suunnitelmassa 2017-
2019 arvioitu eri vaatimusten ja suunnitelman toteutumista seka
mahdollisuuksia. Arvio on, ettd EU:n vakaus- ja kasvusopimuksen
mukainen sopeutusvaatimus kohonnee vuodesta 2017 alkaen 0,6
prosenttiin suhteessa BKT:hen vuodessa ja pysynee tassd kunnes
rakenteellinen rahoitusasema, -0,5 % suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen, on saavutettu. Julkisen talouden alijaama ylitti EU:n
viitearvon 3 % vuonna 2014, mutta vuonna 2015 se palasi jilleen
alle 3 % bruttokansantuotteesta ja pysynee sielld myds tulevina
vuosina. Suomen hallitus jatkaa toimia julkisen talouden kesta-
vyysvajeen supistamiseksi ja kasvun edellytysten vahvistamiseksi.
Tyollisyyden ja talouden kasvun edellytyksid hallitus pyrkii vahvis-
tamaan verotuksen keinoin seka talouden kilpailukykya ja tuotta-
vuuden kasvua tukevin toimin. Tavoite on, ettd ndin syntyisi siind
mdadrin uutta kasvua ja tyollisyyttd, ettd julkisen talouden rahoi-
tusasema kohenisi 1-1%2 miljardilla eurolla keskipitkalla aikavalilld.
Pidemmalld aikavalilld vaikuttavista toimista keskeisimpid ovat
julkisen sektorin kustannusten karsinta muun muassa kuntien la-
kisdateisid tehtdvid ja niiden toteuttamista ohjaavia velvoitteita
vahentamalla, digitalisaatiota hyddyntimailla sekd sote- ja alue-
hallintouudistuksen avulla. Naiden lisdksi julkista taloutta vahvis-
taa pitkalld aikavalilld vuoden 2017 alussa voimaan astuva eldke-
uudistus.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Taloudellinen tilanne kunnissa tulee valtiovarainministerion ar-
vion mukaan olemaan lihivuosina vaikea. Toimintamenot kasvavat
lisdantyvdn palvelutarpeen myota, ja heikko talouskasvu vaikuttaa
samanaikaisesti kuntien tuloihin. Kuntien taloutta pyritdan elvyt-
tamaidn sekd valtion ettd kuntien omilla sopeutustoimilla. Tastd
huolimatta kuntien tulot eivit yleisesti ottaen riitd kattamaan nii-
den menoja ja investointeja. Hallituksen kunnille asettamaa meno-
rajoitetta on kiristetty niin, ettd vuonna 2019 kuntatalous saa olla

1.1 Den allminna ekonomiska utvecklingen

Varldsekonomin och dess tillvaxt forsvagas av de stigande eko-
nomiernas svaga situation. Enligt Finlands Bank 6kar varldshandeln
mattligt tillsammans med virldens bruttonationalprodukt (BNP).
Aven inom euroomradet 6kar BNP mattligt. Den ekonomiska tillvix-
ten uppstar framst av den okade privata konsumtionen till foljd av
de laga rantorna samt av den forbattrade sysselsittningssituatio-
nen. ECB férutspar att tillvixten pa euroomradet 4r ca 1,7 procent
under de tva kommande aren.

Finlands ekonomiska utveckling ar fortsittningsvis svag, dven
om det sker en langsam tillvixt. Okningen av exporten har varit
mycket svag och arbetsmarknadssituationen ar svar. Den ekono-
miska tillvixten beror framst pa 6kningen av den inhemska efter-
fragan och Finland ligger fortsdttningsvis efter de 6vriga euroldn-
dernaiden ekonomiska tillvixten. Aven om utrikesexporten 6kat en
aning, visade den ett underskott pa grund av 6kningen av den in-
hemska konsumtionen. Finlands Bank uppskattar att bruttonatio-
nalprodukten 6kar med 1,1 % ar 2017. BNP-nivan som radde innan
finanskrisen kommer sannolikt inte att nds inom de narmaste aren.
Under ar 2015 6verskred den offentliga skuldsittningen i forhallan-
de till BNP den av EU faststillda gransen (60 %). Finlands regering
stravar efter att fa siffrorna att vinda fore utgangen av valperioden.
Den allminna ekonomitillvaxten forvantas inte erbjuda kommuner-
na nagot stod. Enligt Finlands Banks prognos kommer de offentliga
myndigheternas underskott att minska till 2,3 procent, men den of-
fentliga skuldsattningen i forhallande till bruttonationalprodukten
kommer att oka till 70 procent under de tva kommande aren.

Eftersom planen for de offentliga finanserna fungerar som Fin-
lands stabilitetsprogram och uppfyller EU:s krav om en medelfristig
budgetplan, har i planen for de offentliga finanserna 2017-2020
forverkligande av de olika kraven och planen samt deras mojlig-
heter bedomts. Bedomningen 4r att anpassningskravet i enlighet
med EU:s stabilitets- och tillvixtavtal torde stiga fran ar 2017 och
framat till 0,6 procent i forhallande till BNP:n och torde stanna
pa denna niva tills det strukturella saldot, -0,5 % i forhallande till
bruttonationalprodukten har uppnatts. Underskottet i de offent-
liga finanserna dverskred EU:s referensviarde 3 % ar 2014, men ar
2015 var det igen under 3 % av bruttonationalprodukten och borde
forbli under 3 % dven under de kommande aren. Finlands regering
fortsatter med atgarderna for att atgarda hallbarhetsunderskottet
och forstarka tillvaxtforutsattningarna. Regeringen stravar efter att
forstarka forutsattningar for tillvaxt inom sysselsattningen och eko-
nomin genom beskattning samt med hjilp av atgarder som stoder
ekonomins konkurrenskraft och produktivitetens tillvaxt. Syftet har
varit att pa detta sitt skapa ny tillvixt och sysselsittning i den man
att den offentliga ekonomins finansiella stdllning skulle forbattras
med 1-1,5 miljarder euro pa medelldng sikt. De mest centrala atgar-
derna som inverkar pa langre sikt dr nedskarningen i den offentliga
sektorns utgifter, bland annat genom att minska kommunernas lag-
stadgade uppgifter och de forpliktelser som styr forverkligande av
dem och genom att utnyttja digitaliseringen samt genom vard- och
regionforvaltningsreformen. Utover dessa forstarks den offentliga
ekonomin pa lang sikt av pensionsreformen som trader i kraft i bor-
janav ar 2017.

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

Det ekonomiska laget i kommunerna kommer enligt finansminis-
teriets bedomning att vara svart under de nirmaste aren. Verksam-
hetsutgifterna 6kar i och med det storre behovet av service och den
svaga ekonomiska tillvaxten kommer samtidigt att paverka kom-



enimmillddn 0,5 % alijddmainen suhteessa kokonaistuotantoon.
Kuntien rahoitusaseman nakokulmasta vuosi 2017 nayttaa kuiten-
kin valtiovarainministerion mukaan aiempaa paremmalta, joskin
tilanteen odotetaan huonontuvan jilleen 2018.

Vuoden 2017 talouden tarkastelun kannalta merkittdva tekija on
voimaan astunut uusi kuntalaki, joka lisdd kuntakonsernin merki-
tysta tarkastelun kohteena ja muuttaa tapaa, jolla kuntien taloutta
seurataan. Ilmidistd esimerkiksi turvapaikanhakijoiden lisdanty-
nyt madira nikyy kuntien kasvavina kustannuksina, joskin kulujen
madrad on hankalaa arvioida etukadteen. Kunnille ei tulla antamaan
sellaisia uusia lakisdateisid tehtavid tai velvoitteita, joilla olisi nega-
tiivinen vaikutus niiden talouteen. Valtionosuuksiin ei tehda indek-
sikorotuksia 2017-2019.

Taloudellisen tilanteen suhteen kunnissa on paljon hajontaa.
Keskimdarin hankalimmassa tilanteessa ovat pienet, alle 6000
asukkaan kunnat seka alle 20 000 asukkaan kunnat. Vuonna 2017
kuntatalouteen pyritddn vaikuttamaan kilpailukykysopimuksella,
jonka tarkoituksena on eri toimenpiteiden kautta hillitd kuntata-
louden menojen kasvua ja tukea talouskasvua seka tyollisyytta. Kil-
pailukykysopimuksella on myos kuntatalouden tuloja pienentdva
vaikutuksia.

1.3 Kilpailukykysopimuksen vaikutukset kuntata-
louteen

Kilpailukykysopimuksen tavoitteena on lisdtd tyollisyyttd, ta-
louskasvua ja sopeuttaa julkista taloutta. Valtiovarainministerion
mukaan sopimus voi lisdta pidemmalld aikavalilld tyollisyytta noin
40 000 hengella veronalennukset huomioiden. Sopimuksen ta-
voitteena on sopeuttaa julkista sektoria noin 0,5 prosenttiyksikkoa
suhteessa bruttokansantuotteseen. Julkinen sektori rahoittaa sai-
rausvakuutusmaksun rahoitusratkaisun.

Kilpailukykysopimukseen kuuluu, ettei palkkoihin tule sopimus-
korotuksia koskien kaikkia kunnan sopimusaloja, julkisen sekto-
rin lomarahojen leikkaaminen 30 % nykyisestd tasosta koskien
1.2.2017-30.09.3019 vdlilla maksettavia lomarahoja, tydajan
vuotuinen pidentdminen keskimairin 24 tunnilla vuosittaista an-
siotasoa muuttamatta sekd tyonantajan tydeldke-, tyottomyys-
vakuutus- ja sairausvakuutusmaksun asteittainen alentaminen.
Kilpailukykysopimukseen liittyvan veropaketin tuomat veroperus-
temuutosvaikutukset kompensoidaan kunnille.

Kilpailukykysopimus kiristid vuoden 2017 kuntataloutta lievasti.
Sopimus pienentdd kuntatalouden menoja valtiovarainministerion
mukaan 683 miljoonaa euroa, josta tyonantajamaksualennukset
ovat 281 miljoonaa euroa, lomarahaleikkaukset 309 miljoonaa
euroa ja ty6ajan pidentdminen 93 miljoonaa euroa. Vastaavasti so-
pimus pienentdd kuntatalouden tuloja valtiovarainministerion mu-
kaan 773 miljoonaa euroa, josta tyontekijoiden maksukorotusten
kunnallisveroja vihentdva vaikutus on 356 miljoonaa euroa, tyon-
antajien maksualennusten yhteiséverotuoton lisdys 59 miljoonaa
euroa, lomarahaleikkauksen kunnallisveroja vdhentdva vaikutus
65 miljoonaa euroa, tyoajanpidennyksen kunnallisveroja vahenti-
va vaikutus 32 miljoonaa euroa ja peruspalvelujen valtionosuuden
vihennys 379 miljoonaa euroa. Kaikkinensa kilpailukykysopimuk-
sen arvioitu yhteisvaikutus on 90 miljoonaa euroa kuntataloutta
heikentava.
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munernas intdkter. Man strivar efter att fa fart pA kommunernas
ekonomi med hjilp av bade statens och kommunernas egna an-
passningsatgarder. Trots detta racker kommunernas intdkter i all-
manhet inte till for att tacka deras utgifter och investeringar. Den av
regeringen for kommunerna faststallda utgiftsgransen har skarpts,
sa att ar 2019 far kommunekonomin visa ett underskott pa hogst 0,5
% i forhallande till totalproduktionen. Med tanke pa kommunernas
finansiella stallning ser ar 2017 4dnda enligt finansieringsministeriet
battre ut an forut, dven om laget forvédntas bli simre igen ar 2018.

Med tanke pa granskningen av ekonomin ar 2017 spelar den nya
kommunallagen som tritt i kraft en stor roll och den 6kar kommun-
koncernens betydelse som granskningsobjekt och dndrar sittet hur
kommunernas ekonomi uppféljs. Bland annat framgar det 6kade an-
talet asylsokande som 6kande utgifter for kommunerna, trots att det
ar svart berdkna utgifternas mangd i forvag. Kommunerna ska inte
tilldelas sddana nya lagstadgade uppgifter eller forpliktelser som
skulle ha negativa konsekvenser for deras ekonomi. For statsandelar-
nas del gors inga indexhdjningar aren 2017-2019.

Det ekonomiska laget i kommunerna varierar kraftigt. I genom-
snitt ar ldget svarast i de sma kommunerna med under 6000 inva-
nare samt i de med under 20 000 invinare. Ar 2017 strivar man
efter att paverka kommunekonomin med konkurrenskraftsavtalet
vars syfte dr att med hjilp av olika atgarder dimpa 6kningen i kom-
munekonomins utgifter och stoda ekonomitillvixten samt syssel-
sdttningen. Konkurrenskraftsavtalet har dven konsekvenser som
minskar kommunekonomins utgifter.

1.3 Konkurrenskraftsavtalets konsekvenser for
kommunekonomin

Syftet med konkurrenskraftsavtalet dr att 6ka sysselsittningen,
ekonomitillvaxten och anpassa den offentliga ekonomin. Enligt fi-
nansministeriet kan avtalet pa lang sikt 6ka sysselsattningen med ca
40 000 personer med beaktande av skattesinkningen. Malet med
avtalet dr att anpassa den offentliga sektorn med ca 0,5 procenten-
heter i forhallande till bruttonationalprodukten, den offentliga sek-
torn finansierar finansieringslosningen for sjukforsakringsavgiften.

Konkurrenskraftsavtalets atgarder dr bland annat att l6nerna inte
hojs med avtalsenliga lonehojningar som berdr alla kommunala sek-
torer, den offentliga sektorns semesterpenningar skars ner med 30 %
fran nuvarande niva under perioden 1.2.2017-30.9.2019, den arliga
arbetstiden forlings med i genomsnitt 24 timmar utan att de arliga
inkomsterna dndras samt stegvist sinkande av arbetsgivarens ar-
betspensionsforsakrings-, arbetsloshetsforsakrings- och sjukférsak-
ringsavgifter. Konsekvenserna av de dndrade skattegrunderna som
hanfor sig till konkurrenskraftsavtalet kompenseras tillkommunerna.

Konkurrenskraftsavtalet stramar latt at kommunekonomin ar
2017. Enligt finansministeriet minskar avtalet kommunekonomins
utgifter med 683 miljoner euro av vilka siankande av arbetsgivarav-
gifterna ar 281 miljoner euro, nedskarningen av semesterpenningen
ar 309 miljoner euro och forlangningen av arbetstiden dr 93 miljoner
euro. P4 motsvarande satt minskar avtalet enligt finansministeriet
kommunekonomis inkomster med 773 miljoner euro, av vilka minsk-
ningen av skatteinkomsterna till féljd av hojningen av arbetstagarnas
avgifter uppgar till 356 miljoner euro, 6kningen i samfundsskatte-
inkomsten till foljd av arbetsgivarnas avgiftssankningar uppgar till
59 miljoner euro, minskningen i semesterpenningen som minskar
kommunalskatten uppgar till 65 miljoner euro, minskningen i kom-
munalskatten till foljd av férlangningen av arbetstiden uppgar till 32
miljoner euro och minskningen av statsandelarna for basservice upp-
gar till 379 miljoner euro. Konkurrenskraftsavtalet berdknas totalt
forsvaga kommunekonomin med S0 miljoner euro.



1.4 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Siuntion kunnan taseeseen kertynyttd kumulatiivista ylijaamaa
oli viimeksi vuonna 2011. Viime vuosien tilikaudet ovat olleet ali-
jadmdisid vuotta 2013 lukuunottamatta, ja erityisesti vuoden 2015
tilinpdatds oliyli 1,3 miljoonaa euroa alijidmaiinen johtuen ennakoi-
tua vdhdisimmistd maankdyttésopimustuotoista ja vesiliittymis-
maksuista, seki aikaisempien vuosien oikaisuiden takia arvioitua
alhaisimmista kunnallisverotilityksistd. Tilikauden 2015 lopussa
Siuntion kunnalla oli taseeseen kertynyttd kumulatiivista alijadmaia
2258 623,47 euroa.

Alkuvuonna 2016 on tehty suunnitelma toimenpiteistd talou-
den tasapainottamiseksi, ja alkusyksystd 2016 valtuusto hyvaksyi
talouden tasapainottamisohjelman ohjaamaan talouden tasapai-
nottamistyota. Varsinaisesti toimet talouden tasapainottamiseksi
hyvidksytdaan vuoden 2017 talousarviokasittelyn yhteydessa osana
talousarviota. Toimien vaikutuksia ja riittavyyttd arvioidaan vuotui-
sesti talousarvion kdsittelyn aikana seki talousarviovuosien aikana
operatiivisessa toiminnassa.

Vuonna 2016 talousarvion toteutumiseen eniten vaikuttavia te-
kijoitd ovat kunnan eri rakennusten sisdilmaan liittyvat ongelmat,
perusturvan erikoissairaanhoidon ja muun toiminnan positiiviset
tulokset, julkisten kulkuyhteyksien kustannukset, maahanmuutta-
januoriin liittyvat kustannukset seka kunnallisverotilitysten enna-
koitu kasvu, johon vaikuttaa erityisesti vuoden 2015 maksuunpan-
nun kunnallisveron oikaisut. Timin hetken varovaisten arvioiden
mukaan tilikausi 2016 olisi ylijadmdinen, mutta vield on epadvar-
muustekijoitd sen suhteen toteutuuko tilikauden ylijaama talous-
arvion mukaisena.

1.5 Tyollisyys

Siuntion kunnan tyottomyysaste oli elokuun 2016 lopussa Uu-
denmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen mukaan 6,4
%, kun vastaava luku oli 31.08.2015 6,7 %. Joulukuussa 2015 Siun-
tion tyottomyysaste oli 7,3 %. Siuntion tyottomyysaste on ollut jo
useampana vuonna Uudenmaan alhaisin tai alhaisimpia. Elokuussa
2016 koko Uudenmaan tyottomyysaste oli 11,7 %. Koko maan vas-
taava luku on 13 %. Siuntiossa tyéllistimisohjaaja tekee ansiokasta
tyota tyottomyyden ehkdisemiseksi.

1.6 Vaesto

Siuntion vaeston lukumaira oli syyskuun 2016 lopussa Tilasto-
keskuksen tietojen mukaan 6 166 henkilod. Vikilukumaara on siis
vahentynyt viimeisen puolentoista vuoden aikana 39 henkilolla.
Vuoden 2014 lopussa kunnassa oli asukkaita 6 205 henkilod. Va-
kiluku ehti valilla myos kasvaa, silld vuoden 2015 elokuun lopus-
sa Siuntiossa oli vield yhteensd 6 242 asukasta. Tilastokeskuksen
vuonna 2015 julkaiseman ennusteen perusteella viestonkasvu tu-
lee olemaan verrattain nopeaa Siuntiossa. Kyseisen ennusteen mu-
kaan Siuntion kunnan viesté tulisi kasvamaan vuoteen 2020 men-
nessd noin 251 hengelld. Talléin Siuntiossa asuisi 6 417 henkil6a.
Ennusteeseen tulee suhtautua kuitenkin varauksella, silld viimeisen
vuoden aikana Siuntion vakilukumairi on kasvun sijaan laskenut.
Talousarvio vuodelle 2017 on laadittu tavoitteena maltillinen vaes-
tokasvu, noin 25 henkil6d vuodessa, vuosina 2017-2020. Vuoden
2016 vikiluku olisi tasossa 6 150 henkiloa.

1.4 Den ekonomiska situationen i Sjundea

Sjunded kommuns balans har senast haft ett kumulativt dver-
skott ar 2011. Med undantag for ar 2013 har rakenskapsperioden de
senaste aren visat ett underskott och sarskilt bokslutet for ar 2015
visade ett underskott pa 1,3 miljoner euro till f6ljd av markanvand-
ningsintdkterna och vattenanslutningsavgifterna som var mindre
an berdknat samt pa grund av kommunalbeskattningsredovisning-
en som var ldgre dn berdknat till foljd av tidigare ars korrigeringar. I
slutet av rakenskapsperioden 2015 hade Sjunded kommuns balans
samlat ett kumulativt underskott pa 2 258 623,47 euro.

Iborjanav ar 2016 har det utarbetats en atgardsplan for balanse-
rande av ekonomin och i borjan av hosten 2016 godkande fullmak-
tige planen for balanserande av ekonomin for att styra ekonomins
balanseringsarbete. De egentliga atgdrderna for att balansera eko-
nomin godkdnns i samband med budgetbehandlingen for ar 2017
som en del av budgeten. Konsekvenserna av atgarderna och deras
tillracklighet bedoms arligen i samband med behandlingen av bud-
geten samt under budgetaren i den operativa verksamheten.

Ar 2016 har utfallet av budgeten framst paverkats av problem
som hianfor sig till inomhusluften i kommunens olika byggnader,
det positiva resultatet i grundtrygghetsvasendets specialiserade
sjukvard och annan verksamhet, kostnaderna for de kollektiva tra-
fikforbindelserna, kostnaderna som hanfor sig invandrarunga samt
den forutsedda ckningen i kommunbeskattningsredovisningen som
sdrskilt paverkats av debiteringarna av korrigeringarna i kommu-
nalskatten ar 2015. Enligt forsiktiga berdkningar skulle rakenskaps-
perioden 2016 ga pa vinst, men det dr &nnu osdkert om vinsten for-
verkligas enligt budgeten for rakenskapsperioden.

1.5 Sysselsittning

Arbetsloshetsgraden i Sjunded kommun var i slutet av augusti
2016 enligt Nylands Narings-, trafik- och miljocentral 6,4 %, da
motsvarande siffra 31.8.2015 var 6,7 %. I december 2015 var ar-
betsloshetsgraden i Sjunded 7,3 %. Arbetsloshetsgraden i Sjunded
har redan under flera ar varit den lagsta eller bland de lagsta i Ny-
land. I augusti 2016 var arbetsloshetsgraden i hela Nyland 11,7 %.
Motsvarande siffra i hela landet var 13 %. I Sjunded gor sysselsatt-
ningsledaren ett utmarkt arbete for att forebygga arbetslosheten.

1.6 Befolkning

Enligt Statistikcentralen uppgick befolkningsmangden i Sjundea
till 6 166 personer i slutet av september 2016. Antalet invanare har
alltsa minskat under de senaste 18 manaderna med 39 personer.
I slutet av ar 2014 hade kommunen 6205 invanare. Antalet inva-
nare hann dven oka har emellan, for i slutet av augusti 2015 hade
Sjunded sammanlagt 6242 invanare. Enligt en prognos som Statis-
tikcentralen publicerat ar 2015 kommer befolkningstillvaxten att
vara relativt snabb i Sjundea. Enligt prognosen ifraga kommer inva-
narantalet i Sjunded kommun att fram till &r 2020 6ka med ca 251
personer. DA skulle det bo 6417 personer i Sjunded. Man ska dnda
forhalla sig tveksamt till prognosen for under det senaste aret har
antalet invanare minskat istdllet for 6kat i Sjunded. For budgetaret
2017 har en mattlig befolkningstillvaxt lagts som mal, ca 25 perso-
ner per ar under aren 2017-2020. Invanarantalet ar 2016 skulle da
vara pa nivan 6150 personer.



1.7 Joukkoliikennetta koskevat neuvottelut

Siuntion kunta on vuonna 2016 kdynnistanyt selvitystyon Helsin-
gin Seudun Liikenne (HSL) —kuntayhtymaan liittymiseksi seuraavi-
en vuosien aikana. Selvityksen pohjalta tehtavat virkamiesvalmis-
telut tuodaan eri toimielinten kasittelyyn vuoden 2017 aikana.

1.8 Suomen itsendisyyden satavuotisjuhlavuosi

Vuonna 2017 vietetddn Suomen itsendisyyden 100-vuotisjuhla-
vuotta. Suomen itsendisyyden juhlavuoden teemana on Yhdessa.
Siuntion kunta yhdessi eri toimijoiden kanssa jarjestad ja osallis-
tuu juhlavuoden juhlintaan erilaisin aktiviteetein, joista tiedotetaan
juhlavuoden aikana kuntalaisille. Kunnanhallituksen toimintakat-
teeseen on varattu madrdraha juhlavuoden erilaisten aktiviteettien
jarjestelyihin Siuntiossa.

1.7 Forhandlingar som beror kollektivtrafiken

Sjunded kommun har ar 2016 inlett utredningsarbetet for att bli
medlem i samkommunen Helsingforsregionens trafik (HRT) under
de kommande aren. Tjanstemannaberedningarna som uppgors ut-
gaende fran utredningen behandlas av de olika organen under ar
2017.

1.8 Finlands sjilvstindighets hundraarsjubi-
leumsar

Ar 2017 firas 100 ariga Finlands jubileumsar. Temat for Finlands
sjdlvstandighets jubileumsar ar Tillsammans. Tillsammans med oli-
ka aktorer ordnar Sjunded kommun olika aktiviteter jubileumsaret
till 4ra samt deltar i olika festligheter. Kommuninvanarna far mer
information under jubileumsaret. I kommunstyrelsens verksam-
hetsbidrag har det reserverats ett anslag for ordnande av olika akti-
viteter jubileumsaret till dra i Sjundea.

VAESTO IKALUOKITTAIN VUONNA 2015 - BEFOLKNINGEN PER ARSKLASS AR 2015

SIUNTIO -
SJUNDEA
S Ikéluokka - Ruotsinkielisia - % Suomenkielisia -
£ Arklass Svenska sprakiga Finska sprakiga
8 VYhteensa-Totalt 1800 212% 4116
2 0-4 125 3501% 216
_E_ 589 134 28,27% 326
§ 10-14 125 28,74% 303
g 15-19 98 26,13% 269
% 20-24 57 2754 % 141
_‘_§ 25-29 56 3182% 97
E 30-34 81 2500% 216
T 35-39 g1 19.83% 326
40-44 93 19,50% 353
45-49 134 23,47% 414
50-54 N4 23,65% 345
556159 19 2736% 300
60 - 64 m 2824% 271
65-69 162 3741% 262
70-74 18 45,38% 139
75- 182 56,17% 138
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% Muun kielisia- % Yhteensa - Vaesto ikaluokittain % -
Andra sprakiga Totalt Befolkningen per arklass %

66,58 % 266 430% 6182 100 %

60,50% 16 4,48% 357 6%

68,78% 14 295%  4T4 8%

6966% 7 1,61% 435 7%

773% 8 213% 375 6%

6812% 9 435% 207 3%

5511% 23 1307% 176 3%

66.67% 27 833% 324 5%

7102% 42 915% 459 7%

74,00% 31 6,50% 477 8%

7250% 23 4,03% 571 9%

71,58% 23 477% 482 8%

6897% 16 368% 435 7%

68,96 % 11 280% 393 6%

6051% 9 208% 433 7%

5346% 3 115% 260 4%

4259% 4 123% 324 5%



2. Kunnan kehittamisstrategia —
Kommunens utvecklingsstrategi

Vuonna 2013 pdivitettiin kunnan kehittdmistrategia. Se koostuu
kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategis-

ten tavoitteiden alle hyviksytddn lisiksi vuosittain konkreettiset

toiminnan tavoitteet.

Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2013. Det bestar
av kommunens vision, varden och strategiska mal. Strategiska
mal omfattar dessutom konkreta verksamhetsmal som godkdnns

arligen.

2.1 Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot
-Sjunded kommuns vision, strategiska mal och varderingar

Visio - Vision 2030

Siuntio on luonnonldheinen, elinymparistoltddn turvallinen elavisti kaksikielinen kunta metropolialueen darelld. Se tarjoaa asukkailleen, henkilostol-
leen ja yrityksille kestavan ja laadukkaan asuin- ja toimintaympariston. Sjundea ar en naturnara, till livsmiljon saker och levande tvasprakig kommun
nara metropolomradet. Kommunen erbjuder sina invanare, sin personal och foretag en hallbar och kvalitativ boende- och verksamhetsmiljo.

Strategiset tavoitteet — Strategiska mal

1. Talous ja
paitoksenteko
— Ekonomi och
beslutsfattande

Kunnan toiminta on talou-
dellisesti, toiminnallisesti ja
vaikuttavuudeltaan kesta-
valld pohjalla ja noudattaa
talouden tasapainotusoh-
jelmaa. Kunnan toiminta- ja
paatoksentekoedellytykset
turvataan suunnitelmallisella
ja jarkevalld talouden pidolla.

Kommunens verksamhet star
ekonomiskt, funktionsmas-
sigt och effektmassigt pa en
hallbar grund och uppfyller det
ekonomiska balansprogram-
met. Forutsattningarna for
kommunens verksamhet och
beslutsfattande sdkras genom
en systematisk och fornuftig
hushallning.

2. Palvelut
— Tjanster

Peruspalvelut jarjestetdan ja
tuotetaan palvelu- sekd infra-
struktuuritarpeet ennakoiden.
Palvelutuotannon vaikutta-
vuutta, taloudellisuutta
jatehokkuutta seurataan ja
kehitetadn suunnitelmallises-
ti. Kunta osallistuu aktiivisesti
seudulliseen yhteistyohon
jatekee yhteistyotd alueen
muiden toimijoiden kanssa.

Basservice organiseras och
produceras pa basis av
service- och infrastruktur-
prognoser. Tjdnsternas verkan,
ekonomi och effektivitet foljs
upp och utvecklas systema-
tiskt. Kommunen deltar aktivt
i regionala samarbeten och
samarbetar med andra aktorer
pa omradet.

3. Yhdyskuntarakenne
— Samhiillsstruktur

Kunta suunnittelee yhdys-
kuntarakennettaan kokonais-
valtaisesti ja pitkdjanteisesti
ottaen huomioon ympariston
hyvinvoinnin. Hallitusti kasva-
va asutus ohjataan olemassa
olevan palveluverkoston
laheisyyteen.

Kommunen planerar sam-
hallsstrukturen omfattande
och pa lang sikt, med hansyn
till miljons valmaende. Den
kontrollartat viaxande befolk-
ningen riktas till narheten av
det befintliga servicenatverket.

4. Henkilosto
— Personal

Kunta vastuullisena tyonan-
tajana edistda henkilostonsa
tyohyvinvointia seka henkilo-
kunnan osaamisen kokonais-
valtaista huomioimista ja
kehittdmista. Samalla kunta
huolehtii houkuttelevuudes-
taan tyonantajana.

Som ansvarsfull arbetsgivare
framjar kommunen perso-
nalens valbefinnande samt
arbetstagarnas Gvergripande
kompetens och utveckling.
Samtidigt sorjer kommunen
over sin attraktivitet som
arbetsgivare.

Arvot: 1. Tasavertaisuus 2. Turvallisuus 3. Vastuullisuus 4. Uudistuminen 5. Kumppanuus

Virden: 1. Jamstilldhet 2. Sikerhet 3. Ansvar 4. Fornyelse 5. Samarbete




Siuntion kunnan arvot

1. Tasavertaisuus

— Kaiken kunnallisen paatoksenteon ja toiminnan lihtokohta.
Kaytannossa se nakyy muun muassa seuraavilla tavoilla:

Kuntalaiset

- Huolehdimme siitd, ettd kuntalaisten saatavilla on yhden-
vertaiset palvelut ja heilld on yhdenvertaiset mahdollisuu-
det saavuttaa ne.

-+ Ennakoimme palvelutarpeita ja kehitimme toimintaamme
siten, ettd kuntalaisten tasavertaisuus ei vaarannu.

-+ Huolehdimme myos paatoksenteossa siita, ettd kuntalais-
ten tasavertaisuus toteutuu.

- Paitoksentekokulttuurimme ja toimintamme on avointa,
eikd siten aseta kuntalaisia eriarvoiseen asemaan.

Elinkeinoelimi
- Tarjoamme yrityksille ja yhdistyksille tasavertaiset mahdol-
lisuudet toimia ja kehittda toimintaansa.

Henkil6sto
-+ Kohtelemme henkilostéadmme ja toisiamme tasavertaisesti
ja kunnioittavasti.
- Huolehdimme tasavertaisuuden edellyttimasta viestinnis-
t4, vuorovaikutteisuudesta seka henkil6ston sitouttamisesta
toiminnan kehittdmiseen ja uusiin toimintamalleihin.

Ymparisto
- Integroimme ympdristovaikutusten arvioinnin osaksi
padtoksentekoa.
-+ Kehitdmme ympdaristodmme siten, ettid se tarjoaa tasaver-
taiset toimintamahdollisuudet kuntalaisille ja elinkeinoela-
malle.

2. Turvallisuus
— Huomioimme paatoksissimme ja toiminnassamme aina turval-
lisuuden.

Kuntalaiset
-+ Huolehdimme mahdollisuuksiemme mukaan kuntalaisten
fyysisestd, sosiaalisesta ja taloudellisesta turvallisuudesta.
-» Emme aiheuta piitoksillimme ja toiminnallamme tarpee-
tonta epavarmuutta ja turvattomuutta kuntalaisille.
-+ Ennakoimme pditoksenteossamme kuntalaisiin kohdistu-
via vaikutuksia.

Elinkeinoeldima
-+ Emme aiheuta paatoksillimme ja toiminnallamme tarpee-
tonta epidvarmuutta elinkeinoelamalle.
» Ennakoimme pditoksenteossamme elinkeinoeldmain
kohdistuvia vaikutuksia.

Henkilosto
» Pyrimme viestinnalld ja vuorovaikutuksella turvaamaan
henkiloston luottamuksen kuntaan tyénantajana.

Ympiristo
-+ Ennakoimme ja arvioimme paitoksenteossamme ymparis-
toon kohdistuvia vaikutuksia.
-» Huolehdimme kaikessa toiminnassamme siitd, ettd emme
aiheuta valittomia emmeka valillisid ymparistoriskeja.
-+ Rakennamme ymparistoimme kuntalaisten turvallisuus
huomioiden.
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Sjundea kommuns virderingar

1. Jamstalldhet

— Utgangspunkten for allt kommunalt beslutsfattande och all kom-
munal verksamhet. I praktiken syns det pa bl.a. foljande satt:

Kommuninvanarna

» Visertill att vara invanare har likvardiga tjanster tillgangli-
ga och att mojligheter att nd dem ar lika.

» Viforutspar servicebehovet och utvecklar var verksamhet
sd att kommuninvanarnas jamstélldhet inte dventyras.

» Aven vid beslutsfattandet ser vi till att kommuninvanarnas
i jamstalldhet forverkligas.

» Var beslutsfattningskultur och verksamhet dr 6ppen och
placerar darfor inte invanare i olikvardiga positioner.

Naringsliv
- Vierbjuder foretag och organisationer lika majligheter att
verka och utvecklas.

Personal
- Vibehandlar var personal och varandra likvardigt och med
respekt.
» Vid utveckling och i nya verksamhetsmodeller sorjer vi for
de krav jamstalldhet stiller pd kommunikation, interaktivi-
tet och personalens forpliktelser.

Miljo
- Viintegrerar bedomningen av miljokonsekvenser till en del
av beslutsfattandet.
> Viutvecklar var miljo sé att villkoren for invanarna och
naringslivet att verka ar lika.

2. Sakerhet
— Sidkerheten beaktas alltid i vart beslutsfattande och var verksam-
het.

Kommuninvanarna
» Visvarariman av méjlighet for kommuninvanarnas fysiska,
sociala och ekonomiska sakerhet.
-» Genom vara beslut och var verksamhet orsakar vi inte ono-
dig osdkerhet eller otrygghet at vara invanare.
- TIvart beslutsfattande férutspar vi mot invanarna riktad
paverkan.

Naringsliv
- Viorsakar inte onodig osdkerhet for naringslivet genom
vara beslut och var verksamhet.
» Ivart beslutsfattande forutspar vi mot naringslivet riktad
paverkan.

Personal
-+ Genom kommunikation och interaktion férsoker vi trygga
personalens fortroende for kommunen som arbetsgivare.

Miljo
- Ivart beslutsfattande forutspar och bedomer vi paverkan
riktad mot miljon.
» Tallvarverksamhet sérjer vi for att inte orsaka vare sig
direkta eller indirekta miljorisker.
» Vibygger var miljo med hansyn till invanarnas sikerhet.



3. Vastuullisuus
— Tiedimme vastuumme ja velvollisuutemme sekd paatoksenteos-
sa ettd toiminnassamme.

Kuntalaiset

» Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kestivan kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti.

» Jarjestamme ja tuotamme palvelumme huomioiden eri
asukasryhmien tarpeet.

-+ Olemme paatoksenteossamme johdonmukaisia seka
avoimia.

-+ Perustamme paitoksentekomme asiantuntijuuteen seka
oikeaan ja realistiseen tietoon. Tima koskee my®ds elinkei-
noeldmid, henkilostod ja ymparistoa.

- Korjaamme rohkeasti mahdolliset virheemme.

-+ Huolehdimme talouden vakaudesta siten, ettd kykymme
tuottaa tavoitteidemme mukaisia palveluja ei vaarannu.

» Tuemme kuntalaisia toimimaan vastuullisina palveluiden
kayttdjina.

Elinkeinoelimi

» Kehitdmme elinkeinoympdristod kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

-+ Kannamme vastuumme merkittavani elinkeinoeliman
toimintaedellytysten rakentajana ja yllapitdjana.

-+ Kehitdmme elinkeinoympdristod johdonmukaisesti ja
pitkdjanteisesti.

-+ Tuemme yrityksid ja yhteisoja kantamaan vastuun omasta
toiminnastaan, kuntalaiset ja ymparisto huomioiden.

Henkilosto

+ Huolehdimme ja kannamme vastuuta henkiloston tyo-
hyvinvoinnista, toimintaedellytyksista ja tarvittavasta
osaamisesta.

- Huolehdimme henkildston resurssoinnista siten, ettd yk-
sittdisille tyontekijoille ei muodostu kohtuutonta tyckuor-
maa.

-» Asetamme realistisia tavoitteita ja aikatauluja.

» Tuemme henkilostéamme toimimaan vastuullisesti kunta-
laisia ja tydnantajaansa kohtaan.

Ymparisto

- Arvioimme ympdaristoon kohdistuvia vaikutuksia aktiivi-
sesti pddtoksenteossa, infrastruktuurin rakentamisessa,
palvelujen tuottamisessa ja kaikessa muussa toiminnas-
samme.

-+ Huolehdimme ymparistomme monimuotoisuuden sdilytta-
misestd, huomioiden historiamme, kulttuuriymparistomme
jaympariston luonnonmukaisuus.

4. Uudistaminen

— Ilman uudistumista emme pysty vastaamaan tuleviin palvelu-
tarpeisiin, rakenteellisiin muutoksiin ja taloudellisiin haasteisiin.
Uudistuminen vaatii meiltd innovatiivisuutta ja sitoutumista.

Kuntalaiset

-+ Kehitamme palvelujamme ja toimintaamme aktiivisesti
vastaamaan muuttuvia palvelutarpeita.

» Kannustamme ja annamme kuntalaisille mahdollisuu-
den osallistua kehittimain entista asiakaslahtoisempia,
laadukkaampia, vaikuttavampia ja myds kustannustehok-
kaampia palveluja.

3. Ansvar
—Vivet vart ansvar och vara plikter bade inom beslutsfattandet
och i verksamheten.

Kommuninvanarna

» Viorganiserar och producerar vara tjdnster pa det satt
principerna for hallbar utveckling kraver.

- Viorganiserar och producerar vara tjanster med hansyn till
de olika befolkningsgruppernas behov.

- Ivart beslutsfattande ar vi konsekventa och transparenta.

» Vibaserar vart beslutsfattande pa sakkunnighet samt
korrekta och realistiska uppgifter. Detta giller dven for
naringslivet, arbetstagarna och miljon.

» Vikorrigerar modigt vara eventuella fel.

» Visorjer for ekonomins stabilitet sa att var formaga att
producera de tjanster som planerats/mal inte dventyras.

- Vistoderinvanarna att agera som ansvarsfulla anviandare
av tjansterna.

Naringsliv

- Viutvecklar ndringslivsmiljon enligt principerna for hallbar
utveckling.

- Vibar vart ansvar som betydande byggare och uppratthal-
lare av ndringslivets verksamhetsforutsattningar.

- Viutvecklar ndringslivsmiljon konsekvent och langsiktigt.

» Vistoder foretag och organisationer att ta ansvar med hdn-
syn till den egna verksamhet, invanarna och miljon.

Personal

- Visvarar och bar ansvar for personalens arbetshilsa verk-
samhetsforutsattningar och nédvandig kunskap.

» Visorjer om personalens resursallokering sa att det for
enskilda arbetstagare inte blir en orimlig arbetsbérda.

> Vilagger upp realistiska mal och tidsscheman.

» Vistoder vara anstéllda att agera ansvarsfullt gentemot
kommuninvanare och sin arbetsgivare.

Miljo
- Viestimerar aktivt miljopaverkan i vart beslutsfattande,
byggandet av infrastruktur, tjansteproduktion och all
annan verksamhet.
- Visorjer for bevarandet av miljons biologiska mangfald
med hansyn till var historia, kulturmiljo och miljons natu-
renlighet.

4. Fornyelse

— Utan fornyelse kan vi inte mota framtida servicebehov, struktur-
forandringar eller ekonomiska utmaningar. Fornyelse kraver att vi
drinnovativa och bundna.

Kommuninvanarna

- Viutvecklar aktivt vara tjanster och var verksamhet for att
de ska svara for de varierande servicebehoven.

» Viuppmuntrar och ger invanarna mojligheten att delta i
utvecklingen av tjdnster for att de ska bli mer kundorien-
terade, av hogre kvalitet, mer 6vertygande och dven mer
kostnadseffektiva.



Elinkeinoelima

-+ Kehitdmme aktiivisesti elinkeinoymparistoa turvataksem-
me tyopaikat, verotulot ja riittdvan monipuolisen palvelu-
markkinan syntymisen.

» Tuemme uusien ja innovatiivisten elinkeinoeldman verkos-
tojen syntymista.

-» Nidemme yrittdjyyden voimavarana, jonka avulla voimme
parantaa Siuntion elinvoimaisuutta.

Henkilosto

-+ Olemme avoimia sekd kannustamme ja annamme henki-
lostollemme edellytykset jatkuvaan palvelujen ja toimin-
nan kehittimiseen.

- Osoitamme luovuuden ja uudistumisen merkityksen anta-
malla hyvasta tyostid palautetta.

-+ Annamme henkilostollemme mahdollisuuden vaikuttaa
omaan tyohonsi.

-+ Arvostamme samalla myos jo olemassa olevia vahvuuksi-
amme ja osaamistamme.

Ympairisto
- Etsimme aktiivisesti uusia keinoja turvata ymparistémme
hyvinvointi, samalla hyédyntéden sen tarjoamia mahdolli-
suuksia.

5. Kumppanuus
—Rakennamme ja kehitimme Siuntiota yhdessa. Se vaatii meiltd
avointa yhteistyota, josta hyotyvat kaikki osapuolet.

Kuntalaiset

-+ Huolehdimme kuntalaisten mahdollisuuksista vaikuttaa ja
osallistua Siuntion kehittamiseen. Huolehdimme lahide-
mokratiasta.

» Pyrimme menemd&in lidhemmads kuntalaisia, kuulemaan ja
olemaan enemman lasni.

-+ Kannustamme ja edistimme kuntalaisten yhteisollisyyttd
ja toisistaan huolehtimista, eri ikiryhmissa.

- Autamme uusia kuntalaisia kotiutumaan Siuntioon mah-
dollisimman nopeasti.

Elinkeinoelimi
» Luomme elinkeinoelimille hyvit mahdollisuudet yhteis-
tyohon kunnan ja toisten toimijoiden kanssa.
- Osallistamme ja kuuntelemme yrityksid ja yhteisoja elin-
keinoympdariston ja palvelujen kehittamisessa.
» Etsimme yritysten ja yhteisdjen kanssa yhdessa uusia,
monipuolisempia palvelujen tuotantotapoja.

Henkilosto

» Pyrimme luomaan sellaisen toimintakulttuurin ja raken-
teet, jotka kannustavat poikkihallinnolliseen, moniam-
matilliseen yhteistyohon palvelujen kehittdmisessa ja
palvelutuotannossa.

» Valmistelemme paitokset johtamisjarjestelmamme mu-
kaisesti yhdessa ja avoimesti, tarvittavaa asiantuntemusta
kayttaen.

Ymparisto
-+ Huolehdimme ymparistostimme yhdessd, toisiamme
kuunnellen, toisemme huomioon ottaen. Konkreettisilla
pienilld ja isoilla teoilla.
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Naringsliv

» Viutvecklar aktivt ndringslivsmiljon for att sdkra arbets-
platser, skatteinkomster och uppkomsten av en tillrackligt
mangsidig servicemarknad.

» Vistoder uppkomsten av nya och innovativa naringslivs-
natverk.

- Viserentreprenorskap som en resurs, med vilket vi kan
forbattra Sjundeas livskraft.

Personal

- Vidr 6ppna samt uppmuntrar och ger var personalkar
forutsattningar for att kontinuerligt utveckla tjansterna
och verksamheten.

-+ Genom att ge respons pa val utfort arbete visar vi vikten av
kreativitet och fornyelse.

- Viger personalen mojlighet att paverka de egna arbetena.

- Viuppskattar samtidigt ocksa vara befintliga styrkor och
expertis.

Miljo
- Visoker aktivt nya sitt att trygga miljons valmaende sam-
tidigt som vi tar till vara de majligheter miljon erbjuder.

5. Samarbete
— Vi bygger och utvecklar Sjundea tillsammans. Av oss kravs det
Oppet samarbete som gynnar alla parter.

Kommuninvanarna

» Vitar hand om kommuninvanarnas mojligheter att paverka
och delta i utvecklingen av Sjundea. Vi tar ansvar for lokal-
demokratin.

- Vistrdvar till att komma narmare kommuninvanarna, lyss-
na och vara mer narvarande.

» Viuppmuntrar och framjar invanarnas samharighet och
omsorg for varandra, i olika aldersgrupper.

» Vihjdlper nya invanare att bli hemstadda sa snabbt som
méjligt.

Naringsliv
» Viskapar bra mojligheter for naringslivet att samarbeta
med kommunen och andra aktorer.
- Viinvolverar och lyssnar till féretag och organisationer vid
utvecklingen av naringslivet och tjanster.
» Tillsammans med foretag och organisationer soker vi nya,
mangsidiga satt att producera tjanster.

Personal

- Vistravar till att skapa en sddan verksamhetskultur och
sadana strukturer som vid utveckling och produktion av
tjanster uppmuntrar till sektorsévergripande, multiprofes-
sionellt samarbete.

» TIenlighet med vart ledningssystem forbereder vi vara
beslut tillsammans och 6ppet med hjilp av nodvandig
sakkunskap.

Miljo
- Viansvarar for miljon tillsammans, genom att lyssna pa
varandra och ta hansyn tillvarandra. Genom stora och sma
konkreta insatser.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2017 —

Verksamhetens mal for ar 2017

Toiminnan tavoite - Verksamhetens mal

1.1 Ostolaskutietojen julkaiseminen
(hallinto-osasto, kunnanhallitus)

1.1 Publiceringen av uppgifter om inkdpsfak-
turor (férvaltningsavdelningen, kommunsty-
relsen)

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Kunnan ostolaskutietojen julkaiseminen selvitetdan vuoden

2017 aikana.

Publicerande av uppgifter om kommunens inkdpsfakturor

utreds under ar 2017.

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee -
Stragegiskt delomrade som malet stoder

Talous ja paatoksenteko

Ekonomi och beslutsfattande

2.1 Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma
(LAPE) (sivistysosasto ja sivistyslautakunta,
perusturvaosasto ja perusturvalautakunta)

2.1 Programmet for utveckling av barn- och
familjetjanster (LAPE) (bildningsavdelningen
och bildningsn@mnden, grundtrygghetsavdel-
ningen och grundtrygghetsndmnden)

Lapsi- ja perhepalveluiden kehittdmissuunnitelma laadittu

vuoden 2017 loppuun mennessa.

Utvecklingsplanen fér barn- och familjetjanster har utarbetats

fore utgangen av ar 2017.

Palvelut

Tjanster

1.2 Arkistonmuodostus ja kansallinen palvelu-
arkkitehtuuri (perusturvaosasto, perusturva-
lautakunta, kunnanhallitus ja hallinto-osasto)

1.2 Arkivbildning och nationell servicear-
kitektur (grundtrygghetsavdelningen,
grundtrygghetsndmnden och férvaltningsav-
delningen)

Arkistonmuodostuksen eli asiakirjojen rekisterdinnin, seuran-
nan ja arkistoinnin parantaminen. Tiedonohjaussuunnitelman
luonti. Kokonaisarkkitehtuurin (KA) ja kansallisen palveluarkki-

tehtuurin (KAPA) tavoitteiden toteuttaminen.

Forbattrande av arkivbildningen, dvs. registreringen, uppfol-
jningen och arkiveringen. Skapande av en informationsstyr-
ningsplan. Genomférande av malen fér den Gvergripande
arkitekturen (KA) och den nationella servicearkitekturen (KAPA).

Talous ja paatoksenteko, palvelut

Ekonomi och beslutsfattande, tjanster

2.2 Rakennusjarjestyksen uusiminen
(tekninen osasto, tekninen lautakunta)

2.2 Férnyande av byggnadsordningen
(tekniska avdelning, tekniska namnden)

Rakennusjarjestyksen paivitys vuoden 2017 aikana siten, etta se
huomioi tdméan paivan rakennustrendit ja on Kuntaliiton antami-

en ohjeiden mukainen.

Uppdatering av byggnadsordningen under ar 2017 sé att den
iakttar dagens byggnadstrender och féljer de instruktioner som

kommunforbundet har gett.

Palvelut

Tjanster

2.3 Kunnan omistajapolitiikan tavoitteiden
ja toimintastrategian luominen (tekninen
osasto, tekninen lautakunta)

2.3 Utarbetande av mal och verksamhets-
strategi for kommunens dgarpolitik (tekniska
avdelningen, tekniska ndmnden)

Arviointikriteerind on yhtaalta saada luotua omistajapolitii-
kan tavoitteet ja toimintastrategia vesilaitoksen osalta, seka
toisaalta kunnan omistamien kiinteistéjen osalta siten, etta
kiinteistokohtaiset korjaussuunnitelmat ja kustannusarviot

saadaan tehtya.

Bedémningskriteriet &r att  enda sidan utarbeta mal och verk-
samhetsstrategi for agarpolitiken for vattenférsorjningsverkets
del och a andra sidan for de fastigheter som dgs av kommunen
sd att de fastighetsspecifika reparationsplanerna och kostnads-

berdkningar kan uppgoras.

Palvelut

Tjanster

4.1 CAF-arvioinnin kdyttéonotto kunnassa
(sivistysosasto)

4.1 Ibruktagande av CAF-utvérdering i kom-
munen (bildningsavdelningen)

Julkisen sektorin yhteisen laadunarviointimallin kayttdonotto.
Henkiléstéa on koulutettu mallin mukaiseen toimintaan ja
toimintatapojen arviointia on tehty viidella arviointialueella
(johtajuus, strategia ja toiminnan suunnittelu, henkildsto,

kumppanuudet ja resurssit, prosessit)

Ibruktagande av en gemensam modell fér kvalitetsutvardering
inom den offentliga sektorn. Personalen har utbildats for det
arbetssatt som modellen forutsatter och verksamhetssatten
har utvérderats inom fem utvarderingsomraden (ledarskap,
strategi och planering av verksamheten, personal, partnerskap

och resurser, processer).

Kuntakonsernin toiminnan tavoite - Kommunkoncernens verksamhetensmal

1.1 Konserniohjeen laatiminen kuntakonsernil- - Konsernirakenne on huomioitu ja konsernia chjataan ohjeen

le (hallinto-osasto, kunnanhallitus)

1.1 Uppgérande av koncerndirektiv for
kommunkoncernen (férvaltningsavdelning,
kommunstyrelsen)

mukaisesti.

Koncernstrukturen har beaktats och koncernen styrs enligt

direktivet.

Henkilésto, Palvelut

Personal, Tjdnster

Talous ja paatoksenteko

Ekonomi och beslutsfattande



2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet -
Sjundea kommuns koncernstruktur och agarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet

Tytdryhtiéiden talouden tavoite:
Kiinteistoosakeyhtiéiden on pyrittava rahoittamaan
toimintansa mahdollisimman itsenaisesti.

Malet for kommunkoncernens ekonomi

Malet for dotterbolagens ekonomi:
Fastighetsaktiebolagen bor strava efter att finansiera sin
verksamhet sa sjilvstandigt som maojligt.

Kuntayhtymat Tytaryhtiot
Samkommuner Dotterbolag
Helsingin ja Uudenmaan Kiinteisto Oy —
sairaanhoitopiiri - 0,409 % 100 % Fastighets Ab
Helsingfors och Nylands Pikkalanlahti ll
sjukvardsdiskrit
- Kiinteisto Oy -
Lansi-Uudenmaan 2,11% 100 % Fastighets Ab
koulutuskuntayhtyma Pikkalanlaituri
Karkulla samkommun 0,51 %
Siuntion kunta
Sjundea kommun
Eteva kuntayhtyma - o
Eteva samkommun 0,33%
Osakkuusyhteisot
Deldgarsamfund
Uudenmaan liitto -
. 0,41 %
Nylands forbund Kiinteisto Oy —
399 % Fastighets Ab
Aseman liikekeskus
Vastra Nylands 312 %

folkhégsskola

Muut Siuntion kunnan omistusyhteisét ovat Kunta-Asunnot Oy,
Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Yrityskehi-
tys Oy ja loppuvuodesta 2016 lahtien KuntaPro Oy. Investointipda-
tos tehty Koha-Suomi Oy:n osakkeiden hankinnasta vuoden 2016
asukasluvun mukaan.
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Sjunded kommuns dvriga dgarintressesamfund dr Kunta-Asunnot
Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy, Kuntien Tiera Oy, Novago Fore-
tagsutveckling Ab och fran och med slutet av ar 2016 KuntaPro Oy.
Investeringsbeslutet om anskaffningen av Koha-Suomi Oy:s aktier
gjordes enligt invanarantalet ar 2016.



3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

01.05.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kunnanval-
tuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttiava kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kuntakonsernin ta-
louden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi on ensimmainen va-
hintdan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka on hyvaksyttava
samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 $:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja
talouden tavoitteet kuntalain 110.2 S:n mukaisesti. Kuntalain 110.3
§:ssd sdddetddn, etta taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai
ylijaddmainen ja, ettd kunnan taseeseen kertynyt alijadma on katet-
tava enintdidn neljan vuoden kuluessa tilinpadtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa
paittaa yksiloidyistd toimenpiteistd alijadman kattamiseksi mainit-
tuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2017 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakunti-
en tekemat talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 16.05.2016
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Lisdksi
talousarvioehdotuksen laadintaan ovat vaikuttaneet vuoden 2016
aikana tehdyssa talouden tasapainottamistydssd maaritetyt tasapai-
nottavat toimenpiteet, mitkd kisiteltiin valtuustossa 05.09.2016.
Edelld mainitun Kuntalain 110.3§ mukaisesti nima madritetyt ta-
sapainottavat toimenpiteet on sisillytetty talousarvioehdotukseen
osana yksildityjd toimenpiteitd alijadman kattamiseksi.

Enligt 110 § i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 ska full-
maktige fore utgangen av aret godkdnna en budget for kommunen
for det foljande kalenderaret med beaktande av kommunkoncer-
nens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetaret ar det forsta i
en minst tredrig ekonomiplan, som ska godkannas samtidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen ska budgeten och ekonomiplanen
goras upp sa att kommunstrategin genomfors och forutsattningar-
na for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten och
ekonomiplanen godkinns malen for kommunens verksamhet och
ekonomi enligt 110.2 § i kommunallagen. I110.3 § kommunallagen
foreskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa overskott
och att ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyraarfraningangen av det ar som foljer efter det att bokslutet fast-
stilldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specificerade
atgarder genom vilka underskottet tacks under den ndmnda tidspe-
rioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2017 dr namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for uppgo-
rande av budgeten som kommunstyrelsen har gett 16.5.2016. Dess-
utom har de balanseringsatgarder som behandlades i fullmiktige
5.9.2016 och som faststillts i arbetet for att balansera ekonomin
under ar 2016 inverkat pa uppgorandet av budgetforslaget. I enlig-
het med ovanndmnda 110.3 § i kommunallagen har dess balanse-
ringsatgarder inkluderats i budgetforslaget som en del av specifice-
rade atgarder i syfte att ticka underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja
seuranta — Budgetens och ekonomiplanens struktur och bin-

dande verkan samt uppfoljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 $:n mukaisesti val-
tuuston hyvaksymat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet ja niiden edellyttamit maarirahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttétalous- ja
tuloslaskelmaosat seki investointi- ja rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen si-
sdltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleis-
perustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnan tavoitteet
vuodelle 2017 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat valtuustoon
ndhden sitovia.

Talousarvion kdyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnus-
luvut, mddrdrahat ja tuloarviot esitetdan toimielimittdin. Talousar-
viossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myds hyvaksymilldnsi kaytto-
suunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitova. Ndistd voidaan poiketa vain valtuuston pdi-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd mairarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta on kisiteltdva valtuustossa riippumatta siita, joh-

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal &r enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullmiktige godkdanda méalen fér kommunens och kommun-
koncernens verksamhet och ekonomi och de anslag och inkomstbe-
rakningar som de forutsitter.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrning av kommunens
ekonomi och verksamhet. Budgeten ska besta av en driftsekonomi-
och resultatrikningsdel samt av en investerings- och finansierings-
del. Samma struktur ska féljas i ekonomiplanen och i tablan 6ver
budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allmdnna motiveringarna i
budgeten dr till sin natur informativa. Verksamhetsmalen for ar 2017
har framforts i strategidelen och de 4r bindande for fullmaktige.

I budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringarna, mal-
sdttningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna verk-
samhetsomradesvis. Relationstalen och motiveringarna i budgeten
ar riktgivande och en rapport till namnderna ska avges om man va-
sentligt avviker fran dem. Verksamhetsorganen gor budgetuppfolj-
ning aven med hjilp av de dispositionsplaner som de har godkant.

Driftsekonomin ar bindande fér kommunstyrelsens och nimnder-
nas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom
fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten gillande 6kande av anslag
eller minskande av inkomstuppskattning, som férandrar verksam-
hetsbidragen bor alltid behandlas i fullmaktige oberoende om av-



tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisestd vai brut-
totulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettavdt kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-
osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kidyttoomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisiltad
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointimaararahat ovat sitovia hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmadisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointitoiminnan kassavirtaa. Tastd ndhddin, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittivat investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassa-
virta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien
sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos
tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvit-
tava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan ja raportoidaan kunnanhal-
litukselle sddnnolliselld raportoinnilla, joka toteutetaan kunta- ja
toimielintasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kaytto-
suunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi esittavat sanallisen sel-
vityksen poikkeamien syistd seka toimenpiteistd, joita poikkeamien
hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta rapor-
toidaan kunnanhallitukselle. Merkittavistd poikkeamista ja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteistad esitetddn selvitys samassa
yhteydessa. Valtuusto kisittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosi-
katsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteutumien
ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitelliin myos toiminnan
tavoitteiden sen hetkinen tilanne seki investointien eteneminen.
Osavuosikatsauksessa voidaan kisitelld myos muita ajankohtaisia
asioita, kuten talouden tasapainottamiseen liittyvid toimia.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudes-
ta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111 S:ssd
sdddetdan, ettd viimeistddn talousarvion hyviksymisen yhteydessa
valtuuston on paitettavi kunnan tuloveroprosentista, kiinteistove-
roprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvista-
vat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelystd annettu
laki (1558/1995) 91 a § sdatdd, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohal-
linnolle viimeistddn verovuotta edeltdvdn vuoden marraskuun 17.
pdivani tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa tuloveropro-
sentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole
toimitettu 1 momentissa sdddettynd aikana taikka Verohallinnon
myontimadssd mychemmassi madrdajassa, verotuksessa voidaan
noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Valtiovarainministerion talousarvioesityksen mukaan kunnallis-
verotukseen esitetyt muutokset ovat padasiassa verotusta keventa-
vid muutoksia. Ansiotuloverotuksen kuluttajahintaindeksitarkistus
vahentdd kuntien kunnallisveron tuottoa arviolta 64 miljoonalla
eurolla. Asuntolainan korkojen viahennyskelpoisen osuuden pienen-
taminen lisdd kuntien kunnallisverotuottoa 13 miljoonalla eurolla.
Vuonna 2017 kayttoon otettava niin sanottu yrittdjavahennys alen-
taa kuntien kunnallisverotuottoa 53 miljoonalla eurolla. Kotitalo-
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vikelsen beror pa att bruttoutgifterna dverskrids eller bruttoinkom-
sterna underskrids.

De centrala poster som upptas i resultatrikningsdelen utgors av
inkomsterna fran och utgifterna for den egentliga verksamheten,
skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I
resultatrdkningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer
att racka till for att tacka de utgifter som uppstar av serviceverk-
samheten och for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning
av anldggningstillgangar. Investeringsdelen innehaller planer for
budgetaret och for plandren. Ett investeringsprojekt som forverkli-
gas under flera ar delas pa flera ar. Investeringsanslag ar projekt-
bindande.

Finansieringsdelen visar budgetens inverkan pa kommunens
likviditet. Finansieringsdelen har delats in i tva delar. Den forsta
delen beskriver den egentliga verksamhetens och investerings-
verksamhetens kassaflode. Den hir delen visar hur arsbidraget i
resultatrdkningsdelen och ovrig finansiering racker till att tacka
investeringsutgifterna. I den andra delen bedoms investeringsverk-
samhetens kassaflode. I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet
av inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut- och in-
laningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen inte
racker till for utgifterna ska den erforderliga finansieringen upptas
i finansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfdljs genom en regelbunden rapportering som
pa kommunniva och verksamhetsorganniva. Verksamhetsorganen
overvakar verksamheten inom sitt omrdde genom rapportering pa
dispositionsplansniva och ger dessutom en verbal forklaring Gver
orsakerna till avvikelser samt 6ver de atgiarder som behovs for att
behidrska avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna har
verkstdllts och hur de kommer att verkstillas i framtiden. Anmark-
ningsvarda avvikelser och atgarder féranledda av dem rapporteras
samtidigt. Kommunfullmaktige behandlar tva ganger per ar en del-
arsrapport om den ekonomiska situationen per 30.4 och 31.8 som
baserar sig pa forverkligade handelser och prognoser. Det aktuella
laget for verksamhetsmalen behandlas ocksa samtidigt samt inves-
teringarnas framskridande. I samband med delarsrapporten kan
ocksa andra aktuella drenden behandlas sa som atgarder som giller
balanseringen av ekonomin.

3.1.3 Skatteinkomster

Kommunens skatteintdkter bestar av kommunens inkomstskatt,
av andelen i avkastningen av samfundsskatten och av fastighets-
skatten.I111Sikommunallagen stadgas att senasti samband med
att budgeten godkanns ska fullméaktige fatta beslut om kommunens
inkomstskattesats, fastighetsskatteprocent samt om grunderna for
ovriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommunen.
Kommunerna faststaller arligen kommunens inkomstskatteprocent.
I lagen om beskattningsforfarande (1558/1995) § 91 a stadgas att en
kommun senast den 17 november aret fore skattedret ska meddela
Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillampas.
Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fjardedels procent-
enhets noggrannhet. Har meddelandet inte sints till Skatteforvalt-
ningen inom den tid som anges i 1 mom. eller den ldngre tid som
Skatteforvaltningen har medgivit, far inkomstskattesatsen for det
foregaende aret iakttas i beskattningen.

Andringarnaiinkomstbeskattningen enligt finansministeriets bud-
getproposition innebdr i huvudsak skatteldttnader. Konsumentspris-
indexjusteringen av forvarvsinkomstbeskattningen minskar kommu-



usvihennyksen korotus vdhentdd kuntien kunnallisveron tuottoa
13 miljoonalla eurolla. Kilpailukykysopimukseen liittyen tyotulove-
rotusta kevennetddn vuonna 2017 423 miljoonalla eurolla alentaen
kuntien kunnallisverotuottoa 211 miljoonaa euroa. Eldketulovero-
tusta kevennetddn kaikkinensa 136 miljoonaa euroa, mika vaikuttaa
kuntien kunnallisverotuottoa alentavasti 62 miljoonaa euroa. Nima
verotulomenetykset kompensoidaan valtionosuusjarjestelman kaut-
ta. Kuitenkin muita epasuoria, tyontekijoiden sosiaalivakuutusmak-
sumuutoksista ja lomarahaleikkauksista aiheutuvia vaikutuksia kun-
nallisveroon ei kompensoida.

Kilpailukykysopimuksen tukemiseksi tyotulojen verotusta keven-
netddn yhteensid 423 milj. eurolla vuonna 2017. Verotus kevenee
tasaisesti kaikissa tuloryhmissa. Kevennys viahentad kunnallisveron
tuottoa 211 milj. eurolla. Eldketulon verotusta kevennetdidn yhteensi
136 milj. eurolla, josta kunnallisveron osuus on 62 milj. euroa. Nima
verotulomenetykset kompensoidaan kunnille tiysimaardisesti val-
tionosuusjdrjestelmin kautta. Kilpailukykysopimuksella on myds
epdsuoria, tyontekijoiden sosiaalivakuutusmaksujen muutoksista ja
palkkasumman pienenemisesti aiheutuvia vaikutuksia kunnallisve-
ron tuottoon. N&itd verotuottomenetyksii ei kuitenkaan kompensoi-
da. Kuntaliiton arvion mukaan eri sosiaalivakuutusmaksumuutoksien
vaikutus on noin 330 miljoonaa euroa kuntien kunnallisverotuottoja
alentava. Palkkojen nollakorotuksien, julkisen sektorin lomarahojen
leikkauksen seka tydajan vastikkeettoman pidentimisen vaikutukset
vdhentavat kuntien kunnallisverotuottoja noin 130 miljoonalla eurolla.

Vuoden 2017 talousarviossa kunnallisveroprosentti on pidetty sa-
mana kuin vuonna 2016 (21,5 %). Kuntaliiton 7.10.2016 julkaisemassa
veroennustekehikossa muokattuna vaestonkehitykselld on Siuntion
kunnallisverotulot arvioitu tasolle 25 921 000 euroa vuonna 2017,
aikaisemmassa 12.09.2016 julkaistussa veroennustekehikossa muo-
kattuna vdestonkehitykselld on Siuntion kunnallisverotulot vuonna
2017 arvioitu tasolle 25 886 000 euroa. Talousarviossa 2017 ja ta-
loussuunnitelmavuosissa 2018-2020 on palkkatulojen kasvuarviota
maltillistettu 0,6-0,8 prosenttiin vuodessa, kun Kuntaliiton arviossa
vaihteluvali on noin 1,1-2,7 prosenttia. Siten talousarviossa 2017 on
arvioitu kunnallisverotulojen toteutuvan hieman maltillisemmin kuin
veroennustekehikossa, noin tasolla 25 698 000 euroa, koska ansio-
tulokehityksessa ja yleisen taloustilanteen kehityksessd on epavar-
muutta. Ndin ollen vuoden 2017 kunnallisverotuoton arvioidaan ole-
van 1,35 prosenttia pienempi kuin vuoden 2016 talousarviossa.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteiséjen maksama
tulovero, jonka saajia ovat valtio ja kunnat. Vuoden 2017 yhteis6-
verokanta pysyy valtion talousarvioesityksen mukaan 20 prosen-
tissa. Vuonna 2017 kuntien jako-osuus on ennakkotietojen mukaan
30,35 prosenttia. Osakeyhtididen tappioiden viahennysoikeuksien
laajentamiseen liittyvassa hallituksen esityksessa ehdotettiin lain-
sdddantomuutoksia, joiden arvioidaan supistavan yhteisveron
tuottoa vuonna 2017 3 miljoonalla eurolla. Muutoksista aiheutu-
vat todennikéiset tuottomuutokset aiotaan kompensoida kunnille
muuttamalla valtion ja kuntien vilistd yhteiséveron jako-osuutta.
Kilpailukykysopimuksen oletetaan lisddvan yritysten verotettavaa
tuloa ja siten myds kuntien saamaa yhteisdveron tuottoa yhteensi
60 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton 7.10.2016 julkaisemassa veroennustekehikossa on
Siuntion osuus yhteisoverotuotosta arvioitu tasolle 435 000 euroa
vuonna 2017, aikaisemmassa 12.09.2016 julkaistussa veroennus-
tekehikossa arvio on ollut myds noin 435 000 euroa. Talousarvi-
ossa 2017 ja taloussuunnitelmavuosissa 2018-2020 on kunnan
yhteisoverotuottojen kasvuarviota maltillistettu 0,75-1,5 prosent-
tiin vuodessa, kun Kuntaliiton arviossa vaihteluvili on noin 2,0-4,9
prosenttia. Siten talousarviossa 2017 on arvioitu Siuntion osuuden
yhteisoverotuotosta toteutuvan maltillisemmin kuin veroennus-

nernas inflode av kommunalskatt med uppskattningsvis 64 miljoner
euro. Forminskande av den avdragbara andelen av bostadslanets
rantor 6kar kommunernas inflode av kommunalskatt med 13 miljoner
euro. Det sa kallade foretagaravdraget som tas i bruk &r 2017 minskar
kommunernas infléde av kommunalskatt med 53 miljoner euro. Hoj-
ningen av hushallsavdraget minskar kommunernas inflode av kom-
munalskatt med 13 miljoner euro. I anslutning till konkurrenskrafts-
avtalet kommer forvarvsinkomstbeskattningen att ar 2017 minskas
med 423 miljoner euro, vilket sdnker kommunernas infléde av kom-
munalskatt med 211 miljoner euro. Pensionsbeskattningen minskas
sammanlagt med 136 miljoner euro, vilket inverkar pa kommunens
inflode av kommunalskatt med 62 miljoner euro. Dessa skattein-
komstforluster kompenseras genom statsandelssystemet. Ovriga
indirekta konsekvenser for kommunalskatten som férorsakas av and-
ringar i arbetstagarnas socialforsakringsavgifter och minskningen i
semesterpenningen kompenseras dnda inte.

For att stoda konkurrenskraftsavtalet sdnks beskattningen for for-
varvsinkomst med sammanlagt 423 miljoner euro ar 2017. Beskatt-
ningen sanks jamnti alla inkomstgrupper. Sankningen minskar intak-
terna fran kommunalskatten med 211 miljoner euro. Beskattningen
av pensionsinkomsten sdnks sammanlagt med 136 miljoner euro,
av vilket kommunalskattens andel ar 62 miljoner euro. Dessa skat-
teinkomstforluster kompenseras fullstindigt genom statsandelssys-
temet. Konkurrenskraftsavtalet har dven indirekta konsekvenser for
intdkterna av kommunalskatten pd grund av dndringarna i arbets-
tagarnas socialforsakringsavgifter och minskande av l6nesumman.
Dessa skatteinkomstforluster kompenseras anda inte. Enligt Kom-
munférbundets bedémning sdnker de olika dndringarna i arbetsta-
garnas socialforsikringsavgifter kommunernas inflode av kommu-
nalskatt med ca 330 miljoner euro. Konsekvenserna av att inte hoja
lonerna, skdra ner i den offentliga sektorns semesterpenning samt
forlanga arbetstiden utan ersittning minskar kommunens intakter av
kommunalskatt med ca 130 miljoner euro.

I budgeten for ar 2017 har kommunalskatteprocenten hallits
oférandrad precis som ar 2016 (21,5 %). I den av Kommunférbun-
det 7.10.2016 publicerade skatteprognos, som justerats enligt be-
folkningsutvecklingen, har kommunalskatteinkomsterna i Sjundea
berdknats uppga till 25 921 000 euro ar 2017. I den tidigare skat-
teprognosen som publicerats 12.9.2016 och som justerats enligt be-
folkningsprognosen berdknades kommunalskatteintikterna i Sjunded
uppga till 25 886 000 euro. I budgeten 2017 och ekonomiplanearen
2018-2020 har den uppskattade okningen av inkomsterna dimpats till
0,6-0,8 procent per ar nir Kommunforbundets prognos anger 1,1-2,7
procent. Saledes har i budgeten 2017 berdknats att kommunalskatte-
intdkterna forverkligas som lite lagre dn i skatteprognosen. De berdknas
uppga till ungefar 25 698 000 euro, eftersom det ar osdkert hur lonein-
komsterna och den ekonomiska situationen utvecklas. Saledes berdaknas
kommunalskatteintdkterna for ar 2017 vara 1,35 procent mindre dn i
budgeten for ar 2016.

Andel av samfundsskatteintikterna

Samfundsskatten dr en inkomstskatt som betalas av aktiebolag och
andra samfund och som gar till staten och kommunerna. Samfundskat-
tesatsen forblir &r 2017 enligt statens budgetproposition pa 20 procent.
Kommunernas utdelningsandel ar ar 2017 enligt preliminara uppgifter
30,35 procent. I regeringens proposition om utvidgande av andelsbola-
gens rattigheter till avdrag for forluster foreslog man andringar i lagstift-
ningen som berdknas minska samfundsskatteintikterna ar 2017 med
3 miljoner euro. Andringarna i inkomsterna som beror pa dndringarna
kommer att kompenseras till kommunerna genom att andra utdelnings-
andelen av samfundsskatten mellan staten och kommunerna. Konkur-
renskraftsavtalet forviantas oka foretagens beskattningsbara inkomst
och saledes 6ka kommunernas samfundsskatteintakter med samman-
lagt 60 miljoner euro.



tekehikossa, noin tasolla 396 000 euroa, koska kilpailukykysopi-
muksen vaikuttavuudesta eikd yleisen taloudellisen tilanteen ke-
hittymisesti ole varmuutta. Ndin ollen vuoden 2017 Siuntion osuus
yhteisoverotuotosta arvioidaan olevan noin 52 000 euroa pienempi
kuin vuoden 2016 talousarviossa.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiin-
teiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 $:n mukaan kunnanvaltuusto
mairdd kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa siddet-
tyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukiteen samalla, kun se
vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistéveropro-
sentit mdaratdan prosentin sadasosan tarkkuudella.

Padministeri Sipildn hallitusohjelmassa on linjattu, ettd kiinteis-
toveroa korotetaan hallituskauden aikana siten, ettd korotusten
vaikutuksesta veron tuotto kasvaisi yhteensid 100 miljoonalla eu-
rolla. Korotuksista on toteutettu vuosina 2016 ja 2017 voimaantu-
levat muutokset, joilla saavutetaan puolet mainitusta lisdtuottota-
voitteesta. Ndiden hallitusohjelmalinjausten lisiksi vuonna 2017
kiinteistoveroa korotetaan 50 miljoonalla eurolla, eli yhteensd
vuoden 2017 korotus on 75 miljoonaa euroa. Laki kiinteistoverolain
muuttamisesta tuli voimaan 3.11.2015 ja talla tehtiin hallitusohjel-
man mukaisesti muutoksia vuosien 2016 ja 2017 kiinteistoveroon.

Niin kutsuttu kuntien kiinteistoverojen korotus on esitetty toteu-
tettavan muutoksilla joidenkin kiinteistoveroprosenttien vaihtelu-
véleihin. Vaihteluvalit muuttuisivat niin yleisessa kiinteistéveropro-
sentissa, vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentissa,
muiden kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentis-
sa sekd rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentis-
sa. Kuntien olisi vuodesta 2017 lahtien paatettava erikseen muiden
kuin vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti. Tahan
asti kunta on voinut paittii erityisen veroprosentin ndille kiin-
teistoille, mutta jos kunta ei ole ndin tehnyt, niin verotuksessa on
sovellettu kunnan yleista kiinteistéveroprosenttia. Kytkoksen vaki-
tuisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentin seka muiden kuin
vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentin vilill4 on esi-
tetty poistuvan ja siten muiden kuin vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveroprosentti olisi vapaasti sdddettdvissa vaihteluvilin
sisdlld. Kiinteistoveroprosentteja ei muuteta Siuntion kunnassa
vuodesta 2016.

Kuntaliiton 7.10.2016 julkaisemassa veroennustekehikossa on
Siuntion kunnan kiinteistoverotuotot arvioitu tasolle 2 128 000
euroa vuonna 2017, aikaisemmassa 12.09.2016 julkaistussa ve-
roennustekehikossa arvio on ollut myds noin 2 128 000 euroa. Ta-
lousarviossa 2017 on kdytetty hieman maltillisempaa arviota, 2 112
000 euroa, kiinteistoverotuotoista, koska viime vuosina tilitetyt
kiinteistoverotuotot eivit ole vastanneet maksuunpantua kiinteis-
toverotuottoa monesta eri syysta, kuten verotusoikaisujen tihden.
Siten vuoden 2017 kiinteistoverotuoton arvioidaan olevan noin 27
000 euroa pienempi kuin vuoden 2016 talousarviossa. Taloussuun-
nitelmavuosissa 2018-2020 on kdytetty Kuntaliiton veroennuste-
kehikon arviota kiinteistdverotuottojen kehityksesta.
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I den av Kommunforbundet 7.10.2016 publicerade skatteprognosen
har Sjundeas andel av samfundsskatteintikterna berdknats uppga till
435000 euro ar 2017. I den tidigare skatteprognosen som publicerades
12.9.2016 var berdkningen likasa 435 000 euro. I budgeten 2017 och
ekonomiplanedren 2018-2020 har den uppskattade 6kningen av sam-
fundsskatteintakterna dimpats till 0,75-1,5 procent per ar nar Kommun-
forbundets prognos anger 2,0-4,9 procent. Sdledes har i budgeten for ar
2017 Sjundeas andel av samfundsskatteintikterna berdknats utfalla
som mindre dn i skatteprognosen, pa ca 396 000 euro, eftersom det dr
osakert hur loneinkomsterna och den ekonomiska situationen utvecklas.
Séledes beridknas Sjundeas andel av samfundsskatteintakterna for ar
2017 vara ca 52 000 euro mindre dn i budgeten for ar 2016.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestdms i enlighet med fastighetsskatteprocen-
ten och utgor en del av fastighetens beskattningsvarde. Enligt 11 § i
fastighetsskattelagen bestimmer kommunfullmiktige arligen pa for-
hand inom ramen for de lagstadgade intervallen storleken av kommu-
nens fastighetsskatteprocentsatser och faststaller samtidigt inkomst-
skattesatsen for finansaret. Fastighetsskatteprocentsatserna bestims
med en hundradels procents noggrannhet.

I premidrminister Sipilds regeringsprogram har det faststillts att
fastighetsskatten hojs under regeringsperioden sa att intakterna av
skatterna till foljd av hojningen skulle stiga med sammanlagt 100
miljoner euro. Av hojningar har forverkligats de dndringar som trader
i kraft ar 2016 och 2017 genom vilka hélften av det ndmnda malet om
tillaggsintakt uppnas. Utover dessa bestimmelser i regeringsprogram-
met ska under ar 2017 fastighetsskatten héjas med 50 miljoner euro.
Det innebar att den sammanlagda okningen ar 2017 uppgar till 75 mil-
joner euro. Lagen om adndring av fastighetsskattelagen tridde ikraft
3.11.2015 och med stod av den gjordes i enlighet med regeringspro-
grammet dndringar i fastighetsskatten for ar 2016 och 2017.

Hajningen av den kommunala fastighetsskatten har forslagits att
genomforas som dndringar i intervallen for vissa fastighetsskatter.
Intervallen skulle dndras for den allmanna fastighetsskattesatsen, for
skattesatsen for byggnader som anviands for stadigvarande boende, for
skattesatsen for 6vriga bostadsbyggnader samt for obebyggda bygg-
nadsplatser. Kommunerna ska frdn och med ar 2017 skilt besluta om
skattesatsen for ovriga bostadsbyggnader. Tills vidare har kommu-
nerna kunnat besluta om sarskild skattesats for dessa fastigheter,
men ifall kommunen inte har gjort det, har man i beskattningen an-
vant den allmanna fastighetsskattesatsen. Sambandet mellan skat-
tesatsen for byggnader som anvinds for stadigvarande boende och
skattesatsen for 6vriga bostadsbyggnader har foreslagits forsvinna
och kommunerna far fritt faststilla skattesatsen for Gvriga bostads-
byggnader mellan ett reglerbart intervall. Fastighetsskattesatserna
andras inte fran ar 2016 i Sjunded kommun.

I den av Kommunforbundet 7.10.2016 publicerade skatteprogno-
sen har Sjundeas fastighetsskatteintikter berdknats uppga till 2 128
000 euro ar 2017. I den tidigare skatteprognosen som publicerad-
es 12.9.2016 var berdkningen likasa ca 2 128 000 euro. I budgeten
2017 har anvints en aningen ldgre bedomning, 2 112 000 euro, av
fastighetsskatteintdkterna, eftersom de senaste aren bokférda
fastighetsskatteintdkterna inte har motsvarat de debiterade fast-
ighetsskatteintdkterna pa grund av flera orsaker, s som beskatt-
ningskorrigeringar. Sdledes berdknas fastighetsskatteintidkterna
for ar 2017 vara ca 27 000 euro mindre dn i budgeten for ar 2016.
For ekonomiplanedren 2018-2020 har berdkningen i Kommunfor-
bundets skatteprognos anvéants for utvecklingen av fastighetsskat-
teintakterna.
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3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevi-
en palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannus-
eroja sekd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusra-
hoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainmi-
nisterion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hal-
linnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestimiseen vaan rahoituksen saaja pdittai itse valtionosuusra-
hoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjdrjestelman uudistus tuli
voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat lasken-
nalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmittdisiin kus-
tannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen osatekijoind
ovat terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto. Muita laskennallis-
ten kustannusten maidrdytymistekijoitd ovat tyottomyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheys-
kerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu
erilaisista lisdosasista, kuten syrjdisyyden ja tydpaikkaomavarai-
suuden lisdosat. Valtionosuuksien yhteydessa tehddin verotulojen
tasaus.

Valtionosuuksissa tapahtuu muutoksia vuonna 2017. Kilpailu-
kykysopimuksesta aiheutuu yhteensd kuntien valtionosuuksien
vahennyksid -356 miljoona euroa. Lisaksi eldketukiuudistuksen ra-
hoitus -33 miljoonaa euroa tullaan vihentdmé&in valtionosuudesta.
Veromenetysten kompensaatio ndyttaytyy valtionosuuksissa +390
miljoonan euron yhteislisdyksenad. Vuoden 2017 alusta alkaen pe-

3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets syfte dr att i hela landet trygga en jamn
tillgang pa den offentliga service som kommunerna ansvarar for.
Genom systemet utjamnas skillnader i kostnaderna fér kommunal
service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Kommunernas
statsandelsfinansiering bestar administrativt av tva delar: den
statsandel for kommunal basservice som administreras av finans-
ministeriet (1704/2009) och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverk-
samhet (1705/2009) och som administreras av undervisnings- och
kulturministeriet. Finansiering genom statsandelen utgor en in-
komstpost som dr avsett att ticka kostnader for ordnandet av all-
mdanna men inte namngivna tjanster och finansieringsmottagaren
bestammer sjalv hur finansieringen genom statsbidrag anvands pa
det mest andamalsenliga sittet.

Reformen av statsandelssystemet for kommunernas basservi-
ce tradde i kraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som ligger till
grund for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for
varje aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoefficien-
tens delfaktorer dr hilso- och sjukvard, dldreomsorg och socialvard.
Ovriga bestimningsgrunder fér de kalkylerade kostnaderna ir en
arbetsloshetskoefficient, en frimmandesprakskoefficient, tvaspra-
kighet, karaktar av skirgard, en befolkningstathetskoefficient och
en utbildningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av kriterierna
bestar av tilldggsdelar for fjarrorter, pa basis av sjalvforsorjnings-
graden i fraga om arbetsplatser samt for kommuner inom samernas
hembygdsomrade. I samband med statsandelarna gors en utjam-
ning av skatteinkomster.

Det sker dndringar i statsandelarna ar 2017. Till f6ljd av konkur-
renskraftsavtalet minskar kommunernas statsandelar sammanlagt




rustoimeentulotuki siirtyy Kelalle, mika tarkoittaa toiminnon kus-
tannusten poistumista kunnilta. Samalla kuitenkin valtionosuus
perustoimeentulotukeen poistuu ja kuntien osuudet sekd kuntien
laskennallinen hallintomenojen sddsto vdahennetdin valtionosuu-
desta. Valtionosuuksista tehdddn yleinen 125 miljoonan euron
leikkaus vuonna 2017 sekd huomioidaan kuntien tehtavien ja vel-
voitteiden muutokset muiden indeksi- ynnd vastaavien muutosten
lisdksi. Laskennallisiin valtionosuuksiin on osoitettu vuoden 2017
talousarviossa 9,4 miljardia euroa, eli 5 % vihemmain kuin edel-
lisend vuonna. Ennakoitu valtionosuusprosentti vuodelle 2017 olisi
25,23 %, kun vuonna 2016 vastaava prosenttilukema on 25,61 %.
Valtiovarainministerio sekd opetus- ja kulttuuriministerio tekevit
lopullisen paatoksen vuoden 2017 maksettavista valtionosuuksista
joulukuussa 2016.

Vuoden 2017 valtionosuuksissa Siuntiota koskevat vaikutukset
muun muassa indeksikorotusten jaddytykselld on noin -40 000
euroa, elaketukivihennykselld -38 000 euroa seki kilpailukykys-
opimuksella -403 000 euroa. Vastaavasti veroperustemuutosten
kompensaatio on yli +400 000 euroa. Valtionosuuserien sisilla
on edelld mainittujen lisaksi muitakin muutoksia eri erissi, mistd
johtuen esimerkiksi peruspalvelujen valtionosuus laskennallisesti
on vuonna 2016 noin 1084,97 euroa asukasta kohden, kun vuonna
2017 vastaava lukema on 1004,15 euroa asukasta kohden. Verotu-
lojen laskennallinen tasaus vuonna 2016 on noin -81,58 euroa asu-
kasta kohden, kun vuonna 2017 vastaava summa on -100,02 euroa.

Kuntaliiton ennakollisen laskelman kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta vuonna 2017 mukaan Siuntion kunnan perus-
palvelujen valtionosuus on 5 589 331 euroa, josta verotuloihin
perustuvaa valtionosuustasausta on vihennetty 618 328 euroa,
ja jossa perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen vaikutus on 167
570 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet ovat -1 319
130 euroa, josta ammatillisen koulutuksen reformin my6ta omara-
hoitusosuutta on alennettu 215 191 euroa. Kuntaliiton arvio Siunti-
on kunnan valtionosuuksista yhteensi vuonna 2017 on 4 270 200
euroa. Kuitenkin varovaisuusperiaatteen vuoksi on peruspalvelujen
valtionosuutta on arvioitu 70 000 euroa alhaisemmaksi, koska
Kela-siirron osalta voi olla vaikutuksena sosiaalietuuksien lisddn-
tyvd kdytté hakemisen helpottuessa sekd Kela-kriteeristo raja-
arvoineen toimeentulotuen myontamiselle voi olla erilainen kuin
Siuntion kunnassa kaytetty. Siten talousarviossa 2017 kaytetty ar-
vio Siuntion kunnan valtionosuuksista yhteensi vuonna 2017 on 4
205 869 euroa. Vuosien 2018-2020 valtionosuuksien tarkemmista
kuntakohtaisista arvioista ei Kuntaliitto ole julkaissut tietoa.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR (1000 €) TP2015BS
Peruspalvelujen valtionosuus - 5824 546
Statsandelen for grundtjénster

Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus - -1606 015
Undervisnings- och kulturministeriets statsandel

Yhteensa - Totalt 4218 531
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med 356 miljoner euro. Dessutom kommer pensionsstodsreformens
finansiering pa 33 miljoner euro att dras av fran statsandelarna.
Kompensationen av skatteforlusterna syns i statsandelarna som
ett tilligg pa +390 miljoner euro. Fran boérjan av ar 2017 verfors
det grundldggande utkomststodet till FPA, vilket innebar att av-
gifterna for verksamheten forsvinner fran kommunerna. Samtidigt
upphdr dnda statsandelen for det grundliggande utkomststodet
och kommunernas andelar samt kommunernas inbesparing till f6ljd
av de berdknade forvaltningsutgifterna dras av fran statsandelen.
I statsandelarna sker en allmin nedskarning pa 125 miljoner euro
ar 2017 samt dndringar i kommunernas uppgifter och forpliktel-
ser utdver ovriga indexdndringar och andra dndringar beaktas. Till
de kalkylerade statsandelarna har i budgeten for ar 2017 anvisats
9,4 miljarder euro, dvs. 5 % mindre 4n aret innan. Den forvantade
statsandelsprocenten f6r ar 2017 skulle vara 25,23 %, medan mot-
svarande siffra ar 2016 var 25,61 %. Finansministeriet och under-
visnings- och kulturministeriet fattar ett slutligt beslut om statsan-
delar for ar 2017 i december 2016.

Konsekvenserna till foljd av dndringarna i statsandelarna for ar
2017 paverkar Sjundea med -40 000 euro pa grund av frysande av
indexhgjningarna, med -38 000 euro pa grund av minskande av
pensionsstodet samt med -403 000 euro pa grund av konkurrens-
kraftsavtalt. PA motsvarande sitt uppgar kompensationen for and-
ringarna i skattegrunderna till dver +400 000 euro. Inom statsan-
delsdelarna sker utéver de ovanndmnda dven andra dndringar, till
foljd av vilka exempelvis den kalkylerade statsandelen for basser-
vice ar 2016 dr ca 1 084,97 euro per invanare, medan motsvarande
siffra ar 2017 4r 1 004,15 euro per invanare. Utjdmningen av de kal-
kylerade skatteinkomsterna ar ar 2016 ca -81,58 euro per invanare,
medan motsvarande summa ar 2017 4r -100,02 euro.

Enligt Kommunforbundets preliminadra berdkningar av statsan-
delarna for kommunal basservice ar 2017 dr Sjunded kommuns
statsandel for basservice 5 589 331 euro, varav utjdmningen av
statsandelen pa basis av skatteinkomster minskar den med 618 328
euro och dverforingen av grundliggande utkomststodet till Fpa in-
verkar med 167 570 euro. Statsandelarna fér undervisnings- och
kulturverksamhet &r -1 319 130 euro, varav sidnkningen av sjalvfi-
nansieringsandelen har sankts med 215 191 euro till foljd av refor-
men av den yrkesmissiga utbildningen. Kommunférbundets berak-
ning av Sjunded kommuns statsandelar uppgar ar 2017 till 4 270
200 euro. Pa grund av forsiktighetsprincipen har statsandelen for
basservice berdknats som 70 000 euro lagre, eftersom som over-
foringen till Fpa kan leda till 6kad anvandning av socialférmaner
da ansokningsprocessen blir enklare samt att Fpas kriterier och
gransvdrden for beviljande av utkomststdd kan vara olika dn den
som tillampats i Sjunded kommun. Saledes anvidnds vardet 4 205
869 euro for statsandelarna i Sjunded kommuns budget for ar 2017.
Kommunférbundet har inte publicerat noggrannare uppgifter om
kommunvisa prognoser for statsandelar for aren 2018-2020.

TA2016BG ~ TA2017BG ~ TS2018EP  TS2019EP  TS2020EP
6189945 5524999 5704999 5524999 5524999
1637676 -1319130 -1319130 1319130 -1319130
4552269 4205869 4385869 4205869 4205869



3.2 Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa -
Ekonomiska balanseringsatgarder i ekonomiplanen

Alijadiman kattamisvelvollisuus

01.05.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3 § mukaan
kunnalle syntyy alijadman kattamisvelvollisuus, mikali kunnan ta-
seeseen on kertynyt alijadmad. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
on katettava enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kyseisen kuntalain 148.1 §
mukaan maariaikaa sovelletaan ensimmdisen kerran vuoden 2015
tilinpaatokseen kertyneeseen alijadamaan, jolloin alijadman tulee olla
katettuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa.

Kuntaliiton kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta
sdantelystd laaditun soveltamisohjeen mukaan kunnan taseeseen
kertynyt alijadmai tulee kattaa miirdajassa, eikd kattamista voida
endd siirtdd erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi talous-
suunnitelmavuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei enda laa-
dita erillista toimenpideohjelmaa, vaan kaikki yksiloidyt tasapainot-
tamistoimenpiteet esitetddn taloussuunnitelmassa rahamaardisina
ja ajallisesti kohdistettuina. Mikéli talouden tasapainottamistoimet
ulottuvat usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava seka hyvak-
syttava vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhte-
ydessa. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmadinen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suositel-
tavaa esittda taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut tarvit-
tavien tasapainottamistoimenpiteiden maarasta ja rahamairdisesta
tasosta, vaikka tehtdvikohtaista kohdistumista ei olisi ratkaistu. Tu-
loperusteiden muutoksien riittavand asettamistasona voidaan pitda
tarkistettavien tuloperusteiden nimedamistd sekd tulonlisidystavoit-
teiden asettamista tuloldhteittdin.

Lisdksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §,
1704/2009) mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuk-
sen saamisen ehtona on, ettd kunta on hyviksynyt suunnitelman
taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.
Valtionosuus voidaan jattdd myontamaittd tai se voidaan myontdd
alennettuna, jos suunnitelmaa tai asetettuja ehtoja ei ole tiytetty.
Valtionosuuden myontamisen ehtona olevan suunnitelman tulee pe-
rustua kunnan edelld mainitun uudemman kuntalain 110 §:n tarkoit-
tamaan taloussuunnitelmaan.

Siuntion kunnan taseeseen kertynyt alijaiama
Viimeisimman Siuntion kunnan tilinpdatoksen, tilikauden 2015,
mukaan kunnalla on taseessa kertynytta alijazdmaa noin 2,25 miljoo-
naa euroa. Maltillisen talousarvioennusteen 2016 mukaan tilikauden
ylijidma3 olisi noin 0,14 miljoonaa euroa ja siten taseeseen kertynyt ali-
jaama olisi tilikauden 2016 jalkeen arviolta noin 2,11 miljoonaa euroa.

Prosessi yksildityjen toimenpiteiden laatimiseksi
Siuntion kunnan taseeseen kertyneen alijaiman
kattamiseksi

Uuden kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee
olla katettuna vuoden 2020 tilinpaitoksessa. Taloussuunnitelman
tulee kuitenkin olla tasapainossa tai ylijadmadinen. Siten tdssa talous-
suunnitelmassa kunnan taseeseen kertyneen alijadman tulee olla
katettuna vuonna 2020, ja se on samalla tavoitevuosi kunnan tasee-
seen kertyneen alijazdman kattamiseksi. Valtuusto on kokouksessaan
09.11.2015 S:ssd 61 padttanyt korvata 11.11.2013 S:ssd 97 hyvaksytyn
talouden tasapainotusohjelman vuoden 2016 talousarvion talous-

Skyldighet att tacka underskottet

1110.3 S i kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 foreskrivs att
om det har uppstatt underskott i kommunens balans dr kommunen
skyldig att tacka underskottet. Ett underskott i kommunens balansrak-
ning skall tackas senast inom fyra ar fran ingangen av det ar som foljer
efter det att bokslutet faststalldes. Enligt 148.1 § kommunallagen till-
ldmpas denna tid forsta gangen pa underskott i balansrakningen i bok-
slutet for rakenskapsperioden 2015 och underskottet skall vara tackt
senast i bokslutet for rakenskapsperioden 2020.

Enligt kommunférbundets tillimpningsdirektiv for bestimmelserna
i kommunallagen gillande balansering av ekonomin ska underskottet i
kommunens balansrakning tickas inom en viss tid i stallet for att man
i ett separat atgardsprogram flyttar tickandet framat till en senare
tidpunkt utanfor ekonomiplanen. Nagot separat atgardsprogram for
balansering av ekonomin uppgors inte langre utan alla specificerade
balanseringsatgarder presenteras i ekonomiplanen med uppgifter om
penningbelopp och tidtabell. Om atgdrderna for balansering av eko-
nomin stracker sig pa flera ar skall atgarderna ses 6ver och godkannas
arligen i samband med att budgeten och ekonomiplanen godkanns.
Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott.

Enligt kommunforbundets ovanndmnda tilldmpningsdirektiv kan
rekommenderas att i ekonomiplanen presentera principerna for de
balanseringsatgirder som behovs och deras omfattning och penning-
massiga niva fastdn man inte har fattat ett beslut om hur atgarderna
riktas pa olika uppgifter. En tillracklig niva da dndring av inkomstgrun-
derna bestams dr att inkomstgrunderna raknas upp och malen for 6k-
ning av inkomster per inkomstkalla bestams.

Dessutom ar ett villkor for att hojning av statsandelen enligt lag om
statsandel for kommunal basservice (30 §, 1704/20009) ska kunna be-
viljas att kommunen har antagit en plan over atgarder som ska vidtas
for att balansera kommunens ekonomi. Om planen eller de villkor som
stdllts inte har iakttagits, kan hojning av statsandelen under de fol-
jande dren utebli eller beviljas till nedsatt belopp. Den plan som ar ett
villkor for beviljande av statsandelen skall basera sig pa kommunens
ekonomiplan enligt 110 § i den ovannimnda nya kommunlagen.

Underskott i Sjundea kommuns balansrikning

Enligt det senaste bokslutet, rdkenskapsperioden 2015, hade
Sjunded kommun i balansen ett ackumulerat underskott pa ca 2,25
miljoner euro. Enligt en mattlig budgetprognos for ar 2016 kommer
rakenskapsperiodens underskott att vara 0,14 miljoner euro och déar-
med ar underskottet i balansen efter rikenskapsperioden 2016 ca
2,11 miljoner euro.

Process for uppgorande av specificerade atgirder for
att tiacka underskottet i Sjundea kommuns balans-
rikning

Enligt den nya kommunallagen ska underskottet i kommunens
balansrakning tackas i bokslutet for ar 2020. Dock ska ekonomipla-
nen vara i balans eller visa dverskott. Sdledes ska enligt denna eko-
nomiplan underskottet i kommunens balansrakning vara tackt ar
2020 och detta utgor samtidigt malsittningsaret da underskottet
i kommunens balansrakning ska vara tackt. Fullmaktige har vid sitt
mote 9.11.2015 § 61 beslutat att ersitta det balanseringsprogram



suunnitelmalla. Vuoden 2016 taloussuunnitelmassa on kirjattu, ettd
tarkempi yksityiskohtaisten toimenpiteiden luettelo vaikutusarvioi-
neen laaditaan vuoden 2016 aikana.

Siuntion kunnanhallitus paatti hyvaksyad 25.1.2016 kokouksessaan
Perlacon Oy:n kanssa talouden sopeuttamisprosessin analysoinnin te-
kemisestd. Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 7.3.2016 § 45 valita
Perlacon Oy:n tekemiin sopeuttamissuunnitelman yhdessa Siuntion
kunnan kanssa. Analyysin sekd suunnitelman toteuttivat Perlacon
Oy:n konsulttitiimi, johon kuuluivat Eero Laestera ja Katja Pesonen.

Talouden tasapainottamista varten kunnanhallitus nimesi ohjaus-
ryhman, johon kuuluivat Arja Alho (varalla Veikko Tanskanen), Merja
Laaksonen (varalla Stefan Svanfeldt), Arto Varpio (varalla Heikki Kais-
la) ja Maria Koroma-Hintikka (varalla Tom Paasikivi). Ohjausryhmain
kuuluivat lisdksi kunnan johtoryhmin jdsenet, taloussuunnittelu-
paallikko ja talousasiantuntija (1.5.2016 asti) seka Siuntion kunnan
henkiloston edustaja. Ohjausryhmain nimettiin myds Perlacon Oy:n
edustajat. Ohjausryhmin puheenjohtajana toimi kunnanjohtaja, ja sen
sihteerind toimi taloussuunnittelupdillikko.

Ohjausryhma kokoontui yhteensa viisi kertaa. Sen ehdotus talou-
den tasapainotustydn toimenpiteiksi valmistui 19.8.2016. Ohjelma
esiteltiin Siuntion kunnan yt-ryhmaissi 23.8.2016, ja asiasta jarjestet-
tiin henkiléston tiedotustilaisuus 25.8.2016. Kunnanhallitus kasitteli
talouden tasapainotusohjelmaa 29.08.2016 § 124. Kunnanvaltuusto
kasitteli asiaa 05.09.2016 § 55 ja paatti hyvaksya talouden tasapai-
nottamisohjelman sekd siind kuvattujen talouden tasapainottamistoi-
menpiteiden liittimisen osaksi vuoden 2017 talousarviota ja talous-
suunnitelmaa 2018-2020.

Yksiloidyt toimenpiteet Siuntion kunnan taseeseen
kertyneen alijaimin kattamiseksi

01.05.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain § 110.3 mukai-
set yksiloidyt toimenpiteet, joilla alijagama katetaan vuoteen 2020
mennessd, ovat kirjattuina alla olevassa taulukossa. Taloudellinen
vaikutusarvio on tavoitteellinen, lopullinen vaikutusarvio selvida toi-
menpiteiden aikana. Yksiloidyistd toimenpiteistd raportoidaan vuo-
tuisesti tilinpadtoksen yhteydessa sekd soveltavin osin osavuosikat-
sauksessa. Omassa vuotuisessa selonteossaan kunnanhallitus arvioi
yksiloityjen toimenpiteiden riittavyyttd talouden tasapainotuksessa
sekd tarvittaessa ryhtyy tdydentiviin toimenpiteisiin taloudellisen
tasapainon ja taseeseen kertyneen alijaiaman kattamiseksi tarvitta-
vassa ajassa. Kuntaliiton soveltamisohjeen kuntalain talouden tasa-
painottamista koskevasta sddntelystd mukaan toimenpiteet on tar-
kistettava ja hyviksyttava vuosittain talousarvion ja -suunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa. Siten taloudelliset vaikutusarviot tismen-
tyvit tasapainotusprosessin edetessa.
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for ekonomin som godkandes 11.11.2013 § 97 med ekonomiplanen i
budgeten for ar 2016. I ekonomiplanen for ar 2016 faststills, att un-
der ar 2016 uppgors en noggrannare forteckning 6ver atgarder och en
bedomning av deras konsekvenser.

Sjunded kommunstyrelse beslot 25.1.2016 godkidnna ett avtal
med Perlacon Oy om uppgorandet av en analys om den ekonomiska
balanseringsprocessen. Kommunstyrelsen beslot 7.3.2016 § 45 vilja
Perlacon Oy for att tillsammans med Sjundea kommun uppgora en
plan for balanseringen. Analysen uppgjordes av ett konsultteam fran
Perlacon Oy med Eero Laesterd och Katja Pesonen som medlemmar.

For balansering av ekonomin utsags en styrgrupp med Arja Alho
(ersattare Veikko Tanskanen), Merja Laaksonen (ersittare Stefan
Svanfeldt), Arto Varpio (ersittare Heikki Kaisla) och Maria Koro-
ma-Hintikka (ersattare Tom Paasikivi) som medlemmar. Styrgruppen
bestod dessutom av medlemmarna i kommunens ledningsgrupp,
ekonomiplaneringschefen och ekonomisakkunnige (t.o.m. 1.5.2016)
och en representant for Sjunded kommuns personal. Aven represen-
tanter for Perlacon Oy utsags till styrgruppen. Som ordforande i styr-
gruppen fungerade kommundirektoren och som sekreterare ekono-
miplaneringschefen.

Gruppen hade sammanlagt fem méten. Gruppens forslag om atgar-
der for balansering av ekonomin fardigstilldes 19.8.2016. Program-
met presenterades i Sjunded kommuns samarbetsgrupp 23.8.2016
och ett informationstillfille om forslaget ordnades for personalen
25.8.2016. Kommunstyrelsen behandlade balanseringsprogrammet
for ekonomin 29.8.2016 § 124. Kommunfullméktige behandlade
drendet 5.9.2016 § 55 och beslutade godkianna programmet for ba-
lansering av ekonomin samt bifogande av de i programmet beskrivna
atgirderna for att balansera ekonomin till en del av budgeten for ar
2017 och ekonomiplanen for aren 2018-2020.

Specificerade atgarder for att ticka underskottet i
Sjundea kommuns balansrikning

I enlighet med § 110.3 i den nya kommunallagen som tradde i kraft
1.5.2015 &r specificerade atgarder genom vilka underskottet tacks fram
till ar 2020 antecknade i tabellen nedan. Den ekonomiska bedomning-
en av konsekvenserna ar malsattningar. Den slutliga bedomningen av
konsekvenserna klargors under atgarderna. Det lamnas arligen in rap-
porter om de specificerade atgarderna i samband med budgeten samt
for tillampade delar i samband med delarsrapporten. I den egna arliga
redogorelsen bedomer kommunstyrelsen de specificerade atgardernas
tillracklighet for balansering av ekonomin samt vidtar vid behov kom-
pletterande atgarder for att uppna ekonomisk balans och tacka under-
skottet i balansrakningen inom utsatt tid. Enligt kommunférbundets
tilldmpningsanvisningar for kommunallagens bestimmelser om ba-
lansering av ekonomin ska atgirderna granskas och godkdnnas arligen
i samband med godkédnnande av budgeten och ekonomiplanen. Pa s&
satt preciseras de ekonomiska bedomningar av konsekvenserna nar
balanseringsprocessen framskrider.



Luottamushenkildorganisaati-
on uudistaminen - Férnyande av
fortroendevaldorganisationen

Tulostus ja monistus -
Utskrivning och kopiering

Painetut tiedotteet -
Tryckta informationsblad

Yksipuhelinjarjestelmaan siir-
tyminen - Overgang till system
med en telefon

Taloushallinnon prosessit,
laskutus- ja taloushallin-
to - Ekonomifdrvaltningen
processer, fakturering och
ekonomifdrvaltning

Taloushallinnon prosessit,
henkil6resurssi - Ekonomi-
forvaltningens processer, perso-
nalresurser

Viivastyskorkomenot -
Dréjsmalsranteutgifter

Lainojen kilpailutus, korko-
suojauksista luopuminen

- Konkurrensutsattning av lan,
avsta fran ranteskydd

Henkildstéhallinnon proses-
sit - Personalférvaltningens
processer

Erilliskorvaukset -
Separat ersattning

Henkilostopaallikon ja -sihtee-
rin tehtdvat - Personalchefens
och -sekreterarens uppgifter

Suunnittelijoiden tiimin
rakentaminen - Bildande av ett
planerarteam

ICT-jarjestelmien kaytosta
poisto - Avstaende fran ICT-
systemen

Hallinnon ja hankintojen keskit-
taminen - Koncentrerande av
forvaltning och anskaffningar

Ty6terveyshuollon palvelun
rajaus ym. - Begransning av
féretagshalsovardens
tjdnster m.m.

Tyky

Jasenmaksut -
Medlemsavgifter

30

-100

Lautakuntien ja jaostojen jdsenten madrad vahennetdan. Anta-
let medlemmar i ndmnderna och sektionerna minskas.

Tulostamistarvetta pyritddn minimoimaan kannustamalla
sahkdisten vaihtoehtojen kayttdon ja laitemaaria vahennetédan.
Man stravar efter att minimera behovet av utskrifter genom
att uppmuntra till anvéndningen av elektroniska alternativ och
antalet apparater minskas.

Paperisista tiedotteista luovutaan osittain ja tiedotus siirtyy
enimmakseen sahkdiseen muotoon. Man avstar delvis fran
informationsblad i papper och informationen dvergar framst
till elektroniskt format.

Tehd&an toimenpiteitd lankapuhelimista luopumiseksi. Vidta
atgdrder for att avsta fran tradtelefonerna.

Taloushallinnon prosesseja, toimintatapoja seka jarjestelmia
uudistetaan. Ekonomifdrvaltningens processer, verksamhets-
satt och system fornyas.

Taloudenhoidon ja -raportoinnin selkeyttdminen seka kustan-
nustietoisuuden lisadminen kaikilla tasoilla. Fértydligande

av ekonomiskdtseln och -rapporteringen samt 6kande av
kostnadsmedvetenhet pa alla nivaer.

Laskut aletaan vastaanottaa ainoastaan sahkdisesti. Yhteistyo-
ta tiivistetaddn Taitoan kanssa ja perintda tehostetaan. Fakturor
borjar tas emot endast elektroniskt. Samarbetet med Taitoa
forstarks och indrivningen effektiveras.

Kunnan lainakannan ja kayttdmien pankkipalveluiden uudel-
leenjarjestely, seka korkosuojauksista luopuminen. Omorgani-
sering av kommunens lanebestand och anvénda banktjanster
samt avstaende fran ranteskydd.

Uudistetaan henkildstohallinnon prosesseja ja toimintatapoja
uuden jarjestelman myota, ja tehdaan tiivista yhteistyota
Taitoan kanssa. Personalférvaltningens processer och verk-
samhetssatt férnyas i och med ett nytt system. Tatt samarbete
med Taitoa.

Erilliskorvausten maaréan kasvua tasataan mahdollisuuksien
mukaan. Ty6prosesseja ja linjauksia muutetaan. Okningen i
mangden separata ersattningar utjdmnas i man av mojlighet.
Arbetsprocesser och riktlinjer andras.

Henkilostoépaallikon virka taytetadn 2017. Personalchefens
tjanst besatts 2017.

Vuonna 2018 perustetaan suunnittelijatiimi, jolloin suunnit-
telijoiden tehtdvat jarjestetddn uudelleen. Ar 2018 bildas ett
planerarteam och da omorganiseras planerarnas uppgifter.

Nykyiset jarjestelmat ja niiden kaytto kartoitetaan, sekd osa
ohjelmista mahdollisesti poistuu kdyt6sta. Nuvarande system
och anvandningen av den kartldggs, och man avstar eventuellt
fran en del av programmen.

Hallinnointi ja hankinnat keskitetdan niin, ettd uusia ohjelmia
ja péivityksia toteutetaan vain maaritettdvan prosessin kautta.
Investointitarpeita ovat muun muassa langattoman verkon laa-
jennus ja kdyttévarmuus. Forvaltningen och anskaffningarna
koncentreras sa att nya program och uppdateringar genomfors
endast genom en faststalld process. Investeringsbehov ar
bland annat utvidgningen av tradlost nat och forbattrande av
dess driftsakerhet.

Palvelutasoa tarkastellaan uudelleen ja sopimuksen sisaltoa
uudistetaan. Lisaksi palveluketjua virtaviivaistetaan. Serviceni-
van granskas pa nytt och innehallet i avtalet férnyas. Dessutom
ska servicekedjan effektiveras.

Tyky-toimintaan kéytettdvad maardrahaa tasoitetaan vuoden
2015 tilinpaatoksen tasolle, ja toiminta suunnitellaan maa-
rarahojen tasolle.Anslagen for Tyky-verksamheten utjamnas
till nivan i bokslutet 2015 och verksamheten planeras enligt
anslagen.

Kaikki jasenyydet kdydaan Lapi ja niist, joilla ei ole kunnan
toiminnalle strategista merkitysta, irtaannutaan. Alla med-
lemskap gas igenom, och de som inte har strategisk betydelse
for kommunen, avslutas.




Vakuutuksien kilpailuttami-
nen - Konkurrensutsattning av
forsakringar

Kokoustarjoilut, sisdiset -
Métesservering, interna

Leasing-vuokrasopimukset -
Leasing-hyresavtal

Yhteensa - Totalt

Koko kunnan vakuutuskanta kdydaan lapi. Hela kommunens
forsakringsbestand ses dver.

Kokoustarjoiluissa kdytetaan erityista harkintaa ja tarjoilujen
tasoa sopeutetaan. Servering under moten ordnas med omdo-
me, och nivan pa serveringen anpassas.

Leasing-vuokrasopimukset kaydaan lapi koko kunnan osalta
ja tarpeettomat poistetaan. Leasing-hyresavtalen ses 6ver for
hela kommunens del och onddiga avslutas.

Opetustoimi - Undervisningsviasendet

Koulunkayntiavustajat -
Skolgangshitraden

Opetustuntien leikkaus -
Nedskérningar i undervisnings-
timmar

Aineistomaéararahat, koulutar-
vikkeet - Anslag for material,
skolmaterial

Aineistomaéararahat, oppikirjat -
Anslag fér material, ldrobdcker

Koululaisten IP-toiminta
- Elevernas eftermiddagsverk-
samhet

Opetustoimi yhteensa -
Undervisningsvasendet totalt

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran

Bullerby Toukolaan - Bullerby
till Toukola

Trolldalen Toukolaan -
Trolldalen till Toukola

Lilla-Lotta Toukolaan -
Lilla-Lotta till Toukola

Toukolan esiopetus siirtyy
- Férskoleundervisningen i
Toukola flyttas

Péivakodin johtajan virka -
Daghemsforestandartjanst

Paivakotiapulaiset -
Daghemshitraden

Varhaiskasvatus yhteensa -
Smabarnsfostran totalt

Opetustoimi ja varhaiskasvatus
yhteensé - Undervisningsvésen-
det och smabarnspedagogiken
totalt

Yhteensa - Totalt

-69

-30

-96

-151

-8

-156

-307

-307

-35

-52

40

-59

-112

-112
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-30

-4,0

-11,0

110

Koulunkayntiavustajien tarve vahenee kolmella henkildlla.
Behovet av skolgangshitraden minskar med tre personer.

Vuosiviikkotuntien maaraa vahennetaan 5,4 %. Mangden
arsveckotimmar minskas med 5,4 %.

Koulutarvikehankintoihin tehddén tasoalennus. Nivan for
anskaffning av skolmaterial sanks.

Oppikirjahankintoihin tehd&an tasoalennus. Nivan for anskaff-
ning av larobocker sanks.

Toimintaa tehostetaan. Verksamheten effektiveras.

Bullerbyn toiminta on siirtynyt Toukolaan 8/2016. Verksamhe-
teni Bullerby har flyttat till Toukola 8/2016.

Trolldalenin toiminta siirtyi Toukolaan 8/2016. Verksamheten i
Trolldalen har flyttat till Toukola 8/2016.

Lilla-Lotan toiminta siirtyy Toukolaan 8/2017. Verksamheten i
Lilla-Lotta flyttar till Toukola 8/2017.

Toukolan esiopetus siirtyy muihin tiloihin. Tila tarkentuu myo6-
hemmin. Férskoleundervisningen i Toukola flyttas till andra
utrymmen. Utrymmet preciseras senare.

Yhden suomenkielisen paivakodin johtajan virka lakkautetaan
jamuut johtajan virat muutetaan aluevastaavan viroiksi. En
finsksprakig daghemsforestandatjénst avskaffas och de dvriga
forestandartjansterna andras till tjanster som omradesans-
variga.

Paivakotiapulaisten maara suhteutetaan palveluverkkoon
nahden. Tavoitteena vahentéa 3 paivakotiapulaisen henkild-
tybvuotta. Antalet daghemshitraden anpassas till servicenat-
verket. Malet ar att minska antalet daghemshitraden med 3
arsverken.



Lasten ja perheiden palvelut -
Service for barn och familjer

Vuodeosaston myyntitulot
- Baddavdelningens forsaljning-
sintakter

Maksutuotot - Avgiftsintakter

Palveluasumismaksu -
Serviceboendeavgift

Muut ei-lakisaateiset maksut -
Andra icke lagstadgade avgifter

Omaishoidontuki -
Stéd for narstaendevard

Vammaispalvelut, kriteerit -
Handikappservice, kriterier

Perustoimeentulotuen kasittely
KELAan - Behandlingen av det
grundldggande

utkomststodet till FPA

Tehtdvien jarjestelyt, Villa
Charlotta - Organisering av
uppgifter, Villa

Charlotta

Tyollistdminen - Sysselsattning

Erikoissairaanhoito -
Specialiserad sjukvard

Yhteensa - Totalt

-200

434

Palvelut kilpailutetaan ja uudet sopimukset astuvat voimaan
1.1.2017. Tjansterna konkurrensutsatts och de nya avtalen
traderikraft 1.1.2017.

Kayttoaste pyritdan maksimoimaan ja hoitomitoitus toteute-
taan hoidontarpeen mukaan. Man stravar efter att maximera
anvandningsgraden, och varddimensioneringen forverkligas
enligt vardbehovet.

Maksuja korotetaan 1.1.2017. Avgifterna hdjs 1.1.2017.
Maksuissa korotusvaraa. Avgifterna kan héjas.

Lapsille mydnnetdan omaishoidontuki vain mikali hoidon tarve
on niin suuri, ettd toinen vaihtoehto on laitoshoito tai muut
kunnan palvelut. Barn beviljas stod for narstaendevard endast
om behovet av vard ar sa stort att det andra alternativet ar
anstaltsvard eller andra kommunala tjénster.

Uusien henkilokohtaisten avustajien ja kuljetuspalveluiden
myontémisen linjaa tarkastellaan, sopimuksia tarkastellaan ja
tarvittaessa muutetaan. Myds perittavid maksuja tarkistetaan.
Riktlinjerna fér beviljande av nya personliga assistenter och
anvandande av transporttjanster granskas och justeras vid
behov. Ocksa avgifterna som uppbdrs granskas.

Vapautuvat henkiloresurssit kohdennetaan uudelleen.
Toimistosihteeri siirtyy hallinto-osastolle. Personalresurserna
som frigdrs riktas pa nytt. Kanslisekreteraren forflyttas till
férvaltningsavdelningen.

Sairaanhoitajan tehtévaa ei tayteta 1.6.2016-31.12.2017. Tehta-
via hoitavat kotihoidon sairaanhoitajat. Sjukskétarbefattningen
ldmnas obesatt 1.6.2016-31.12.2017. Uppgifterna skots av
hemvardens sjukskotare.

Tyokokeiluun/kuntouttavaan tydtoimintaan otetaan enemman
henkil6ita, ryhmien maaraa lisataan ja jokainen toimiala
velvoitetaan ottamaan vastuu tydllistettyjen sijoittamisesta.
Liséksi laaditaan suunnitelma, jolla pyritdan alentamaan
kustannuksia. Det tas fler personer till arbetsprévning/reha-
biliterande arbetsverksamhet, antalet grupper 6kas och alla
verksamhetsomraden férpliktas att ta ansvar for placerande av
sysselsatta. Dessutom

uppgors en plan for att sénka kostnaderna.

Ei siirtoviivepaivia. Pyritdan tarjoamaan riittavasti paivystys-
vastaanottoaikoja terveyskeskuksessa. Sujuvat hoitoketjut
erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valilla, ja
terveyskeskuksen omat laékarit hoitavat potilaat omassa
organisaatiossa mahdollisuuksien mukaan. Inga varddagar pa
grund av forflyttningsférdréjning. Man stravar efter att erbjuda
tillrackligt med jourtider vid den egna hélsovardscentralen.
Smidiga vardkedjor mellan specialiserad sjukvard och primar-
vard. Halsocentralens egna lakare skoter patienterna inom den
egna organisationen i man av mojlighet.




Peltomaiden vuokrien korotus -
Héjning av hyrorna pa akerjord

Vuokra-asuntojen vuokrien
korotus - HGjning av hyrorna pa
hyreshostader

Siivouspalveluresurssit -
Stadtjanstresurserna

Ruokapalveluresurssit -
Maltidstjanstresurserna

Kunnossapitoresurssit -
Underhallsresurserna

Rakennuslupamaksut -
Bygglovsavgifterna

Vesihuolto -
Vattenforsorjningen

Henkildresurssit -
Personalresurser

Perusmaksun korotus, vapaa-
ajan kiint. - H6jning av grundav-
gift, fritidsfastigheter
Ymparistotarkastus -
Miljéinspektion

Valvontamaksut -
Tillsynsavgifter

Energiakilpailutus -
Energikonkurrensutsattning

Yhteensa - Totalt

Koko kunta yhteensa - Hela
kommunen totalt

-87

-261

-283

-8.2

237

Vuokrat kilpailutetaan keskitetysti. Hyrorna konkurrensutsatts
koncentrerat.

Vuokratasoa korotetaan. Hyresnivan hgjs.

Resurssit suunnitellaan ja tehddén tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Resurssit suunnitellaan ja tehddén tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Resurssit suunnitellaan ja tehdaan tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Rakennusvalvontamaksujen tasoa korotetaan. Nivan pa bygg-
nadstillsynsavgifterna hgjs.

Resurssit suunnitellaan ja tehdaan tarpeet vastaaviksi. Resur-
serna planeras och uppgors att motsvara behovet.

Vapaa-ajan asuntojen perusmaksua korotetaan. Grundavgiften
for fritidsbostader hojs.

Valvontamaksut otetaan kdyttdon lupien maaraaikaistarkas-
tuksiin, vuositarkastuksiin ja ymparisténsuojelulain perusteella
tehtaviin tarkastuksiin. Tillsynsavgifter tas i bruk for periodiska
besiktningar, arshesiktningar och besiktningar som utférs med
stod av miljéskyddslagen.

Sahkon hankintasopimukset uudistetaan kilpailutuksen
pohjalta. Anskaffningsavtalen for el fornyas utgaende fran
konkurrensutsattningen.

Kunnan taseessa olevien raken-
nusten realisointi - Realisering
av byggnader i kommunens
balans

Teknisen satunnaiset tulot -
Tekniska vasendets sporadiska
intakter
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-199

-350

-50

Eri omaisuuserien realisointi. Realisering av olika egendom-
sandelar.

Rakennuslupatarkastuksiin liittyvat maksut seka vesi- ja
jatevesiliittymismaksut. Avgifter som hanfér sig till bygglov-
sinspektioner samt vatten- och avloppsanslutningsavgifterna.



3.3 Kuntia koskeva uusi mahdollinen lainsaddanto: sote- ja
maakuntauudistus - Eventuell lagstiftning som beror kommu-
ner: vard- och landskapsreformen

Sote- ja maakuntauudistusten on suunniteltu kdynnistyvan vuon-
na 2019. Niihin liittyy paljon kuntia velvoittavia lakeja, joita ei ole kui-
tenkaan ehditty hyvdaksymaan talousarviovuotta 2017 suunnitelta-
essa. Ndin ollen talousarvion suunnitelmakauden on pohjauduttava
olemassa olevaan lainsdaddantoon. Kuntaliiton suosituksen mukaan
vuoden 2019 taloussuunnitelma tulee laatia siten, ettd sen luvuissa
ei huomioida tulevia uudistuksia ja mahdollista uutta lainsdddantoa.
Lukujen sijaan mahdolliset muutokset tulee kuitenkin huomioida ta-
loussuunnitelman sanallisissa yleisperusteluissa, silld toteutuessaan
niilld on suuri merkitys kuntien tulevaisuuden arvioinnin kannalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestimislakiluonnoksessa sosi-
aali- ja terveyspalveluiden jdrjestimisvastuu on siirretty kunnilta
maakunnille. My6s pelastustoimi ja ensihoito siirtyvat maakunnille.
Lain mukaan maakunta vastaisi sote-palveluiden jirjestimisestd
asukkailleen toteuttaen yhteisty6td kunnan, valtion ja maakunnan
muiden palveluiden kanssa. Lisiksi maakunnan tehtdviksi tulee la-
kiluonnoksen mukaan muun muassa palveluita tarvitsevien henkiloi-
den tunnistaminen, vdeston hyvinvoinnin ja terveyden seuraaminen
sekd kaikenlaisesta sote-palveluihin liittyvastd kehittamistyosta
vastaaminen. Maakunta huolehtisi myos jatkossa hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisestd alueellaan yhteistydssa kuntien kanssa. Uu-
distuksen my6ta kuntien palveluksessa olevat henkil6t siirtyvat maa-
kunnan, maakunnan palvelulaitoksen tai maakunnan omistaman
yhtion palvelukseen silloin, kun henkilon tyotehtavista vihintaan
puolet on kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon tukitehtdvid. Niin
ikdaan kunnan jarjestaman perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoi-
don, sosiaalitoimen ja pelastustoimen kdytossa olevat tilat siirtyvit
maakunnan hallintaan vuonna 2019.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden siirtyminen maakunnille
tulee ndkymain kuntien taloudessa monin tavoin. Kuntien perus-
palvelujen valtionosuutta koskevan lakiluonnoksen mukaan kuntien
tuloja alennetaan vastaamaan maakunnille siirtyvid kustannuksia.
Esimerkiksi kunnan tuloveroprosentti voi olla vuonna 2019 vuoden
2018 tuloveroprosentti vihennettynd 12,3 prosentilla. Kunnallisve-
ron ohella myds kuntien osuus yhteiséveron tuotosta tulee alene-
maan 0,5 mrd. eurolla.

Vdliaikainen laki sosiaali- ja terveyspalvelujen laajojen ja pitkaai-
kaisten sopimusten ja suurten investointien rajoittamisesta rajoit-
taisi kuntia ja kuntayhtymiad tekemastd huomattavia investointeja
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla seka edellyttaisi, ettd pit-
kdaikaisiin sopimuksiin yksityisen palveluntuottajan kanssa samoin
kuin rakennusten kdyttosopimuksiin lisitddn irtisanomisoikeutta
koskeva sopimusehto.

Maakuntauudistuksen tavoitteena on sovittaa yhteen valtion alue-
hallinto, maakuntahallinto, ja yksinkertaistaa julkisen aluehallinnon
jarjestamista. Hallitus on linjannut 5.4.2016 tehtdvdjaon, jonka ta-
voitteena on selkeyttdd kunnan, maakunnan ja valtion vilistd tyon-
jakoa. Sen mukaan kunnat ovat jatkossa paikallisen osallistumisen,
demokratian, sivistyksen ja elinvoiman yhteisojd, jotka hoitavat it-
sehallintoon liittyvid tehtdvid seka lakisdateisia tehtavidadan. Kunnat
vastaavat edelleentydllisyyden hoidosta ja sen edistimisestd, ja niilld
on vastuu osaamisen, sivistyksen, terveyden ja hyvinvoinnin edista-
misestd sekd erilaisista vapaa-ajan palveluista. Myos nuorisotoimes-
ta, elinkeinopolitiikasta, maankdytostd, ymparistoterveydenhuol-
losta ja kaupunkisuunnittelusta vastaaminen kuuluu kunnille myds
uudistuksen jilkeen. Maakunnat vastaavat jaon mukaan sosiaali- ja
terveydenhuollosta, pelastustoimesta, ymparistoterveydenhuollos-

Vard- och landskapsreformerna ska enligt planerna inledas ar
2019. I dem ingér flera lagar som forpliktar kommunerna men som
dnda inte har godkdnts da budgetaret 2017 planeras. Saledes ska
budgetens planeringsperiod grunda sig pa den befintliga lagstift-
ningen. Enligt kommunférbundets rekommendation ska ekonomip-
lanen for ar 2019 uppgoras sa att de kommande reformerna och den
eventuella nya lagstiftningen inte beaktas i siffrorna. Daremot ska
de eventuella dndringarna dnda beaktas i ekonomiplanens allmin-
na beskrivning, for nar de forverkligas har de en stor inverkan pa be-
démningen av kommunens framtid.

I utkastet till lagen om ordnande av social- och hilsovardstjans-
ter har ansvaret for ordnande av social- och hilsovardstjansterna
overforts fran kommunerna till landskapen. Ocksé riddningsvasen-
det och prehospital sjukvard overfors till landskapen. Enligt lagen
skulle landskapet ansvara for ordnande av social- och hilsovards-
tjansterna for sina invanare i samarbete med kommunen, staten
och Ovriga tjanster i landskapet. Dessutom har landskapet enligt
lagutkastet som uppgift bland annat att identifiera personer som
har behov av tjanster, félja befolkningens valfard och hilsa samt att
ansvara for all sorts utvecklingsarbete som hanfor sig till social- och
hilsovardstjiansterna. Landskapet skulle dven i fortsittningen ansva-
ra for framjande av valfard och hilsa inom sitt omrade i samarbete
med kommunerna. I och med reformen 6vergar de personer som ar
anstillda vid kommunen till anstillda vid landskapet, landskapets
servicecentral eller ett bolag som dgs av landskapet om minst hilften
av personens arbetsuppgifter dr stoduppgifter inom social- och hal-
sovarden. Likasa 6vergar de utrymmen som forfogas av den primar-
vard, specialiserade sjukvard, socialvdasendet och riddningsvasendet
som ordnas av kommunen till landskapets besittning ar 2019.

Overforande av social- och hilsovardens tjinster till landskapen
kommer att markas i kommunernas ekonomi pa flera sitt. Enligt
lagutkastet som berdr statsandelarna for kommunernas basservice
sianks kommunernas intdkter att motsvara de kostnader som over-
fors till landskapen. Exempelvis kan kommunens inkomstskattepro-
cent ar 2019 vara inkomstskatteprocenten ar 2018 minus 12,3 pro-
cent. Utover kommunalskatten kommer dven kommunernas andel av
samfundsskattens intdkter att minska med 0,5 miljarder euro.

Den tempordra lagen om begransande av omfattande och lang-
fristiga avtal samt stora investeringar inom social- och hilsovarden
skulle begransa kommunerna och samkommunernas mojligheter att
gora omfattande investeringar inom social- och hilsovardens verk-
samhetsomrade och dessutom skulle den forutsdtta att i langfristiga
avtal med privata serviceproducenter och avtal om nyttjanderatt till
byggnader tilliggs ett avtalsvillkor om ratten till uppsagning.

Syftet med landskapsreformen &r att férena statens regionforvalt-
ning, landskapsforvaltningen och férenkla ordnande av den offentliga
regionforvaltningen. Regeringen har 5.4.2016 dragit upp riktlinjerna
for en uppgiftsfordelning vars avsikt ar att forenkla arbetsférdelning-
en mellan kommunen, landskapet och staten. Enligt dem &dr kom-
munerna samfund for lokal delaktighet, demokrati, bildning och
livskraft som skoter sjalvstyrda uppgifter och uppgifter som stiftas i
lag. Aven i fortsittningen kommer kommunerna att ha ansvar for att
skota och framja sysselsattningen och de har ansvar for att framja
kompetens, bildning, hils och valfard samt for olika fritidstjanster.
Aven ansvaret for ungdomssektorn, naringspolitiken, markanvind-
ningen, miljohalsovarden och stadsplaneringen hor till kommuner-
na efter reformen. Enligt fordelningen ansvarar landskapen for so-



ta, alueellisista kehittdmistehtavistd ja elinkeinojen edistimisestd,
alueiden kdyton ohjauksesta ja suunnittelusta sekd maakunnallisen
identiteetin ja kulttuurin edistimisesta. Valtion roolina on vastata
oikeusvaltion ylldpitimisestd ja kehittimisestd, perusoikeuksien
turvaamisesta ja arvioinnista sekd turvallisuustehtavistd, kansain-
vdlisistd ja valtakunnallisista tehtdvistd sekd yhdenvertaisuuden ja
yleisen edun valvonnasta. Valtiolla on valtakunnallinen toimivalta
kun tehtavit edellyttivit alueellista tai paikallista ldasndoloa.

cial- och hilsovarden, raddningsvisendet, miljo- och hilsoskyddet,
regionala utvecklingsuppgifter och uppgifter som relaterar till att
framja nidringarna, ledningen och planeringen av omradesanvand-
ning samt frimjandet av landskapets identitet och kultur. Statens roll
dr att ansvara for att uppratthalla och utveckla rittsstaten, trygga
och utvardera de grundlaggande rittigheterna, sikerhetsuppgifter,
internationella och nationella uppgifter samt for att overvaka jam-
stélldheten och allminna intressen. Staten har nationell behérighet
da uppdragen kraver regional eller lokal ndrvaro.

3.4 Seloste joidenkin vuonna 2016 tehtyjen talousarviomuu-
tosten kasittelysta - Redogorelse for behandlingen av vissa

budgetandringar ar 2016

Talousarvion 2017 taulukoissa ja muissa tiedoissa, joissa on
kasittelyssd muutettu talousarvio 2016, ei ole mukaanlaskettuna
seuraavia talousarviomuutoksia, joissa ei ole varsinaisesti muutet-
tu toimintakatetta:

- Kunnanvaltuuston pditos 09.05.2016 § 36 myontaa
ympdrist6- ja rakennuslautakunnan vuoden 2016 talousar-
vioon lisimdardrdrahaa 11 000 euroa.

- Kunnanvaltuuston pdatoés 09.05.2016 § 37 myontai
ymparisto- ja rakennuslautakunnan vuoden 2016 talousar-
vioon lisimaarardrahaa 30 200 euroa.

» Kunnanvaltuuston pdités 03.10.2016 § 63, jossa valtuus-
to on mydntanyt lisimaararahaa 300 euroa vuodelle 2016
perusturvalle.

Vuoden 2016 talousarviossa on madritelty valtuustoon ndhden
kdyttotaloudessa sitovaksi kunnanhallituksen ja lautakuntien
toimintakate. Mikali kunnanhallituksen ja lautakuntien kayt-
tosuunnitelmissa tapahtuu muutoksia, mutta on todettavissa,
ettei toimintakate poikkea valtuuston asettamasta sitovasta
toimintakatetasosta, on ndma muutokset lautakunnan paitetta-
vissd kdyttosuunnitelman muutoksena. Mikdli muutos vaikuttaa
toimintakatteeseen heikentavasti ja siten nadyttdisi, ettd valtuus-
ton asettamassa sitovassa toimintakatetasossa ei pysyttdisi, on
muutos tuotava valtuuston kasiteltdvaksi. Loppuvuoden 2016
aikana on tarkoitus tuoda valtuuston kasittelyyn koontina tarvitta-
vat mahdolliset talousarviomuutokset.
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I tabeller och andra uppgifter i budgeten for ar 2017 som behand-
lar den dndrade budgeten for ar 2016, har inte foljande budgetand-
ringar ingatt, eftersom de i verkligheten inte dndrat verksamhets-
bidraget:

-+ Kommunfullmaktiges beslut 9.5.2016 § 36 att bevilja
miljo- och byggnadsniamnden ett tilliggsanslag pa 11 000
euro for budgeten fér ar 2016.

» Kommunfullmaktiges beslut 9.5.2016 § 37 att bevilja miljo-
och byggnadsniamnden ett tilliggsanslag pa 30 200 euro
for budgeten for ar 2016.

» Kommunfullmiktiges beslut 3.10.2016 § 63 att bevilja
grundtrygghetsvdsendet ett tilldggsanslag pa 300 euro for
ar2016.

I budgeten for ar 2016 har kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhetsbidrag i driftsekonomin faststéllts som bindande
gentemot fullmaktige. Om det sker andringar i kommunstyrelsens
eller nimndernas dispositionsplaner, men det kan konstateras att
verksamhetsbidraget inte avviker fran den bindande nivan for verk-
samhetsbidraget som fullmaktige faststallt, kan ndmnderna fatta
beslut om dessa dndringar som en dndring av dispositionsplanen.
Om andringen har forsvagande konsekvenser for verksamhetsbid-
raget och sdledes pavisar att man inte skulle hallas inom den av
fullmaktige faststdllda nivan for verksamhetsbidraget, ska dndrin-
gen behandlas av fullmaktige. I slutet av aret 2016 dr de meningen
att fullmaktige ska behandla en sammanstillning av alla behovliga
eventuella budgetsindringar.



3.5 Talousarvioehdotuksen yhteenveto —

Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2017 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2016 ta-
lousarvioon nahden 79 tuhannella eurolla ja nousevat talousarvio-
ennusteeseen nihden 322 tuhannella eurolla.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut mitd varten kuntaorgani-
saatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus talousarvion
menoista on noin 94 %. Ulkoisten toimintakulujen odotetaan laske-
van vuoden 2016 talousarvioon nihden noin 2,5 % ja ennusteeseen
nahden ulkoisten toimintakulujen arvioidaan laskevan 3,2 %. Toimin-
takulujen maltillisen kehityksen taustalla on talousarvion yhteydessa
tehdyt tasapainotustoimenpiteet.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet,
tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokulut laskevat vuoden 2016 talousarvioon verrattuna
964 tuhatta euroa ja ennusteeseen verrattuna 944 tuhatta euroa.
Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat 2,6 % vuoden 2016 talousarvi-
oon nidhden ja vuoden 2016 talousarvioennusteeseen nihden 1,6
%. Aineet, tarvikkeet ja tavarat vihenevidt vuoden 2016 talousar-
vioon seka talousarvioennusteeseen verrattuna 3 %. Avustukset
vahenevit vuoden 2016 talousarvioon ndhden 15,2 % ja ennustee-
seen nihden 20,9 %.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2017 olevan vuoden 2016 talousarvi-
oon ndhden 1,5 % pienemmit. Talousarvioennusteeseen 2016 nihden
laskua on 1,4 %. Suurin muutos on kunnallisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan laskevan noin 7,6 % vuoden 2016
talousarvioon nihden ja 10,3 % talousarvioennusteeseen nihden.
Vuonna 2017 Siuntion arvioitu valtionosuus on 4 205 869 euroa.

Investoinnit
Vuoden 2017 nettoinvestointimenot ovat 3,155 miljoonaa euroa.

Poistot

Poistojen arvioidaan vuonna 2017 olevan noin 1,90 miljoonaa euroa,
mikd on noin 0,3 % vuoden 2016 talousarviota pienempi, ja noin 8,7 %
vuoden 2016 talousarvioennustetta pienempi, maara.

Verksamhetsinkomster

De externa verksamhetsinkomsterna ar 2017 kommer att minska
med 79 tusen euro jaimfort med budgeten for ar 2016 och stiga med
322 tusen euro jamfort med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sddan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for att
producera. Andelen av dessa utgifter av utgifterna i budgeten ar ca
94 %. De externa verksamhetsutgifterna forvantas sjunka jamfort
med nivan i budgeten for ar 2015 med ca 1,6 % och jamfort med
prognosen forvantas verksamhetsutgifterna sjunka med 3,2 %. Verk-
samhetsutgifterna har utvecklats mattligt och i bakgrunden finns de
balanseringsatgarder som har gjorts i samband med budgeten.

Personalutgifter, kop av tjanster, material,
fornodenheter och varor samt bidrag

Personalkostnaderna minskar jamfort med budgeten for ar 2016
med 564 tusen euro och jamfért med prognosen 944 tusen euro.
K&p av externa tjanster 6kar med 2,6 % jamfort med 2016 ars bud-
get och 1,6 % jamfort med 2016 ars budgetprognos. Material, for-
nodenheter och varor minskar jamfort med budgeten for ar 2016
samt jamfort med budgetprognosen med 3 %. Bidragen kommer att
minska med 15,2 % jamfoért med budgeten for ar 2016 och med 20,9
% jamfort med prognosen.

Skatteinkomster

Under ar 2017 férvantas skatteinkomsterna vara 1,5 % mindre dn
i 2016 ars budget. Jamfort med budgetprognosen ar 2016 dr sank-
ningen 1,4 %.Den storsta dndringen sker med kommunalskattein-
komster.

Statsandelar

Statsandelarna férvintas minska med ca 7,6 % jaimfért med
budgeten for ar 2016 och 10,3 % jamfort med budgetprognosen.
Sjundeas statsandel ar 2017 berdknas vara 4 205 869 euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2017 ar 3,155 miljoner euro.

Avskrivningar

Avskrivningarna forvintas uppga till ca 1,90 miljoner euro ar
2017 vilket &r ca 0,3 % mindre dn i budgeten for ar 2016 och ca 8,7
% mindre dn i budgetprognosen for ar 2016.



4. Kayttotalous — Driftsbudget

Keskusvaalilautakunta — Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 9435 0 0 9000 9009 9018
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 494 -625 -13 648 -13662 -13675 -13689
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 -30 -103 -103 -103 -103
Toimintakate - Verksamhetshidrag 4 941 -655 -13751 -4 765 -4770 -4 774

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat,

jotka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuoden 2017 kevailla jar-
jestetddn kunnallisvaalit, jonka kdytdnnon valmistelutoistd seka
ennakkodinestyksen ja varsinaisen vaalipdivan jarjestelyistd
keskusvaalilautakunta vastaa.

Kommunens centralvalnamnd bor utfora de uppgifter som enligt
vallagen tillkommer den att forratta. Varen 2017 ordnas kommu-
nalval och det dr centralvalnimnden som ansvarar for de praktiska
forberedelsearbetena samt arrangemangen under forhandsrost-
ningen och den egentliga valdagen.

Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVIOSIONSNAMNDEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15897 -15868 -16 071 -16 087 -16103 -16119
Sisaiset kulut - Interna utgifter -213 -100 -103 -103 -103 -103
Toimintakate - Verksamhetshidrag -16 110 -15968 -16174 -16190 -16 206 -16 223

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustossa paatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet to-
teutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella, sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.
Tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle esityksen
tehtdviddn koskeviksi hallintosddnnon madrdyksiksi sekd arvi-
oinnin ja tarkastuksen talousarvioksi (kuntalaki 410/2015 § 121).
Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjanpito
ja tilinpdatos. Tilintarkastajan tehtavistd sdddetddn kuntalain 123
§:ss4 (410/2015).

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Revisionsndamnden bereder de drenden som giller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige fattar beslut
om samt bedémer huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts. Revisionsnimnden bedémer
hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gillande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens
balansrakning visar underskott. Kommunstyrelsen bereder for ett
forslag till bestaimmelser om nimndens uppgifter i forvaltnings-
stadgan samt till budget for utvarderingen och granskningen (Kom-
munallag 410/2015 § 121). Den av fullmaktige utsedda revisorns
uppgift ar att med iakttagande av god revisionssed granska raken-
skapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut. Om revisorns
uppgifter stadgas i kommunallagen 123 § (410/2015).

TP2015BS MTA2016ABG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 81298 79000 65000 65065 65130 65195
Siséiset tuotot - Interna intdkter 145 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2034034 2241979 -2 616 285 -2 577616 -2580194 -2582 774
Siséiset kulut - Interna utgifter -106 268 -T4750 -66 539 -66 606 -66 672 -66 739
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2058 859 -2237729 -2617 824 -2579157 -2581736 -2584 318

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisiltdd kunnanval-
tuuston, kunnanhallituksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille
varatut maararahat.
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Kommunstyrelsens budget och verksamhet omfattar kommun-
fullmaktiges, kommunstyrelsens och forvaltningsavdelningens
verksamhet samt de anslag som har reserverats for dem.



Hallinto-osasto

Hallinto-osastoa johtaa hallintojohtaja. Hallinto-osasto vas-
taa kunnan yleishallintotasoisesta valmistelusta ja tukee pai-
toksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota itsehallinnon ja
paitoksenteon toteuttamisessa, sekd kunnan toimintojen yhteen-
sovittamisessa. Hallinto-osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kun-
nanhallituksen toimistotehtavit, henkilostoasiat ja tietohallinto-
ja tietotekniikka-asiat sekd lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset
tukipalvelut. Hallinto-osasto kasittdd myds kirjaamon ja arkistoin-
nin, puhelinvaihteen, monistamon ja postituksen seka yleisten vaa-
lien jarjestelyihin liittyvat tehtavat. Hallinto-osaston tehtivana on
huolehtia my6s kunnan taloussuunnittelusta ja -seurannasta, ra-
hoituksesta, maksuliikenteestd, laskutuksesta, kirjanpidosta seka
tilinpdatoksen laadinnasta.

Talous

Vuonna 2017 kunnan it-infrastruktuuriin ja ohjelmistoihin tulee
tehdd muutoksia, jotka vaativat myos taloudellisia panostuksia.
Palvelimen ylldpitoon tulee panostaa, jotta kunnan kdyttimait tie-
toliikennejarjestelmdt toimivat. Lisdksi panostuksia edellyttavit
mobiilivaihteen kayttoonotto ja arkistonmuodostussuunnitelman
paivittaminen.

Toimintaympdristo

Vuoden 2017 aikana on tarkoitus siirtyd yhteistyossd Kunnan
Taitoa Oy:n kanssa uuteen henkilostéhallinnon jarjestelmian, mika
edellyttaad henkilostohallinnon prosessien uudistamista. Uusi henki-
[6st6hallinnon ohjelma otetaan kdyttoon 1.4.2017. Taloushallinnon
ohjelmistojen paivittdminen tulee valmistella vuoden 2017 aikana.
Uusi nykyista kuntalakia vastaava paatosmalli tulee ottaa kdyttoon.

Henkilosto

Vuonna 2016 kunnanhallituksen alaisuudessa ja hallinto-osastolla
tyoskentelee yhteensi 12 henkea. Vuodelle 2017 ei ole tarpeen tehda
muutoksia henkilostoresurssissa tai -rakenteessa.

Forvaltningsavdelning

Forvaltningsavdelningen leds av forvaltningsdirektoren. Forvalt-
ningsavdelningen skoter om beredningen av drenden som giller
kommunens allmdnna administration och stoder beslutsfattare och
kommunens organisation ovrigt i forverkligandet av det kommuna-
la sjalvstyret och beslutsfattandet samt i koordineringen av kom-
munens verksamhet. Forvaltningsavdelningen skoter kommunfull-
maktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldrenden
och IT-drenden samt ndmndernas och sektionernas administrativa
stodservice. Forvaltningsavdelningen omfattar dven registratur och
arkivering, telefonvéxeln, kopiering och inkommande och utgden-
de post samt uppgifter i samband med de allmdnna valen. Forvalt-
ningsavdelningens uppgift ar ocksa att skota om kommunens eko-
nomiplanering och -uppféljning, finansiering, betalningsrorelse,
bokféring och uppgorande av bokslut.

Ekonomi

Ar2017 skall kommunens IT-infrastruktur och programvara indras
och detta kraver ocksa ekonomiska satsningar. Man bor satsa pa un-
derhdllet av servern for att datasystemen som kommunen anvander
ska fungera. Mer satsningar forutsatter ocksa bruktagningen av mo-
bilvaxeln samt uppdateringen av arkivbildningsplanen.

Verksamhetsmiljo

Under ar 2017 &r det meningen att i samarbete med Kunnan Tai-
toa Oy overga till ett nytt system for personalforvaltningen, vilket
forutsatter fornyande av personalforvaltningens processer. Det nya
personalférvaltningsprogrammet tas i bruk fran 1.4.2017. Uppdate-
rande av ekonomiférvaltningens program ska forberedas under ar
2017. Beslutsmodellen som motsvarar den gallande kommunallagen
skatasibruk.

Personal

Under kommunstyrelsen och pa férvaltningsavdelningen arbetar
sammanlagt 12 personer ar 2016. For ar 2017 &r det inte skal att
gora dndringar i personalresursen eller -strukturen.



Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnimnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1455184 1404 820 1382950 1384333 1385717 1387103
Siséiset tuotot - Interna intakter T45 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 802188 -16 652 033 -16 041780 -16 057 822 -16 073 880 -16 089 953
Sisaiset kulut - Interna utgifter -976 098 -986 598 -880 389 -881269 -882151 -883 033
Toimintakate - Verksamhetshidrag -16 322 357 -16 233 811 -15539219 -15554 758 -15570 313 -15585 883

Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva pe-
rusturvaosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja
yhteen tulosyksikkoon
- Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistiminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
- Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, veteraa-
nipalvelu, palveluasuminen ja laitoshoito
» Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelu, lapsiperheiden
sosiaalipalvelu, vammaispalvelu, pdihde- ja mielenterveys-
palvelut

Talous

Perusturvalautakunta paatti (16.12.2015 § 60) korottaa vuoden
2016 alusta lakisdateisia maksuja kansanelikeindeksin mukaan
1,74 % ja erilliskorotuksella 27,5 %, mika perustuu hallitusohjelman
tavoitteisiin. Taiman johdosta vuoden 2017 talousarvioon on otettu
ainoastaan ei-lakisdateisten maksujen tarkistus 2,5 %.

Vuoden 2017 talousarviossa on yksi huomattavan myodnteinen
muutos, jonka mukaan erikoissairaanhoidon maksuosuudet ja muut
kustannukset laskevat n. 3,7 % (n. 268 000 euroa) vuoden 2016 ta-
lousarvioon verrattuna.

Perustoimeentulotuki siirtyy Kelalle 1.1.2017. Tima nadkyy n. 150
000 euroa pienempina sosiaalipalvelumenoina, mutta se vdahenne-
tadn suoraan kunnan peruspalveluiden valtionosuudesta.

Kunnanvaltuusto pdaitti toukokuussa 2016 myontdd 11 kunta-
paikkaa vuodelle 2016. Kunta saa korvausta valtiolta jokaisesta vas-
taanotetusta pakolaisesta kolmen vuoden ajan. Vuodessa summa on
6845 euroa alle 7-vuotiaalta lapselta ja 2300 euroa yli 7-vuotiasta
henkil6a kohti.

Vuodeosastohoidon tulojen arvioidaan kasvavan noin 40 000 eu-
roa lisddntyvan kayton myota. Myds suun terveydenhuollon tulojen
arvioidaan kasvavan noin 20 000 euroa.

Toimintaympiiristo

Uuden sosiaali- ja terveydenhuoltouudistuksen valmistelu jatkuu
ja uudistuksen arvioidaan astuvan voimaan 1.1.2019. Tastd huoli-
matta on tarkedd, ettd kunta keskittyy antamaan nyt ja myos tule-
vaisuudessa asukkailleen laadukasta sosiaali- ja terveydenhoitoa
olemassa olevin resurssein ja mahdollisuuksin.

Vuonna 2016 kunnassa laadittiin tasapainotusohjelma. Perus-
turvaosastolla on jatkuvasti kehitetty toimintaa ja erilaisia toimin-
tamalleja, ja ndin estetty kustannusten kasvua. Alueellisen yhteis-
tyomahdollisuuksien selvittiminen on tarked osa kuntatalouden
sopeuttamistoimenpiteitd. Inkoon ja Siuntion kunnan hallitukset
ovat pdittineet ettd kuntayhteistyon selvittimistd varten kunnat
perustavat yhteisen hankkeen selvittimain yhteistyon mahdolli-
suuksia eri toimialueilla. Tavoite on parantaa tuotettujen palvelujen
tehokkuutta ja lisitd palvelujen laatua kuntalaisille. Tavoite on myds-
kin etsida vaikuttavuutta yhteisty6tavoilla, joilla voidaan vihentidi
henkiloriskid esimerkiksi poissaolotilanteissa.

Ennalta ehkdisevaa tyotd kaikissa yksikoissa ja toiminnoissa on
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Grundtrygghetsavdelningen ar indelad i tre resulta-
tomraden och en resultatenhet

- Halsovardsservice: 6ppen sjukvard, hilsofraimjande, mun-
hélsovard och specialsjukvard

- Seniorservice: hemvard, hemvardens stodtjanster, veteran-
service, serviceboende och anstaltsvard

- Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice

Ekonomi

Grundtrygghetsnamnden beslot (16.12.2015 § 60) att fran och med
ingangen av 2016 hoja de lagstadgade avgifterna enligt folkpensions-
index med 1,74 % och med en tilliggshojning ytterligare 27,5 %, vilket
grundar sig pa regeringsprogrammets mal. Med anledning av detta ar
det i budgeten for ar 2017 endast medriknat en justering av de icke
lagstadgade avgifterna med en forhojning pa 2,5 %.

En markbar positiv forandring i budgeten for ar 2017 ar att betal-
ningsandelarna samt Gvriga kostnader for specialsjukvarden sjunker
med ca 3,7 % (ca 268 000 euro) i férhallandet till budgeten for ar 2016.

Det grundlaggande utkomststodet Gverflyttas till Fpa fran och med
1.1.2017. Detta syns som en minskning av utgifterna inom socialservice
med ca 150 000 euro, men dras sedan av direkt fran kommunens stat-
sandel for kommunal basservice.

Kommunfullméktige gjorde i maj 2016 ett beslut att bevilja 11 kom-
munplatser for ar 2016. Kommunen far ersattning av staten for varje
mottagen flykting under tre ars tid. Summan per ar dr 6845 euro for
barn under 7 ar och 2300 euro for personer dver 7 ar.

Inkomsterna inom baddavdelningsvarden berdknas 6ka med ca 40
000 euro med anledning av 6kad anvindning. Aven munhilsovardens
inkomster beraknas 6ka med ca 20 000 euro.

Verksamhetsmiljo

Beredningen av den nya social- och hilsovardsreformen, vilken
berdknas trada i kraft 1.1.2019, ar i full gang. Trots detta ar det vik-
tigt att kommunen koncentrerar sig pa att i nuldget och dven i fram-
tiden kunna ge invanarna en kvalitativt god social- och hilsovard
med befintliga resurser och mojligheter.

Ar 2016 uppgjordes ett balanseringsprogram i kommunen. Inom
grundtrygghetsavdelningen har man kontinuerligt utvecklat verk-
samheten och olika verksamhetsmodeller for att pa sa sitt inte oka
kostnaderna. Utredning av regionala samarbetsmaojligheterna ar en
viktig del av kommunernas ekonomiska anpassningsatgarder. Inga
och Sjundea kommunstyrelser har beslutat att kommunerna grun-
dar ett gemensamt projekt for att utreda samarbetsmojligheterna
pa olika verksamhetsomraden. Meningen ar att forbattrar effekti-
viten och 6ka kvaliteten av tjansterna for kommuninvanare. Syftet
ar dven att soka effektivitet genom sadana samarbetssitt som kan
minska personrisken till exempel i franvarosituationer.

Det forebyggande arbetet inom alla enheter och verksamheter



kehitettavd jatkuvasti. Tarked osa titd on valtakunnallinen muu-
tosohjelma (LAPE), jota selostetaan tarkemmin sosiaalipalvelujen
tulosalueen kohdalla. Siuntiossa on panostettu tyottomien parissa
tehtavdin tyohon, mikd on tuottanut myonteisia tuloksia. Tima tyo
jatkuu ja sitd kehitetdin tulevana talousarviovuonna. Myds seniori-
palvelussa on menossa jatkuvasti kehitysprojekteja, joita selostetaan
lihemmin vanhuspalvelun tulosalueen yhteydessa. Laadittu hyvin-
vointikertomus on pohjana koko kunnan palvelujen kehittamiselle.

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilosté muodostaa noin 25 % koko kun-
nan henkilostosta. Suuri osa toiminnasta on lakisdateistd ja vaatii
tietyn madran henkilostoa taatakseen laadukkaan ja hyvan hoidon.
Tasta syysta sijaismdararahoja on budjetoitu 250 000 euroa.

Perustoimeentulotuen kaisittely siirtyy Kelalle 1.1.2017 l4htien.
Tastd syysta niitd hoitaneen toimistosihteerin tehtavat vihenevit,
silld toimeentulon kisittely on vienyt noin 75 % hanen tydajas-
taan. Tastd syystd kyseinen vakanssi siirretddn hallinto-osastolle
1.1.2017. Muut tehtavat (25 %) jaetaan perusturvaosaston tyonte-
kijoiden kesken.

Vanhuspalveluun ei ole otettu palkkakustannuksia palveluasu-
misen sairaanhoitajan vakanssia varten vuodelle 2017. Timan
sairaanhoitajan tehtdviin on kuulunut sairaanhoitajan tehtavat
Villa Charlottassa sekd omaishoidon hoito 65 vuotta tayttaneilla.
Kyseinen vakanssi on ollut tdyttdmattd kesdstd 2016 ja tehtdvat
on hoidettu sisdisilld jarjestelyilld. Tavoite on, ettd kotihoidon sai-
raanhoitajat vastaisivat niistd tehtdvistd jatkossa niin, ettd toinen
on vastuussa Villa Charlottan sairaanhoitajatehtavisti ja toinen
omaishoidosta. Varmistaakseen riittavat henkildstoresurssit koti-
hoidossa talousarvioon on siséllytetty 50 prosenttisen ldhihoitajan
palkkakustannukset. Vakanssi on ollut tayttamatti vuonna 2016.

Kotihoidon, kotihoidon tukipalveluiden ja Villa Charlottan esi-
miehen palkkakustannukset on kokonaisuudessaan budjetoitu
kustannuspaikkaan 220 (kotihoito). Myds vuodeosasto ja Azalean
esimies on kokonaisuudessaan budjetoitu kustannuspaikkaan 210
(vuodeosasto).

PERUSTURVATOIMISTO - GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

skall kontinuerligt utvecklas. En viktig del av detta ar det riksom-
fattande forandringsprogrammet (LAPE) som beskrivs ndrmare
under resultatomradet socialservice. I Sjunded kommun har man
satsat pa arbetet kring arbetslosa, vilket gett positiva resultat. Det-
ta arbete fortsatter och utvecklas dven under kommande budgetar.
Aven inom seniorservice pagar kontinuerligt utvecklingsprojekt, vil-
ka beskrivs ndrmare under resultatomradet seniorservice.Den utar-
betade vilfardsberittelsen skall ligga som grund for utvecklande av
hela kommunens service.

Personal

Grundtrygghetsavdelningens personal utgor ca 25 % av kommu-
nens totala personalstyrka. En stor del av verksamheten 4r lagstad-
gad och krdver en viss personaldimensionering for att garantera en
kvalitativt god vard. Med anledning av detta har det budgeterats
vikarieanslag pa ca 250 000 euro.

I och med att det grundliggande utkomststodet overflyttas till
Folkpensionsanstalten (Fpa) fran och med 1.1.2017 minskar dven
arbetet for en kanslisekreterare som till sina uppgifter har haft for-
manshandlaggningen av utkomstarenden, vilket utgjort ca 75 % av
den totala arbetstiden. Med anledning av detta dverflyttas vakan-
sen till forvaltningsavdelningen den 1.1.2017. De Gvriga arbetsupp-
gifterna (ca 25 %) fordelas inom grundtrygghetsavdelningen.

Inom seniorservice ar inte medtaget lonekostnader for sjuksko-
tarvakansen inom serviceboende (KP 216) for ar 2017. Till denna
sjukskotares uppgifter har férutom direkt sjukskotararbete inom
Villa Charlotta, dven hort skétseln av narstaendevarden for 65 ar
fyllda. Denna tjanst har redan varit obesatt sedan sommaren 2016
och skotts genom interna omorganiseringar. Malet ar att sjuksko-
tarnainom hemvarden i fortsattningen skoter dessa uppgifter sa att
den ena har ansvar for Villa Charlottas sjukskotaruppgifter och den
andra for niarstaendevarden. For att sedan garantera en tillracklig
personalstyrka inom hemvarden ar det medtaget l6nekostnader for
ndrvardare 50 %, vilken varit obesatt under ar 2016.

Lonekostnader for formannen inom hemvarden, hemvardens
stodtjanster och Villa Charlotta 4r som helhet budgeterade under
kostnadsstille 220 (hemvard). Aven biaddavdelningen och Azaleas
forman ar som helhet budgeterade under kostnadsstalle 210 (bad-
davdelning).

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -407 378 -441736 -365788 -366 154 -366 520 -366 886
Sisdiset kulut - Interna utgifter -90821 -35366 21743 -21765 -21787 -21808
Toimintakate - Verksamhetshidrag -498199 -477102 -387 531 -387919 -388 306 -388 695

Perusturvatoimisto kasittaad perusturvajohtajan, hallinnon
suunnittelijan ja yhden toimistosihteerin palkkakustannukset ja
kokouspalkkiot. Suuri osa ATK-kustannuksista on myos budjetoitu
perusturvatoimistolle.

Grundtrygghetskansliet omfattar lonekostnaderna for grundt-
rygghetschefen, forvaltningsplaneraren och en kanslisekreterare
samt métesarvodena. Aven Adb-kostnaderna ir till stor del budge-
terade under grundtrygghetskansliet.



Terveyspalveluiden tulosalue — Resultatomradet halsovardsservice

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 324936 324000 350800 351151 351502 351853
Siséiset tuotot - Interna intakter 745 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2653756 -2600 414 -2611318 -2613929 -2616 543 -2619160
Sisdiset kulut - Interna utgifter -204 606 -202106 -159 488 -159 647 -159 807 -159 967
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 2532682 -2478520 -2 420006 -2422 426 -2 424 848 2427273

Perusturvajohtaja vastaa vastaanottotoiminnasta ja avohoidon
tukipalveluista, suun terveydenhuollosta ja erikoissairaanhoidosta.
Hoitopalvelupaillikkd vastaa ditiys- ja lastenneuvolatoiminnasta,
ehkdisyneuvolan toiminnasta, kouluterveydenhoidosta ja kuntou-
tuksesta.

Vastaanottotoiminnan ja vanhuspalvelun, neuvolan ja kouluter-
veydenhuollon lddkaripalveluista on huolehtinut Coronaria Hoito-
ketju Oy 1.3.2014 l4htien. Optiovuoden kdytostd on tehty paatos,
mika takaa sen, ettd kdytossa on sama palveluntuottaja 28.2.2018
saakka. Virkaldakaripalvelut hoidetaan Inkoon kunnan kanssa sol-
mitun sopimuksen pohjalta. Virka-ajan ulkopuolisesta pdivystyk-
sestd huolehtii erikoissairaanhoito, HUS Lohjan sairaanhoitoalue.

Suun terveydenhuolto osana Siuntion avoterveydenhoitoa edis-
tdd kuntalaisen yleisterveyttad sekd suun terveyttd ja toimintakykya.
Hoidossa korostetaan yksildiden omaa vastuuta. Suun terveyseroja
pyritddn kaventamaan ja kartoittamaan riskeja. Kysynnin lisdysta
pyritddn hallitsemaan toimintaprosesseja kehittimalla Hyva vas-
taanotto -periaatteiden mukaisesti. Karkiprojektina kehitetdan eri-
tyisesti alle kouluikdisten lasten terveyden edistamistd yhteistyos-
sd neuvolan ja paivakotien kanssa.

Neuvolatoiminnan tavoitteena on tehda yhteistyota suun terve-
ydenhuollon kanssa ja olla osana valtakunnallista muutosohjelmaa
(LAPE), jota selostetaan tarkemmin sosiaalipalveluja kisittelevas-
sd osassa.

Kuntoutus on edelleen keskeinen osa perusturvaosaston eri yk-
sikgissa. Fysioterapian tarkoitus on auttaa ihmisid ylldpitdmidin ja
parantamaan toimintakykydin ja omaa aktiivisuuttaan elinympa-
ristossdan. Fysioterapia vastaa myos apuvilineiden lainauksesta ja
neuvonnasta.

Talousarvio — Budget 2017, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2018 — 2020

Grundtrygghetschefen ansvara for mottagningsverksamheten
och 6ppna vardens stédtjanster, munhilsovarden och specialsjuk-
varden. Vardservicechefen ansvarar for moderskaps- och barnrad-
givningsverksamheten, preventivradgivningsverksamheten, skol-
halsovarden och rehabiliteringen.

Mottagningsverksamheten och ldkartjansterna inom senior-
servicen, radgivningen och skolhidlsovarden har sedan 1.3.2014
skotts av Coronaria Hoitoketju Oy. Ett beslut for ibruktagande av
optionsar har gjorts, vilket garanterar samma serviceproducent till
28.2.2018. Tjansteldkartjdnster skots genom ett avtal med Inga
kommun. Jourtjanster ytter om tjdnstetid skots av specialsjukvar-
den, HNS Lojo sjukvardsomrade.

Munhilsovarden som en del av Sjundeds 6ppna hilsovard fram-
jar kommuninvanarnas allminna hilsa samt munnens hilsa och
funktionsformaga. I varden betonas individens eget ansvar. Man
forsoker minska halsoskillnader och kartlagga risker. Den 6kande
efterfragan forsoker man beméastra genom att utveckla verksam-
hetsprocesser enligt Bra mottagning-principer. Som spetsprojekt
utvecklas speciellt hdlsoframjandet for barn under skolaldern i sam-
arbete med radgivningen och daghemmen.

Radgivningsverksamheten har som mal att samarbete med mun-
hilsovarden och att utgsra en lank inom det riksomfattande férand-
ringsprogrammet (LAPE) som beskrivs ndrmare under socialservice.

Rehabiliteringen fortsatter att ha en central roll inom grundtrygg-
hetsavdelningens olika enheter. Fysioterapins syfte ar att hjdlpa
klienter att uppritthalla och férbattra sin funktionsférmaga och
egen aktivitet i sin livsmiljo. Fysioterapin handhar dven ansvaret for
hjdlpmedelsutlaning och -radgivning.



ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 984 093 -71136 574 -6 852129 -6 858 981 -6 865 840 -6 872706
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -6 984 093 -1136 574 -6852129 -6 858981 -6 865 840 -6872706

Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat noin 45 % perusturva-
osaston kokonaiskustannuksista. Huolimatta siitd, ettid erikois-
sairaanhoito hoidetaan ostopalveluna, kunnan oma aktiivisuus,
hoitoketjujen kehittdminen ja seuraaminen on tdrkeda hoidon ko-
konaisuudelle ja taloudelle. Kunnallisia maksuosuuksia laskettaes-
sa on huomioitu kahden viime vuoden tilinpaatokset seki kuluvan
vuoden toteutuneet kumulatiiviset laskutustiedot. Taman lisdksi
laskutetaan ensihoidosta, potilasvakuutuksesta, ld3karihelikopte-
rista sekd myrkytyskeskuskustannuksista. Vuoden 2017 talousar-
vio on n. 3,7 % pienempi.

TP2014BS

Specialsjukvarden utgor ca 45 % av grundtrygghetsavdelningens
totala kostnader. Trots att specialsjukvarden fungerar som koptjanst
ar kommunens egen aktivitet, utveckling av vardkedjor och uppfol-
jning viktig for helhetsvarden och ekonomin. Vid utrdkning av de
kommunala betalningsandelarna har beaktats de tva senaste arens
bokslut samt pagaende arets forverkligade kumulativa fakturering-
suppgifter. Dartill faktureras for forstavard, patientforsakring, lakar-
helikopter samt giftcentralkostnader. Totalt utgor budgeten for ar
2017 en minskning med ca 3,7 %.

Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardcenter, mottakningsverksamhet, besok

Ladkari - Lakare 5949
Sairaanhoitaja - Sjukskotare 7105
Diabeteshoitaja - Diabetesskdtare 598
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskoétare 696
Psykologi - Psykolog 218
Aitiysneuvola - Mddraradgivning
Laakari - Lakare 313
Terveydenhoitaja - Halsovadare 1266
Lastenneuvola - Barnradgivning
L aakari - Lakare 407
Terveydenhoitaja - Halsovadare 2145
Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard
Laakari - Lakare 239
Terveydenhoitaja - Halsovadare 1532
Terveysneuvola - Halsoradgivning
Terveydenhoitaja - Halsovadare Sis. Aitiys- ja
lastenneuvolan
-Inkl. Modra
och barnrdg
Suun terveydenhuolto - Munhalsovard
Hammaslaakari - Tandlékare 4984
Suuhygienisti - Munhygienist 1189
Fysioterapia - Fysioterapi
1184

TP2015BS TA2017BG
5979 6000
5581 5600

368 500
685 700
216 220
310 315
889 900
377 380
1894 1900
275 300
1299 1350
279 300
5131 5200
1083 1100
1822 1800

(Ei sis. mm vuodeos.kdynteja - Inkl. inte
bl.a. besok i baddavdelningen)



Vanhuspalveluiden tulosalue — Resultatomradet seniorservice

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 899712 895820 942 650 943593 944536 945 481
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3255665 -3082192 -3030308 -3033338 -3036 372 -3039 408
Sisdiset kulut - Interna utgifter -655143 -700165 -633370 -634 003 -634 637 -635272
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3011097 -2 886 537 -2721028 2723749 -2726 473 2729199

Vanhuspalvelutoimintaa johtaa hoitopalvelupaillikks. Siuntion
kunnan vanhuspalvelun tavoitteena on tuottaa laadukasta lahipal-
velua, ja painopiste on asiakaslihtoisessa oikeanlaisessa hoitopai-
kassa/asumisessa. Vanhuspalvelutoimintaa ohjaa pitkalti vanhus-
palvelulaki.

Ennusteiden mukaan ikdidntyneiden maarg, erityisestiyli 75- vuo-
tiaiden lukumaira tulee myos Siuntiossa lisdantymain huomatta-
vasti, ja tdma puolestaan lisda sosiaali- ja terveyspalveluiden ky-
syntda.

Siuntion kunnan on yha paremmin kyettdvad ennakoimaan ja so-
peutumaan vanhusvideston tarpeisiin ja huolehdittava siita, etta
pddsy asumis- ja elinymparistoon varmistetaan. Tehostettu palve-
luasuminen tulee lisddntymain toimivasta kotihoidosta huolimat-
ta. Jotta voidaan varmistua siitd, ettd kunnassa on riittava maira
tehostetun palveluasumisen paikkoja lahivuosina, on otettava kan-
taa siihen, kuinka tama tulisi jarjestdd. Perusturvalautakunta on
padttanyt (PTLTK 25.5.2016 § 21) selvittdd mahdollisuuksia osallis-
tua ja jarjestdd toimintaa yhteistyossa Virkkulankyld Oy:n kanssa,
kuitenkin siten, ettd kunta vastaa hoidon tuottamisesta.

Kayttotalouden tasapainottamiseksi on vanhuspalveluissa vuo-
sien 2013-2015 aikana muun muassa vakansseja jatetty tdytta-
mattd, tulosaluetta organisoitu uudelleen ja prosesseja tehostettu.
Vanhuspalveluiden tilinpdatos on ollut vuonna 2013 3 146 746%€,
vuonna 2015 3 011 097€ ja talousarvio vuodelle 2016 on 2 886 537
€. Vuoden 2017 toimintakate on samalla tasolla kuin 2016.

Vanhuspalvelut osallistuvat kehittimishankkeeseen Kotona
Kotoa Kotiin 2016-2017. Ymparivuorokautisen hoidon yksikdissa
tarkastellaan vilittoman asiakastyon osuutta eli ty6ajan oikeaa
kohdentamista. Valittéman asiakastyon osuutta lisitddn muutta-
malla pdivittdisen tyon organisoinnin prosessia ja toimintatapoja.
Ndin varmistetaan, ettd asiakas saa kaiken tarvitsemansa avun ja
palvelut entistd laadukkaampina ja oikea aikaisina, jotta han kokisi
asumisensa turvalliseksi, tarkoitukselliseksi ja mielekkaaksi.

Ympdrivuorokautisen hoidon tyontekijoitd ja esimiehid tuetaan
erilaisin osallistavin menetelmin (muun muassa LEAN) tekemdin
yhdessa hoito- ja hoivakotien/-yksikdiden tarvitsemaa kehitta-
misty6td. Tavoitteellisen ymparivuorokautisen hoidon tulee tar-
jota ikaantyneelle/muistisairaalle ihmiselle mahdollisuus hyvdan
eldmiin ja tarkoitukselliseen arkeen loppuun saakka. Tavoittee-
na on myos ottaa kunnassa kdyttoon ELO-D arviointimenetelma/
laatutyokalu, jonka avulla saadaan kehittdmistyon pohjaksi tietoa
arjen toiminnassa ndyttdytyvastd yksikon asukkaiden hyvinvoin-
nista ja annettavan hoidon asiakasldhtoisyydestd, kuntouttavasta
tyootteesta ja toimintamalleista seka yksikon ympariston soveltu-
vuudesta ikddntyneiden ihmisten hoitoon. Kehittdmishanke toteu-
tetaan yhteistydssd mm. HUS-perusterveydenhuollon yksikon, eri
kuntien LEAN-osaajien ja Sosiaalitaidon kanssa.

Talousarvio — Budget 2017, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2018 — 2020

Seniorserviceverksamheten leds av vardservicechefen. Malet for
Sjunded kommuns seniorservice dr att producera kvalitativ narser-
vice och tyngdpunkten ligger pa kundinriktad och ratt vardplats/
boende. Seniorserviceverksamheten styrs i huvudsak av lagen om
stodjande av den aldre befolkningens funktionsférmaga och om so-
cial- och hilsovardstjanster for dldre.

Enligt prognoserna kommer antalet dldre, speciellt Gver 75-aring-
ar, att 6ka betydligt dven i Sjunded och detta 6kar a sin sida pa efter-
fragan av social- och hilsovardstjanster.

Sjundea kommun maste i allt battre man kunna forutse och an-
passa sig till de behov den idldre befolkningen har och forsikra sig
om tillgangligheten till boende- och levnadsomgivningar. Det effek-
tiverade serviceboendet kommer att oka trots att hemvarden skots
pa ett fungerande satt. For att kunna forsakra sig om att det i kom-
munen finns ett tillrdckligt antal platser inom effektiverat service-
boende under de nirmaste dren maste man ta stallning till hur detta
borde skétas. Grundtrygghetsnimnden har (GRTRN 25.5.2016 § 21)
beslutat att utreda mojligheterna att ordna verksamheten i samar-
bete med Virkkulankyld Oy, dock sd att kommunen ansvarar for pro-
ducerande av varden.

For att balansera driftsekonomin har inom seniorservicen under
aren 2013-2015 bl.a. vakanser limnats obesatta, resultatomradet
har omorganiserats och processer har intensifierats. Bokslutet for
seniorservicen har ar 2013 varit 3 146 746 €, ar 2014 var det 3 011
097 € och 2886 537 € i budgeten for ar 2016. Verksamhetsbidraget
for ar 2017 4r pa samma niva som ar 2016.

Seniorservicen deltar i utvecklingsprojektet Kotona Kotoa Kotiin
2016-2017. I enheterna for dygnet runt boende granskas andelen
direkt klientarbete dvs. ratt allokering av arbetstiden. Det direkta
klientarbetets andel 6kas genom att dndra pa processen och verk-
samhetsmetoderna gillande organiseringen av det dagliga arbetet.
Pa sa satt forsakrar man sig om att klienten far all den hjalp och ser-
vice som han/hon behover pa ett mera kvalitativt och rattidigt satt
sd att boendet kdnns tryggt och betydelsefullt.

Arbetstagarna och formannen inom varden dygnet runt stods
genom olika metoder for deltagande (bl.a. LEAN) sd att de tillsam-
mans kan utféra det utvecklingsarbete som behovs inom varden och
vardhemsenheterna. En malinriktad vard dygnet runt bor erbjuda
den aldrande/minnessjuka manniskan majligheter till ett gott liv
och en dndamalsenlig vardag enda till livets slut. En malsattning ar
ocksa att i kommunen ta i bruk bedémningsmetoden/kvalitetsverk-
tyget ELO-D. Med hjalp av det far man som grund for utvecklings-
arbetet uppgifter om klienternas vialmaga och om hur den klientin-
riktade varden syns i vardagen, om rehabiliterande arbetssatt och
verksamhetsmodeller samt om hur enheten lampar sig for vard av
adldre personer. Utvecklingsprojektet fullfoljs i samarbete med bl.a.
HNS enhet for primarvard, med olika kommuners LEAN-kunniga
och med Socialkompetens.



Kotihoito - Hemvard

Kaynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter
Paivatoiminta - Dagverksamhet
Kaynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter
Ateriapalvelu - Maltidsservice

Kotiinkuljetettu ateria - Hemkérda
maltider

Menumat

Omaishoidontuki (yli 65 v) - Narstaendevardsstod (Gver 65)
Asiakkaita - Klienter

Kuljetuspalvelu SHL- Fordtjanst SVL
Asiakkaita - Klienter

Vuodeosastohoito - Baddavdelningsvard
Hoitovuorokausi - Varddygn
Intevallihoito - Intervallvard

Azalea

Hoitovuorokausi - Varddygn
Intevallihoito - Intervallvard

Villa Charlotta

Hoitovuorokausi - Varddygn
Intevallihoito - Intervallvard

Kotona asuvat 75 v tdyttdneet - Hemmahoende 75 ar fyllda

Sadnnollista kotihoitoa saavat 75 v tayttaneet -
75 ar fyllda klienter med regelbunden hemservice

Omaishoidon tuen piirissa olevat 75 vuotiaat -
75 aringar inom narstdende vardstod

Tehostetussa palveluasumisessa olevat 75 v tayttaneet -
75 ar fyllda klienter inom intensifierat serviceboende

Ymparivuorokautisessa laitoshoidossa olevat 75 vuotiaat -
75 aringar i dygnet runt anstaltsvard

TP2014BS

19520
75

1381
56

42

14

10

4869

(2014 Villa Charlotta ja/och Azalea)

1973
63

4055
250

TP2015BS

18 867

88

1422

57

4]

9

29

4

5360

262

2769

4 445
Siuntio - Siuntio -
Sjundea Sjundea
TA 2017 BG 10/2015
92-93% 9320%
12-13% 11,80 %
55-6,5% 5,30 %
6-7% 6,20 %
0-2% 0,60%

TA2017BG

18900
88

1500
60

30

30

6200
280

2900

4700

Laatusuositus -
Kvalitetsrekommendation

91-92 %
13-14 %

6-7%

6-7%

2-3%



Sosiaalipalveluiden tulosalue — Resultatomradet socialservice

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 230537 185000 89500 89590 89679 89769
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3501296 -3391118 -3182237 -3185 419 -3188 605 -3191793
Sisdiset kulut - Interna utgifter -25527 -48 961 -65788 -65 854 -65920 -65986
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3296 287 -3255079 -3158 525 -3161684 -3164 845 -3168 010

Sosiaalipalvelutoimintaa johtaa sosiaalipalvelupdallikko. Toi-
minta kdsittda aikuissosiaalityon, palvelut lapsiperheille, vammais-
palvelut ja pdihde- ja mielenterveyspalvelut.

Ty6ttémien aktivoituminen on ollut sosiaalipalveluiden tavoite
seka vuodelle 2015 ettad 2016, ja siihen on liittynyt tyollistimisoh-
jaajan viran perustaminen sekd Lidnsi-Uudenmaan tyollistymistd
edistdvd monialaisen yhteispalvelun (TYP), joka on kdynnistetty
vuoden 2016 alkaen. Ty ty6ttomien kanssa on vakiintunut ja jat-
kuu kunnan peruspalveluna.

Huhtikuussa 2015 uusi sosiaalihuoltolaki (1301/2014) astui voi-
maan. Uusi laki asetti uusia haasteita ja velvoitteita kunnalle. Lap-
siperheilld on oikeus saada perheen huolenpitotehtivan turvaami-
seksi valttamaton kotipalvelu jos lapsen hyvinvoinnin turvaaminen
muuten ei ole mahdollista. Uuden lain my6td perusturvaosasto
padtti organisoida resurssit uudella tavalla turvatakseen palvelujen
saatavuutta. Vuoden 2016 alusta kunnassa on omissa tiloissa toi-
minut oma perhetyonyksikko jossa tyoskentelee kaksi tyontekijaa.
Perhetyonyksikon kautta on mahdollista palvelutarpeen arvioinnin
perusteella saada muun muassa perhetyotd, kodinhoitopalvelua,
lastenhoitoapua ja myods muita palveluja, joita tukee lapsiperheita.
Oman perhetyon tehostaminen ja lisidminen, seki ostopalvelujen
viahentdminen tulee olemaan tavoitteena vuodelle 2017. Tima vaa-
tii toiminnan jatkuvaa arviointia ja osaamisen lisidmista.

Vuoden 2017 alusta perustoimeentulotuki siirtyy Kelaan, tiy-
dentdva ja ennaltaehkiiseva toimeentulotuki jaa edelleen kunnan
vastuulle. Siirto Kelaan tarkoittaa isoja muutoksia kuntien aikuis-
sosiaalitydssd. Samalla uusi sosiaalihuoltolaki on asettanut uusia
velvoitteita kunnille palvelutarpeen arvioinnin muodossa. Palvelu-
tarpeen arviointia kuuluu tehda kaikille, my6s aikuisille, ja arviointi
pitdd tehdd mahdollisimman moniammatillisesti ja laajasti. Myds
kunnan yhteistydkumppanit pdihdepalvelujen osalta, Raaseporin
kaupunki sekd Kirkkonummen kunta, ovat valmistelleet kevaan ai-
kana pdihdepalveluiden rakenneuudistusta. Taten kokonaisuudes-
saan aikuissosiaalityon kehittiminen ja prosessien ldpikdyminen
tulee olemaan térked toiminnan tavoite vuodelle 2017.

Kunnanvaltuusto teki kesdkuussa 2016 padatoksen ELY-keskuk-
sen ehdotuksen mukaisesti, myontad 11 kuntapaikkaa oleskelu-
luvan saaneille pakolaisille. Siuntion kunta ottaa todennikgisesti
vastaan ensimmdiset pakolaiset jo syksylld 2016 joten tavoitteeksi
koko vuodelle 2017 on tehda hyvaa kotouttamisty6td vastaanotta-
neiden kanssa. Kunnalla on palkattuna tydllistamisohjaaja jonka
tyotehtaviin kuuluu myds maahanmuuttajatyd (20 %). Kotoutta-
misty0 kuuluu koko kunnan vastuulle ja edellyttda laajaa yhteistyo-
ta, etenkin sivistystoimen kanssa. Kunnanjohtaja on nimennyt mo-
niammatillisen tydryhman jonka tehtdva on yhteistyossa kehittad
ja suunnitella kotouttamisprosessi.

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan Suomessa valtakunnallisel-
la muutosohjelmalla (LAPE). LAPE-hanke on asetettu hallituksen
karkihankkeeksi. Tavoitteena ovat nykyistd lapsi- ja perheldhtoi-
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Socialserviceverksamheten leds av socialservicechefen. Verk-
samheten omfattar vuxensocialarbetet, servicen for barnfamiljer,
handikappservice och missbrukar- och mentalvardstjanster.

Aktiveringen av arbetsldsa har varit en malsattning for socialser-
vicen for aren 2015 och 2016. Till malet har hanfort sig inrattandet
av en sysselsdttningshandledare samt en samservice for att framja
sysselsattning i vastra Nyland (TYP) som har inletts under ar 2016.
Arbete tillsammans med de arbetslsa har stabiliserats och fortsat-
ter som en av kommunens bastjanster.

I april 2015 tradde den nya socialvardslagen (1301/2014) i kraft.
Den nya lagen stéller nya utmaningar och krav pa kommunerna.
Barnfamiljerna har ritt att fa nodvandig hemservice for att trygga
familjens omsorg, om barnets vialmaga annars inte ar mojlig. I och
med den nya lagen beslot grundtrygghetsavdelningen att omorga-
nisera resurserna sa servicens tillganglighet tryggas. Fran borjan
av ar 2016 har i kommunens egna utrymmen fungerat en egen fa-
miljearbetsenhet med tva arbetstagare. Via familjearbetsenheten
ar det mojligt att utgdende fran en servicebehovsutredning fa bl.a.
familjearbete, hemvardsservice, hjalp med barnvard och dven andra
tjanster som stoder barnfamiljerna. En effektivering och 6kning av
det egna familjearbetet samt en minskning av kopta tjanster kom-
mer att vara en malsattning for ar 2017. Detta krdver att verksam-
heten fortgdende utvarderas och att man 6kar kunnandet.

Fran borjan av ar 2017 overflyttas grundutkomststodet till Fpa,
det kompletterande och forebyggande utkomststodet skots fort-
sittningsvis i kommunen. Overféringen till Fpa innebir stora for-
dndringar i kommunernas vuxensocialarbete. Samtidigt har den
nya socialvardslagen stillt nya krav pa kommunerna i form av ut-
redning av servicebehov. Servicebehovsutredningen skall géras for
alla, dven vuxna, och utvdrderingen bor goras pa ett sa multipro-
fessionellt och brett sitt som mojligt. Aven kommunens samar-
betspartners da det galler missbrukartjanster, Raseborgs stad och
Kyrkslatts kommun, har under varen berett strukturreformer inom
missbrukartjinsterna. Som helhet kommer saledes utvecklandet av
vuxensocialarbetet och genomgangen av processerna att vara ett
viktigt verksamhetens mal for ar 2017.

Kommunfullmaktige gjorde i juni 2016 ett beslut i enlighet med
NMT-centralens forslag om att bevilja 11 kommunplatser at flyk-
tingar som fatt uppehallstillstand. Férmodligen tar Sjunded kom-
mun emot de forsta flyktingarna redan under hésten 2016 och
saledes ar malsattningen for hela ar 2017 att gora ett gott integre-
ringsarbete tillsammans med dem. Kommunen har anstillt en sys-
selsattningshandledare till vars arbetsuppgifter dven hor invandra-
rarbete (20 %). Integreringsarbetet beror hela kommunen och det
forutsatter ett brett samarbete, speciellt med bildningsvdsendet.
Kommundirektdren har tillsatt en multiprofessionell arbetsgrupp
som har till uppgift att utveckla och planera integreringsprocessen.

I och med ett riksomfattande forandringsprogram (LAPE) haller
man pa att omorganisera barn- och familjeservicen. LAPE-projek-



semmat, vaikuttavammat, kustannustehokkaammat ja paremmin
yhteen sovitetut palvelut. Lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretddn painopistetta
ehkdiseviin palveluihin ja varhaiseen tukeen. Ndin voidaan vihen-
tdd lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa ja hillitd kustannusten
nousua. LAPE kutsuu kuntia ja maakuntia mukaan kehittimistyo-
hon ja ensimmdinen askel on perustaa niin sanotut LAPE-ryhmat,
jotka ohjaavat muutosty6td. Yhteistyorakenteiden tarkoitus on
koota muun muassa kunnat, jirjestot, seurakunnat, oppilaitokset
ja kuntayhtymat tekemain yhdessa muutosta kohti lapsille, nuoril-
le ja perheille parempia palveluita. Ryhmia perustetaan sekd kunnan
ettd maakunnan tasolle. Kunnan LAPE-ryhmissa olisi edustus muun
muassa kunnan perusturva-, sivistys- ja nuorisotoimesta, keskeisten
jarjestojen ja seurakuntien edustus sekd nuorten edustus, esimerkiksi
nuorisovaltuuston edustaja tai kokemusasiantuntija. Ryhman tavoit-
teena on edistdi, ohjata, koordinoida, seurata ja arvioida kunnassa
tehtdvai lapsi- ja perhepalveluiden muutostyo6ta.

Siuntion kunnan sivistystoimi ja perusturvaosasto ovat yhdessa
paddttineet asettaa tyoskentelyn ja kehittimisen LAPE-hankkeen
eteen tavoitteeksi vuodelle 2017.

Aikuissosiaalityd - Vuxensocialarbete
Taloutta - Hushall
Toimeentulotuki - Utkomststod

Lasten ja perheiden palvelut - Service for barn och familjer
Kpl - St/ Sopimusta - Avtal
Lastensuojeluilmoitukset, kpl Barnskyddsanmaélningar, st

Sosiaalihuoltolain mukaisia palvelutarpeen arviointeja, kpl - Utredningar om
servicebehov enligt socialvardslagen, st

Lastenvalvojatehtavat, sopimusta - Barnatillsyningsuppagifter, avtal

Vammaispalvelu - Handikappservice
Asiakkaita - Klienter
Omaishoidontuki - Narstaendevard
Asumispalvelu - Boendesevice

Kuljetuspalvelut VPL (laki vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista
ja tukitoimista) - Fardtjanster (Lag om service och stéd p.g.a. handikapp)

tet dr ett av regeringens spetsprojekt. Malsittningen dr att skapa
tjanster som ar mera barn- och familjeinriktade, mera verkningsful-
la, mera kostnadseffektiva och som battre gar att sammankopplas.
Barnets intresse och fordldrarnas stod dr i forsta rummet. Basservi-
cen forstérks och tyngdpunkten 6verflyttas pa forebyggande service
och tidigt stod. P4 sa satt kan man minska pa omhdndertagande av
barn och anstaltsvard och stavja kostnadsstegringen. LAPE inbju-
der kommunerna och landskapen till ett utvecklingssamarbete och
det forsta steget dr att grunda de s.k. LAPE-grupperna som styr and-
ringsarbetet. Meningen med samarbetsstrukturerna ar att samla
bl.a. kommuner, organisationer, forsamlingar, laroinrattningar och
samkommuner for att tillsammans goéra dndringar for battre servi-
ce for barn, unga och familjer. Grupper grundas bade pa kommun
och landskapsniva. I en kommunal LAPE-grupp skulle representa-
tionen besta av bl.a. kommunens grundtrygghets-, bildnings- och
ungdomsvisende, representation fran centrala organisationer och
fran férsamlingar samt av unga, t.ex. ungdomsradets representant
eller en erfarenhetssakkunnig. Gruppens malsattning ar att framja,
styra, koordinera, uppfélja och utvirdera de dndringar i barn- och
familjearbetet som gors i kommunen.

Sjundea kommuns bildningsviasende och grundtrygghetsavdel-
ning har tillsammans beslutat att stédlla LAPE-projektet som mal for
2017.

2014 2015 TA2017BG
nr siirtyy Kelaan - 6vergar till

FPA

2014 2015 TA2017BG
142 158 160
63 69 75
T4 m 90
90 111 sopimusta - avtal T4 sopimusta - avtal
2014 2015 TA2017BG
18 19 20
13 13 13
52 63 65



Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1337643 1207 053 1115049 1116 164 1117280 1118 397
Sisdiset tuotot - Interna intakter 88831 112200 491072 491563 492 055 492 547
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 11433265 -11181583 -10609 914 -10 508 968 -10 519 477 -10 529 996
Sisdiset kulut - Interna utgifter -3228 430 -3311063 -3194 794 -3197 989 -3201187 -3204 388
Toimintakate - Verksamhetshidrag -13235222 -13173 393 -12198 587 -12099 230 12111329 -12123 440

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistys-
osasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkodn

Opetuksen tulosalue (koulut ja aamu- ja iltapdivatoiminta)
Varhaiskasvatuksen tulosalue

Vapaan sivistystyon tulosalue

Sivistystoimiston tulosyksikko

4

v 4 3

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsdddanndssa kunnalle maaratyista
varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjas-
to-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden sekid vapaan sivistystyon pal-
veluiden jarjestdmisestd molemmilla kotimaisilla kielilld. Lisdksi
sivistysosasto vastaa julkiseen liikenteeseen liittyvistd asioista ja
kunnan jarjestamista Avainlinjat-palveluista.

Sivistysosasto hakee vuosittain valtionavustuksia, joiden mer-
kitys palveluiden kehittdmisessd ja laadun parantamisessa on
merkittava. Hallitusohjelman mukaisesti valtion erityisavustusten
maarid tullaan leikkaamaan nykyisen hallituskauden aikana, mika
edellyttdd sopeuttamistoimenpiteitd palveluiden tuotannossa. Ta-
lousarvioesitykseen 2017 varatuilla madrirahoilla yllipidetddn ja
kehitetdan nykyistd palvelutarjontaa tarkastellen sivistyslautakun-
nan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittamaill4 ja tiivistamalla
tulos-alueiden yhteistyota sivistysosasto sopeuttaa toimintojaan
niin, ettd palvelut toteutetaan jatkossa nykyista tuottavammin.

Toimintaymparisto

Sipilan hallituksen hallitusohjelmassa on useita tavoitteita, jotka
koskevat suoraan kunnan sivistyspalveluita. Muun muassa opetus-
ta tullaan kehittimaan erityisesti digitalisointia hyddyntden. Var-
haiskasvatuksessa henkiloston ja hoitolasten suhdeluvun muutos
yli 3-vuotaiden lasten osalta astui voimaan 1.8.2016 ja subjektii-
vista pdivahoito-oikeutta rajattiin 20 h/viikko. Taiteen ja kulttuurin
saavutettavuutta parannetaan. Nuorisotakuuta kehitetddn yhtei-
sotakuun suuntaan ja kaikille perusopetuksen paittineille taataan
koulutus-, tyo- tai kuntoutuspaikka. Lainsdddannon uusiminen on
vasta alkamassa. Oletettavaa on, ettd ne tulevat lisidmain kuntien
paineita kehittdd uudenlaisia toimintamalleja palveluiden toteut-
tamiseksi. Maahanmuuttajille suunnattuun valmistavaan opetuk-
seen on jatkuva valmius vuoden 2017 aikana.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on noin 60 % kunnan koko hen-
kilostostd. Perusopetuksessa opettajien maidrdad vdhennetddn
yhdelld luokanopettajalla ja erityisluokanopettajalla. Lisdksi tun-
tiopetukseen kohdennettu leikkaus vastaa 1,3 henkilotyovuotta.
Toimenpiteet on suoritettu lukuvuoden 2016-2017 alussa. Var-
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Bildningsavdelningen, som verkar under bildnings-
namnden indelas i tre resultatomraden och en
resultatenhet

Undervisning (skolor och morgon- och eftermiddagsverksamhet)
» Resultatomrddet for smabarnsfostran

» Resultatomradet for fri bildningsverksamhet

» Resultatenheten for bildningskansliet

4

Ekonomi

Bildningsnamnden ansvarar for anordnande av de lagstadgade
kommunala tjansterna pa bada inhemska spraken inom smabarns-
pedagogik, undervisning- och skoltjinster, ungdoms-, biblioteks-,
kultur- och motionsverksamhet samt inom fri bildningsverksamhet.
Dessutom ansvarar bildningsavdelningen for fragor i anknytning till
kollektivtrafiken och kommunens service Nyckellinjerna.

Bildningsavdelningen ansoker arligen om statsbidrag och dessa
har en betydande inverkan pa utvecklingen av tjansterna och forbatt-
rande av kvaliteten. I enlighet med regeringsprogrammet kommer
nedskdrningar i specialbidragen att ske under den nuvarande reger-
ingsperioden och detta kraver anpassningsatgarder da det giller ser-
viceproduktionen. Med de anslag som reserverats i budgetforslaget
for ar 2017 uppratthalls och utvecklas den nuvarande servicepro-
duktionen genom att granska bildningsnimndens tjanster som en
helhet. Genom att utveckla och effektivera samarbetet resultatom-
radena emellan anpassar bildningsavdelningen sin verksamhet sa
att servicen i fortsattningen produceras pa ett mera l6nsamt sitt.

Verksamhetsmiljo

I regeringsprogrammet som Sipilds regering uppgjort finns flera
mal som direkt ror kommunens bildningstjanster. Undervisningen
kommer bl.a. att utvecklas speciellt med utnyttjande av digitalise-
ring. Inom smabarnspedagogiken tridde relationstalet for forhal-
landet mellan personal och barn 6ver 3 ar i kraft 1.8.2016 och den
subjektiva dagvardsratten begransades till 20 h/vecka. Tillganglig-
heten pa konst och kultur forbattras. Ungdomsgarantin utvecklas i
samhdllsgarantins riktning och for alla som avslutat sin grundlag-
gande utbildning garanteras en undervisnings-, arbets- eller reha-
biliteringsplats. Omstruktureringen av lagstiftningen ar endast i
begynnelseskedet. Sannolikt ar att den kommer att 6ka pa trycket
for kommunerna att utveckla nya verksamhetsmodeller f6r produ-
cerande av service. Kontinuerlig beredskap for forberedande utbild-
ning avsedd for invandrare under ar 2017.

Personal

Ca 60 % av kommunens personal arbetar inom bildningsavdel-
ningen. Inom den grundldggande undervisningen minskas antalet
lirare med en klasslarare och en specialklassldrare. Den allokerade
nedskarningen i timundervisningen motsvarar dessutom 1,3 ars-
verken. Atgirderna har utforts i bérjan av lisaret 2016-2017. Inom



haiskasvatuksessa kaksi hallinnollisten pdivakotien johtajan virkaa
on muutettu varhaiskasvatuksen palvelualuevastaaviksi 1.8.2016
alkaen. Yhtd hallinnollisen paivakodinjohtajan virkaa esitetdan lak-
kautettavaksi. Sivistysosaston avustajiin lukeutuu kaksi henkil6a,
joiden tyopanos laskutetaan muilta kunnilta.

Uuden varhaiskasvatuslain mukaisen lapsi-kasvatusvastuullisen
henkilostomitoituksen muuttuessa yli 3-vuotiaiden lasten ryhmissa
1.8.2016 alkaen, lasten subjektiivisen oikeuden muutos varhaiskas-
vatukseen 1.8.2016 alkaen seka siirtyminen tuntipohjaiseen lasku-
tukseen piivdhoidossa antaa uudenlaisen mahdollisuuden tarkas-
tella sdadosten edellytysten mukaisen henkiloston maaraa.

smabarnsfostran har tva tjanster som daghemsforestandare fr.o.m.
1.8.2016 andrats till serviceomradesansvariga. En tjanst som dag-
hemsforestandare foreslds dras in.

I den nya lagen om smabarnspedagogik dndras personaldi-
mensioneringen fr.o.m. 1.8.2016 i fraga om barngrupper med Gver
3-dringar, dndras barnens subjektiva ritt till smabarnspedagogik
som fr.o.m. 1.8.2016 och 6vergar man till fakturering pa timbasis.
Dessa ger nya mojligheter att granska personalantalet i enlighet
med férordningarna. Bildningsavdelningens bitrdden omfattar tva
personer vars arbetsinsats faktureras av andra kommuner.

Sivistystoimiston tulosyksikko — Bildningskansliets resultatenhet

SIVISTYSTOIMISTON TULOSYKSIKKO - BILDNINGSKANSLIETS RESULTATENHET

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 438 471 405655 256 649 256 906 257163 257 420
Sisdiset tuotot - Interna intakter 87951 112200 491072 491563 492 055 492 547
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3555803 -3240516 -3313179 -3316 492 -3319809 -3323128
Sisaiset kulut - Interna utgifter -47 541 -32018 -323720 -324 044 -324 368 -324692
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3076922 2866879 2889178 -2892 067 2894959 -2897 854

Sivistystoimiston tulosyksikkdd johtaa sivistystoimenjohtaja.
Tulosyksikko kattaa sivistysosaston hallinnon, oppilas- ja opiske-
lijahuollon, joukkoliikenteen, logistiikan, yhteiset koulut seka kas-
vatuksen ja opetuksen tukipalvelut. Oppilashuollon palveluita ke-
hitetddn yhteistydssa perusturvan ja kunnan ulkopuolisten tahojen
kanssa. Sivistysosasto osallistuu aktiivisesti valtakunnalliseen Lap-
si- ja perhepalveluiden muutosohjelmaan eli LAPE-hankkeeseen.
Sivistysosasto osallistuu Linsi-Uudenmaan joukkoliikenteen ke-
hittimiseen yhdessd alueen muiden kuntien kanssa. Avainlinjojen
toimintaa tehostetaan mahdollisuuksien mukaan.

Sivistystoimiston tulosyksikon vuoden 2017 keskeiset kehitta-
miskohteet:

Sivistystoimiston toimintaa kehitetdin jatkamalla vuonna 2016
aloitettua toiminnan laatuarviointi ja lisiamalla digitaalisia palve-
luita mahdollisuuksin mukaan yhteistydssa lahikuntien kanssa.

Sivistystoimiston tulosyksikko kisittdad seuraavat kustannus-
paikat:

310 Sivistyslautakunnan hallinto

Kustannuspaikka kasittdd sivistystoimenjohtajan, kahden toi-
mistosihteerin ja hallinnon suunnittelijan palkkakustannukset.
Taman lisdksi kustannuspaikalle on mm. keskitetty seka sivistys-
toimiston hallinnon ettd opetuksen tulosalueen kalusto-, atk- ja
koulutusmadararahat.

318 Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelut

Kustannuspaikka sisdltdd esiopetuksen, perus- ja toisen asteen
koulukuraattori- ja koulupsykologipalvelut, kahden varhaiskas-
vatuksen erityisopettajan ja koulunkadynti- ja ryhmaavustajien
palkkakustannukset, materiaali- ja koulutusmiirirahat. Lisdksi
kustannuspaikka sisdltdd kunnan maksuosuudet vammaisten ope-
tuspalveluiden ostamisesta.

319 Muu oppilashuolto
Kustannuspaikka sisdltda kotikuntakorvaukset.

Resultatenheten Bildningskansliet leds av bildningschefen. En-
heten omfattar bildningsavdelningens administration, elev- och
studerandevarden, kollektivtrafiken, logistiken, gemensamma
skolor samt stédtjansterna for fostran och undervisning. Elevvards-
tjdnsterna utvecklas i samarbete med grundtryggheten och utom-
stdende parter. Bildningsavdelningen deltar aktivt i det riksomfat-
tande LAPE-projektet (Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelma).
Bildningsavdelningen deltar i utvecklandet av Vastra Nylands kol-
lektivtrafik tillsammans med de &vriga kommunerna i omradet.
Verksamheten Nyckellinjerna effektiveras i man av mojlighet.

Centrala utvecklingsprojekt for resultatenheten bildnings-
kansliet for ar 2017:

Bildningskansliets verksamhet utvecklas genom att fortsatta den
kvalitetsbedomning som inletts ar 2016 och genom att 6ka digitala
tjdnsterna majligen i samarbete med nirkommunerna.

Bildningskansliets resultatenhet omfattar foljande kostnads-
platser:

310 Bildningsnamndens forvaltning

Kostnadsplatsen omfattar lonekostnaderna for bildningschefen,
tva kanslisekreterare och férvaltningsplaneraren. Dessutom har
anslagen for inventarier, adb och utbildning inom undervisningens
resultatomrade och bildningskansliet koncentrerats till nimnda
kostnadsplats.

318 Stodtjdnster for fostran och undervisning

Kostnadsplatsen omfattar l6nekostnaderna for skolkuratorn och
skolpsykologtjansterna inom férskoleundervisningen, den grund-
liggande utbildningen och undervisningen pa andra stadiet, l6ne-
kostnaderna for tvd ambulerande specialbarntridgardslidrare samt
lonekostnaderna, material och utbildningsanslag for skolgangs-
och gruppassistenterna. Utover detta ingar i kostnadsplatsen kom-
munens betalningsandelar for kép av undervisningstjanster for
handikappade.

319 Ovrig elevvard
Kostnadsplatsen omfattar hemkommunersattningar.



320 Yhteiset koulut

Kustannuspaikka sisaltda niiden kuntien maksuosuudet, joiden
kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen ostamisesta. Siunti-
on kunta ostaa ruotsinkieliset ylakoulupalvelut Lohjan kaupungilta
ja Kirkkonummen kunnalta. Lisdksi kustannuspaikka sisiltia sai-
raalakouluista ja vammaisten oppilaiden opetuspalveluiden osta-
misesta koituvat kustannukset.

380 Logistiikka

Kustannuspaikka sisdltdd Siuntion kunnan osuuden Linsi-
Uudenmaan henkildliikennelogistikon tehtdvien yhteistoiminnan
jatkosopimuksesta. (Sopijakunnat ovat Siuntion kunta, Lohjan
kaupunki, Inkoon kunta, Hangon kaupunki, Karkkilan kaupunki ja
Raaseporin kaupunki)

390 Joukkoliikenne
Kustannuspaikka sisdltdd kaikki liilkennepalveluiden jarjestami-
seksi kuuluvat kustannukset.

320 Gemensamma skolor

Kostnadsplatsen omfattar betalningsandelarna till de kommuner
med vilka kommunen har avtal gillande kop av undervisningstjans-
ter. Sjunded kommun képer svensksprakiga hogstadieskoltjanster
av Lojo stad och Kyrkslatts kommun. Dessutom omfattar kostnads-
platsen de kostnader som foranleds kép av undervisningstjanster i
sjukhusskola och for handikappade elever.

380 Logistik

Kostnadsplatsen omfattar Sjunded kommuns andel i det fortsat-
ta samarbetsavtalet gillande Vastra Nylands persontrafiklogisti-
kers uppgifter. (Avtalskommuner dr Sjunded kommun, Lojo stad,
Inga kommun, Hango stad, Karislojo kommun, Hogfors stad och
staden Raseborg).

390 Kollektivtrafik
Kostnadsplatsen omfattar alla kostnader i anknytning till ord-
nande av trafiktjanster.

Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADET

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 113037 75000 116 440 116 556 116 673 116 790
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3764 805 -3826 473 -3394790 -3286629 -3289915 -3293205
Siséiset kulut - Interna utgifter -1783852 -1988 281 -1663209 -1664 872 -1666 537 -1668 204
Toimintakate - Verksamhetshidrag -5435620 -5739754 -4 941559 -4 834 945 -4 839780 -4 844 619

Opetuksen tulosaluetta johtaa sivistystoimenjohtaja. Tulos-
alue kattaa Aleksis Kiven koulun, Pdivarinteen koulun, Sjunded
Svenska skolan sekd koululaisten iltapdiviatoiminnan. Tulosaluet-
ta sddtelee Perusopetuslaki (21.8.1998/628), Perusopetusasetus
(20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta (1287/2013)
sekd perusopetuksen valtakunnalliset opetussuunnitelman perus-
teet. Tulosalueen keskeisena tarkoituksena on tuottaa sdddosten
edellyttdmidt suomen- ja ruotsinkieliset perusopetuspalvelut sekd
niihin liittyvat tukipalvelut. Suomenkielistd perusopetusta anne-
taan vuosiluokilla 1.-9. ja ruotsinkielistd 1.-6. luokilla. Ruotsinkie-
liset oppilaat voivat jatkaa oppivelvollisuuden suorittamista joko
Lohjalla tai Kirkkonummella. Perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta annetaan Aleksis Kiven koululla.

Opetuksen tulosalueen vuoden 2017 keskeiset kehittamiskoh-
teet madritellddn sivistyslautakunnan hyviaksymassa Opetuksen
jarjestdjan kuntakohtaisessa kehittdmissuunnitelmassa (Kunta-
Kesu). Siind madritelladn strategiset kehittamiskohteet neljan toi-
minta-alueen osalta (opetus, henkilosto, hyvinvointi ja strateginen
johtaminen). Suunnitelma paivitetdan vuosittain.

Opetuksen tulosalue kisittda seuraavat kustannuspaikat:
315 Aleksis Kiven koulu

316 Sjundea svenska skola

317 Paivarinteen koulu

350 Aamu- ja iltapdivatoiminta

Aleksis Kiven koulun, Sjundea svenska skolan ja Pdivarinteen
koulun kustannuspaikat siséltavit sivistyslautakunnan vahvista-
man tuntikehyksen mukaisen opetushenkiloston henkilostokulut
seka koulusihteerin henkilostokulut. Aleksis Kiven koulun kustan-
nuspaikka sisdltid myos kouluisdnnian ja iltavalvojan henkilostoku-
lut. Opetusta annetaan sivistyslautakunnan 20.4.2016 § 32 vahvis-
tamien koulukohtaisten tuntikehysten mukaisesti.
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Resultatomradet undervisning leds av bildningschefen. Resultat-
omradet omfattar Aleksis Kiven koulu, Péivarinteen koulu, Sjunded
svenska skola samt skolornas eftermiddagsverksamhet. Resultatom-
radet styrs av lagen om grundlaggande utbildning (21.8.1998/628,
av férordningen om grundlig-gande utbildning (20.11.1998/852), av
lagen om elev- och studerandevard (1287/2013) samt av de riksom-
fattande laroplansgrunderna for den grundlaggande utbildningen.

En centrala malsattning for resultatomradet ar att producera sa-
dana finsk- och svensksprakiga tjanster inom den grundliggande
utbildningen med dartill hérande stédtjanster som forfattningarna
forutsatter. Grundldggande utbildning ges pa finska pa ak 1 - 9 och
pa svenska pa dk 1 - 6. De svensk-sprakiga eleverna kan fortsdtta sin
laroplikt antingen i Lojo eller i Kyrkslatt.

De mest centrala utvecklingsobjekten inom resultatomradet for
undervisning ar 2017 &r specificerade i utbildningsanordnarens loka-
la utvecklingsplan (KuntaKesu) som bildningsnamnden godkant. Dar
faststélls strategiska utvecklingsmal for fyra verksamhetsomraden
(undervisning, personal, vilmaga och strategiskt ledaskap). Planen
uppdateras arligen.

Resultatomradet Undervisning omfattar kostnadsplatserna
315 Aleksis Kiven koulu

316 Sjundea svenska skola

317 Péivarinteen koulu

350 Morgon- och eftermiddagsverksamhet

Kostnadsplatserna Aleksis Kiven koulu, Sjunded svenska skola och
Pdivarinteen koulu omfattar undervisningspersonalens personalut-
gifter samt skolsekreterarens personalutgifter i enlighet med den
timresurs bildningsndamnden har faststallt. Kostnadsplatsen Aleksis
Kivi skolan omfattar dessutom personalutgifterna for skolvarden och
kvéllsdvervakaren. Undervisning anordnas inom ramen for de timre-
surser som bildningsnamnden faststallt 20.4.2016 § 32.



AKK PR SSS  Yht-  AKK PR SSS  Yht-  AKK PR SSS  Yht-
Tot Tot Tot

Oppilasmaara - Elevantal 400 146 183 729 400 146 183 729 406 143 178 727
1-6 Lkt - kl 223 146 183 552 223 146 183 552 224 143 178 545
T-9lk:t -kl 177 0 0 177 177 0 0 177 182 0 0 182
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita (kpl) - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Antalet gravt handikappade elever (st)
Muita vammaisoppilaita (kpl) - 2 1 4 7 2 1 4 7 2 2 4 8
Antalet andra handikappade elever (st)
Oppilaat, joilla erityisen tuen paatés (kpl) - 15 7 6 28 15 7 6 28 12 6 5 23
Antalet elever, med beslut om skarskilt stod (st)
Oppilaat, joilla erityisen tuen paatds % / oppilaista - 4% 5% 3% 4% 4% 5% 3% 4% 3% 4% 3% 3%
Antalet elever, med beslut om skarskilt stod % / elev
Opetustuntien lukumadra (kpl) - 31331 11818 12787 55936
Antalet undervisningslektioner (st)
Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 862 304 332 1498 862 304 332 1498 807 290 320 1417
Kaytetty tuntikehys/oppilas - Anvand timresurs/elev 2,16 2,08 1,76 2,05 2,16 2,08 1,81 2,05 1,99 2,03 1,80 1,95
Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - Antalet stédun- 46 19 16,5 81,5
dervisningslektioner (st)
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet %/ oppilas - 5% 7% 7% 8%
Fatt specialundervisning pa deltid % / elever
Oppilashuolto - Elevvard
Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) - 0,95 0,35 0,43 1,72 0,95 0,35 0,43 1,72 0,96 0,34 0,42 1,73
Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - 0,75 027 0,34 1,37 0,75 027 0,34 1,37 0,77 0,27 0,34 1,38
Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) - 0,70 0,26 0,32 1,28 0,70 0,26 0,32 1,28 0,68 0,24 0,30 1,21
Skolhéalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)
Avustajia - Assistenter 9 6 5 20 9 6 5 20 8 5 6 19
Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 44 24 37 36 44 24 37 36 51 29 30 38
Kuljetusoppilaiden maara - Antal transportelever 143 116 100 359 143 116 100 359 158 131 124 413
Kuljetusoppilaiden maara %/oppilaista- 36 % 79% 55% 49% 36 % 79% 55% 49% 39% 92% 70% 57%
Antal transportelever %/elever
Kustannukset - Kostnader
Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - 7632 7211 7103 7416 7811 8130 6988 7668 7078 6025 6308 6470
Undervisning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/elev) 1448 1239 1237
Kirjat (euroa/oppilas) - Ak 102 102 126 120 ak102 102 126 120 ak91 91 13 108
Bocker (euro/elev) yk 152 yk 152 137

Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) nr nr nr nr nr nr nr nr 105 105 105 105
Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaaré - 48

Antalet sjukhusundervisnings varddagar *

Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnsfostran

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 653 447 720198 638 960 639599 640239 640879
Sisaiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3542 584 -3549 382 -3294 889 -3298184 -3301482 -3304 784
Sisdiset kulut - Interna utgifter -998 242 -849223 -143 748 -T44 492 145236 -745 981

Toimintakate - Verksamhetsbidrag -3 887349 -3678 407 -3399677 -3403077 -3 406 480 -3 409 886




Varhaiskasvatuksen tulosyksikkéd johtaa varhaiskasvatuspdil-
likko. Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtdvand on tuottaa ja
kehittdd varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalveluita
ja perusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita. Tulosalue kattaa
varhaiskasvatuksen pdivikodeissa ja perhepiivihoidossa seki esi-
opetuksen. Taman lisdksi yksityistd hoitoa tuetaan kunnallisella
palvelusetelilla.

Varhaiskasvatusta koskevaa lainsiddantod uudistetaan. En-
simmdisen vaiheen lakimuutokset vahvistettiin 8.5.2015. Lasten
pdivdahoidosta annetun lain nimi muuttui samalla varhaiskasva-
tuslaiksi. Varhaiskasvatus korvaa ndin myos kdytinnossi vanhan
kasitteen pdivihoito. Varhaiskasvatuslaki korostaa paivikodin
henkilostomitoitusta suhteessa hoidettavien lasten maidrdin,
varhaiskasvatuksen tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta,
huoltajien osallisuutta, lapsen mielipiteen huomioimista seki var-
haiskasvatustoiminnan arviointia ja yhteistyotd eri tahojen kans-
sa. Opetushallitus on varhaiskasvatuksen asiantuntijavirastona
laatinut varhaiskasvatussuunnitelman perusteet valtakunnallisena
madrdyksend, jonka mukaan paikalliset varhaiskasvatussuunnitel-
mat tulee laatia ja ottaa kunnissa kdyttoon 1.8.2017.

Siuntion kunta tarjoaa varhaiskasvatuspalveluita sekd suomen-
(Jukola, Storsvik ja Tyyskyld) ettd ruotsinkielisissd (Lilla-Alexis)
paivakodeissa. Kunnassa syksylld 2016 toimintansa aloittanut uusi
yksityinen ruotsinkielinen paivakoti vihentdi kunnallisen paivahoi-
don tarvetta. Siuntion kunta vastaa kunnassa annettavasta esiope-
tuksesta, joita annetaan sivistyslautakunnan paitoksen mukaisesti
toimintavuonna 2016-2017 kolmessa paivahoitoyksikossa (Forsko-
lan, Toukola ja Tyyskyld).

Varhaiskasvatuksen tulosalueen vuoden 2017 keskeiset kehitta-
miskohteet madritellddn sivistyslautakunnan hyviksymassi Ope-
tuksen jdrjestidjan kuntakohtaisessa kehittimissuunnitelmassa
(KuntaKesu).

Varhaiskasvatuksen kustannuspaikat
325 Ostopalvelut

340 Varhaiskasvatuksen hallinto
342 Jukolan péiviakoti

343 Svenska Forskolan, daghem
341 Lilla-Alexis daghem

351 Toukolan esiopetus

352 Svenska Forskolan esiopetus
353 Tyyskylan paivakoti

354 Tyyskyladn esiopetus

355 Perhepdivdhoito

356 Lasten kotihoidon tuki

357 Toukolan péivikoti

358 Storsvikin paivakoti

366 Kunnallinen palveluseteli
369 Maksusitoumukset muualle

0-6 vuotiaiden maara - Antal 0-6 aringar

Lapsia kunnan péaivakodeissa - Barn i kommunala daghem

Lapsia kunnan perhepaivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard
Lapsia yksityisissa pdivakodeissa - Barn i privata daghem

Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhmaperhepaivakodeissa -
Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem

Paivahoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6 vuotiaat -
Barn i dagvard, % av 0-6 aringar

Lapsia kotihoidontuen piirissé - Barn med hemvardsstod

Lapsia kuntalisan piirissa 31.12 - Barn med kommunalt stod
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Resultatomradet Smabarnsfostran leds av chefen fér smabarns-
fostran. Resultatomradet Smabarnsfostran har som uppgift att pro-
ducera och erbjuda tjanster inom smabarnsfostran i enlighet med
lagen om smabarnspedagogik och forskoleundervisningstjanster
enligt lagen om grundlaggande utbildning. Resultatomradet omfat-
tar smabarnsfostran i daghem och i familjedaghem samt forskole-
undervisningen. Dessutom stods den privata dagvarden med hjalp
av en kommunal servicesedel.

Den smabarnspedagogiska lagstiftningen haller pd att revideras.
Lagdndringarna i det forsta skedet faststélldes 8.5.2015. Namnet
lagen om dagvard for barn dndrades samtidigt till lag om smabarns-
pedagogik. Smabarnspedagogiken ersitter siledes ocksa i prakti-
ken det gamla begreppet dagvard. Lagen om smabarnspedagogik
podngterar personaldimensioneringen i daghemmen i forhallande
till barnens antal, malsittningen och planenligheten i smabarns-
pedagogiken, vardnadshavarnas delaktighet, beaktande av barnets
asikt samt bedomning och samarbete med andra parter i anknyt-
ning till smabarnspedagogikens verksamhet. I egenskap av sakkun-
nigmyndighet har utbildningsstyrelsen utarbetat grunderna for en
smabarnspedagogisk plan som utgér en riksomfattande bestam-
melse enligt vilken den lokala smabarnspedagogiska planeringen
ska uppgoras och tas i bruk i kommunerna 1.8.2017.

Sjunded kommun erbjuder smabarnspedagogiska tjanster i
daghemmen bade pa finska (Jukola, Storsvik och Tyyskyld) och
pa svenska (Lilla-Alexis). Under hosten 2016 har ett nytt privat
svensksprakigt daghem inlett sin verksamhet och det minskar pa
det kommunala daghemsbehovet. Sjunded kommun ansvarar for
den forskoleundervisning som erbjuds i kommunen och som bild-
ningsndmnden faststallt for verksamhetsaret 2016-2017 i tre dag-
hemsenheter (Forskolan, Toukola och Tyyskyld).

De centrala utvecklingsmalen for resultatomradet smabarns-
fostran for ar 2017 bestims i den av bildningsnimnden godkinda
utbildningsanordnarens lokala utvecklingsplan (KuntaKesu).

Kostnadsplatserna inom resultatomradet smabarnsfostran
325 Kopta tjanster

340 Smabarnsfostran forvaltning

342 Jukolan paivakoti

343 Svenska forskolan, daghem

341 Lilla-Alexis daghem

351 Toukolan esiopetus

352 Svenska Forskolan forskoleundervisning
353 Tyyskyldn paivakoti

354 Tyyskylidn esiopetus

355 Familjedagvard

356 Hemvardsstod for barn

357 Toukolan paivikoti

358 Storsvikin pdivdkoti

366 Kommunal servicesedel

369 Betalningsforbindelser till utomstdende

TP2012BS TP2013BS TP2014BS TP2015BS TA2016BG TA2017BG
605 578 560 540 526 482

259 252 261 228 255 229

61 62 59 52 54 42

42 32 29 35 35 47

15 16 15 8 7 8

62,31% 62 % 65% 60 % 67 % 67 %
175 110 124 109 118 128

153 149 144 62 130 0



Vapaan sivistystyon tulosalue — Resultatomrade for fri bildningsverksamhet

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR FRI BILDNINGVERKSAMHET

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 132659 118 400 103 000 103103 103 206 103 309
Siséiset tuotot - Interna intakter 880 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -570 074 -565213 -607 055 -607 662 -608 270 -608 878
Sisaiset kulut - Interna utgifter -398 795 -441 541 -464 117 -464 581 -465 046 -465 511
Toimintakate - Verksamhetshidrag -835330 -888 354 -968172 -969140 -970109 -971079

Vapaan sivistystyon tulosaluetta johtaa kirjasto- ja vapaa-ai-
kapalveluiden padillikko. Tulosalue kattaa nuoriso-, liikunta- sekd
kirjasto- ja kulttuuritoimen. Tulosalueen tehtivana on tuottaa laki-
sddteisid nuoriso-, lilkunta-, kirjasto-, kulttuuri-, taiteen perusope-
tuksen ja vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille molemmilla
kotimaisilla kielilld. Uudessa liikuntalaissa korostetaan erityisesti
liilkunnan asemaa terveyden ja hyvinvoinnin edistimisessi seka
sektoreiden valistd yhteistyota. Liikuntatoimen painopisteind ovat
lisaksi palvelutuotannon prosessien seka toimintaympdaristojen ke-
hittiminen.

Uudistettu kirjastolaki on tarkoitus saattaa voimaan 2017 alusta.
Uudistamisella halutaan edistaa sivistyksellisten perusoikeuksien
toteutumista muuttuvassa kansalaisyhteiskunnassa sekd turvata
tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen saatavuus. Kirjastojen roolin
muuttumiseen ja laajenemiseen pyritddn vastaamaan aloittamalla
kirjaston toimintakonseptin kehitystyo. Palvelua parannetaan stra-
tegisilla valinnoilla seka toiminnallisuuden kehittamisella.

Nuorisolaki on uudistumassa vuoden 2017 alusta. Keskeistd uu-
dessa laissa kunnan ndkékulmasta on nuorten kasvun, osallisuu-
den ja oppimisen tukeminen. Lisdksi vuonna 2015 uudistuneessa
kuntalaissa edellytetddn nuorten osallisuutta edistivid toimia.
Nuorisotoimea kehitetddn ndiden linjausten mukaisesti, lisdksi pa-
nostetaan nuorisotakuun toteuttamiseen ja tyépajatoiminnan ke-
hittadmiseen. Virta-tyopaja vastaa yhteistydssa perusturvan kanssa
sekd nuorten etta aikuisten pitkadaikaistyottomien kuntouttavasta
tyotoiminnasta.

Vapaan sivistystyon vuoden 2017 keskeiset tavoitteet:

» Kirjaston toiminnan kehittaminen
- lainamd&arien lisddminen
- kokoelman uusiminen
- toiminnan monipuolistaminen
- Nuorisotakuun toteuttaminen ja nuorten osallisuuden
lisadminen
- Pajatoiminnan kehittiminen

Vapaan sivistystyon tulosalue kisittdid seuraavat kustannus-
paikat:

330 Kansalaisopistot

Kustannuspaikka sisiltdd suomenkielisten ja ruotsinkielisten
kansalaisopistopalveluiden kustannukset. Kunta ei itse jarjestd
kansalaisopistopalveluita vaan suomenkieliset palvelut ostetaan
Lohjan kaupungilta ja ruotsinkieliset palvelut Kirkkonummen kun-
nalta.

335 Muu vapaa sivistystyo

Kustannuspaikka sisiltii taiteen perusopetuksen sekd kolman-
nen sektorin yhdistystoiminnan tukemisen lukuun ottamatta liikun-
ta- ja nuorisotoimintaa.

Resultatenheten fri bildningsverksamhet leds av chefen for
biblioteks- och fritidsverksamhet och resultatomradet omfattar
ungdoms-, motions-, kultur- och biblioteksverksamheterna. Re-
sultatomradets uppgift ar att pa bada inhemska spraken produ-
cera lagstadgad service inom ungdoms-, motions-, biblioteks- och
kulturverksamheten, inom grundldggande konstutbildning och fri
bildningsverksamhet. I den nya idrottslagen podngteras speciellt
motionens betydelse som fraimjare av hdlsa och vilfard samt sek-
torévergripande samarbete. Motionsverksamhetens tyngdpunkts-
omraden 4r dessutom att utveckla serviceproduktionsprocesserna
och verksamhetsmiljon.

Den nya bibliotekslagen torde trada i kraft fran borjan av ar 2017.
I och med fornyandet av lagen 6nskar man framja de kulturella
grundrdttigheterna i det fordnderliga medborgarsamhallet samt
trygga en jamlik tillgang pa information och kultur. Ett utvecklings-
arbete for bibliotekets verksamhetskoncept inleds med vilket man
strivar efter att svara pa dndringar och utvidgning av bibliotekens
roll. Servicen forbattras genom strategiska val och genom att ut-
veckla funktionsdugligheten.

Ungdomslagen fornyas fr.o.m. borjan av ar 2017. Centrala fragor
i den nya lagen ur kommunens synpunkt sett dr att stéda de ungas
uppvéxt, delaktighet och inldrning. I ungdomslagen som foérnyades
ar 2015 forutsitts dessutom sadana atgarder som frimjar de ung-
as delaktighet. Ungdomsvidsendet utvecklas i enlighet med dessa
linjedragningar och vidare satsar man pa forverkligande av ung-
domsgarantin och utvecklande av arbetsverkstadsverksamheten.
Arbetsverkstaden Virta ansvarar tillsammans med grundtrygghe-
ten for rehabiliterande arbetsverksamhet bade f6r unga och vuxna.

Centrala mal ar 2017 for den fria bildningsverksamheten:

» Utvecklande av bibliotekets verksamhet
- 6kande av utlaningar
- férnyande av kollektionen
- att gora verksamheten mera mangsidig
» Forverkligande av ungdomsgarantin och 6kning av de
ungas delaktighet
» Utvecklande av verkstadsverksamheten

Resultatomradet fritt bildningsarbete omfattar féljande kost-
nadsplatser:

330 Medborgarinstitut

Kostnadsplatsen omfattar kostnaderna for finsk- och svensk-
sprakiga medborgarinstituttjanster. Kommunen ordnar inte sjilv
medborgarinstituttjinster utan de finsksprakiga tjansterna kops av
Lojo stad och de svensksprakiga tjansterna av Kyrkslatts kommun.

335 Ovrig fri bildningsverksamhet

Kostnadsplatsen omfattar grundlaggande konstutbildning samt
stodande av foreningsverksamhet inom tredje sektorn férutom mo-
tions- och ungdomsverksamhet.



Kirjaston tunnusluvut - Relationstal av TP 2012 BS TP 2013BS TP 2014 BS TP 2015 BG TA 2016 BG TA 2017 BG

biblioteket

Lainat - Antal lan 55000 57000 48923 50165 55000 55000

Lainat/asukas - Lan/invanare 8,58 93 7,88 8,14 8,93 8,93

Kavijamaara - Antal bestkare 31122 33000 28523 26322 32000 32000

Kokonaismenot €/laina - Totalkostn. €/lan 6,65 58 5,55 6,45 6,45
360 Kirjasto 360 Biblioteket

Kustannuspaikka sisiltaa kirjaston toimintamenot. Kostnadsplatsen omfattar bibliotekets verksamhetsutgifter.

410 Kulttuuritoiminta 410 Kulturverksamhet

Kustannuspaikka sisiltdd kulttuuritoimen kustannukset, jotka
koostuvat pddasiassa tapahtumien jarjestimisestd aiheutuvista
kustannuksista sekd kulttuuritoimintaa harjoittavien yhdistysten
tukemisesta.

420 Liikuntatoimi

Liikuntatoimi-kustannuspaikka sisiltad liikuntatoimen kustan-
nukset, jotka koostuvat pdidasiassa liikuntapaikkoihin liittyvistd
kustannuksista sekad liikuntatoimintaa harjoittavien yhdistysten
tukemisesta.

430 Nuorisotoimi

Nuorisotoimi-kustannuspaikka sisiltid nuorisotilatoiminnan,
etsivan nuorisotydn, tyopajatoiminnan ja muun nuorisotydn kus-
tannukset, sekd nuorisotoimintaa tekevien yhdistysten tukemisen.
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Kostnadsplatsen omfattar kostnaderna for kulturverksamheten
vilka i huvudsak bestar av kostnader for ordnande av evenemang
samt stédande av féreningar som bedriver kulturverksamhet.

420 Motionsverksamhet

Kostnadsplatsen Motionsverksamhet omfattar kostnaderna for
motionsverksamheten som huvudsakligen bestar av kostnader for
motionsstdllen samt for stddande av féreningar som bedriver mo-
tionsverksamhet.

430 Ungdomsverksamhet

Kostnadsplatsen Ungdomsverksamhet omfattar verksamheten
kring ungdomsutrymmena, det uppsokande ungdomsarbetet, ar-
betsverkstadsverksamheten och ovriga kostnader foranledda av
ungdomsarbetet samt stodande av féreningar som bedriver ung-
domsverksamhet.



Tekninen lautakunta — Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1585539 2220100 2264 440 1860599 1571883 1622 455
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4429243 4 475869 3860758 3864619 3868483 3872352
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5022 415 -4828 524 -4 665907 -4 670573 -4 675243 -4 679919
Sisaiset kulut- Interna utgifter -174 689 -183085 -155215 -155370 -155 526 -155 681
Toimintakate - Verksamhetshidrag 817678 1684 360 1304076 899275 609 597 659 207

Teknisen lautakunnan ja ymparisto- ja rakennus-
lautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen osasto
jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen tulos-
yksikkoon

» Palvelukeskuksen tulosalue
- Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue
- Ympadristo- ja rakennusvalvonnan tulosalue

Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myds teknisen toimiston
tulosyksikko.

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista tuloista ja sisdisistd
tuloista. Ulkoisia tuloja ovat erilaiset vesimaksut noin 1 137 040
euroa, jotka pitavat sisdlldan vesi-, viemdari- ja hulevesiverkkojen
liittymismaksut seki veden ja jateveden kayttomaksut. Talousarvi-
oon on budjetoitu viisi myytyd omakotitalotonttia ja kaksi asuntoa
kunnan alueelta (330 000 euroa).

Sisdiset tulot ovat sisdisen ruokapalvelun ja siivouksen tuloja, joi-
ta on noin 1707 018 euroa seka sisdisid vuokratuloja, joita on noin
2 056 259 euroa. Sisdiset vuokrat pitdvat sisdllddn kiinteistonhoi-
don, lammityksen ja sdhkokulujen lisdksi paaomakulut. Lautakun-
nan menot koostuvat yleisesti kuntalaisten ympariston yllapidosta
ja ruokapalveluista. Palkkojen ohella suuria yksittdisia menoerid
ovat energia 430 000 euroa, alueiden kunnossapito 285 000 eu-
roa, elintarvikkeet 415 400 euroa ja jatevesimaksu Kirkkonummelle
250 000 euroa.

Toiminta vuonna 2017 on p&dosin edellisvuosien kaltaista. Sel-
vitys yhteistyostd Inkoon teknisen toimen kanssa jatkuu edelleen
syksylld 2016 sekid Selvityksen oman toiminnan tehokkuudesta
suhteessa toimintojen ulkoistamisiin. Tata talousarvioita tehdessi
sen vaikutuksia ei ole voitu ottaa huomioon.

Toimintaympiiristo

Siuntion kunnan vakiluvun kasvu on taittunut. Tonttien kysynta
on hyvin vahdistd. Taman takia ei muutamaan vuoteen ole tarvetta
rakentaa uusia kaava-alueita omakotitonteille, eikd niiden kaavoi-
tukseen ole vilitonta tarvetta. Sen sijaan nyt, taloudellisesti hiljai-
sena aikana, on hyva aika edistai yleiskaavoitusta.

Yleensa kayttotaloudessa toiminnan volyymi pysyy ennallaan tai
supistuu hyvin maltillisesti. Menopuolella suurimmat sddstémah-
dollisuudet ovat edelleen hankintojen kehittdmisessa seka vesilai-
toksen hulevesimairan pienentdminen.

Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti energian kilpailutta-
minen on kaynnistetty. Sahkdn hankintasopimukset on irtisanottu.
Sopimus uudistetaan kilpailutuksen pohjalta kaudelle 1.1.2017-
31.12.2020. Arvioitu sdadstoé on -30 000 euroa vuodessa. Lisdksi
kunnan siivouskohteet on mitoitettu uudestaan seka ruokahuollon
osalta havikin pienentdmiseksi Aivo-ohjelma on otettu kaytt6on.

Joissain yksittdisissa Siuntion kunnan kiinteist6issad on havaittu

Tekniska avdelningen som hor under tekniska
nimnden och miljo- och byggnadsnamnden ar
fordelad i tre resultatomraden och en resultatenhet

» Resultatomradet for servicecentralen

» Resultatomradet for utveckling, markanvandning —och
planering

» Resultatomradet for miljo- och byggnadsovervakning

Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenhet for tekniska
kansliet

Ekonomi

Namndens inkomster utgors av externa inkomster och interna in-
komster. Externa inkomster &r olika slag av vattenavgifter for ungefar 1
137 040 euro, som inbegriper anslutningsavgifter for vatten-, avlopps-
och dagvattennitverken samt anvindningsavgifterna for vatten och
avlopp. Det har budgeterats forsiljningen av fem salda egnahemshus-
tomter och tva lagenheter i kommunen (330 000 euro).

De interna inkomsterna bestar av inkomster for den interna matser-
visen och stadningen, som uppgar till ungefar 1707 018 euro samt in-
terna hyresinkomster, som uppgar till ungefar 2 056 259 euro. De inter-
na hyrorna inbegriper forutom fastighetsskotseln, uppvarmningen och
el utgifterna dven kapitalutgifter. Namndens utgifter bestar i allmanhet
av underhallet av kommuninvanarnas miljé och kosthallstjanster. For-
utom l6nerna utgors de stora enskilda utgiftsposterna av energi 430
000 euro, underhallet av omraden 285 000 euro, livsmedel 415 400
euro och avloppsavgiften till Kyrkslatt 250 000 euro.

Verksamheten ar 2017 kommer att i huvudsak vara likadan som
under de féregaende aren. Utredningen om ett samarbete med Inga
kommuns tekniska vasen fortsatter hdsten 2016 samtidigt som utred-
ningen om den egna verksamhetens effektivitet jamfort med att utlo-
kalisera funktioner. Vid uppgorandet av den har budgeten har man inte
kunnat beakta deninverkan eventuella utlokaliseringar skulle medfora.

Verksamhetsmiljo

Tillvaxten av Sjunded kommuns invanarantal har avstannat. Efter-
fragan pa tomter &r liten. Darfor finns det under de ndrmaste aren inget
behov att anldgga nya planeomraden fér egnahemshustomter, och det
finns inget omedelbart behov att planldgga sddana. Daremot ar det en
lamplig tid att nu, under den ekonomiskt stillsamma tiden framja gene-
ralplaneringen.

I allménhet halls verksamhetens volym vid det tidigare eller minskar
mattligt i bruksekonomin. Pa utgiftssidan finns de storsta mojligheterna
till inbesparing i att fortsattningsvis utveckla anskaffningarna samt i att
minska pa dagvattenmangden i vattenverket.

Enligt ekonomins balanseringsprogram har man inlett konkurrens-
utsdttningen av energi. Man har sagt upp avtalen for anskaffning av
elektricitet. Avtalet fornyas efter en konkurrensutsattning for perioden
1.1.2017-31.12.2020. Den uppskattade inbesparingen uppgar till -30
000 euro per ar. Dessutom har man matt kommunens stadningsytor och
tagit i bruk Aivo-programmet pa nytt for att minska pa kosthallets svinn.

I vissa enheter i Sjunded kommuns fastigheter har det konstaterats



sisdilmaan liittyvid ongelmia, joihin liittyvid selvitystoitd on tehty
vuoden 2016 aikana. Selvitystoiden pohjalta laaditaan suunnitel-
mat tarvittavien korjausten tekemiseksi ja ehdotelma mahdollisista
investoinneista. Nimi mahdolliset investoinnit tuodaan erikseen
kasittelyyn talousarviomuutoksena vuoden 2017 talousarvioon.

Henkilosto

Tekniselld osastolla on toissd noin 50 henkiloa, joka on seitse-
masosa kunnan henkilostosta. Vuoden 2016 aikana on tapahtunut
irtisanoutumisia siivouspalveluissa ja ruokahuollossa seka kiinteis-
tohuollossa.

Tayttamatta syksylld 2016 on palvelukeskuksen paillikon virka,
joka voi aiheuttaa vield uudelleenjarjestelyja tyonjohdossa. Uusi
maankayttoinsindori aloitti tekniselld osastolla kesdkuussa 2016.
Toimistoinsinoorin virka muutettiin rakennustarkastajaksi, jonka
my6td toiminta siirtyi rakennusvalvonnan alaiseksi.

problem som hanfér sig till inomhusluften. I anslutning till dessa har
det under ar 2016 genomforts utredningsarbeten. Utgaende fran utred-
ningsarbetena utarbetas planer for genomforande av behovliga repara-
tioner och ett forslag till eventuella investeringar. Dessa eventuella inves-
teringar behandlas separat som budgetindringar i budgeten for ar 2017.

Personalen

Ungefar 50 personer arbetar i tekniska avdelningen, vilket utgor en
sjundedel av kommunens personalstyrka. Under ar 2016 har folk sagt
upp sig i stadtjansten och kosthallet samt inom fastighetsskotseln.

Hosten 2016 ar tjansten som chef for servicecentralen obesatt. Det
kan dnnu férorsaka nya arrangemang inom arbetsledningen. Den nya
markanvandningsingenjoren borjade pa tekniska avdelningen i juni
2016. Kansliingenjorens tjdanst dndrades till byggnadsinspektor, varef-
ter verksamheten overgick till att lyda under byggnadstillsynen.

Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1574689 2216 600 2260940 1857096 1568 376 1618 944
Sisdiset tuotot - Interna intakter 4429243 4449923 3826023 3829849 3833679 3837513
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4142 036 -4134 754 -3785897 -3789683 -3793473 -3797 266
Sisaiset kulut- Interna utgifter -480 247 -144 524 -148 991 -149140 -149 289 -149 438
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1381649 2661154 2152075 1748122 1459293 1509752

Palvelukeskus vastaa kunnan ruokahuollosta ja siivouksesta,
kiinteistdistad ja rakennuksista, julkisista alueista seka vesihuolto-
laitoksesta. Tulosaluetta johtaa palvelukeskuksen paallikko.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tul-
leet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee
kirjanpidossaan eriyttdd vesihuolto muista toiminnoista ja vesi-
huollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase
ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettiava niiden liitteend
olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytettiin takautuvasti kirjanpidol-
lisesti perustaen vesihuoltolaitoksen kirjanpidollinen taseyksikko
1.1.2015 alkaen. Eriyttimisen myotid vesihuoltolaitokselle on laa-
dittava erillinen talousarvio vuodelle 2017.

Palvelukeskuksen osalta merkittivd muutos vuodelle 2017 on
keittion mahdollinen uusinvestointi. Mikali keittion uusinvestointi
jai toteuttamatta joudutaan palvelukeskuksen toimintaa ulkoista-
maan.

Tasapainotusohjelman mukaisesti vihentdd Pdivarinteen koulun
tdman hetkinen tilapdiseksi arvioitu siirtdminen resurssien tarvetta
sekd siivous- ja ruokapalveluissa etti kiinteistopalveluissa. Elikoi-
tymiset huomioidaan toiminnan resursoinnissa. Resurssisuunnitte-
lu tehddin uutta palvelurakennetta vastaavaksi.

RUOKAPALVELUYKSIKKO - MARSERVICEENHETEN

Paivékodeille - Till daghemmen
Perus-/ Esiopetukseen - Till grund-/ Férskoleundervisning
Aamu- ja iltapaivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet

Aamu- jailtap.vélipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon- och efterm.mellanmal daghem/

Forskola

Henkildkuntaruokailuun - Till personalmaltider
Myyntiin - Till férsaljning

Perusturva - Grundtrygghet

Palveluesimies - Serviceférman
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Servicecentralen ansvarar for kommunens kosthall och stadning,
fastigheterna och byggnaderna, de allmanna omradena samt vatten-
verket. Resultatomradet leds av chefen for servicecentralen.

Andringarnaivattentjanstlagen (22.8.3024/681) tridde i kraft den
1.9.2014. Enligt lagen bor kommunen eller foretaget i sin bokforing
avskilja vattentjansten fran dvriga funktioner och man bor for varje
bokforingsperiod for vattentjansten uppgora en balans- och en re-
sultatrakning, en finansieringskalkyl i enlighet med bokféringslagen
samt redogora for uppgifterna i deras bilagor. Vattentjanstverket
avskildes for bokforingens del retroaktivt. Man grundade vatten-
tjanstverkets bokforingsméassiga balansenhet fr.o.m. den 1.1.2015.
Med anledning av avskiljandet har man uppgjort en skild budget for
ar 2017 for vattentjanstverket.

En for servicecentralen betydande forandring ar 2017 kommer att
utgoras av den eventuella nyinvesteringen i koket. Savida kokets ny-
investering inte forverkligas maste man utlokalisera servicecentra-
lens verksamhet.

Enligt balanseringsprogrammet férminskar Pdivdrinne skolas nu-
varande forflyttning, som ar planerad att vara temporar, behovet att
resurser bade inom stadnings- och kosthallstjansterna samt inom
fastighetstjansten. Man beaktar pensioneringarna vid resurseringen.
Resursplaneringen gors for att motsvara den nya servicestrukturen.

TP2014BS TP2015BS TA2017BG
Annosta - Portioner ~ Annosta- Portioner ~ Annosta - Portioner
57583 44978 42890

143 456 152127 152 246

15318 16 408 15604

98574 85052 98970

34170 34260 35546

53577 (€) 34314 (€) 1500 (€)

22169 19936 24 865

1 0,5 05



Siivottavien nelididen madird on laskenut edellisvuosista koska
sivistyslautakunta on ottanut vastuulleen paivakotien siivouksen.
Myds Pdivarinteen koulun taman hetkinen tilapaiseksi arvioitu siir-
tdminen vaikuttaa siivottavien neliciden maaraan.

SIIVOUS - STADNING

Siivottava m?- Yta som ska stadas m?

Ytan som skall stidas har forminskat fran tidigare aren pa grund
av att bildningsnamnden har tagit ansvaret for daghemmens stad-
ning. Aven Piivirinne skolas nuvarande forflyttning, som &r plane-
rad att vara temporar, forminskar ytan som skall stddas.

TP2014BS
22499

TP2015BS
20240

TA2017BG
13446

Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue —
Resultatomradet for utveckling, markanvandning- och planering

KEHITYKSEN-, MAANKAYTON- JA SUUNNITTELUN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UTVECKLING, MARKANVANDNING- OCH PLANERING

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 10850 3500 3500 3504 3507 3511
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 25946 34735 34770 34805 34839
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -880 379 -967 680 -880010 -880890 -881771 -882653
Sisaiset kulut - Interna utgifter 305558 -38 561 -6 224 -6230 -6 236 -6 243
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -563 971 -976 795 -847999 -848 847 -849 696 -850 546

Kehityksen, maankdyton suunnittelun ja investointien tulosalu-
een paillikkona toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toiminnan
kehittamisestd yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maankdyton
suunnittelusta ja kiinteistétoiminnasta.

Maankiyton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistiminen pitkalld
tahtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan tarpeisiin
sekd tonttien myynti. Maankadyton suunnittelua ohjaavat Uuden-
maan maakuntakaava, hiljattain tarkistettu maankayton kehitys-
kuva sekd vuonna 2015 péivitetty kaavoitusohjelma.

Keskeisin hanke on kunnan yleiskaavan tarkastaminen, joka on
kdynnistetty Kaakkois- ja Etelda-Siuntion osalta. Kunnalla on ase-
makaavoitettuja omakotitalotontteja aseman seudulla 66 kpl, jois-
ta talld hetkelld on myytavana 17 kpl. Lisdksi Sunnanvikin pienta-
loalueella kunnalla on myytdvani kolme tonttia. Kuntakeskuksen
alueella kunnalla on huomattava maira asemakaavoitettuja pien-
ja kerrostalotontteja, joista osasta on esisopimukset tehty. Asun-
torakentamiseen soveltuva kaavavaranto on markkinatilanteeseen
nahden hyva.

Vuoden 2017 aikana tullaan Slussenin alueen tonttivaranto reali-
soimaan. Alueen suunnittelu ja infrastruktuurin rakentaminen val-
mistuu kesdkuussa 2017, jonka jilkeen voidaan suorittaa tonttien
lohkominen ja kdynnistid myyntitoimenpiteet. Kunta saa Slussenin
alueella maankdyttésopimuksien myota 6 tonttia.

Talousarviokaudella 2017 maankayton suunnittelun painopiste
on yleiskaavan tarkistamisessa ja kdynnissa olevien asemakaava-
hankkeiden loppuun saattamisessa.

Chefen for tekniska vasendet fungerar som chef for resultatomradet
for utveckling, markanvandning och planering. Resultatomradet an-
svarar for att utveckla verksamheten, for uppgérandet av general- och
detaljplaner samt fér planeringen av markanvandningen och for fastig-
hetsvdsendet.

Planering av markanvandningen

Avsikten med verksamheten dr att framja kommunens utvecklande
pa lang sikt genom att anskaffa och planldgga mark fér kommunens
behov samt genom forsaljning av tomter. Planeringen av markanvand-
ningen styrs av landskapsplanen fér Nyland, den nyligen granskade
markanvandningens utvecklingsbild samt det ar 2015 uppdaterade
planldggningsprogrammet.

Det viktigaste projektet bestar i att granska kommunens general-
plan, som inleddes i sydostra och sodra Sjunded. Kommunen har 66 st.
detaljplanerade egnahemshustomter i stationsomradet. Av dem star
17 st. till salu for ndrvarande. Dessutom har kommunen i Sunnanviks
smahusomrade tre tomter till salu. I kommuncentrum har kommunen
en ansenlig mangd detaljplanerade sma- och hoghustomter. Man har
ingatt foravtal for en del av dem. Planereserven som ar lamplig for bo-
stadsbyggande dr god med tanke pa marknadssituationen.

Under ar 2017 kommer man att realisera tomtreserveniSlussen-om-
radet. Omradets planering och byggandet av infrastrukturen blir fardig
ijuni 2017, varefter man kan avstycka tomterna och inleda forsaljnings-
atgdrderna. I Slussen-omradet far kommunen 6 tomter i och med mar-
kanvandningsavtalen.

Under budgetperioden 2017 kommer tyngdpunkten for planeringen
av markanvandningen att utgoras av att granska generalplanen och i
att slutfora de pagaende detaljplaneprojekten.



Ympiiristo- ja rakennuslautakunta — Miljo- och byggnadsnimnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA - MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2015BS TA2016BG TA2017BG TS2018EP TS2019EP TS2020EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 106 666 101000 105350 105 455 105 561 105 666
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -323 461 -297 500 -382 096 -382 478 -382 861 -383243
Sisaiset kulut- Interna utgifter -33266 -32 443 -54 687 -54 742 -54796 -54 851
Toimintakate - Verksamhetshidrag -250 061 -228 943 -331433 -331764 -332 096 -332 428

Rakennusvalvonnan tulosalue kuuluu ympiristo- ja
rakennuslautakunnan alaisuuteen. Rakennusval-
vonnan alaisuudessa toimii 3 tulosyksikkoa:

-+ Rakennustarkastuksen tulosyksikko
-+ Ympdristo- ja maa-ainesasioiden tulosyksikko
- Yksityistieasioiden tulosyksikko

Talous

Vuoden 2017 tulo- ja menoarviossa on toimintatuotot arvioitu
100 000 euroksi. Summa perustuu vuoden 2015 toimintatuottoi-
hin ja 6/2016 mennessi toteutuneisiin tuloihin.

Kuluvan vuoden yhteenlaskettu lupa-hakemusten maari luulta-
vasti tulee olemaan 180-190 kpl. Ensi vuodelle on odotettavassa
sama maara hakemuksia.

Toimintakustannukset nousevat vuonna 2017 silld rakennus-
valvontaan on palkattu yksi tarkastaja lisdd. Lisdksi rakennusval-
vonnan sihkaisid asiointipalveluita varten varataan kehittamis-
madrdrahaa. Vuoden 2017 tulo- ja menoarvioehdotuksessa on
toimintakustannukset arvioitu kuluvan vuoden toteutuneiden kus-
tannusten sekd henkildstomuutoksien mukaan.

Toimintaymparisto
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontayksikén toiminnan pidmdairidnd on yllipitdd
tehokasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja
-valvontaa sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja energiastrategiaa.
Tehokkaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estidi rakennus-
virheiden syntyminen. Tulevan vuoden erityisend toiminnallisena
tavoitteena on aloittaa rakennusjarjestyksen uusiminen.

Ympiristonsuojelu

Kunnallisen ympdaristonsuojelun toimintatavoitteet madrdytyvat
lainsdaddannon mukaan. Toiminnan yleisind tavoitteina ovat ympa-
riston- ja luonnonsuojelun edistaminen, ymparistéongelmien en-
naltaehkdisy ja elinympdariston viihtyisyys Siuntion kunnassa.

Ympéristonsuojeluyksikossd tyo painottuu akuuttien ympéris-
toongelmien ja valitusten selvittimiseen, ympdristonsuojelulain-
sddadannon edellyttidmien lupien ja ilmoitusten kasittelyyn seki eri
lakien mukaisiin lausuntoihin ja selvityksiin. Ymparistonsuojelun
tehtévit ja valvottavien kohteiden maira ovat jatkuvasti lisddnty-
neet jaymparistoyksikossa on pitkddn jatkunut lisdresurssien tarve.

Kunnallistekniikan ulkopuolella sijaitsevien kiinteistojen jate-
vesijarjestelmid koskevan jitevesiasetuksen toimeenpanemiseksi
kunta osallistuu edelleen Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n
organisoimaan Lansi-Uudenmaan kuntien seudulliseen LINKKI-
hankkeeseen uudistetun hajajatevesistrategian 2014-2021 mu-
kaisesti. Hanke toteuttaa alueellista kiinteistokohtaista jatevesi-
neuvontaa. Linsi-Uudenmaan kuntien jitevesihanke toteutetaan
projektirahoituksella ylimdirdisen jasenmaksun turvin. Siuntion
perusmaksuosuus hankkeessa on 2580 euroa ja lisimaksuosuus

Talousarvio — Budget 2017, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2018 — 2020

Resultatomradet byggnadsévervakning hor under
miljo- och byggnadsnamnden. Tre resultatenheter
fungerar understillda byggnadsovervakningen:

» Resultatenheten for byggnadstillsyn
-+ Resultatenheten for milj6- och marksubstansirenden
» Resultatenheten for drenden som beror enskilda vagar

Ekonomi

I budgeten for ar 2017 har man uppskattat verksamhetsintikterna
till 100 000 euro. Summan baserar sig pa verksamhetsintakterna ar
2015 och de intdkter som forverkligats fram till 6/2016.

Antalet tillstdndsansokningar under det pagaende aret kommer
troligtvis att uppga till 180-190 st. Nasta ar forvantar man sig mot-
svarande antal ansokningar.

Verksamhetskostnaderna stiger ar 2017 p.g.a. att man till bygg-
nadstillsynen har anstéllt en inspektor till samt att det har reserve-
rats anslag for utvecklingen av byggnadsinspektionens elektroniska
tjanster. I inkomst- och utgiftbudgetforslaget fér ar 2017 har man
uppskattat verksamhetskostnaderna enligt de forverkligade kostna-
der samt personaldndringen under det pagaende aret.

Verksamhetsmiljo
Byggnadstillsyn

Det allmdnna malet for byggnadstillsynsenhetens verksamhet &r
att uppratthalla en effektiv och serviceinriktad byggnadsradgivning
och -tillsyn samt att folja kommunens klimat- och energi-strategi.
Med en effektiv radgivning och tillsyn kan man férhindra uppkomsten
av byggnadsfel. Ett speciellt verksamhetsmassigt mal for kommande
ar dr att inleda fornyandet av byggnadsordningen.

Miljoskyddet

Lagstiftningen bestammer det kommunala miljoskyddets verk-
samhetsmal. De allmdnna malen med verksamheten ar att framja
milj6- och naturskyddet, forhindra uppkomsten av miljoproblem och
livsmiljons trivsamhet i Sjunded kommun.

I miljéskyddsenheten ligger tyngdpunkten vid akuta miljoproblem
och utredningen av besvar, behandlingen av de tillstand som miljo-
skyddslagstiftningen forutsatter och behandlingen av anmalningar
samt utldtanden och utredningar som lagen foreskriver. Miljoskyd-
dets uppgifter och antalet objekt som skall 6vervakas har fortsatt
att 6ka och det har sedan lange funnits ett behov av tilliggsresurser i
miljoskyddsenheten.

For verkstillande av avloppsvattenférordningen som berdr av-
loppsvattensystemen vid fastigheter som inte omfattas av kommu-
nalteknik deltar kommunen fortsittningsvis i det av Nylands vatten
och miljo r.f. organiserade, for vastra Nylands kommuner gemensam-
ma regionala LINKKI-projektet i enlighet med den férnyade strategin
for avloppsvattenhanteringen i glesbygden 2014-2021. Projektet ger
regional fastighetsspecifik avloppsvattenradgivning. Vastra Nylands



5000 euroa. Lansi-Uudenmaan vesi ja ympdristo ry yllapitdd www-
sivustoa www.hajavesi.fi ja vesiensuojeluyhdistysten liiton Opasta
jatevesien maailmaan www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Siuntion kunta osallistuu Siuntionjoen vesiston yhteistarkkailun
kustannuksiin. Siuntion kunnan osuus Siuntionjoen vesiston yhteis-
tarkkailussa vuonna 2017 on 2500 euroa. Tamaén lisaksi Siuntion
kunta tdydentai ohjelmaa Viktraskin veden laatuseurannalla, joka
muuten jdisi pois uudesta tarkkailuohjelmasta. Viktraskin tarkkai-
lun kustannukset ovat 2080 euroa.

Siuntion kunnan tekninen osasto on vastannut vuoteen 2016
saakka Pikkalanlahden yhteistarkkailun kustannuksista. Velvoite
tarkkailla jatevesien vaikutuksia purkuvesiston tilaan ja kalastuk-
seen sekd kalakantaan Pikkalanlahdella on perustunut Siuntion
kunnan keskuspuhdistamon ymparistolupamairdyksiin. Pikkalan
keskuspuhdistamon toiminnan loputtua 7.9.2014 on Eteld-Suomen
aluehallintoviraston antaman paitéksen (3/2016/2) mukaan jalki-
tarkkailua tullut jatkaa kahden vuoden ajan. Tarkkailuvelvoitteen
padttyessd Pikkalanlahden yhteistarkkailun kustannukset siirtyvat
ympdristoviranomaisen maksettavaksi ympdriston tilan yleisen
seurantavelvoitteen nojalla. Pikkalanlahden yhteistarkkailun kus-
tannukset vuodelle 2017 ovat 7700 euroa.

Yhteisoille tapauskohtaisen harkinnan perusteella myonnet-
taviin avustuksiin varataan 1000 euroa. Alueellisen ilmanlaadun
seuranta jatkuu yhteistydohjelman mukaisesti. Kunta osallistuu
jasenend Lohjan ympdristoklusteriin, joka tarjoaa yrityksille suun-
nattua ymparisto- ja turvallisuusaiheista koulutusta.

Ympdristoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisditeiseen toimin-
taan. Ymparistoterveydenhuollon osalta viranomaistoiminta jatkuu
seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan ymparistoterveyden-
huollon tehtdvit hoitaa Linsi-Uudenmaan ympdristoterveyslau-
takunta. Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta
2012 ldhtien toteutuneeseen palvelutasoon.

Lansi-Uudenmaan ympdristoterveyden peruskustannukset Siun-
tiolle ovat vuonna 2017 arviolta 60 00O euroa. Lisdksi kunnanhal-
litus on tehnyt paitoksia loytoeldinten talteenotosta ja hoidosta
osana ympdristoterveydenhuoltopalveluja. Loytoeldinpalveluiden
kustannukset ovat noin 5000 euroa vuodessa.

Yksityistietoimi

Yksityistietoimen vuosittain jakamien avustusten avulla yllapide-
tddn kunnan tieverkosta. Avustusta jaetaan vuosittain noin 55 tie-
hoitokunnalle, jotka hoitavat runsasta 110 tiekilometrid Siuntiossa.
Valvonta-ajeluilla seurataan avustusta saaneiden teiden hoitoa.

Yksityistietoimen toinen tehtdva on vastata tielautakunnan laki-
sddteisistd tehtdvistd. Ympdristo- ja rakennuslautakunnan tietoi-
mitusjaosto hoitaa tata tehtdvaa.

Henkilosto

Toiminta jatkuu padosin samassa muodossa ja laajuudessa suun-
nittelukaudella. Ymparisto- ja rakennuslautakunta toimii kunnan
ymparisto- ja rakennusvalvontaviranomaisena, jonka alaisuudessa
on kolme pdatoimista viranhaltija ja yksi toimistosihteeri (80 %).
Vuonna 2016 rakennusvalvontaan on palkattu yksi rakennustar-
kastaja lisdd.

kommuners avloppsvattenprojekt genomfors med hjilp av projektfi-
nansiering med stod av en extra medlemsavgift. Sjundeds grundav-
gift i projektet uppgar till 2580 euro och tilliggsandelen ar 5000
euro. Vastra Nylands vatten och miljo r.f. uppratthaller webbplatsen
www.hajavesi.fi och den av vattenskyddsforeningarnas forbund ut-
givna guiden till avloppsvattenvirlden (Opas jatevesien maailmaan)
www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Sjunded kommun deltar i kostnaderna for den gemensamma
uppféljningen av Sjunded as vattendrag. Sjunded kommuns andel i
den gemensamma uppféljningen av Sjunded as vattendrag ar 2017
uppgar till 2500 euro. Dessutom kompletterar Sjunded kommun
programmet med en uppféljning av vattenkvaliteten i Viktrask, som
i annat fall skulle bli utanfor uppféljningsprogrammet. Kostnaderna
for uppfoljningen av Viktrask uppgar till 2080 euro.

Sjunded kommuns tekniska avdelning har fram till ar 2016 ansvarat
for kostnaderna for den gemensamma uppféljningen av Pickalaviken.
Skyldigheten att folja upp avloppsvattnets inverkan pa situationen i
det vattendrag dar avloppsvattnet rinner ut och fisket och fiskbestan-
det i Pickalaviken har baserat sig pa miljotillstandsbestimmelserna
for Sjundea kommuns centralreningsverk. Efter att verksamheten vid
Pickala centralreningsverk avslutades den 7.9.2014 har man enligt
ett beslut av sodra Finlands regionalforvaltningsverk (3/2016/2) haft
skyldighet att fortsdtta med en eftergranskning i tva ar. Da uppfolj-
ningsskyldigheten upphor dvergar kostnaderna fér den gemensam-
ma uppfoljningen att betalas av miljomyndigheterna med stod av
den allmanna skyldigheten att folja upp miljons skick. Kostnaderna
for den gemensamma uppféljningen av Pickalaviken uppgar ar 2017
till 7700 euro.

Det reserveras 1 000 euro for de bidrag som beviljas till samfund
efter bedomning fran fall till fall. Den regionala uppféljningen av
luftkvaliteten fortsatter enligt samarbetsprogrammet. Kommunen
deltar som medlem i Lojo miljokluster, som erbjuder milj6- och sdker-
hetsutbildning for foretag.

Miljohalsovarden hor till kommunernas lagstadgade verksamhet.
For miljohalsovardens del fortsatter myndighetsverksamheten som
ett regionalt samarbete sa att Vistra Nylands miljohélsovardsnamnd
skoter kommunens uppgifter inom miljohalsovarden. Sjundea kom-
muns kostnader har grundat sig pa den serviceniva som forverkligats
fro.m. ar2012.

Baskostnaderna for Sjundea for Vastra Nylands miljohilsovard
uppgick ar 2017 till uppskattningsvis 60 000 euro. Dessutom har
kommunstyrelsen fattat beslut om omhandertagandet och skotseln
av hittedjur som en del av miljohilsovardstjanster. Kostnaderna for
hittedjurstjansterna uppgar till ca 5000 euro per ar.

Visendet for enskilda vigar

Med hjalp av de bidrag som visendet for enskilda vagar arligen de-
lar ut underhaller man kommunens vignit. Arligen utdelas ungefir
55 bidrag till vaglag, vilka skéter dryga 110 kilometer vag i Sjundea.
Man foljer upp skotseln av de vagar som beviljats bidrag med tillsyn-
skorningar.

Vasendets for enskilda vdagar andra uppgift dr att ansvara for vag-
namndens lagstadgade uppgifter. Miljo- och byggnadsnamndens
vagforrattningssektion skoter den har uppgiften.

Personal

Verksamheten fortsdtter i huvudsak i samma form och omfattning
under planeringsperioden. Miljo- och byggnadsnamnden fungerar
som kommunens milj6- och byggnadstillsynsmyndighet. Tre heltids-
anstillda tjansteinnehavare och en kanslisekreterare (80 %) arbetar
inom tillsynen. Under ar 2016 har man har anstillt en ny inspektor till
byggnadstillsynen.



5. Henkilosto — Personal

Talousarviovuonna tullaan loppuunsaattamaan palkkahallinnon
sdhkaistiminen, mikd parantaa organisaation toimintakykya. Palk-
kausjdrjestelman kehittdmistyon osalta jatketaan tehtévien vaati-
vuuden arviointiprosessia. Virkojen ja toimien tiyttolupamenettely
jatkuu.

Henkilokohtaisen eldkeidn tayttymistd kuvaava taulukko kuvaa
niitd tyontekijoitd, jotka ovat 63-68 —vuotiaita kunakin vuonna,
eli tyontekijoitd joilla on mahdollisuus jadda eldkkeelle kyseisend
vuonna. Henkildiden tarkkaa elaksitymisajankohtaa on mahdoton-
ta ennustaa elikejarjestelmidn joustavuudesta johtuen. Taulukko
on kumulatiivinen siten, ettd henkild, joka vuonna 2017 tayttdd
63 vuotta, sisillytetddn taulukon jokaiselle vuodelle vuoteen 2021
saakka. Vuonna 2017 eldkkeelle mahdollisesti jadvid henkilgitd on
yhteensa 20.

Under budgetaret kommer man att slutféra elektrifieringen av
l6neforvaltningen vilket forbattrar organisationens kapacitet. Ar-
betet med att utveckla avloningssystemet fortsatter genom att pro-
cessen med arbetsvarderingssystemet fortsitter. Férfarandet med
besittningstillstand for tjanster och befattningar fortsatter.

Tabellen 6ver personlig pensionsalder visar antalet arbetstagare
som drialdern 63-68 under respektive ar eller arbetstagare som har
mojlighet att ga i pension da. Det ar omajligt att forutsdga noggrant
den tidpunkt da personen i fraga gar i pension och detta beror pa att
pensionssystemet dr flexibelt. Tabellen fungerar kumulativt sa att
t.ex. en person som fyller 63 ar 2016 finns med i tabellen for varje ar
dnda tills ar 2021. Antalet personer som eventuellt pensioneras ar
2017 4r sammanlagt 20.

Henkilokohtaisen elakeidan tayttyminen vuosina 2015 — 2021 —
Personlig pensionsalder aren 2015 - 2021

Eldkkeeseen oikeuttavan ian saavuttava henkilosto 2015 - 2021 - Antal personer som uppnar den alder som berattigar till pension 2015 - 2021

2015
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelning 2
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen 4
Tekninen osasto - Tekniska avdelning 6
Perusturvaosasto - Grundtrygghetsavdelning 2
Yhteensd - Sammanlagt 14

*|kaluokat 63 - 68 v - Aldersklasser 63— 68 ar

Siuntion kunnan henkilostén keski-ikd on 46 vuotta. Suurin ika-
ryhma on 45-49 —vuotiaat. Henkiloston keski-ika hallinto-osastolla
on 50 vuotta, tekniselld osastolla 49 vuotta, sivistysosastolla 46
vuotta sekd perusturvaosastolla 43 vuotta.

Toteumaennuste vuoden 2016 lopulla kunnan henkilotyovuo-
sien kokonaismaarista on 309. Vuonna 2017 henkilotyovuosien
kokonaismiirian ennakoidaan olevan 303,15. Suurin toimiala on
sivistystoimi 174,76 henkil6tyovuodella. Henkilotyovuosien muu-
tos vuoden 2016 toteumaennusteen seka talousarviovuoden 2017
vililld on -5,85.

Muutos aiheutuu perusturvaosaston sosiaalipalveluiden henki-
lostorakenteen vahvistamisesta, varhaiskasvatuksen perhepdiva-
hoidon resurssin pienentymisestd, muutoksista vapaan sivistystyon
tulosalueen henkilostoresurssissa sekd kasvatuksen ja opetuksen
tukipalveluresurssin tarkentumisesta.

TP 2014 BS
Htv -
Arsverke
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelning 12,39
Perusturvaosasto - Grundtrygghetsavdelning 76,45
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen 193,27
Tekninen osasto - Tekniska avdelning 49,04
Yhteensé - Sammanlagt 331,15

2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 2 1 1 1 1

7 13 18 20 26 30

7 9 10 15 15 10

3 4 3 7 11 9

19 28 34 43 53 50

Medelaldern hos personalen i Sjunded kommun dr 46 ar. Den stors-
ta aldersgruppen ar anstillda pa 45-49 ar. Personalens medelalder
pa férvaltningsavdelningen ar 50 ar, pa tekniska avdelningen 49, pa
bildningsavdelningen 46 och pa grundtrygghetsavdelningen 43 ar.

Prognosen for det totala antalet arsverken i Sjunded kommun i slu-
tetav ar 2016 dr 309. Totala antalet arsverken ar 2017 berdknas vara
303,15. Det storsta verksamhetsomradet ar bildningsavdelningen
med sina 174,76 arsverken. Skillnaden med arsverken mellan progno-
sen for ar 2016 och mellan budgetaret 2017 &r -5,85.

Andringen beror pa att personalresurserna inom socialservicen
pa grundtrygghetsavdelningen har forstérkts, att resurserna inom
smabarnsfostran har minskats, att personalresurserna inom resul-
tatomradet for det fria bildningsarbetet har dndrats och att resursen
gillande stodtjanster har preciserats.

TA 2015 BG TA 2016 BG

€ Htvennuste - € Htvennuste - €

rsverke rsverke

prognos prognos
172 444 12,75 889277 13,50 808 888
4207174 74,92 4 357 344 73,50 4178 433
8068717 192,85 7937 455 187,16 7735551
1743125 45,05 1829832 42,89 1914 642
14791460 325,57 15013908 317,05 14637 514

*Taulukossa ei ole huomioitu henkiléstékorvauksia - * | tabellen har man inte beaktat personalersattningarna
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Henkilotyovuodet toimipisteittadin

Henkilotyovuositaulukko kuvaa vuoden 2016 osalta toteumaen-
nustetta ja vuoden 2017 osalta talousarviota.

Henkilotyovuosien muutos hallinto-osaston osalta aiheutuu vuo-
den 2016 aikana henkilostopaillikén viran ja talousasiantuntijan
toimen avoimuudesta osan vuoden osalta, sekd kehittamispailli-
kon rekrytointiprosessista. Vuoden 2017 osalta muutokset johtuvat
siitd, ettd henkilostopdillikon ja yhden toimistosihteerin tehtavat
on tarkoitus tayttaa kokoaikaisesti.

Perusturvaosastolla henkilotyovuosien yhden toimistosihteerin
toimen lakkauttaminen johtuu siitd, ettd perustoimeentulon ki-
sittelyn tehtavat siirtyvat Kelaan 1.1.2017. Toimistosihteeri siirtyy
hallinto-osastolle 1.1.2017.

Vanhuspalveluun ei ole otettu palkkakustannuksia palveluasu-
misen sairaanhoitajan vakanssia varten vuodelle 2017. Sen sijaan
talousarvioon on otettu miararaha ldhihoitajan 50 % palkkakustan-
nuksiin.

Sivistysosastolla on tapahtunut henkilomuutoksia vanhojen yksi-
koiden lakkauttamisen ja uuden yksikon perustamisen myota. Bul-
lerbyn, Lilla-Lotan ja Trolldalenin pdivakodit lakkautetaan vuoden
2016 loppuun menness3, ja uusi paivakoti, Lilla-Alexis, perustetaan
1.1.2017. Hallinnollisten paivdkotijohtajien virat on muutettu var-
haiskasvatuksen palvelualuevastaavan virkoiksi. Lisdksi yksi eri-
tyislastentarhanopettajan toimi on muutettu varhaiskasvatuksen
erityisopettajan toimeksi. Perhepdivihoidosta on mairiaikaisesti
vapautettu henkilostod ja sijoitettu vapaille lastenhoitajan vakans-
seille, ja varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava on siirretty var-
haiskasvatuksen hallinnosta palkan maksavaan yksikkoon. Varhais-
kasvatuksessa kulut ovat toimintojen yhdistelemisen ja lasten sekd
hoitajien suhdanneluvun muuttumisen myota vahentyneet. Iltapdi-
vatoiminnassa toimintoja ja henkilostod on jarjestelty uudelleen niin,
ettd toiminnan kuluja on saatu merkittavasti pienennettya.

Tekniselld osastolla on irtisanoutunut vuoden 2016 aikana hen-
kiloitd siivouspalveluista, ruokahuollosta ja kiinteistohuollosta.
Paikkoja ei ole taytetty. Myos palvelukeskuksen paillikon virka on
edelleen tayttamattd. Uusi maankayttoinsinoori aloitti tekniselld
osastolla kesilld 2016.

Ympdristo- ja rakennuslautakunnan alaisuudessa ollut toimis-
toinsinoorin virka muutettiin rakennustarkastajan viraksi, minka
my6td se siirtyi rakennusvalvonnan alaisuuteen.

Vuodelle 2017 lakkautettavat ja perustettavat
uudet vakanssit

Tekniselld osastolla rakennusmestarin vakanssi muutetaan ra-
kennuttajapdillikon vakanssiksi ja rakennustarkastajan vakanssi
rakennusvalvontapaillikén vakanssiksi.

Arsverken per verksamhetspunkt

Tabellen med arsverken visar for ar 2016 hur prognosen har reali-
serats och for ar 2017 situationen enligt budgeten.

Andringen i antalet arsverken inom forvaltningsavdelningen
fororsakas under ar 2016 av att tjinsterna som personalchef och
ekonomisakkunnig har varit obesatta en del av aret samt av utveck-
lingschefens rekryteringsprocess. Ar 2017 beror dndringarna pa att
avsikten dr att personaldirektérens och en kanslisekreterares be-
fattningar ska besattas pa heltid.

P& grundtrygghetsavdelningen beror avskaffande av en kans-
lisekreterarbefattning pa att behandlingen av grundliggande ut-
komststodet overférs till Fpa fr.o.m. 1.1.2017. Kanslisekreteraren
forflyttas till forvaltningsavdelningen 1.1.2017.

Inom seniorservicen ingar inte lonekostnaderna for sjukskdtarva-
kansen inom serviceboendet fér ar 2017. Daremot ingar i budgeten
anslaget for 50 % av en narvardares lonekostnader.

Pa bildningsavdelningen har det skett personaldndringar pa
grund av nedldggning av gamla enheter och grundande av en ny
enhet. Daghemmen Bullerby, Lilla-Lotta och Trolldalen laggs ner
fore utgangen av ar 2016 och det nya daghemmet Lilla-Alexis grun-
das 1.1.2017. De administrativa daghemsforestandartjansterna har
dndrats till tjanster som serviceomradesansvariga inom smabarns-
fostran. Dessutom har en specialbarntradgardsbefattning dndrats
till en specialldrarbefattning inom smabarnsfostran. Fran familje-
dagvarden har tillfalligt l6sgjorts personal som placerats pa lediga
barnskétarvakanser, och en serviceomradesansvarig inom sma-
barnsfostran har overforts fran smabarnsfostrans forvaltning till
den enhet som betalar l6nen. Inom smabarnsfostran har utgifterna
i och med kombinerande av verksamheter samt dndrande av rela-
tionstalen mellan barn och vardare minskat. I eftermiddagsverk-
samheten har verksamheten och personalen omorganiserats sa att
man kunnat minska verksamhetens utgifter avsevart.

Pa den tekniska avdelningen har under ar 2016 personer sagt upp
sig inom stddtjdnsterna, maltidstjansterna och fastighetsservicen.
Platserna har inte besatts. Ocksa tjansten som chef for servicecent-
ralen &r fortsattningsvis obesatt. Den nya markanvandningsingen-
joren borjade pa tekniska avdelningen under sommaren 2016.

Kansliingenjorstjansten som lytt under miljo- och bygg-
nadsndmnden dndrades till en byggnadsinspektorstjanst som lyder
under byggnadstillsynen.

Nya vakanser som inrittas och dras in for ar 2017

P4 tekniska avdelningen &dndras byggmastarens vakans till
byggchef och byggnadsinspektorens vakans till byggnadstillsyn-
schef.



Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: 2016 TA2017BG  Muutos - Andring
HALLINTO - FORVALTNINGEN
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1 1 0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektér 1 1 0
Henkilostopaallikko - Personalchef 0,3 1 0,7
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 1 1 0
Kielenkaantaja - Translator 1 1 0
Kanslisti - Kanslist 1 1 0
IT-suunnittelija - IT-planerare 2 2 0
IT-tukihenkild - IT-stddperson 1 1 0
Kehittdmispaallikko - Utvecklingschef 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,6 2 1,4
Talouspaallikkd - Ekonomichef 0 0
Taloussuunnittelupdallikkd - Ekonomiplaneringschef 1 1 0
Taloussuunnittelija - Ekonomiplanerare 0 0 0
Talousasiantuntija - Ekonomisakkunnig 0,4 1 0,6
Henkildstéasiantuntija - Personalsakkunnig 0,6 0 -0,6
Hallinto yhteensé - Férvaltningen totalt 1,9 14 2,1
PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtrygghetsdirektor 1 1

Hallinnon suunnettilja - Férvaltningsplanerare 1 1

Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 2 1 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4 3 -1
SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 1 1 0
Sosiaalitydntekija - Socialarbetare 2 2 0
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 1 1 0
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 1 1 0
Avustaja - Bitrade 0 0 0
Perheohjaaja - Familjehandledare 1 1 0
Tyollistdmisohjaaja - Handledare for sysselsattande verksamhet 1 1 0
Perhety6nohjaaja - Handledare inom familjearbete 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8 8 0
TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOSERVICE

Apulaisosastonhoitaja/hoitotyonjohtaja - Bitrddande avdelningsskotare/chef for vardarbetet 0 0 0
Terveyskeskuslaakari - Halsocentrallakare 0 0 0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0 0 0
Terveyskeskusavustaja - Halsocentralbitrade 0 0 0
Psykologi - Psykolog 0,15 0,15 0
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 2 2 0
Vastaava terveydenhoitaja - Ansvarig halsovardare 0 0 0
Terveydenhoitaja - Halsovardare 4 4 0
Perheohjaaja - Familjehandledare 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,15 6,15 0
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Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: 2016 TA2017BG  Muutos - Andring
Suun terveydenhuolto - Munhalsovard

Vast. hamm.laakari - Ansvarig tandlékare 1 1 0
Tk-hammaslaakari - HVC-tandlakare 2 2 0
Suuhyagienisti - Munhygienist 1 1 0
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskdtare 1 1 0
Hammashoitaja - Tandskétare 2,5 25 0
Vélinehuoltaja - Instrumentvardare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 8,5 8,5 0
TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA - 14,65 14,65 0
RESULTATOMRADET HALSOSERVICE SAMMANLAGT

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

Vanhuspalvelun hallinto - Seniorservicens férvaltning

Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef 1 1

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1

Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stddtjanster

Haoivapalveluesimies - Forman for omsorgstjanster 1 1 0
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 2 2 0
Lahihoitaja - Narvardare 10 10,5 0,5
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsuthildning 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 13 13,5 0,5
Vanhusten paivatoiminta - Dagverksamheten for aldringar

Sairaanhoitaja - Sjukskétare 2 2

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2

Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta

Hoivapalveluesimies - Férman fér omsorgstjanster 1 0 -1
Lahihoitaja - Narvardare 8 8
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsuthildning 0 0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 9 8 -1
Azalea

Lahihoitaja - Narvardare 3 3,55 0,55
Vanhustydntekija - Seniorarbetare 0,55 0 -0,55
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,55 3,55 0
Vuodeosasto/ Laitoshoito - Baddavdelning/ Anstaltsvard

Osastonhoitaja - Avdelningskotare 1 1 0
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 1 1 0
Sairaanhoitaja - Sjukskétare 6 6 0
Varahenkil6 - Resursperson (Sjukskétare) 1 1 0
Perushoitaja - Primarskotare 1 1 0
Lahihoitaja - Narvardare 8,3 8,3 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,3 18,3 0
VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA - 46,85 46,35 -0,5

RESULTATOMRADET SENIORSERVICE SAMMANLAGT
Perusturva yhteensa - Grundtryggheten totalt 73,5 72 -1,5




Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: 2016 TA2017BG  Muutos - Andring
SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET

Sivistystoimenjohtaja - Bildningschef 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0 0 0
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 3 0

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stddtjanster for fostran och undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1 1
Koulukuraattori - Skolkurator 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja - Speciallarare inom smabarnspedagogik 1 1
Koulunkayntiavustaja - Skolgangshitrade 15,61 17,87 2,26
Ryhméavustaja - Grupphitrade 7 7 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 25,61 27,87 2,26
SIVISTYSTOIMISTON TULOSYKSIKKQO YHTEENSA - BILDNINGSKANSLIET SAMMANLAGT 28,61 30,87 2,26

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 1 1 0
Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom smabarnsfostran 2,5 0 7D
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1 1,25 0,25
Perhepéivahoidon ohjaaja - Familjedagvardsledare 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 45 2,25 -2,25

Jukolan paivakoti - Jukola daghem

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom smabarnfostran 0 1 1
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 5 4 ol
Lastenhoitaja/Ldhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 5 8 3
Péivakotiapulainen - Daghemshitrade 2 2 0
Kiertdva sijainen - Ambulerande vikarie 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 13 15 2
Toukolan péivakoti - Toukola daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3 3 0
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 3 2 -1
Paivéakotiapulainen - Daghemshitrade 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7 6 -1
Tyyskylan péivakoti - Tyyskyla daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 315 2,75 -0,75
Lastenhoitaja/Lahihoitaja - Barnskérate/Narvardare 4 6 2
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 2 2

Kiertava sijainen - Ambulerande vikarie 0 0

YHTEENSA - SAMMANLAGT 915 10,75 1,25
Paivakoti Lilla-Alexis - Lilla-Alexis daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 4 4
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskotare/Narvardare 5) 5
Péivakotiapulainen - Daghemshitrade 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 10 10
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Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: 2016 TA2017BG  Muutos - Andring
Bullerbyn pdivakoti - Bullerby daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 0,58 0 -0,58
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 0,58 0 -0,58
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,58 0 -0,58
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,74 0 -1,74
Paivakoti Lilla-Lotta - Lilla-Lotta daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 0 o))
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 2 0 -2
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3 0 50
Stérsvikin paivakoti - Stérsvik daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 2 0
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 2 2 0
Péivakotiapulainen - Daghemshitrade 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 5 0
Perhepdivahoito - Familjedagvard

Perhepdivahoitaja - Familjedagvardare 14 12 -2
Perhepdivahoidon varahoitaja - Familjedagv. i reserv 3 0 a3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 7 12 -5
Svenska férskolan

Varhaiskasvatuksen palvelualuevastaava - Serviceomradesansvarig inom smabarnsfostran 1 1
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 2 0
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 2 2 0
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4 5 1
Trolldalen

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 0 -2
Lastenhoitaja/Léhihoitaja - Barnskorate/Narvardare 1 0 -1
Kiertdva sijainen - Ambulerande vikarie 1 0 -1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 0 50
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - 7,74 66 5,74
RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN SAMMANLAGT

OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan

Rehtori - Rektor 1 1 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,83 0,83 0
Lehtori - Lektor 13 14 1
Luokanopettaja - Klasslarare 12 12 0
Erityisopettaja - Specialldrare 2 2 0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslérare 3 0
Tuntiopettaja - Timlarare 2,4 2 -04
Resurssiopettaja - Resurslérare 0 -2
Kouluisanté - Skolvard 1 1 0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1 1 0
Iltakdytonvalvoja - Kvallsvervakare 0,78 0,78 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 39,01 37,61 1.4




Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: 2016 TA2017BG  Muutos - Andring
Paivarinteen koulu - Pdivarinne skola

Rehtori - Rektor 0,37 0,37 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,2 0,2 0
Aineenopettaja - Amneslérare 0 0 0
Luokanopettaja - Klassldrare 5,63 5,63 0
Erityisopettaja - Speciallérare 1 1 0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslérare 2 2 0
Tuntiopettaja- Timlarare 2,82 2,82 0
Resurssiopettaja - Resurslérare 0,29 0 -0,29
YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,31 12,02 -0,29
Sjunded svenska skola

Rehtori - Rektor 0,54 0,54 0
Luokanopettaja - Klasslarare 8,46 8,46 0
Erityisopettaja - Speciallarare 1 1 0
Erityisluokanopettaja - Specialklaslarare 2 2 0
Tuntiopettaja - Timlarare 2,13 1,75 -0,38
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,31 0,36 0,05
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,44 141 -0,33
Iltapéivdtoiminta - Eftermiddagsverksamhet

Iltapaivakerho-ohjaaja - Klubbledare 1,95 1,4 -0,55
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade 39 3 -09
YHTEENSA - SAMMANLAGT 585 4.4 -1,45
OPETUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING SAMMANLAGT 71,61 68,14 -3,47
VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNINSARBETET

Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef 05 0 -0,5
Kirjasto- ja vapaa-aikapalveluiden paallikko - Chef for biblioteks- och fritidstjanster 0 1 1
Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunktionar 3 3] 0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,5 15 0
Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja - Kultur och fritidsledare 0 0 0
Etsivan nuorisotydnohjaaja - Uppstkande ungdomsledare 2 2 0
TyOpajachjaaja - Ungdomsverkstadsledare 2 2 0
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 9,25 9,75 0,5
Sivistysosasto yhteensa - Bilningsavdelningen totalt 181,21 174,76 -6,45
TEKNINEN OSASTO - TEKNISKA AVDELNINGEN

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk chef 1 1 0
Kunnaninsinddri - Kommuningenjor 0 0 0
Maankaytt6insin6ori - Markandvendningsingenjor 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0,75 0,75 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0 0 0
Toimistoinsindori - Byraingenjor 0 0 0
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3V 3,75 0
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Henkildtydvuodet toimipisteittiin - Arsverken per verksamhetspunkt: 2016 TA2017BG  Muutos - Andring
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0 0,5 0,5
Rakennusmestari - Byggmastare 0,5 0 -0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,5 0,5 0

Kiinteistot - Fastigheter

Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 0 -1
Huoltomies - Serviceman 4 45 0,5
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 45 -0,5

Vesihuoltolaitos - Vattenférsorjningsverket

Kayttdmestari - Driftmastare 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 0,5 -0,5
Rakennuttajapaallikko - Byggchef 0 0,5 0,5
Rakennusmestari - Byggmastare 0,5 0 -0,5
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,75 2,25 -0,5

Palveluyksikko - Serviceenheten

Ruokapalvelupaéllikké - Chef fér maltidsservicen 0,59 0,59 0
Siivouspalveluesimies - Chef for stadservice 1 1 0
Ruokapalveluesimies - Matservicefdrman 1 1 0
Keittdja - Kokerska 4 4 0
Keittidapulainen - Kokshitrade 6 6 0
Ruuanjakaja, pdivakodit - Matutdelare, daghem 0 0 0
Siivooja/laitoshuoltaja - Stddare/Anstaltsvardare 15 14 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 27,59 26,59 -1
PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - 35,84 3384 -2

RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN SAMMANLAGT

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennusvalvontapaallikké - Byggnadstillsynchef 0 1 1
Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1 1 0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor 0 1 1
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 08 08 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,8 38 2
Ympéristonsuojelu - Miljovard

Ymparistopaallikko - Miljéchef 0 0

Ymparistotarkastaja - Miljéinspektor 1 1

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONNAN TULOSALUE YHTEENSA - 2.8 48 2
RESULTATOMRADET FOR MILJO- OCH BYGGNADSOVERVAKNING SAMMANLAGT

Tekninen osasto yhteensa - Tekniska avdelningen totalt 42,39 42,39 0
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANLAGT 309 303,15 -5,85




6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

TULOSLASKELMA - TP 2015BS
RESULTATRAKNING
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4575765
Myyntituotot - Férsaljningsintakter 1436 042
Maksutuotot - Betalningsintakter 1809910
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag 554 006
Muut toimintatuotot - 775807
Ovriga verksamhetsintakter
Sisaiset tuotot - Interna intdkter 4518965
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -35635755
Henkilstékulut - Personalkostnader -14 555 808
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -11318 869
Henkildsivukulut - Personalkostnader -3236939
Elakekulut - Pensionskostnader -2665128
Muut henkildsivukulut - -571811
Ovriga lonebikostnader
Palvelujen ostot - Kop av tjanster -16 726 449
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, -2050 841
férnddenheter och varor
Avustukset - Bidrag -1 788659
Muut toimintakulut - -513998
Ovriga verksamhetskostnader
Sisaiset menot - Interna kostnader -4 518 965
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -31059 990
Verotulot - Skatteinkomster 27833365
Kunnallisvero - Kommunalskatt 25157927
Kiinteistovero - Fastighetsskatt 2116787
Yhteis6vero - Bolagsskatt 558 651
Valtionosuudet - Statsandelar 4218 531
Rahoitustuotot- ja kulut - 424243
Finansierings intékter och -utgifter
Korkotuotot - Rakteintakter 13 346
Muut rahoitustuotot - 85396
Ovriga finansieringsintakter
Sisdiset rahoitustuotot - 31391
interna ginansieringsintakter
Korkokulut - Ranteutgifter -498 775
Muut rahoituskulut - 24210
Ovriga finansieringsutgifter
Sisdiset rahoituskulut - -31391

Interna finansieringsutgifter

Vuosikate - Arsbidrag 567 663

Poistot ja arvonalentumiset - 1921482
Avskrivningar och cérdenusjbubgar

Sumupoistot - Planenliga avskrivningar -1921 482
Satunnaiset kulut - Extraordindra utgifter

Tilikauden tulos - -1353819
Réakenskapsperiodens resultat

Tilikauden yli-/alijadma - -1353 819
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

Tilikauden kumulatiivinen yli-/alijaama - -2258 625
Rékenskapsperiodens kumulativa dver-/
underskott

MTA 2016
ABG
5011973
1539955
2455798
459700
556 520

4588 069

-35218114
-14 614 816
-11383 876
-3230940
-2 564095

-666 845

-16 397 536
2135747

-1596 875
-473140

-4 588 069

-30 206 141
28636 000
26 049000
2139000
448000
4552269
-487 600

3200
58 000

30920

-540 000
-8800

-30920

2494528
-1897 074

-1897 074

597 454
597 454

-1661171
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TAE 2016
PRG

4610153
1559955
2023378
459700
567120

4588 069

-35 476 309
-14 594 816
-11363 876
-3230940
-2564 095

-666 845

-16 562 231
2135747

-1710 375
473140

-4 588 069

-30 866 156
28614 000
26149000

2087000

378000
4686 438
-487600

3200
58 000

30920

-540 000
-8800

-30920

1946 682
-1750 000

-1750 000

196 682

196 682

-2061943

TA 2017 BG

4932789
1575039
2429010

393 740
535000

4351830

-34 345701
-13650 373
-10 855 766
-2 794607
2330022
-464 587

-16 820 206
-2070773

-1353 615
450734

-4 351830

-29 412 912
28206 000
25698 000
2112000
396 000
47205869
-509 532

3212
58 000

30 449

-561 944
-8800

-30 449

2489425
-1902 572

-1902 572

586 853

586853

-1475090

TS 2018 EP

4540617
1501539
1730739

403134
905205

4356182

-34 227 205
-13 664 023
-10 866 622

2797 402
-2332352
-465 052

-16 645 470
2072844

-1354 969
-489 899

-4 356182

-29686 589
28 746 000
26216 000

2128 000

402000
4385869
-439 480

3215
58 058

30479

-491 944
-8809

-30479

3005801
-2002 587

-2002 587

1003 214

1003 214

-471877

TS 2019 EP

4254580
1583164
1732470

403537
535410

4360538

-34 261433
-13677 687
-10 877 488
2800199
-2 334684
-465 517

-16 662116
2074917

-1356 324
-490 389

-4 360 538

-30 006 852
28740000
26207000

2128 000
405000
4205869
-469 427

3218
58116

30510

-521 944
-8818

-30510

2469 590
2102599

-2102 599

366 991

366 991

-104 886

TS 2020 EP

4307 835
1633747
1734202

403940
535946

4364899

-34 295 694
-13 691 365
-10 888 366

-2802999
2337019
-465 982

16678778
-2076 992

-1357 680
-490880

-4 364 899

-29 987 859
28754000
26207 000

2130000

417000
4205869
-498 375

3222
58174

30540

-551 944
-8826

-30 540

2472635
2152613

-2152613

320022

320022

215136



Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvd toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jad katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2017 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -29,413 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskei-
nen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vihennettivien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Siuntion kunnan
vuosikatteen tulisi olla kuitenkin poistoja suurempi, jotta kunta
pystyy kattamaan kertynyttd kumulatiivista alijaddmadd. Vuoden
2017 talousarvion mukainen vuosikate on 2,5 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista. Maariltaan ne ovat vuoden 2017 talousarviois-
sanoin 1,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisidi tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa padomaa. Vuoden 2017 tilikauden tulos on noin 587 tuhatta
euroa ylijadmadinen.

Tilikauden kumulatiivinen alijaami (ylijddima)

Tuloslaskelma paittyy tilikauden kumulatiiviseen ylijaamain tai
alijddmain. Vuoden 2017 talousarviossa tilikauden kumulatiivinen
alijadama on noin 1,5 miljoonaa euroa, kun kumulatiivisen alijidméan
maardssa huomioidaan syyskuun talousseurantaraportissa esitettu
ennuste vuoden 2016 kumulatiivisesta alijaamasta.

Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning bor
presenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av driftseko-
nomins utgifter som maste tickas med skatteinkomster och stat-
sandelar. Enligt budgeten for ar 2017 dr verksamhetsbidraget ca
-29,413 milj. euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillginglig for
investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidraget ar ett
centralt tackningstal vid utvdrderingen av inkomstfinansieringens
tillracklighet. En utgangspunkt ar att ifall arsbidraget ar av samma
storlek som de planavskrivningar som ska goras fran det 4r kommu-
nens inkomstfinansiering tillrdcklig. Sjunded kommuns arsbidrag
borde dock vara hogre an avskrivningarna for att kommunen ska
kunnatacka det kumulativa underskott som uppstatt. Enligt budge-
ten for ar 2017 ar arsbidraget 2,5 milj. euro.

Planavskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planavskrivningar pa anskaffning-
sutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland bestaende
aktiva. Avskrivningarna dr enligt budgeten for ar 2017 ca 1,9 milj. euro.

Rikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats for rikenskapsperioden. Rakens-
kapsperiodens resultat for ar 2017 4r ca 587 tusen euro positivt.

Rikenskapsperiodens kumulativa underskott
(dverskott)

Resultatrakningen for rakenskapsperioden uppvisar ett kumulativt
overskott eller underskott. Det kumulativa underskottet for budgeten
for ar 2017 ar cirka 1,5 miljoner euro, da det kumulativa underskotten
inbegriper prognosen for kumulativt underskott for ar 2016 i samband
med den ekonomiska uppféljningsrapporten per september.



Tuottojen jakauma - Fordelning av intdkter, 1 000 €

Myyntituotot - Férsaljningsintékter
1575

Valtionosuudet - Statsandelar 4%

Nn% Maksutuotot - Betalningsintakter
2429

7%
1%

\ Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter

535
1%

\

Yhteisovero - Bolagsskatt Tuet ja avustukset - Stod och bidrag
394

1%

Kiinteistévero - Fastighetsskatt

6%

Rahoitustuotot - Finansierings intékter
92
0%

Kulujen jakauma - Fordelning av utgifterna, 1 000 €

Korkokulut - Ranteutgifter Muut rahoituskulut - Poistot ja
o 562 Ovriga arvonalentumiset -
Muut tQ!m'_ntak“lUt - 3% finansieringsutgifter Avskrivningar och
Ovriga -9 cérdenusjbubgar
verksamhetskostnader 0% 11903
5%

-451
1%

Avustukset-Bidrag
-1354
4%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat - Material,
fornddenheter och varor
-2071
6%

\
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/. Vesihuoltolaitos — Vattenverket

Kiyttotalous

Vesihuoltolaitoksen vesimaksut muodostavat merkittdvdan osan
teknisen lautakunnan ulkoisista maksutuotoista, 1 137 040 euroa.
Vesimaksut pitavat sisillddn vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen liitty-
mismaksut seka veden ja jateveden kdyttomaksut.

Talousarvioesitykseen varattuja miirarahoja on tarkoitus kdyttdd
vesihuoltolaitoksen toiminnan yllapitimiseen, vesi- ja viemariverkon
yllapitdmiseen seka perusparannuksiin (viemdriverkostoon menevien
hulevesien maaran pienentaminen).

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alue laajenee Pickalan tehdasalueella.
Pickalan tehdasalueen toiminta-alueen laajentamisen suunnittelu ete-
nee siten, ettd toiminta voitaisiin kdynnistad vuonna 2019.

Vesihuoltolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu
niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnitelmakaudella katta-
maan toiminnastaan aiheutuvat kulut ja suorittamaan korvausta pe-
ruspadomasta seka lainan korkoa lyhennyksineen. Vesihuoltolaitoksen
korvaus peruspdadomasta vuodelle 2017 on 0,5 %. Vesihuoltolaitoksel-
le myonnetyn tasaerilainan vuosikorko on 0,5 %. Vesihuoltolaitoksen
tilikauden 2017 ali-/ylijaima on valtuustoon nihden sitova era.

Kayttomaksu peritadn kiinteiston kayttaman veden ja poisjohdetta-
van jateveden mairan perusteella. Vesiliittymien ja jatevesiliittymien
madran arvioidaan pysyvan samana kuin edellisvuosina vuonna 2017.
Veden kulutuksen arvioidaan kasvavan vain hieman.

Talouden tasapainottamiseen tihtaivit toimet

Vesilaitos johtaa jatevetensd Kirkkonummen siirtoviemdriin ja kayt-
tokustannusten laskutus perustuu todellisiin jatevesimadariin. Viemari-
verkostoon menevien hulevesien maaraa pyritdan edelleen aktiivisesti
pienentdmain. Verkostoa ylldpidetdin ja perusparannetaan.

Mekaanisten vesimittareiden vaihtamisen etdluettaviin vesimitta-
reihin on suunnitteilla vuodelle 2017. Etiluettavien vesimittareiden lu-
keminen toteutetaan erilliselld autossa kuljetettavalla vastaanottimel-
la, eikd asiakkaille lGhetet etdluettavan mittarin asentamisen jdlkeen
endid vesimittarin luentakortteja. Vesimittarit antavat mahdollisten
vadrinkdytosten myotd halytyksen.

Tasapainotusohjelman mukaisesti tullaan perusmaksua korotta-
maan vapaa-ajan kiinteistdille. Vapaa-ajan asuntoja on Siuntiossa
noin 130 kpl. Tasapainotusohjelmassa ehdotetaan tasokorotus 73,87
eurosta/a 150 euroon/a (sis. ALV), jolloin lisdtulo on noin 10 000
euroa. Tasapainotusohjelman mukaisesti tullaan henkiloresurssit
tekniselld osastolla mitoittamaan palvelurakenteen mukaan, jolloin
on mahdollista saavuttaa -1 henkilotyovuoden sdidst6 vesihuollon
toiminnassa.

Toiminnan tavoite

Vesihuoltolaitoksen toiminnalliseksi tavoitteeksi vuodelle 2017 on
mekaanisten vesimittareiden vaihtaminen etaluettaviin vesimittarei-
hin. Toiminnallisen tavoitteen arviointikriteerind on, ettd kaikki me-
kaaniset vesimittarit on vaihdettu etdluettaviin vesimittareihin Siun-
tion kunnan vesihuoltolaitoksen alueella sekd, ettd tekninen osasto
on saanut kdyttoonsd mittareiden etdluennan ohjelmiston.Toimin-
nan tavoite edellyttdi, ettd investointi hyvaksytian vuodelle 2017.

Bruksekonomin

Vattentjanstverkets vattenavgifter utgor en betydande del av tek-
niska namndens externa betalningsintdkter, 1 137 040 euro. Vatte-
navgifterna bestar av anslutningsavgifter till vatten-, avlopps- och
dagvattennitverken samt bruksavgifterna for vatten och avlopp.

De anslag som reserverats i budgetforslaget avses att anvdndas for
att uppratthalla vattentjianstverkets verksamhet, for att uppratthalla
vatten- och avloppsnatet samt till grundforbattringar (for att minska
pa mangden dagvatten som rinner ner i avloppsnitverket).

Vattentjanstverkets verksamhetsomrade utvidgas till fabriksom-
radet i Pickala. Planeringen av utvidgandet av verksamhetsomradet
pa Pickala fabriksomrade framskrider sa att man kan inleda verksam-
heten &r 2019.

Vattentjanstverkets budget och ekonomiplan har uppgjorts sd att
vattentjanstverket under ekonomiplaneringsperioden kan tacka de
kostnader som uppstar av verksamheten samt erligga ersattning for
grundkapitalet samt lanerdntor och amorteringar. Vattentjanstver-
kets ersittning for grundkapitalet &r 2017 uppgér till 0,5 %. Arsrin-
tan for det annuitetslan som beviljats vattentjanstverket uppgar till
0,5 %. Vattenforsorjningsverkets under-/6verskott for rakenskaps-
perioden 2017 dr bindande gentemot fullmaktige.

Bruksavgiften faktureras enligt mangden vatten som fastigheten
anvander och mangden avloppsvatten, som leds bort fran fastighe-
ten. Det antas att antalet vattenanslutningar och avloppsanslut-
ningar inte dndras ar 2017 fran foregaende ar. Vattenkonsumtionen
antas att 6ka en aning.

Atgirder mot den ekonomiska balanseringen

Vattenverket leder avloppsvattnet till Kyrkslatts overforings-
avloppsror och faktureringen av brukskostnaderna baserar sig pa
verkliga avloppsvattenvolymer. Man stravar fortsattningsvis att
aktivt forminska mangden dagvatten som leds till avloppsnitet.
Natverket uppratthalls och grundforbattras.

Det planeras ar 2017 att byta ut de mekaniska vattenmdtarna till
vattenmdtare som kan avldsas distans. Avldsningen av distansav-
lasningsbara vattenmatare gors med en skild mottagare, som trans-
porteras i en bil och man skickar inte lingre ut avldsningskort till
kunderna efter att den distansavldsningsbara mataren har in-stal-
lerats. Vattenmadtarna alarmerar vid eventuella missbruksfall.

Enligt balanseringsprogrammet kommer man att hdja grundav-
giften for fritidsfastigheter. Det finns ungefar 130 fritidsbostader i
Sjundea. I balanseringsprogrammet foreslar man en jamn forhoj-
ning fran 73,87 euro/a till 150 euro/a (innehallande moms.), vilket
ger en tillaggsinkomst om ungefar 10 000 euro.

Enligt balanseringsprogrammet kommer man att i tekniska av-
delningen dimensionera personresurserna enligt servicestrukturen.
D& ar det mojligt att uppna inbesparingen av ett personarbetsar i
vattenverkets verksamhet.

Verksamhetens mal

Vattentjdnstverkets verksamhetsmassiga mal for ar 2017 &r att
byta ut de mekaniska vattenmatarna till distansavlasningsbara vat-
tenmitare. Bedomningskriteriet for det verksamhetsmassiga malet
ar att alla mekaniska vattenmadtare byts ut till distansavlasnings-
bara vattenmitare i Sjunded samt att tekniska avdelningen har fatt
tillgang till programmet for att distans avldsa vattenmatarna. Det
verksamhetsmassiga malet forutsatter att investeringen godkanns
for ar2017.



Toimintaymparisto

Siuntion vesihuoltolaitos vastaa vesihuoltolain mukaisesta vesi-
huollon jarjestamisestd Siuntion kunnan alueella. Vesihuoltolakia
koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014.
Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttdd ve-
sihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadit-
tava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma
sekd esitettava niiden liitteend olevat tiedot. Vesihuoltolaitos eriytet-
tiin takautuvasti kirjanpidollisesti perustamalla vesihuoltolaitoksen
kirjanpidollinen taseyksikko 1.1.2015 alkaen. Hulevesiviemardinti
eriytettiin laskennallisesti vesihuoltolaitoksen sisalla.

Siuntion kunnan vesihuoltolaitoksen talousvesi on kaikki pohja-
vettd. Vesihuoltolaitoksella on neljd vedenottamoa, joista Storsvik
on suljettuna korkean rautapitoisuuden johdosta, Nikuksessa on
mangaanipoistolaitos ja Barrdsassa veden laatua sdddelldan kemial-
lisesti. Flythin vedenottamo tullaan sulkemaan tarpeettomana, silld
yhdysvesijohto kirkonkyldsta korvaa Flythin vedenottamon. Jatevesi
johdetaan yhdyslinjaa pitkin Kirkkonummelle, josta se edelleen joh-
detaan Espooseen Suomenojan puhdistamolle. Siuntion kunnalla ja
Kirkkonummen kunnalla on sopimus jatevesien kasittelystd Espoon
Suomenojan puhdistamolla.

Kartoituksen alla on viemariosuuskuntien perustaminen ulkoisen
toimijan johdolla niille kuntalaisille, jotka eivat ole liittyneet vesihuol-
tolaitoksen viemariverkostoon. Viemariosuuskuntien vedet johdet-
taisiin vesihuoltolaitoksen viemdriverkostoon. Taten saataisiin lisdd
asiakkaita viemdariverkoston piiriin.

Henkilosto

Tayttamattd syksylld 2016 on palvelukeskuksen paillikon virka,
joka voi aiheuttaa vield uudelleenjarjestelyja tyonjohdossa. Tasapai-
notusohjelman mukaisesti tullaan henkiloresurssit tekniselld osas-
tolla mitoittamaan palvelurakenteen mukaan, jolloin on mahdollista
saavuttaa -1 henkilotyovuoden sddsto vesihuollon toiminnassa.

TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Vesilaitos kulutus / m® - Vattenverkets forbrukning/ m®
Vesiliittymat /kpl - Antal anslutningar
Viemarilaitoskulutus/ m®- Avloppsverkets férbrukning/ m*
Jatevesiliittymat /kpl - Antal avloppsanslutningar
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Verksamhetsomgivningen

Vattentjanstverket i Sjunded ansvarar for ordnandet av den i la-
gen om vattentjinster avsedda vattentjinsten i Sjundea. Andring-
arna gillande lagen om vattentjanster (22.8.2014/681) tradde i
kraft 1.9.2014. Enligt lagen bér kommunen eller foretaget i sin bok-
foring avskilja vattentjansten fran évrig verksamhet och man bor for
varje bokforingsperiod uppgora en i bokforingslagen avsedd balans-
och resultatrakning, finansieringskalkyl for vattentjainsten samt re-
dogora for uppgifterna i deras bilagor. Vattentjanstverket avskildes
bokforingsmassigt retroaktivt och man grundade vattentjanstver-
kets bokféringsmassiga balansenhet fr.o.m. 1.1.2015. Man avskilde
dagvattenavloppsnatet kalkylmassigt inom vattentjanstverket.

Hushallsvattnet som kommer fran Sjunded kommuns vatten-
tjdnstverk bestar enbart av grundvatten. Vattentjanstverket har
fyra vattentag, av vilka Storsvik dr stangt med anledning av hog
jarnhalt. Nikus har en avskiljare for mangan och vattenkvaliteten i
Barrdsa regleras kemiskt. Flyth vattentag kommer att stingas som
onodigt, eftersom den férenande vattenledningen fran kyrkbyn er-
sdtter Flyth vattentag. Avloppsvattnet leds via ett kontaktror till
Kyrkslatt, varifran den leds vidare till Esbo, till Finna reningsverk.
Sjunded kommun och Kyrksldtts kommun har ett avtal om behand-
lingen av avloppsvattnet i Finna reningsverk i Esbo.

Man haller pa att kartlagga mojligheten for utomstdende akto-
rer att grunda avloppsandelslag for de kommuninvanare som inte
har anslutit sig till vattentjanstverkets avloppsnit. Man skulle leda
avloppsandelslagens vatten till vattentjanstverkets avloppsnat. Pa
det hir sattet skulle man fa mera kunder till avloppsnatverket.

Personalen

Hosten 2016 4r tjdnsten som chef for servicecentralen dnnu obe-
satt, vilket kan leda till &ndrade arrangemang inom arbetsledning-
en. Enligt balanseringsprogrammet kommer man att dimensionera
personresurserna inom tekniska avdelningen enligt servicestruktu-
ren. DA 4r det mojligt att spara in ett personarbetsar inom vatten-
tjdnstverkets verksamhet.

TP2014BS TP2015BS TA2017BG
180633 176 000 178 000
1307 1297 1297

149 472 164 000 165000
a7 a17 a7



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENFORSORJUNINGSVERKETS RESULTATRAKNING

Liikevaihto - Omsattning

Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) -
Vatten- och avloppsavgifter yttre

Myyntituotot sisdiset (Vesi- ja jatevesimaksut) -
Vatten- och avloppsavgifter interna

Myyntituotot ulkoiset (littymé&maksut) - Férsaljningsinkomster
externa (vatten- och avloppsavgifter)

Myyntituotot ulkaiset (hulevesiviemari)
Liiketoiminnan muut tuotot - Ovriga inkomster av affarsverksamhet
Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fornédenheter och varor

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -
Material, fornédenheter och varor, externa

Aineet, tarvikkeet ja tavarat, kunta -
Material, fornédenheter och caror, kommunen

Palvelujen ostot - Kép av tjanster
Palvelujen ostot, ulkoiset - Kdp av tjanster, externa
Palvelujen ostot, sisdiset - Kbp av tjanster, interna
Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner
Palkat ja palkkio, ulkoiset - Léner och provisioner, externa
Palkat ja palkkio, kunta - Léner och provisioner, kommunen
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Elakekulut - Pensionskostnader
Elakekulut, ulkoiset - Pensionskostnader, externa
Elakekulut, kunta - Pensionskostnader, kommunen
Muut henkildstésivukulut - Ovriga lonebikostnader
Muut henkil8sivukulut, ulkoiset - Ovriga ldnebikostnader, externa

Muut henkilosivukulut, kunta - f)vriga lonehikostnader,
kommunen

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan
Liiketoiminnan muut kulut - Ovriga kostnader for affarsverksamhet

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset -
Ovriga kostnader for affarsverksamhet, externa

Liiketoiminnan muut kulut, kunta -
Ovriga kostnader for affarsverksamhet, kommunen

Liikeylijaama (-alijaama) - Rérelsedverskott (- underskott)
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intékter och kostnader
Korkotuotot - Ranteintéakter

Kunnalle maksettavat korkokulut -
Réntekostnader som betalas till kommunen

Muille maksetut korkokulut, ulkoiset -
Till 6vriga betalda rantekostnader, externa

Korvaus peruspadomasta - Ersattning for grundkapitalet

Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid -

Overskott (underskott) fére extraordindra poster
Satunnaiset tuotot ja -kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia -

Overskott (underskott) fore reserveringar
Tilikauden ylijaama/ alijaama -
Rakenskaps periodens dverskott/ underskott

Tilikauden kumulatiivinen ylijadma/alijadma -
Rékenskapsperiodens kumulativ dverskot (underskott)

901478,72
765 925,86

75 487,83

57124,43

2940,60
737119

-581 067,34
-158 024,60
-155 498,47

-2526,13

-423 042,74
-419723,84

-3318,90
-149102,22
-117 461,02

-104 410,34

-13050,68
-31641,20
-25697,80
-23 478,36
-2219,44
-5943,40
-5270,00
673,40

-335 494,91
-335 494,91

15704,
-4572,52

-3 845,60

-172 518,27
-31398,79

-9417,36

-1,61

-21973,82

-203 918,06

-203 918,06

-203 918,06

-225 475,68

TP 2015BS TAE 2016 PRG

1194 325,00
898 000,00

285 455,00

10870,00

-535 488,00
-149 400,00
-149 400,00

-386 088,00
-384 820,00

-1268,00
-134 462,00
-105 563,00
-105 563,00

-22692,00
-22692,00

-6 207,00
-6207,00

-272000,00
-272000,00
-2860,00
-700,00

-2160,00

249 515,00
-30920,30

-8946,48

-21973,82
218 594,70

218 594,70

218 594,70

-6 880,98

TA 2017 BG
1137 040,00
918 040,00

44000,00

160 000,00

15000,00

-618 950,00
-152850,00
-152850,00

-466100,00
-462 800,00

-3300,00
-129 659,00
-103 875,00
-103 875,00

-21317,00
-21317,00

-4 467,00
-4 467,00

-299 600,00
-299600,00
-2780,00
-700,00

-2080,00

86 051,00
-30 449,44

-8 475,62

-21973,82
55601,56

55601,56

55601,56

48720,57

TS 2018 EP
1063102,04
918 958,04

44.044,00

85085,00

15015,00

-619 568,95
-153 002,85
-153 002,85

-466 566,10
-463 262,80

-3303,30
-129 788,66
-103978,88
-103 978,88

-21338,32
-21338,32

4 471 47
-4 471 47

-329600,00
-329600,00
-2782,78
-700,70

-2082,08

-18 638,35
-29978,57

-8 004,75

-21973,82
-48 616,92

-48 616,92

-48 616,92

103,66

TS 2019 EP
1144 203,06
1000000,00

44 088,04

85085,00

15030,02

-620188,52
-153155,85
-153155,85

-467 032,67
-463 726,06

-3 306,60
-129 918,45
-104 082,85
-104 082,85

-21359,66
-21359,66

-4 475,94
-4 475,94

-359 600,00
-359600,00
-2785,56
-701,40

-2084,16

31710,53
-29507,70

-7533,88

-21973,82
220283

220283

220283

2306,48

TS 2020 EP
1194 262,18
1050 000,00

4413213

85085,00

15 045,05

-620 808,71
-153 309,01
-153 308,01

-467 499,70
-464189,79

-3309,91
-130 048,37
-104186,94
-104186,94

-21381,01
-21381,01

-4 480,41
-4 480,41

-389600,00
-389 600,00
-2788,35
-7102,10

-2086,25

51016,75
-29036,83

-7063,01

-21973,82
21979,92

21979,92

21979,92

24286,40



VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA - VATTENFORSORJUNINGSVERKETS FINANSIERINGSKALKYL
TP 2015BS TAE 2016 PRG

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten
Liikeylijaama - Rérelsedverskott
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader

Muut tulorahoituksen korjauserét -
Rattelseposter till internt tillférda medel

Tuotot kunnalta - Intékter fran kommunen

Kunnalle maksettavat kulut - Kostnader som betalas till
kommunen

131577
-172 519
335495
-31399

0

0

-21217
249515
-272000
-30920
-32188

0
32188

TA 2017 BG
-254 249
86 051
299600
-30 449
10251

-44000
33749

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot - Férsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva

Investoinnit - Investeringar

Kayttéomaisuusinvestoinnit -
Investeringar i anldggningstillgangar

Kayttomaisuuden myyntitulot -
Forsaljningsinkomster avanldggningstillgangar

Rahoitustoiminta investointeihin - Finansiering av investeringar
Siséiset katteet - Interna bidrag

Toiminnan ja ja investointien rahavirta - Kassaflode for
verksamhet och investeringar

Rahoitustoiminta - Finansiering
Lainakannan muutokset - Forandr ingar av lanestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta -
Okning av langfristiga l&n frdn kommunen

Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta -
Minskning av langfristiga lan fran kommunen

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - Férandring av kortf-
ristiga lan frdn kommunen

Oman pddoman muutokset - Férandringar av eget kapital
Liittymismaksujen muutos - Férandring av anslutningsavgifter

Muut maksuvalmiuden muutokset -
Ovriga forandringar av likviditeten

Vaihto-omaisuuden muutokset -
Forandring i omsattningstillgangar

Pitkaaikaisten saamisten muutokset -
Forandring i langfristiga fordringar

Lyhytaikaisten saamisten muutokset -
Forandring i kortfristiga fordringar

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -
Forandring av lang- och kortfistiga rantefria skulder

Rahoitustoiminta netto - Finansieringsverksamhet netto

Yhdystilin muutos - Féréndring av samlingskontot
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599663
599663

0
0
-468 087

2299510
1883470

416 040

-1883 470
0
52046

-163972,91

216 019

468087

200000
200000

0
0
-221217

-188 347
0

188 347

-188 347

-409 564

840000
840000

0
0
-1094 249

-94174
0

94174

-94174

-1188 423

TS 2018 EP
-388 979
-18 638
-329600
29979
10762

44 04t
33282

1545000
1545000
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0
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-94174
0

94174

-94174

-2028153

TS 2019 EP
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-29508
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32814

200000
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94174
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150000
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94174
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8. Investoinnit — Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2014 -2019
1000 € Kustan-

nusarvio
2017-2020
- Budget
1KINTEA OMAISUUS - FAST EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Kiinteisttjen ja raakamaan hankinta - 370
Anskaffning av fastigheter och ramark
MENOT - UTGIFTER 370
TULOT - INKOMSTER 0
NETTO 370
2 TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN
Rakennusten peruskorjaus - Renovering av byggnader 80
Kattojen kunnostus, kunnantalo - 50
Reparerande av tak, kommunhuset
Keskuskeittion tilaratkaisut - 650
Utrymmesldsningar i centralkoket
AKK tiskilinjasto - AKK disklinje 80
AKK korjaussuunnitelma - Reparationsplan fér AKK 40
Urheilukentan uusi varasto - Idrottsplanens nya férrad 25
Urheiluhallin kattojen uusinta ja katsomon parantami- ll

nen - Férbattrande av idrottshallens tak och laktare
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Autokatos kotihoidon autoille - 25
Biltak fér hemvardens hilar

Tehostetun palveluasumisen suunnittelu - 50
Planering av effektiverat serviceboende

MENOT - UTGIFTER 101
TULOT - INKOMSTER 0
NETTO 101

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Kaavateiden peruskorjaus - 60
Grundreparation av planevagar

Katumerkint6jen maalaukset - 15
Malande av vagmarkeringar

Kevyen liikenteen véylét peruskorjaus, rakentaminen - 80
Grundreparation, byggande av gang- och cykelleder

Asfaltointi kadut, tiet - Asfaltering av gator, vagar 80
Katuvalaistus - Gatubelysning 40
Kuntakeskuksen ymparistdn parantaminen - 80
Forbattring av omgivningen i kommuncentrum

Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden raken- 600
taminen - Planeringen av infra, Slussen omradet o.

byggande av vagar

Uimarannat - Badstrénder 33
Kuntakeskuksesta eteldan kevyen liikkenteen vaylan 30

suunnittelu ja toteutus - Planerande och genomféran-
de av gang- och cykelleden séderut fran kommun-

centrum
Leikkivalineiden uusinta - Férnyande av lekredskap 1
Monitoimihallin P-alueen asfaltointi ja valaistus - 90

Asfaltering av och belysning for parkeringsplatsen vid
allaktivitetshallen

KT 51 Stérsvikin alikulun suunnittelu ja rakentaminen 500
- Planerande och byggande av undergangen i Storsvik
vid ST 51

MENOT - UTGIFTER 1639
TULQT - INKOMSTER 0
NETTO 1639

260

260
460

-200

o o

149

255

255
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370

370
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480
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30
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1185

370

370

370

80

650

80
40
25

50

925

925

20

20
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20
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20

40
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20
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20
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INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2014 -2019

Kustan-
nusarvio
2017 -2020
-Budget

4 IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM
13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Laitetilojen lukitukset - 1
Lasanordningar for apparatutrymmen

Palvelinalustojen ja tydasemien etdhallinnan 15
kehittdminen - Utvecklande av fjarrhanteringen av
serverplattformar och arbetsstationer

Tietoverkon aktiivilaitteet, varavirrat ja etévalvonta/ 25
hélytykset - Natverkets aktiva enheter, reservstrém
och fjarrstyrning/alarm

Mobiilivaihde - Mobilvaxel 12
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGHETSNAMNDEN
Hammashoitoyksikén hankinta - 35

Anskaffning av en tandvardsenhet
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Oppilaskayttdon tarkoitetut multimedialaitteet 84
(tabletit) - Multimedieapparater (pekplattor) avsedda
for ldroinrattningarna

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Siivouskoneiden uusiminen - 15
Fornyande av stddmaskinerna

MENQT - UTGIFTER 197
TULOT - INKOMSTER 0
NETTO 197
5. VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJNINGSVERKET
Kt-verkoston tdydentaminen - 105
Komplettering av det kommunaltekniska natet

Vanhan viemariverkon korjaus - 200
Reparation av det gamla avloppsnéatet

Pumppaamoiden peruskorjaus - 220
Grundreparation av pumpstationer

Vanhojen vesilinjojen korjaus - 80
Reparation av gamla vattenledningar

Tieyhteys pumppaamoihin - 60
Végforbindelse till pumpstationerna

Venttiilien vaihto - Byte av ventiler 35
Vanhojen alueiden putkistojen kartoitus, Key Aqua - 20
Kartlaggning av réren pa gamla omraden, Key Aqua

Barrasa vedenottamon saneeraus - Sanering av 60
Barrasa vattentakt

Storsvikin paineenkorottamo - 400
Tryckokningsstationen i Storsvik

Etaluettavat mittarit - Fjarravldsbara matare 200
Lappers vesijohtolinjan uusiminen / putkikoon suuren- 40
taminen - Fornyande av vattenledningslinjen i Lappers

/ férstorande av rorstorleken

Vesihuoltolaitoksen kayttoalueen laajennuksen 865
suunnittelu ja toteutus - Planerande och genomfd-

rande av utvidgningen av vattenforsorjningsverkets

bruksomrade

UUSINVESTOINNIT - NYINVESTERINGAR

Slussenin alueen vesi- ja viemariverkko - 450
Vatten- och avloppsnatet pa Slussenomradet

MENOT - UTGIFTER 2735
TULOT - INKOMSTER 0
NETTO 2735
YHTEENSA MENOT - TOTALA UTGIFTER 5952
YHTEENSA TULOT - TOTALA INKOMSTER 0
NETTO 5952

TP2015BS TA 2016 BG

30

30

30

76

45

20

33

260

434

434

979

460
979
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Investointien perustelut — Motivering for investeringar

1 KIINTEA OMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta
Kiinteistdjen ja raakamaan hankinnan tarpeellisuus vuonna 2017
on selvityksessa.

2 TALONRAKENNUS

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Autokatos kotihoidon autoille

Kotihoidossa on tilld hetkelld kdytossddn neljd leasingautoa. Au-
tokatoksen puutteen vuoksi lumenpoisto autoista talvisin on aikaa
vievda. Kotihoidon autot ovat Villa Charlottan parkkipaikalla missa
talla hetkelld on myds sahkolammitystolppia.

Tehostetun palveluasumisen suunnittelua

Siuntiossa on talla hetkelld 21 tehostetun palveluasumisen paik-
kaa. Tamad maara ei tule olemaan riittava tayttamaan 6-7 % 75
vuotta tayttineista lahivuosina tai tulevaisuudessa. Jo nyt ilmenee
painetta lisdta paikkoja, silld kunnassa on myos alle 75-vuotiaita
henkil6itd, jotka tarvitsevat palveluasumispaikkoja. Tehostetun
palveluasumisen kehittidmista ja suunnittelua varten on varattu
suunnittelurahaa 50 000 €.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Rakennusten peruskorjaus

Rakennuksista on tehty kuntoarviot, joiden mukaan korjaustoimia
suunnitellaan. Kuitenkin myos sellaisia ennakoimattomia pikaisia
korjaustarpeita esiintyy, joita varten on syytd varata miiriarahaa.

Kohde nimetdian myohemmin.

Kattojen kunnostus, kunnantalo

Kunnantalon kunnosta on maaradajoin tehtiva tarkistukset, kuten
saumojen tiiveyden tarkistus, ja sen myo6ta tarvittavat toimenpi-
teet.

Keskuskeittion tilaratkaisut

Kunnan keskuskeittio Svenska skolanin tiloissa on kdynyt ahtaaksi.
Se on mitoitettu pienemmadlle ateriamdirille, ja mairaykset ovat
muuttuneet siten, ettd niiden toteuttamiseksi tarvitaan uusia
tiloja. Terveystarkastaja on antanut mairdyksen uusia tiloja maa-
raysten mukaisiksi ja edellyttanyt, ettd muutokset on tehty vuonna
2016. Kustannusarvio sisdltdd rakennuksen laajennuksen noin 100
m2, viemdarin korjauksen ja keittiolaitteistojen uusimisen. Vuodelle
2016 varatut 450 000 € siirretdan vuodelle 2017. Hankkeen koko-
naiskustannus 650 000 €.

AKK tiskilinjasto

Aleksis Kiven koulun oppilasmaarat ovat kasvaneet ja tiskikoneen
kapasiteetti on jo ennestddn ollut rajoittava (vanha linjasto).
Tiskilinjasto sitoo henkilokuntaa, 2-3 hlo4 kiireimpana aikana.
Ruokailuaikaa halutaan tiivistaa ja linjaston toimivuus ei tue tata.
Uuden tiskilinjaston kustannus on 50 000 € ja muutostdiden
kustannus on 30 000 €.

Aleksis Kiven koulun korjaussuunnitelma
Kuntotutkimuksen (kosteus- ja sisdilmatekninen) ja korjaustar-

1FAST EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

Anskaffning av fastigheter och ramark
Behovet av anskaffning av fastigheter och rdmark ar 2017 utreds.

2 HUSBYGGNAD

20 GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Biltak for hemvardens bilar

For ndrvarande har hemvarden fyra leasingbilar i anvandning.
Vintertid ar det tidskrdvande att halla bilarna snofria da de inte
har skydd av biltak. Hemvardens bilar star pa parkeringen vid Villa
Charlotta dar det for tillfallet dven finns varmestolpar.

Planering av effektiverat serviceboende

For tillfallet har Sjunded kommun 21 platser for effektiverat ser-
viceboende. Antalet ar inte tillrackligt for att ticka 6-7 % av 75 ar
fyllda personer de ndrmaste aren och framat. Redan nu férekom-
mer det tryck pa att 6ka antalet platser eftersom det i kommunen
dven finns personer under 75 ar som behdver serviceboendeplatser.
For utveckling och planering av effektiverat boende reserveras 50
000 € planeringspengar.

50 TEKNISKA NAMNDEN

Renovering av byggnader

Skicket pa fastigheterna har bedomts och reparationsatgirderna
planeras enligt bedomningarna. Det férekommer andd dven oférut-
sedda behov av reparationer for vilka det ar skal att reservera
anslag. Malet utses senare.

Reparerande av tak, kommunhuset

Kommunhusets skick ska granskas regelbundet, sa som att
kontrollera fogarnas tathet och att vidta de atgarder som sedan
forutsatts.

Utrymmeslosningar i centralkoket

Centralkoket i Svenska skolans utrymmen har blivit for trangt. Det
har dimensionerats for ett mindre antal maltider och foreskrifter-
na har dndrats sa att det behovs nya utrymmen for att uppfylla
bestimmelserna. Hilsoinspektoren har gett direktiv enligt vilka
utrymmen ska fornyas for att motsvara de nya bestimmelserna
och forutsatt att dndringarna ska slutféras under ar 2016. Kost-
nadskalkylen omfattar en utvidgning av byggnaden med 100 m2,
reparation av avloppet och férnyande av koksapparaterna. De 400
000 € som reserverats for ar 2016 overfors till ar 2017. Den totala
kostnaden for projektet uppgar till 650 000 €.

AKK disklinje

Elevantalet vid Aleksis Kiven koulu har 6kat och diskmaskinens
kapacitet har redan sedan tidigare varit begrinsande (gammal
linje). Disklinjen forutsitter personal, 2-3 personer, under de mest
bradskande tidpunkterna. Mattiderna vill komprimeras och linjens
funktionalitet stoder inte detta. Kostnaderna for den nya disklinjen
uppgar till50 000 € och for dndringsarbetena till 30 000 €.

Reparationsplan for Aleksis Kiven koulu
Beredningen av konditionsundersokningen (fukt- och inomhusluft-
teknisk) och utredningen om reparationsbehovet framskrider. Det



veselvittelyjen valmistelu etenee. Eri rakennusvaiheista, sekd
tehdyistd muutoksista ja korjauksista, on keratty tietoja sekd
piirustuksia, joiden perusteella kuntotutkimus voidaan suunnitella
ja kohdistaa riskirakenteisiin. Kun suunnitelmat ovat valmistuneet,
tullaan rakenteita avaamaan tarvittavilta osin, jotta voidaan laatia
korjaustapaehdotukset.

Urheilukentin uusi varasto

Urheilukentdn vanha varasto purettiin, kun uuden monitoimihallin
paikoitusalue rakennettiin. Uusi varasto on kevyt, lautarakentei-
nen vilinesuoja.

Urheiluhallin kattojen uusinta ja katsomon parantaminen
Urheiluhallin sisdkaton akustiikkalevyjen korjaus ja/tai uusiminen
tarpeen mukaan. Siivousmitoituksen mukainen siivous saadaan
kevyemmaksi, jos urheiluhallin katsomo ja pukutilat modernisoi-
daan siivousystavillisemmiksi.

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavateiden peruskorjaus

Jatkuvaa toimintaa, jolla kaavatiet pidetddn kunnossa pitemmalla
tahtdimella.

Katumerkintdjen maalaukset
Katumerkintojen, kuten suojateiden, maalaus.

Kevyen liikenteen vaylit peruskorjaus, rakentaminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla kevyen liikenteen vaylat pidetdan kun-
nossa pitemmalld tihtdimella.

Asfaltointi kadut/tiet
Aiemmin rakennettujen kaavateiden paillystiminen.

Katuvalaistus

Suunnitelmallisuus puuttuu, joten selvitettdva alueet jotka eivit
ole valmistuneet sekd katuvalaistuksen uusimisen tarpeellisuus.
Toteutetaan vuonna 2018.

Kuntakeskuksen ympdriston parantaminen

Jatkuvaa toimintaa, jossa pienin vuosittaisin panostuksin kunta-
keskuksen ymparistéad parannetaan: Jokipuiston kehittaminen,
pyorateiden varsille/ jokipuistoon kiinteita penkkeji sekd kunnan-
talon piha-alueen muutos.

Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden rakentaminen
Slussenin alueen infran suunnittelun ja teiden rakentamisen val-
miiksi saattaminen.

Uimarannat
Laitureiden, uimakoppien sekd muiden vastaavien uusimista ja
parantamista.

Kuntakeskuksesta etelidin kevyen liikenteen vayldn suunnitte-
lu ja toteutus

Siuntion keskusta-alueen pydratien jatkon suunnittelu Degerbyn
tielle asti.

Leikkivilineiden uusinta

Leikkikentan aita kuntakeskus, leikkikentén aita Storsvik ja leikki-
vdlineiden uusinta leikkipuistoihin.

Talousarvio — Budget 2017, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2018 — 2020

har samlats information och ritningar fran de olika byggskedena
samt fran genomforda dndringar och reparationer och utgaende
fran dem kan konditionsundersékningen planeras och riktas mot
riskkonstruktioner. Nar planerna har fardigstallts kommer be-
hovliga delar av konstruktionerna att 6ppnas for att forslagen for
reparationsforfarandena ska kunna faststallas.

Idrottsplanens nya forrad

Det gamla forradet vid idrottsplanen revs nar parkeringsomra-
det for den nya allaktivitetshallen byggdes. Det nya forradet for
idrottsredskap ar ett enkelt skydd med bradkonstruktion.

Forbdttrande av idrottshallens tak och liktare

Reparation och/eller vid behov fornyande av akustikskivorna i
idrottshallens innertak. Den staddimensionsenliga stadningen blir
enklare om ldktaren och omkladningsutrymmenaiidrottshallen
moderniseras och gors mer stadvanliga.

3 PUBLIK EGENDOM

50 TEKNISKA NAMNDEN

Grundreparation av planevigar

Kontinuerlig verksamhet som haller planevagarna i skick pa langre
sikt.

Malande av vigmarkeringar
Malande av vigmarkeringar sa som skyddsvagar.

Grundreparation, byggande av gang- och cykelleder
Kontinuerlig verksamhet som haller gang- och cykellederna i skick
pa langre sikt.

Asfaltering av gator/vigar
Ytbeldggning av tidigare byggda planevégar.

Gatubelysning

Planmissighet fattas, sa de omraden som inte fardigstallts ska
utredas och likasa behovet av fornyande av gatubelysningen.
Genomfors ar 2018.

Forbittring av omgivningen i kommuncentrum

Kontinuerlig verksamhet som med sma arliga satsningar forbattrar
omgivningen i kommuncentrum: utvecklande av Aparken, fasta
binkar lings cykelvigarna/i Aparken samt dndrande av kommun-
husets gardsomrade.

Planering av infra, Slussen omradet o. byggande av vigar
Planerande av infrastrukturen och fardigstillande av vigarbetena
pa Slussen omradet.

Badstrinder
Fornyande och férbattrande av bryggor, badhytter och annat
motsvarande.

Planerande och genomférande av gang- och cykelleden séderut
fran kommuncentrum

Planerande av fortsittande av gang- och cykelleden pa centrum-
omrdadet i Sjunded dnda till Degerbyvagen.

Fornyande av lekredskap
Lekplatsens staket i kommuncentrum, lekplatsens staket i Storsvik
och fornyande lekredskapen pa lekplatserna.



Monitoimihallin P-alueen asfaltointi ja valaistus
Monitoimihallin paikoitusalueen asfaltointi (4700 m2) ja valaistus,
toteutetaan rakentamista seuraavana vuonna.

KT 51 Storsvikin alikulun suunnittelu ja rakentaminen

Kantatie 51 ja Storsvikin tien risteys on vaarallinen. Koulukuljetuk-
set on jdrjestetty siten, ettd koululaisten ei tarvitse tietd ylittaa.
Tamd jarjestely aiheuttaa kunnalle noin 50 000 euron vuotuiset
kustannukset. Kantatie on valtion tie, mutta valtiolla ei ole rahaa
taman alikulun toteuttamiseen. Kunta sen sijaan voi hankkeen
toteuttaa. Tarve 30 000 € (Suunnittelun arvioidut kokonaiskus-
tannukset 60 000 €, josta alkuvaiheelle on myénnetty 30 000 €
vuonna 2016 €). KT 51 alikulun rakentaminen vuonna 2018.

4 IRTAIN OMAISUUS

13 KUNNANHALLITUS

Laitetilojen lukitukset

Kunnalla on it-laitteita monessa toimipisteessa. Laitetilojen tulee
olla lukittuna kaikissa toimipisteissa turvallisuussyista.

Palvelinalustojen ja tydasemien etdhallinnan kehittaminen
Vuoden 2016 aikana on investoitu uusiin palvelinalustoihin seka
varmistusjarjestelmiin. Tyotd on tarkoitus jatkaa automatisoimalla
palvelinalustan ylldpitoa ja tydasemien hallintaa.

Tietoverkon aktiivilaitteet, varavirrat ja etdvalvonta/hilytykset

Kartoitetaan kunnan varavirtalaitteet ja tehddan tarvittavat paivi-

tykset. Etdvalvonnan keskittdmi-nen ja etdhilytysten kdyttoonot-

to vihentavat keskeytyksien madrad mahdollisten poikkeusaikojen
aikana (esimerkiksi sahkokatkot).

Mobiilivaihde
Kunnan puhelinvaihteeseen liittyvai toimintaa uudistetaan. Tahdn
liittyen varaudutaan mahdolliseen investointitarpeeseen.

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Hammashoitoyksikon hankinta

Hammashuollon neljastd hammasladkarin tuolista (UNIT) kaksi on
saavuttanut 10 vuoden idn. Talloin tehot alkavat laskea, korjaus-
kulut lisddntyvit ja uhkakuvana on koneen dkillinen hajoaminen
niin, ettei sitd voisi enda korjata. Uuden Unitin hankinta on kuu-
kausien prosessi, jolloin toiminta karsisi tavattomasti aiheuttaen
tappioita.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Oppilaitoskiyttéon tarkoitetut multimedialaitteet (tabletit)
Opetuskadyttoon tarkoitetut multimedialaitteet. Hankinta jaksote-
taan 3 vuodelle, jotta tietoliikenneyhteydet sekd muut tarvittavat
valmiudet saataisiin ajantasaistettua. Laitetarve noin 300 kappalet-
ta, 100 per jaksotettu vuosi. Hankinta aloitetaan jo vuonna 2016.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Siivouskoneiden uusiminen

Siivouskoneet ovat vanhoja ja osaa ei ole endd mahdollista huoltaa
koska varaosia ei loydy. Kaikissa kohteissa ei ole edes siivousko-
netta. Jotta pystytdadn toteuttamaan siivousmitoituksen mukaista
siivousta, on siivouskoneet uusittava Aleksis Kiven koululle, Sjun-
ded svenska skolanille ja Paivarinteen koululle.

Asfaltering av och belysning for parkeringsplatsen vid allakti-
vitetshallen

Asfaltering av (4700 m2) och belysning for parkeringsplatsen vid
allaktivitetshallen forverkligas ett ar efter att byggandet.

Planerande och byggande av undergangen i Storsvik vid st 51
Korsningen mellan stamvag 51 och Stérsviksvagen ar farlig.
Skolskjutsarna har ordnats sa att skoleleverna inte behdver ga 6ver
vagen. Detta arrangemang orsakar kommunen en arlig kostnad

pa ca 50 000 euro. Stamvigen ar en statlig vag men staten har
inga medel for att bygga en undergang. Kommunen kan daremot
genomfora projektet. Behov 30 000 € (de uppskattade totala
kostnaderna for planerandet 4r 60 000 € av vilka 30 000 € har
beviljats for forskedet ar 2016). Byggandet av undergangen vid st
51ar2018.

4L0S EGENDOM

13 KOMMUNSTYRELSEN

Lasanordningar for apparatutrymmen

Kommunen har it-apparater pa flera verksamhetsstéllen. Apparat-
utrymmena ska pa alla verksamhetsstallen vara lasta pa grund av
sakerhetsskal.

Utvecklande av fjdrrhanteringen av serverplattformar och
arbetsstationer

Under ar 2016 har man investerat i nya serviceplattformar och
sakerhetskopiering. Avsikten dr att fortsitta arbetet genom att
automatisera underhallet av serviceplattformen och administratio-
nen av arbetsstationerna.

Natverkets aktiva enheter, reservstrom och fjirrstyrning/alarm
Kommunens reservstromapparater kartlaggs och behovliga uppda-
teringar gors. Koncentrerande av fjarrstyrningen och bruktagning-
en av fjarralarm minskar antalet avbrott under eventuella undan-
tagssituationer (t.ex. elavbrott).

Mobilviaxel

Verksamheten i anslutning till kommunens telefonvixel fornyas. I
anslutning till detta férbereder man sig pa ett eventuellt investe-
ringsbehov.

20 GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Anskaffning av en tandvardsenhet

Tva av de fyra tandlakarstolarna (Unit) 4r 10 ar gamla. D& borjar
effekten sjunka, reparationskostnaderna stiga och hotbilden ar att
maskinen plotsligt gar sonder och att den inte langre kan repare-
ras. Anskaffningen av en ny Unit dr en process som tar flera mana-
der vilket skulle innebdra oerhorda forluster for verksamheten.

40 BILDNINGSNAMNDEN

Multimedieapparater (pekplattor) avsedda for lidroinrittningarna
Multimedieapparater avsedda for undervisning. Anskaffningen
delas pa tre ar for att man ska hinna aktualisera datakommunika-
tionen och andra behovliga beredskaper. Ca 300 apparater behdvs,
100 per ar. Anskaffningen inleds redan ar 2016.

50 TEKNISKA NAMNDEN

Fornyande av stidmaskinerna

Stadmaskinerna dr gamla och en del kan inte langre servas efter-
som det inte finns reservdelar. Alla objekt har inte ens stidmaski-
ner. For att den stiddimensionerade stadningen ska kunna skotas
ska stddmaskinerna i Aleksis Kiven koulu, Sjundea svenska skola
och Paivarinteen koulu fornyas.



5 VESIHUOLTOLAITOS
Kt-verkoston tdydentiminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tiydennetdin verkkoa.

Vanhan viemdriverkon korjaus
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

Pumppaamojen peruskorjaus

Jatkuvaa toimintaa noin 31 pumppaamon toimintakunnon yllapi-
tamiseksi. Vuodelle 2017 on suunniteltu saneeraus + koppi JV 8,
saneeraus + koppiJV 2 sekd mokki JV 8.

Vanhojen vesilinjojen korjaus

Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi. Vuodelle 2017 on suunniteltu Sd4stopankin alueen
kaivot, vuotojen korjaus seki sukitus kuvauksen perusteella.

Tieyhteys pumppaamoihin
Osalta pumppaamoja puuttuu tieyhteys, mikad vaikeuttaa huolto-
toita.

Venttiilien vaihto
Sudenkaari (2 kpl) on erikoisen vaikea tyo.

Vanhojen alueiden putkistojen kartoitus, Key Aqua
Jatkuvaa tdydentédvai toimintaa verkon kehittymisen mukaan:
Storsvik, Lappers (erityisen tarked) sekd Suitia ja Barrasa.

Barrasa vedenottamon saneeraus

Barrasan vedenottamon saneeraus ilmastukseen kayttoturvalli-
suuden parantamiseksi ja hiekkasuodatukseen raudan ja mangaa-
nin poistamiseksi FCG: suunnitelma 350 000 €. Uusi menetelma
60 000 €.

Storsvikin paineenkorottamo
Tarkoitus on turvata tuleva vesihuollon tarve.

Etiluettavat mittarit

Etdluettavat mittarit (mittari 100 € + asennus 35 €). Mittareita
tarvitaan 1300 kpl. Laskutusohjelma maksaa 5 000 € ja lukulaitteet
2000 €. On myos varauduttava ettd jokin taloventtiili joudutaan
vaihtamaan mittarivaihdon yhteydessa. Oletus on ettd vanhojen
mittareiden keskimdardinen mittarivirhe 10 % (17 000 m?). Laskut-
tamatta jad talld hetkelld 80 000 m? (osittain hule-/vuotovesid).
Arviolaskentaa 80 000 m3 2.08 € +5,4€ =400 000 €. Etiluetta-
van poistaminen paikalta jattdd merkinnan, ei liikkuvia osia (akku
12-15 vuotta).

Lappers vesijohtolinjan uusiminen / putkikoon suurentaminen
Putki liian pieni nykyiseen tarpeeseen, virtaus ei riitd kaikkina
ajankohtina.

Vesihuoltolaitoksen kidyttéalueen laajennuksen suunnittelu ja
toteutus

Pikkalanlahden rivi- ja kerrostaloalueen vesi- ja viemarihuollon
turvaaminen vuodesta 2019.

UUSINVESTOINNIT

Slussenin alueen vesi- ja viemariverkko

Slussenin kaava-alueen rakentaminen, joka toteutetaan, mikali
kaava saa lainvoiman ja maankayttésopimus maanomistajien
kanssa tehdiin.
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5 VATTENFORSORJNINGSVERKET
Komplettering av det kommunaltekniska nétet
Kontinuerlig verksamhet som kompletterar nitet.

Reparation av det gamla avloppsniitet
Kontinuerlig verksamhet som omfattar reparation av upptackta
sprickor och lackage.

Grundreparation av pumpstationer

Kontinuerlig verksamhet for att halla de ca 31 pumpstationerna
igadng. For ar 2017 har planerats en sanering + hytt JV 8, sanering +
hytt JV 2 samt stuga JV 8.

Reparation av gamla vattenledningar

Kontinuerlig verksamhet som omfattar reparation av upptickta
sprickor och lackage. For ar 2017 planeras brunnarna vid Sparban-
kens omrade, reparation av lackage samt infodring enligt beskriv-
ning.

Vigforbindelse till pumpstationerna
En del av pumpstationerna saknar vagforbindelse vilket forsvarar
servicearbetena.

Byte av ventiler
Vargsvangen (2 st.) ar ett sarskilt svart arbete.

Kartlidggning av roren pa gamla omraden, Key Aqua
Kontinuerlig och kompletterande verksamhet i takt med att nitet
utvecklas: Storsvik, Lappers (sarskilt viktig) samt Svidja och Bar-
rasa.

Sanering av Barrasa vattentikt

Sanering av Barrdsa vattentakt genom luftning for att forbattra
driftssdkerheten och genom sandfilter for att avldgsna jarn och
mangan FCG: plan 350 000 €. Ny metod 60 000 €.

Tryckokningsstationen i Storsvik
Avsikten &r att trygga vattenforsorjningens kommande behov.

Fjarravldsbara mitare

Fjarravlasbara matare (matare 100 € + installation 35 €). Det be-
hovs 1300 métare. Fakturerings-programmet kostar 5 000 € och
ldsmaskinerna 2 000 €. Man ska ocksa forbereda sig pa att nagon
husventil ska bytas ut i samband med byte av matare. Antagandet
ar att de gamla matarnas genomsnittliga matfel 4r 10 % (17 000
m?3). For tillfallet blir 80 000 m? vatten (delvis dag- och lackage-
vatten) ofakturerat. Bedémningsberdkningen 80 000 m? 2,08 € +
5,4€=400 000 €. Avlagsnande av den fjarravldsbara fororsakar
en anteckning, inga rorliga delar (batteri 12-15 ar).

Fornyande av vattenledningslinjen i Lappers / forstorande av
rorstorleken

Roret dr for litet for det nuvarande behovet, flodet racker inte alltid
till.

Planerande och genomforande av utvidgningen av vattenfor-
sorjningsverkets bruksomrade

Tryggande av vatten- och avloppsférsorjningen pa rad- och hoghu-
somradet i Pickalaviken fran ar 2019.

NYINVESTERINGAR

Vatten- och avloppsniitet pa Slussenomradet

Byggandet av Slussens planomrade som forverkligas om planen
vinner laga kraft och ett markanvandningsavtal ingas med mar-
kiagarna.



9. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituk-
sen lisdksi pAdomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on
rahoitusjadma ja kuinka se kdytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen
korjauseristd. Kdyttoomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kdyttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet in-
vestointeihin sekd kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisiltavat kunnan myontdmait lainat ja
sijoitukset sekd lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetdin
erikseen lainojen lisdykset ja vihennykset. Lainakannan muutokset
sisdltavat arvion siitd, kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista lainaa
talousarviovuoden aikana, eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lai-
nojen vihennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen mairan ja lyhytaikaisten lainojen
limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnanhallituksen johtosddnnon mukaan kunnanval-
tuusto paattdd vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodis-
tusten enimmdismairan, sekd hyviksyy talousarviolainojen enim-
mdismaddrian talousarvion hyviksymisen yhteydessd. Valtuusto
paittid vuoden 2017 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmdismadaraksi 12,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattdd vuoden 2017 nostettavien
talousarviolainojen enimmaismaariksi 4,0 miljoonaa euroa.

Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som vid
sidan av de internt tillférda medlen behdvs for investeringar och
amorteringar och hur finansieringsbehovet tacks. Dessutom fram-
gar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det anvédndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordini-
ra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overfors fran resultatrdkningsdelen. Investeringarna i
anldggningstillgangar utgors av investeringsdelens anskaffnings-
utgifter for anlaggningstillgangar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forsiljningsinkomsterna av
anlaggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de avkommunens bevil-
jade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som férandring-
ar av utlaningen upptas separat 6kningar och minskningar av utla-
ningen. Oridndringarna av utlaningen innehaller en uppskattning av
hur mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret,
dvs. 6kningen av lanebestandet. Minskningen av langfristiga lan
visar en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under bud-
getaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for kort-
fristiga lan

Enligt instruktionen for Sjunded kommunstyrelse faststaller kom-
munfullmaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga lanen
och kommunintygen samt godkdnner maximibeloppet f6r budget-
lan i samband med att budgeten godkdanns. Kommunfullmiktige
besluter att maximibeloppet for kortfristiga lan och kommunintyg
ar12,0 milj. euro ar 2017 for att trygga kommunens likviditet. Dess-
utom besluter fullméktige maximibeloppet for budgetlan som kom-
mer att tas under ar 2017 till 4,0 mil;. euro.



1000 € TP 2015BS MTA 2016 Ennuste TA2017BG  TS2018EP  TS2019EP TS2020EP

ABG 2016

Prognos

Varsinainen toiminta ja investainnit - Ordinarie verksamhet och investeringar

Tulorahoitus - Internt tillférda medel 135 2145 1622 2159 2305 2139 2142
Vuosikate - Arshidrag +/- 567 2495 1947 2489 3005 2 469 2472
Satunnaiset erat - Extraordindra poster +[- 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat - Korrektivposter = +/- -432 -350 -325 -330 -700 -330 -330

tillinternt tillforda medel

Investoinnit - Investeringar -101 -2 347 -1016 -2790 -1513 47 144
Kéayttbomaisuusinvestoinnit - - 1471 2707 1349 3155 2258 318 221
Investeringar i anldggningstillgangar
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 0 0 0 0 0 0 0
Finansieringsandelar av investeringsutgif-
terna
Kayttdomaisuuden myyntitulot - + 460 360 333 365 745 365 365
Forsaljningsinkomster av anldggningstill-
gangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto - +/- -876 -202 606 -631 792 2186 2286

Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 66 815 -635 700 -7145 -2170 -2170

Antolainauksen muutokset -
Forandringar i utlaningen

Antolainasaamisten lisdykset (sisdinen) - - 1883 0 0 0 0 0 0
Okning av utlaningen (intern)
Antolainasaamisten vahennykset (sisdinen) - + 0 94 188 94 94 94 94

Minskning av utlaningen (sisainen)

Lainakannan muutokset -
Forandringar i lanestocken

Pitkdaikaisten lainojen lisdys - + 3000 6000 4000 4000 3000 2000 2000
Okning av langfristiga lan

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - = 3184 3335 3035 3300 3445 3570 3720
Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos - +[- 250 -1850 -1600 0 -300 -600 -450

Forandring av kortfristiga lan

Oman padoman muutokset - +[- 0 0 0 0 0 0 0
Forandring av eget kapital

Vaikutus maksuvalmiuteen - +[- -195 613 -29 69 47 16 116
inverkan pa likviditeten

Lainanhoitokate - Kreditforvaltningsbidrag 0,3 09 0,6 0,7 09 0,6 0,6
Lainat/asukas - Lan/invanare 3,621 3,833 3,536 3,635 3,500 3,137 2,730
Kassan riittavyys (pv) - Kassadagar 2 0 0 0 1 1 2
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