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1 TALOUSSUUNNITELMAN LAATIMISEN JA TALOUDEN LAHTOKOHDISTA
- UTGANGSPUNKTER FOR EKONOMIPLANEN OCH EKONOMIN

1.1 Yleinen talouskehitys — Det allménna ekonomiska laget

Vaikka maailmantalouden kasvunédkymét ovat edelleen
kohentuneet, riskit ovat viel& huomattavat. Uutta taan-
tumaa lahiaikoina ei kuitenkaan pideta todenndkdisena.
Maailmantalouden kasvun odotetaan hidastuvan tila-
paisesti vuoden 2010 jalkipuoliskolla, mutta sen jal-
keen rahoitusolojen normalisoitumisen sekd luottamuk-
sen ja tyomarkkinatilanteen jonkinasteisen kohenemi-
sen arvioidaan tukevan talouskehitystd maailmalla.

Euroalueen talous on kasvanut vuoden 2009 puolivélis-
t& l&htien supistuttuaan sitd ennen voimakkaasti. Myos
euroalueen taloudenkin kasvun odotetaan hidastuvan
tdman vuoden loppupuoliskolla ja edelleen hidastuvan
vuoden 2011 aikana. Elvytyshanat sulkeutuvat ja kas-
vaneen julkisen velan hoito vaatii toimia sekd uusia
tyopaikkoja syntyy hitaasti. Riped talouskasvukaan ei
riitd kaantdmaan julkisen talouden rahoitusasemaa
ylijaddmaksi.

Suomen tdmén vuoden talouden kasvua tukivat maail-
mantalouden jatkuva elpyminen ja osaksi myos tilapéi-
set kotimaiset tekijat. Loppuvuoden kasvun odotetaan
kuitenkin jaavén heikoksi, kun erdat elpymisen alku-
vaiheessa kasvua tukeneet tekijat menettavat vaikutus-
taan. Verotuksen kiristyminen, korkojen nousu, inflaa-
tion nopeutuminen ja maltillisiksi oletetut palkkaratkai-
sut ovat odotettavissa.

Myds vuonna 2011 Suomen talouden kasvun arvioi-
daan pysyvan hitaampana kuin taantumaa edeltdvana
aikana. Lisaksi suuri tyottomyys, varovaisuussaastami-
nen ja tulojen kasvun heikkous vaimentavat yksityista
kulutusta. N&kymiin vaikuttaa myds kdynnissa oleva
julkisen talouden sopeuttaminen, jonka tarkoituksena
on palauttaa ja lujittaa luottamusta julkisen talouden
kestavyyteen keskipitkalld aikavalilla.

Suomessa tyottomyysasteen odotetaan nousevan alku-
vuoteen 2011 saakka ja vakautuvan sitten, silla vuoden
2009 puolivaliin saakka jatkuneeseen tuotannon rajuun
supistumiseen mukaudutaan viiveelld, talouskehityksen
odotetaan elpyvén hitaasti eivatkd palkat jousta alas-
péin. Tyottémyysasteen arvioidaan painuvan alle 7
prosentin vasta vuonna 2012. Tydikdinen véestd vahe-
nee ja uusia tyopaikkoja syntyy erityisesti palvelualoil-
le.

Trots att tillvaxtutsikterna for varldsekonomin har ytter-
ligare forbattrats, finns det &nnu anmérkningsvérda ris-
ker. En ny ekonomisk nedgang i den narmaste framtiden
anses dock inte vara sannolig. Tillvéxten i varldsekono-
min forvantas tillfalligt bli langsammare under den sena-
re halften av & 2010, men efter detta uppskattas det att
finansieringslaget normaliseras och tilliten blir storre
och att arbetsmarknadslaget blir nagot béttre vilket sto-
der den ekonomiska utvecklingen i vérlden.

Ekonomin pa euroomradet har vuxit sedan mitten av ar
2009 efter att ha minskat kraftigt tidigare. Ocksa den
ekonomiska tillvaxten pa euroomradet forvantas bli
langsammare under slutet av detta ar och bli ytterligare
langsammare under ar 2011. Stimulering med penning-
medel upphor och skétseln av den offentliga skuldbor-
dan kréver atgarder och det blir farre nya arbetsplatser.
Inte heller en snabb ekonomisk tillvéxt racker till for att
den offentliga sektorns finansieringsldge skulle visa
dverskott.

Tillvaxten av Finlands ekonomi i ar har starkts av
varldsekonomin som fortsatter att aterhamta sig och
delvis &ven av tillfalliga inhemska faktorer. Tillvaxten
under resten av aret forutspas dock bli svag, da vissa
faktorer som i borjan av aterhamtningsperioden har stott
tillvaxten forlorar sin paverkan. P4 basen av detta kan
man forutspd att beskattningen blir strangare, rantorna
hajs, inflationen forsnabbas och lésningarna pa arbets-
marknaden antas vara mattliga.

Aven under &r 2011 forvantas den ekonomiska tillvaxten
i Finland halla sig pa en lagre niva an under tiden fore
den ekonomiska nedgangen. Dessutom avmattas den
privata konsumtionen av stor arbetsloshet, sparande for
sakerhetens skull och ldngsamt véxande inkomster. Ut-
sikterna paverkas dven av pagaende offentliga sektorns
anpassning varmed man stravar efter att fa tillbaka och
forstarka tilliten till att den offentliga ekonomin haller pa
medellang sikt.

| Finland véntas arbetslosheten stiga fram till &r 2011 for
att efter detta bli stabilare, eftersom anpassningen efter
drastiska minskningar av produktionen sker forst efter en
tid, ekonomin vantas aterhamta sig langsamt och I6nerna
ar inte flexibla nerét. Arbetsloshetsgraden forvéntas vara
under 7 procent forst & 2012. Den arbetsfora befolk-
ningen minskar och nya arbetsplatser skapas i synnerhet
pa servicesektorn.



Lyhyitd korkoja koskevat tekniset oletukset mitataan
kolmen kuukauden euriborkorolla ja markkinaodotuk-
set johdetaan futuurisopimusten pohjalta. Talla mene-
telmélld EKP on saanut keskiméd&rdiseksi korkotaso-
oletukseksi vuodeksi 2010 0,8 prosenttia ja 1,1 prosent-
tia vuodeksi 2011. Pitkid korkoja koskevat tekniset
oletukset vastaavasti ovat keskimé&arin 3,6 prosenttia
vuonna 2010 ja 3,8 prosenttia vuonna 2011.

Tekniska antaganden om korta rantor mats av treména-
ders Euribor och marknadens forvantningar harleds fran
terminsrantor. Med denna berdkningsmetod ar enligt
ECB en total genomsnittsniva pa rantorna 0,8 procent
under ar 2010 och 1,1 procent under 2011. DA det galler
l&nga rantor ar de tekniska forvantningarna pad motsva-
rande satt i medeltal 3,6 procent ar 2010 och 3,8 procent
ar 2011.

1.2 Kuntatalouden yleiset ndkymat — Det allmanna laget inom den kommunala ekonomin

1.2.1 Kuntatalouden kehitys

Vuoden 2011 kuntatalous tulee olemaan edelleen erit-
tain haastava. Suomen tdmén vuoden talouden kasvua
tukivat maailmantalouden jatkuva elpyminen ja osaksi
myos tilapéiset kotimaiset tekijat. Loppuvuoden kas-
vun odotetaan kuitenkin jadvan heikoksi, kun erdat
elpymisen alkuvaiheessa kasvua tukeneet tekijat me-
nettdvat vaikutustaan. Vaikka kuntatalouden yleiset
tulevaisuuden nédkymaét ovat parantuneet viimevuodes-
ta, méaratietoista menojen hallintaa tarvitaan yha edel-
leen.

Kuntien vuodelle 2010 tekemdt tuntuvat kunnallis- ja
kiinteistoveroprosenttien korotukset, maltillinen tyo-
markkinaratkaisu, kuntien yhteiséveron jako-osuuden
korotus sekd arvioitua parempi verotulokehitys ovat
parantuneiden nédkymien perustana. Valtion kuntatalo-
utta vahvistaneet toimenpiteet ja odotettua suotuisampi
tyollisyyskehitys nékyi jo viimevuoden selvasti enna-
koitua paremmissa tilinpaatoksissa.

Kuntien kayttotalouden pitdminen vakaana vaatii kui-
tenkin edelleen tiukkaa menokasvun hallintaa. Kunta-
liiton arvio kuntien verotulojen kasvuksi l&hivuosina
on keskimadrin vain noin 3,5 prosenttia. Tama kasvu
on taantumaa edeltényttd poikkeuksellista aikaa selvés-
ti hitaampaa. Kuntatalouden positiivinen kehitys vaa-
rantuu heti, mikali toimintamenojen kasvu ei sopeudu
tulokehityksen asettamiin rajoihin. Keskeista on palk-
kamenojen hallinta ja tuottavuutta parantavien toimen-
piteiden l&pivieminen.

1.2.1 Den kommunala ekonomins utveckling

Den kommunala ekonomin kommer fortsattningsvis att
vara synnerligen utmanande under &r 2011. Tillvaxten av
Finlands ekonomi i ar har stirkts av vérldsekonomin
som fortsatter att aterhdmta sig och delvis dven av tillfal-
liga inhemska faktorer. Tillvaxten under resten av aret
forutspas dock bli svag, da vissa faktorer som i borjan av
aterhamtningsperioden har stétt tillvaxten, forlorar sin
paverkan. Aven om kommunalekonomins allmanna
framtidsutsikter har forbattrats fran i fjol, behdvs det
fortfarande méalmedveten kontroll av utgifterna.

De kénnbara hojningarna av kommunal- och fastighetss-
katteprocenterna som kommunerna genomférde for
2010, den aterhallsamma arbetsmarknadsuppgorelsen,
héjningen av kommunernas utdelning av samfundsskat-
ten samt en skatteinkomstutveckling som 6verstigit for-
véantningarna forbéttrar utsikterna for den kommunala
ekonomin. Statens atgarder som starker den kommunala
ekonomin och den positiva utvecklingen pa arbetsmark-
naden syntes redan i boksluten fran i fjol som var klart
béttre &n vantat.

For att kommunernas driftsekonomi ska héllas stabil
kravs dock fortsattningsvis en strikt kontroll av utgifts-
okningen. Enligt kommunfoérbundets uppskattning
kommer kommunernas skatteinkomster under de nér-
maste aren oka med i genomsnitt 3,5 procent. Denna
okning ar betydligt langsammare &n under den exceptio-
nella tidsperiod som foregick recessionen. Den kommu-
nala ekonomins positiva utveckling dventyras darfor
genast, om 6kningen av omkostnaderna inte anpassar sig
till de gréanser som inkomstutvecklingen staller. Det
viktiga ar att loneutgifterna halls under kontroll och att
de atgarder som siktar till en dkad produktivitet genom-
fors.



1.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Taméan vuoden taloudellisen aktiviteetin piristymisen
my6td kuntien verotulojen kasvu on osoittautumassa
alkuvuonna tehtyja arvioita nopeammaksi. Valtion to-
teuttama kuntien yhteisdvero-osuuden nosto ja kiinteis-
toveron veroprosenttien rajojen korottaminen vahvista-
vat osaltaan kuntatalouden verokehitystd. Myds myoén-
teinen tyollisyyskehitys edesauttaa kunnallisverotulojen
kasvua.

Kunnallisverotuloja arvioidaan kuitenkin kertyvan hie-
man vdhemmaén kuin vuonna 2009, vaikka kunnallisve-
roaste nousi. Kunnallisveron kertyméa kasvattaa myos
tdnd vuonna vuoden 2009 verotustietoihin perustuva
jako-osuuden oikaisu, jonka suuruudeksi on alustavasti
arvioitu 200 milj. euroa. Kuntien yhteiséveron arvioi-
daan kasvavan tdnd vuonna. Yhteisdveron kasvun ja
kiinteistoverojen poikkeuksellisen suurten korotusten
seurauksena kuntien kokonaisverotulojen ennakoidaan
kaantyvén tand vuonna vajaan 2 prosentin kasvuun.

Vuonna 2011 verotulojen arvioidaan lisdantyvan yh-
teensd 3,5 prosenttia sekd kunnallisvero- ettd yhteistve-
rotulojen kasvun seurauksena. Kunnallisverotulot kas-
vavat tyollisyyden parantumisen myétd 4,5 %. Tulove-
roperusteiden muutokset, kuten eldketulovdhennyksen
kasvattaminen, perusvahennyksen korottaminen, tulove-
roasteikon muutos ja tyotulovdhennyksen kasvattami-
nen, alentavat kunnallisveron tuottoa yhteensé 129 mil;.
eurolla. N&m& menetykset kompensoidaan kunnille
valtionapujen lisdykselld.

Kuntien yhteisdverotuoton arvioidaan kasvavan 15 % ja
kiinteistoveron 2,6 %. Kuntien verotulot ovat ensi vuon-
na yhteensa 18,56 mrd. euroa. Taantumaa edelténeisiin
vuosiin verrattuna verotulojen kasvu vuosina 2010 ja
2011 on kuitenkin suhteellisen vaimeaa. Verotulojen
osalta yhteisdveron tilapdinen jako-osuuden korotus
poistuu vuonna 2012,

1.2.2 Skatteinkomsternas utveckling i kommunerna

I och med att den ekonomiska aktiviteten har blivit
piggare under aret kommer kommunernas skatteinkoms-
ter att oka snabbare &n prognostiserat i borjan av aret.
Skatteutvecklingen inom kommunekonomin stérks for
sin del av hgjningen av kommunernas andel av sam-
fundsskatten som staten har gjort och héjningen av
fastighetsskatternas 6vre granser. Okningen av kommu-
nalskattebeloppet understéds &ven av den positiva ut-
vecklingen pé arbetsmarknaden.

Inflytning av kommunalskatten forvantas dock bli mind-
re an ar 2009 fastan kommunalskattegraden hajdes.
Aven i &r h6js kommunalskattebeloppet av rattelsen av
fordelningsandelen som gors enligt beskattningsuppgif-
terna for ar 2009. Storleken av denna rattelse uppskattas
vara 200 milj. euro. Beloppet av kommunernas sam-
fundskatt vantas stiga i ar. P4 grund av att beloppet av
samfundsskatten har 6kat och fastighetsskatter har hojts
exceptionellt mycket kommer kommunernas skattein-
komster att 6ka uppskattningsvis med 2 procent under
detta ar.

Skatteintakterna vantas oka under aret 2011 sammanlagt
3,5 procent p.g.a. att inflodet av bade kommunalskatten
och samfundsskatten okar. Intakterna fran kommunal-
skatten okar 4,5 % tack vare att sysselséattningen forbatt-
ras. Andringar i grunderna for inkomstskatt, sdsom
hogre avdrag fran pensionsinkomsten, héjt grundavdrag,
&ndring av inkomstskattetabellen och hojt avdrag for
arbetsinkomsterna sénker inflodet av kommunalskatt
sammanlagt med 129 milj. euro. Dessa bortfall kompen-
seras kommunerna genom 6kade statsandelar.

Kommunernas andel av intdkterna av samfundsskatten
berdknas 6ka med 15 % och av fastighetsskatten med
2,6 %. Kommunernas skatteinkomster ar nasta ar
sammanlagt 18,56 mrd. euro. Jamfort med aren fore den
ekonomiska nedgangen &ar 6kningen av kommunernas
skatteinkomster under aren 2010 och 2011 dock relativt
moderat. For skatteintdkternas del kommer den tillfalli-
ga hoéjningen av fordelningsandelen fér samfundsskatt
att upphora att galla &r 2012.



1.3 Taloudellinen tilanne Lansi-Uudellamaalla ja Siuntiossa
Det ekonomiska laget i Vastra Nyland och i Sjundea

1.3.1 Seudun talous

KOKO Lénsi-Uusimaahan kuuluvat Karkkila, Karjaloh-
ja, Lohja, Nummi-Pusula, Siuntio, Raasepori, Hanko ja
Inkoo. Alueen yhteenlaskettu vaestémaard vuonna 2009
oli 106 246 asukasta. Namé& kaupungit ja kunnat muo-
dostavat toiminnallisen L&nsi-Uudenmaan kokonaisuu-
den.

Lansi-Uusimaa on perinteisesti ollut vahvaa teollista
aluetta, jonka elinkeinorakenne on nyt painottumassa
palvelujen suuntaan. Taantuman myo6ta teollisuuden
tuotantoa on siirtynyt ja siirtyy edelleen maan rajojen
ulkopuolelle. Perinteisten suurten metsd-, metalli- ja
elektroniikkateollisuusalan yritysten supistaessa toimin-
taansa, kaivattaisiin alueelle uusia pienid ja keskisuuria
yrityksid. Alueen kuntien elinkeinorakenteet ovat kui-
tenkin l&htokohtaisesti erilaisia.

Lé&nsi-Uusimaan alueella kunnallistalouden tulot koko-
naisuudessaan ovat samalla tasolla, kuin muualla Suo-
messa. Verotulojen osuus asukasta kohden laskettuna on
huomattavasti korkeampi ja vastaavasti valtionosuuksien
osuus alempi kuin muualla maassa. Suurimmat kunnal-
listalouden tulot ovat Hangossa ja Raaseporissa ja pie-
nimmét Karjalohjalla. Valtionavuissa on varsin suuret
erot kuntien valilla.

Entisen Raaseporin seudulla kuntien valiset erot tulojen
kokonaisméaaran suhteen ovat pienet. Verotulot olivat
vuonna 2009 hieman suuremmat ja valtionavut pienem-
mét kuin koko maassa. Korkeimmat verotulot ja koko-
naistulot ovat Hangossa. Raaseporin kaupungissa valti-
onosuuksien osuus on suurempi kuin muissa kunnissa.
Entisen Hiiden alueella kunnallistalouden tulot ovat
niukasti alemmat kuin koko maassa ja Uudellamaalla.
Karjalohjalla on kunnista pienimmét tulot. Nummi-
Pusulassa, Raaseporissa ja Karkkilassa valtionosuudet
ovat muita Lénsi-Uudenmaan kuntia selvésti suuremmat
ja Inkoossa seké Siuntiossa vastaavasti selvésti pienem-
mat asukasta kohden laskettuna.

Lansi-Uusimaan kuntien keskimaardinen vuosikate jéi
selvasti alle koko maan ja Uudenmaan tason vuonna
2009. Kuntien véliset erot olivat kuitenkin suuret. In-
koon vuosikate oli selvésti yli sekd koko maan, ettd
Uudenmaan tason. Raaseporin kaupungin vuosikate taas
jai huomattavasti alle koko maan keskiarvon, mutta oli
kuitenkin positiivinen. L&nsi-Uudenmaan kuntien asu-
kasta kohti laskettu lainakanta oli keskimé&arin selvésti
suurempi kuin koko maassa keskimaérin vuonna 20009.
Kuntien valiset erot olivat tassakin erittdin suuret. Suurin
lainakanta oli Hangossa (5 117 €/asukas) ja pienin laina-
kanta Nummi-Pusulassa (890 €/asukas).

1.3.1 Regionens ekonomi

Stadsregionen AKO Vastra Nyland bestdr av kommu-
nerna Hogfors, Karislojo, Lojo, Nummi-Pusula och
Sjunded, Raseborg, Hango och Ingd. Omréadets samman-
lagda befolkningsméangd var 106 246 invanare ar 2009.
Dessa stader och kommuner bildar en funktionell helhet
for véstra Nyland.

Vastra Nyland har traditionellt kdnnetecknats av industri,
da néringsstrukturen i dag betonas mera av service. P4
grund av nedkonjunkturen har industriproduktion flyttats
och héller pa att flyttas utanfor landets granser. Medan
traditionella stora foretag pa skogs-, metall- och elektro-
nikbranschen haller pa att skdra ned verksamheten, be-
hovs det nya sma och medelstora foretag pd omradet.
Naringsstrukturen i omradets kommuner dr dock olika.

Inom vistra Nylands omrade ar de kommunala inkoms-
terna som helhet pd samma niva som pa andra hall i
Finland. Skatteinkomsternas andel raknad per invanare
ar betydligt hogre och pa motsvarande satt ar andelen
statsandelar mindre &n i landets dvriga delar. De storsta
kommunala inkomsterna far Hango och Raseborg och de
minsta Karislojo. D& det galler statsandelar ar skillna-
derna mellan kommuner synnerligen stora.

P4 det omrade som senare bildade Raseborgsomradet ar
skillnaderna mellan kommunerna sma da det ar fraga om
inkomster sammanlagt. Skatteintikterna var ar 2009
nagot hogre och statsandelarna lagre an i hela landet.
Hango har de hogsta skatteinkomsterna och helhetsintak-
terna. | Raseborg ar andelen statsandelar hogre &n i 6vri-
ga kommuner. P3 fore detta Hiisiomradet dr de kommu-
nalekonomiska inkomsterna knappt lagre &n i hela landet
och i Nyland. | Karislojo ar de kommunala inkomsterna
lagsta. | Nummi-Pusula, Raseborg och i Hogfors ar
statsandelarna klart hégre &n i andra kommuner i vastra
Nyland och i Ingd och i Sjunded pad motsvarande satt
klart mindre per invanare raknade.

Arsbidraget i medeltal i de vastnyldndska kommunerna
blev klart under nivéan i hela landet och i Nyland &r 2009.
Skillnaderna mellan kommuner var dock stora. Arsbi-
draget i Inga var klart storre an bade i hela landet Gvrigt
och i Nyland. Arsbidraget i Raseborg &ter blev betydligt
under hela landets medeltal, men var dnda positivt. La-
nestocken raknad per invanare inom véastra Nyland var i
medeltal klart storre &n i hela landet i medeltal &r 2009.
Aven har var skillnaderna mycket stora mellan kommu-
ner. Hogst var lanestocken i Hango (5 117 €/invanare)
och minst i Nummi-Pusula (890 €/invanare).



1.3.2  Siuntio

Valtuuston 12.4.2010 hyvaksymdn talouden tasapainot-
tamissopimuksen mukaisesti Siuntion kunnan talouteen
kertynyt alijadma on saatava supistettua 1 155000 eu-
roon 2011 loppuun mennessd. Alijagdma 31.12.2009 oli
1943 059 euroa. Lokakuun 2010 ennusteen perusteella
nayttaa siltd, ettd kumulatiivinen alijadmé 31.12.2010
olisi noin 460 000 euroa.

1.3.2  Sjunded

Enligt det ekonomiska balanseringsprogram som god-
kandes av fullméktige 12.4.2010 skall det ackumuleran-
de underskottet i Sjunded kommuns ekonomi minskas
under 2011 till 1 155 000 euro. Underskottet 31.12.2009
var 1 943 059 euro. Prognosen for ar 2010 enligt situa-
tionen i oktober visar, att det kumulativa underskottet
skulle vara ca 460 000 euro i slutet av aret.

1.4 Vaesto ja tyollisyys — Befolkning och sysselsattning

1.4.1 Vaeston rakenne ja kehitysnakymat

Valtakunnallinen véestonkehitys

Koko maan véestomaéara oli 30.9.2010 mennessa kasva-
nut 24 269 asukkaalla (0,45 %). Maakuntien vaestokehi-
tys on ajautunut eri suuntiin. Vuonna 2009 vakiluku
kasvoi kahdessatoista maakunnassa ja véheni kahdeksas-
sa maakunnassa. Naissd kahdeksassa maakunnassa vaki-
luvun lasku on jatkunut yhtéjaksoisesti vahintaan viimei-
set 15 vuotta. Viimeisen kymmenen vuoden ajan on
vastaavasti kahdeksassa maakunnassa vakiluku kasvanut
yhtdjaksoisesti.

Tilastokeskuksen mukaan suhteellisesti suurinta vées-
tonkasvu on ollut Uudellamaalla (0,11 promillea), Ah-
venanmaalla (10,1 promillea) ja Pirkanmaalla (7,7 pro-
millea). Vaeston maarén véheneminen taas on ollut suh-
teellisesti suurinta Eteld-Savossa (6,8 promillea), Kai-
nuussa (6,3 promillea) ja Etelé-Karjalassa (3,2 promil-
lea). Vuoden 2009 huoltosuhde 0-17 & 65+/18-64 v. oli
koko maassa 0,60. Kokomaan huoltosuhde koostui Uu-
denmaan (Sipoo mukaan lukien) 0,51 ja muun maan
0,63 huoltosuhteesta.

Véestonkehitys Lansi-Uudellamaalla

Raaseporin kihlakuntaan kuuluvat Hanko, Inkoo ja Raa-
sepori. Viimevuoden vaihteessa koko kihlakunnan yh-
teinen vdestdnkasvu oli 92 henkildd, 0,21 %. Hanko
menetti 58 asukasta (0,68 %), Inkoo sai 37 asukasta lisaa
(0,66 %) ja Raaseporin véestémaara lisaantyi 0,39 %.

Siuntio kuuluu Espoon kihlakuntaan. Siuntion véestén
kasvu vuonna 2009 oli 153 asukasta ja prosentteina 2,61.
Lohjan kihlakuntaan kuuluu myds Karjalohja. Naiden
yhteenlaskettu vadestdnkasvu oli 233 asukasta, 0,57 %.
Karkkila ja Nummi-Pusula kuuluvat Vihdin kihlakun-
taan. Karkkilan véestonkasvu oli 28 asukasta, 0,31 % ja
Nummi-Pusulan asukasluku lisdéntyi 111 henkil6ind ja
prosentteina kasvu oli 1,85 %.

Huoltosuhde 0-17 & 65+/18-64 v. Lansi-Uudellamaalla
oli entisen Raaseporin seudulla yhteensd 0,67 (Hanko
0,64; Inkoo 0,63 ja Raasepori 0,68). Entisen Hiiden
alueen huoltosuhde oli 0,63 koostuen Karjalohjan 0,74:
Karkkilan 0,64; Lohjan 0,61; Nummi-Pusulan 0,70 ja
Siuntion 0,62 huoltosuhteesta.

1.4.1 Befolkningsstruktur och utvecklingsperspektiv

Befolkningsutveckling i Finland

Hela landets befolkningsmangd hade vuxit per 30.9.2010
med 24 269 invanare (0,45 %). Befolkningsutveckling i
landskapen gér skilda vagar. Ar 2009 hade befolknings-
méangden i 12 landskap Okat och i atta landskap minskat.
| dessa atta landskap har befolkningsmangden gatt ner
minst under 15 senaste &r. P& motsvarande satt har be-
folkningsantalet 6kat kontinuerligt i &tta landskap under
10 senaste ar.

Enligt statistikcentralen har befolkningen okat mest i
Nyland (0,11 promille), p& Aland (10,1 promille) och i
Birkaland (7,7 promille). Befolkningsmangden har
minskat proportionellt sett mest i sddra Savolax (6,8
promille), i Kajanaland (6,3 promille) och i sodra Kare-
len (3,2 promille). Forsorjningsgraden ar 2009 var i hela
landet 0-17 & 65+/18-64 ar 0,60. Hela forsorjningsgra-
den bestéar av forsorjningsgraden i Nyland (Sibbo med-
réknat) 0,51 och i dvriga landet 0,63.

Befolkningsutveckling i Vastra Nyland

Hangd, Ingad och Raseborg hor till Raseborgs harad. |
arsskiftet var hela harads sammanlagda befolkningsck-
ning 92 personer, 0,21 %. Hango forlorade 58 invanare
(0,68 %), Inga fick 37 nya invanare (0,66 %) och be-
folkningsmangden i Raseborg dkade med 0,39 %.

Sjunde& hor till Esbo harad. Ar 2009 befolkningsméng-
den i Sjunded o6kade med 153 invanare eller 2,61 %. Till
Lojo harad hor ocksd Karislojo. Den sammanraknade
befolkningsokningen i dessa kommuner var 233 invana-
re, 0,57 %. Hogfors och Nummi-Pusula hor till Vihtis
harad. Befolkningsokningen i Hogfors var 28 personer,
0,31 % och i Nummi-Pusula 6kade befolkningen med
111 personer eller 1,85 %.

Foérsorjningsgraden i Vastra Nyland 0-17 & 65+/18-64
ar var i Raseborgstrakten sammanlagt 0,67 (Hango 0,64;
Ingé 0,63 och Raseborg 0,68). Forsorjningsgraden pa
fore detta Hiisiomradet var 0,63 som bestar av forsorj-
ningsgraden i Karislojo 0,74: Hogfors 0,64; Lojo 0,61;
Nummi-Pusula 0,70 och i Sjunded 0,62.



Vaestdn rakenne Siuntiossa

Vuodesta 1997 Siuntion véestdnkasvu on ollut 18. no-
peinta koko maassa ja maaraltddn 38 %. Vuoden 2009
véestonkasvu oli 2,61 % ja vdestd 30.9.2010 oli luku-
madraltddn 6086 asukasta, jolloin kasvua vuodenvaih-
teen tilanteeseen on t&nd vuonna kertynyt 62 asukasta
(1,03 %). Kuntaliitosesiselvityksessd olevan véestden-
nusteen mukaan Siuntion kokonaisvdkimdéra kasvaa
vajaalla 3 000 hengelld vuoteen 2025 mennessd. Koko
véeston kasvu on 43,9 % ja ennusteen mukaan vuonna
2025 Siuntion vdestd on noin 8500.

Véestdn rakenne on Siuntiossa hyva. Vuoden 2010 tilas-
tokeskuksen ennusteen perusteella alle 15-vuotiaita on
22 %, 15-64 -vuotiaita 66 % ja yli 65-vuotiaita 12 %
véestdstd. Kymmenen vuoden pééstd aktiivivéeston
osuuden ennustetaan olevan 61 prosenttia, yli 65-
vuotiaiden osuuden 17 prosenttia ja alle 15-vuotiaiden
osuuden ennustetaan pysyvan ennallaan.

Befolkningsutveckling i Sjunded

Sjunded har varit fran ar 1997 pa plats 18 da det galler
befolkningsokningen i landet och detta &r 38 %. Befolk-
ningsokningen ar 2009 var 2,61 % och befolkningsanta-
let 30.9.2010 var 6086 invanare, saledes var ¢kningen
jamfort med situationen vid arsskiftet i ar 62 personer
(1,03 %). Enligt en befolkningsprognos som finns med i
en utredning dver kommunsammanslagning véxer be-
folkningen totalt med knappa 3 000 personer fram till ar
2025. Hela befolkningen ¢kar med 43,9 % och enligt
prognosen ar befolkningen i Sjunded ca 8 500 &r 2025

Befolkningsstrukturen i Sjunded ar sund. Enligt statistik-
centralens prognos for ar 2010 ar andelen barn under 15
ar 22 %, 15-64 ariga 66 % och dver 65 ariga 12 % av
befolkningen. Efter tio ar &r andelen av aktivbefolkning-
en enligt prognosen 61 procent, andelen Gver 65 ariga 17
procent och andelen under 15 ariga forvantas forbli ofor-
&ndrad.

Suntion vaestoennuste
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Siuntio 2008 2010 2015 2020 2025
Ikaluokat yhteensa 5871 6 259 7092 7 830 8 448
0-6v 622 656 735 785 808
7-16v 868 911 1048 1177 1265
17 -19v 203 242 236 274 306
20-64v 3519 3686 4004 4298 4541
65 - 74 v 393 483 707 793 791
75-84v 197 209 273 389 579
85 - v 69 72 89 114 158

Lahde: Yritystaito, Véliraportti 11.1.2010.
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Siuntio Vaeston didinkieli ikaluokittain vuonna 2009
Sjunded Befolkningens modersmal per arsklass ar 2009
Ikaluokka Ruotsinkieli Suomenkieli Muut kielet Y hteensa
Arsklass Svenska spraket | % Finska spraket | % | Andrasprak | % Totalt
Yhteensa Totalt 1 886 31 3 965 66 173 3 6 024
0-6v 181 28 441 69 18 3 640
7-15v 230 30 539 69 9 1 778
16-18v 75 29 178 70 3 1 256
19-25v 79 33 151 64 7 3 237
26-64v 943 28 2 345 69 128 4 3416
65-74v 201 46 230 53 5 1 436
75-84v 122 63 68 35 3 2 193
85-v 55 81 13 19 0 0 68

lahde/kalla: Tilastokeskus Statistikcentralen 10.11.2010

1.4.2 Tyodllisyys

Yhteenvetona Siuntion ty6llisyystilanteesta elokuun
2010 lopussa voidaan sanoa, etté kokonaisty6ttmyys on
heindkuusta laskenut vasta vuoden 2009 tasolle; laskeva
trendi on samanlainen, kuin muinakin vuosina samana
ajankohtana. Nuorten (alle 20-vuotiaat ja 20-25-
vuotiaat) madré on véhéinen, mutta kokonaisuudessaan
nuorisoty6ttdmyys on vuotta 2008 korkeampi.

Ikadntyneiden ty6ttdmyys on séilynyt vuoden 2008 ta-
solla. Pitk&aikaisty6ttdmien madran kasvu alkoi vuoden
2010 alusta ja ei ole parantuneen tyodllisyystilanteen
myotdkddn olennaisesti. Tydttdmien lukumdéard oli
31.8.2010 128 kpl (4,2 %). Koko maassa tydttdmien
osuus tydvoimasta vastaavana ajankohtana oli 256 847
kpl (9,6 %).

1.4.2 Sysselsattning

Som ett sammandrag av sysselsattningslaget i Sjunded
enligt situationen i slutet av augusti 2010 kan konstate-
ras, att helhetsarbetsldsheten har i juli sjunkit pd samma
niva som den var ar 2009; nedgaende trend ar den sam-
ma som under 6vriga ar vid samma tidpunkt. Antalet
unga (under 20 &r och 20-25 ariga) ar litet, men som
helhet & ungdomsarbetslosheten storre &n ar 2008.

Arbetslésheten bland de aldre arbetstagarna forhaller sig
pa samma niva som under ar 2008. Antalet langtidsar-
betsl6sa borjade stiga i borjan av ar 2010 och har inte
forbéttrats namnvart trots forbattrat sysselséattningslage.
Antalet arbetslésa var 31.8.2010 128 st. (4,2 %). Ande-
len arbetslosa av arbetskraften i hela landet var under
motsvarande tidpunkt 256 847 st (9,6 %).

Tyottdmien lukumaara ja tyottdmyysaste kuukausittain Siuntiossa v. 2009 — 2010
Antalet arbetslosa och arbetsldshetsgraden per manad i Sjundea 2009-2010

180

Tyottomien lukumaara ja tyottomyysaste kuukausittain Siuntiossa vv. 2009-2010

6,0

160

140

- 50

100

L a0

3,0

80

60

40

20

(o]

Syyskuu Lokakuu Marraskuu | Joulukuu Tammikuu

L 2,0

1,0

0,0
Helmikuu | Maaliskuu | Huhtikuu | Toukokuu | Kesikuu | Heindkuu Elokuu

m— TySttdmien lukumiara 143 147 150 156 161
—e—TySttomyysaste % 4,8 4,9 5,0 5.2 5,4

151 153 130 122 144 155 128
4,9 5,0 43 4,0 4,7 5,1 4,2




2 KUNNAN KEHITTAMISSTRATEGIA - KOMMUNENS UTVECKLINGSSTRATEGI

Siuntion kunnan uuden strategian laadinta kaynnistettiin ~ Arbetet med Sjunded kommuns nya strategi pabérjades
kevaan 2010 aikana. Strategiatydn aikana tyostettiin under varen 2010. Under strategiarbetet uppgjordes
vuoden 2012 loppuun ulottuvalle valtuustokaudelle kommunens vision 2030, véarden och strategiska mal for
kunnan visio 2030, arvot ja strategiset padmaarat. Strate- en fullmaktigeperiod som strécker sig fram till slutet av
gisten tavoitteiden alle hyviksytdan lisksi vuosittain  &r 2012. Strategiska mdl omfattar dessutom konkreta

konkreettiset toiminnalliset tavoitteet. verksamhetsmal som godkanns arligen.

Strategian rakenne — Strategins uppbygnad

4 VISIO 2030 VISION

Mielikuva, tahtotila, unelma halutusta tulevaisuudesta, yhteisten ponnistelujen paamaéara
Forestallning, strategiska avsikter, drom om en énskad framtid, mal for gemensamma stravanden

\_

e N -
ARVOT JA ARVOSTUKSET VARDEN OCH VARDERINGAR

Valintoja ohjaavat periaatteet
De principer som styr vara val

STRATEGISET TAVOITTEET VALTUUSTOKAUDELLE 2012 LOPPUUN ASTI
STRATEGISKA MAL FOR FULLMAKTIGEPERIODEN FRAM TILL SLUTET AV AR 2012

TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUOSITTAIN
ARLIGA VERKSAMHETSMAL
Vuosittain paatettavat konkreettiset toimenpiteet kunkin strategisen tavoitteen saavuttamiseksi
Arliga beslut om konkreta atgarder for att strategiska mal nas

2.1 Siuntion kunnan visio ja arvot — Sjundea kommuns vision och varderingar

VISIO/VISION 2030

Siuntio on luonnonléheinen, elinymparistoltaan turvallinen elavasti kaksikie-
linen kunta metropolialueen &arella. Se tarjoaa asukkailleen, henkildstolleen
ja yrityksille kestavan ja laadukkaan asuin- ja toimintaympariston.

Sjunded ar en naturnara kommun med trygg livsmiljo och levande tvaspra-

och foretag en hallbar och hogklassig miljé att leva och verka i.

kighet i narheten av ett metropolomrade. Den erbjuder for invanare, personal

Valtuusto-
kausittain
Fullmakti-

eperiod

\Vuosittain
Arligen
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Siuntion kunnan arvot
1. Kestava kehitys ja vastuullisuus

e Hoidamme Kkestévalla tavalla kunnan omaisuutta.
Toimintamme ja johtamisemme perustuvat elinkaa-
rimallin, ennaltaehkdisevén suunnittelun ja suunni-
telmallisen toteutuksen ja seurannan periaatteisiin
(tavoitteellisuus ja kustannustietoisuus sekd pitkéjan-
teinen taloudellinen ajattelu).

e  Arvostamme ympdristdamme, talouden ja tuottavuu-
den kehittdmistd, avointa ja innovatiivista vuorovai-
kutusta ja sujuvaa yhteisty6ta yli toimintorajojen (vrt
talous, ekologia, politiikka ja sosiaalinen ulottuvuus).

e  Panostamme asukaslahtdisiin, monimuotoisiin ja
kustannustehokkaisiin peruspalveluihin joissa laa-
tuunkin liittyvat kysymykset on mahdollisuuksien
mukaan huomioitu.

e  Osallistumme alueelliseen ja valtakunnalliseen yh-
teistydhdn, olemme mukana vastuullisesti muutok-
sessa ja uudistumisessa.

2. Suvaitsevaisuus ja turvallisuus

e Tarjoamme ja kehitdmme kaikille kuntalaisillemme
(eri ikdryhmat) ystavallista, turvallista ja viihtyis&a
kuntamiljo6td ja elinymparistdd. Tarkoittaa meilld
kuntalaisten tasavertaisuutta palveluja kehitettdessa
sekd turvallista oppimis- ja kasvuympéristdd. EI&-
vésti kaksikielinen kuntamme arvostaa myds kan-
sainvalisyyttd ja ymmartéd erilaisuuden merkityk-
sen.

e Johtamisessa pyrimme tavoitteelliseen, jamékkaan ja
lapindkyvaan toimeenpanoon sekd seurantaan. Vuo-
ropuhelumme kuntalaisten kanssa perustuu hyvaéan
kunnalliseen viestintddn ja tarveléhtdiseen yhteistyo-
hon.

3. Kumppanuus ja asukaslahtoisyys

¢ Me Siuntiolaiset arvostamme ja olemme ylpeitd
omasta seudustamme, yhteiséllisyys on voimamme
niin kaksikielisyydessd, kylayhteisdissaimme kuin
kuntakeskuspalveluissakin.

e Tulevaisuudessa Siuntio kuntana on innostava ja
tydntekijoiden hyvinvointiin panostava ty6nantaja.
Siuntio pyrkii henkildstdstrategiaansa toteuttamalla
hyvaan johtamiskaytantdon. Sen seurauksena silld on
tulevaisuudessa palveluksessaan hyvinvoiva, ammat-
titaitoinen ja motivoitunut henkil6kunta.

Alueellisen yhteistydn ja kaavasuunnittelun keinoin pyrimme
varmistamaan elinkeinoeldmén kehittdmiselle toimivan infra-
struktuurin. N&in toimien samalla tuemme tydpaikkojen sdilyt-
tdmistd ja yrittdmisen kehittdmista kaikin meilld kéytettavissa
olevin keinoin.

Sjunded kommuns varderingar
1. Hallbar utveckling och ansvarighet

* Vi skéter kommunens egendom pa ett hallbart sitt.
De bérande principerna i var verksamhet och ledning
ar livscykelmodellen, forebyggande planering och
planenligt forverkligande och uppféljning (mélin-
riktning och kostnadsmedvetenhet samt ekonomisk
tankande pa lang sikt)

e Vi vardesitter var miljo, utvecklandet av ekonomi
och produktivitet, 6ppen och innovativ vaxelverkan
och smidigt samarbete 6ver verksamhetsgrénser (jfr
ekonomi, ekologi, politik och social dimension)

* Vi satsar pd mangsidig och kostnadseffektiv basser-
vice, som har inriktning pé& invanarna och dar dven
kvalitetsfragorna i den man det & mojligt har upp-
marksammats.

e Videltar i regionalt och riksomfattande samarbete, vi
ar med i andring och reform pa ett ansvarsfullt sétt.

2. Tolerans och trygghet

e Vi erbjuder och utvecklar en vanlig, trygg och triv-
sam livsmiljo for alla invanare (olika aldersgrupper)
i var kommun. Detta innebar att kommuninvanarna
ar jamlika da det géller att utveckla service samt att
inlarnings- och uppvaxtmiljon ar trygg. Var kommun
ar pa ett levande satt tvasprakig och vi vardesitter
aven internationalism och forstar mangfaldens bety-
delse.

e | ledarskapet stravar vi efter en malinriktad, beslut-
sam och genomskinlig verkstallighet och uppf6lj-
ning. Vér dialog med kommuninvénarna grundar sig
péd god kommunal kommunicering och samarbete pa
basen av behov.

3. Kompanjonskap och inriktning pa invanarna

* Vi Sjunded bor vardesatter var egen region och ar
stolta Gver den, var tillhGrighet med vart samfund ar
var styrka saval nar det galler tvasprakighet, bya-
samhaéllen som service i kommuncentrum.

« | framtiden &r Sjunded som kommun en sporrande
arbetsgivare som satsar pd arbetstagarnas valfard.
Sjundeé stravar efter god praxis for det kommunala
ledarskapet da den forverkligar sin personalstrategi.
Tack vare den har kommunen i framtiden tillgéng till
valmaende, yrkeskunnig, och motiverad personal.

Med hjélp av regionalt samarbete och planenlig planléaggning
stravar vi efter att sakerstalla fungerande infrastruktur for att
utveckla naringslivet. P& detta sitt verkar vi for att behalla
arbetsplatserna och att féretagsamheten utvecklas genom alla
medel som stér till vart forfogande.
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2.2 Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet 2011

Kunnan toiminta on taloudellisesti, toiminnallisesti ja vaikuttavuudeltaan kestavalla pohjalla ja noudattaa

hyvéksyttya talouden tasapainotusohjelmaa. Kunnan toimintaedellytykset turvataan suunnitelmallisella ja

jarkevalla taloudenpidolla.

Toiminnallinen tavoite:
11

Hankinnan organisaatiota ja hankintaprosesseja kehite-
tddn sekd hankintoja koskevaa toimivaltaa delegoidaan
kustannustehokkuuden lisddmiseksi (yleinen osasto)

1.2
Sahkoisen laskutuksen kehittdminen (talousosasto)
13

Kunnan kiinteistdjen vuokratuottoja lisatdan (tekninen
osasto)

14

Kirjanpito kuukausittain suoriteperusteiseksi (talousosas-
to)

15
Palvelumaksujen tarkastelu (sivistysosasto).

Arviointikriteeri(t):
11

Toteutetaan hankintatoimivallan delegointia koskevat
johtosdantémuutokset, laaditaan kunnan hankintoja
koskeva hankintaohje ja hankintaprosessikuvaus.

1.2

Mahdollisuus séhkdisten laskujen lahettdmiseen ja vas-
taanottamiseen on toteutettu.

13

Kiinteistdjen vuokrataso on tarkistettu.
1.4

Suoriteperusteisuus on toteutettu

15

Sivistystoimen hallinnassa olevien tilojen maksuja on
tarkistettu kustannustason nousua vastaavasti.

2.

Kunnan palveluprosessit tuottavat halutut vaikutukset ja ovat taloudellisesti ja toiminnallisesti tehokkaita.

Kunta huolehtii laadukkaiden peruspalveluiden jarjestamisestd, ennakoiden palvelu- seka infrastruktuuri-
tarpeet. Kunta osallistuu aktiivisesti seudulliseen yhteistydhon ja tekee yhteisty6ta alueen muiden toimijoi-

den kanssa silloin kun se tuottaa lisdarvoa.

Toiminnallinen tavoite:

2.1

Valmistellaan toimintamalli toimielinten sahkdisten
kokousten toteuttamiseksi (yleinen osasto)

2.2

Ruokahuollon ja siivouksen toiminnallinen ja organisa-
torinen kehittdminen (tekninen osasto)

2.3

Tietohallinnon ratkaisuilla tuetaan kunnan palvelujen
kustannustehokasta toteuttamista (yleinen osasto)

2.4

Tilidinnin kehittdminen (talousosasto)

2.5

Talousraportoinnin kehittdminen (talousosasto)
2.6

Lapsen ja nuoren kasvu- ja oppimispolku tukipalvelui-
neen toteutetaan turvallisesti kumppanuutta vaalien
(sivistysosasto)

2.7

Kirjastokulttuuria tehddan tunnetuksi ja kirjaston kaytta-
jaméaaraa nostetaan (sivistysosasto)

Arviointikriteeri(t):

2.1

Sahkoinen kokouskaytdntd on otettu kayttéon kunnan-
hallituksen ja lautakuntien kokouksissa.

2.2

Ruokahuollon ja siivouksen uudelleen organisointi on
toteutettu.

2.3

Toimintasuunnitelman laatiminen  sivistystoimen it-

tarpeista. Jarjestelmien toimintavarmuuden parantami-
nen.

2.4
Sanallisen tilidintiohjeen laatiminen ja kéyttdonotto.
2.5

Raportoinnin ohjeistus on tehty ja kayttéonotettu. Sivis-
tysosasto on ottanut k&yttédn kuukausittaisen talousra-
portoinnin. Tekninen osasto on ottanut kdyttdon inves-
tointiraportoinnin.

2.6

Erityisen- ja tehostetun tuen suunnitelmaa noudatetaan
1.1.2011 lahtien. Jokaiselle lapselle laaditaan péivahoi-
don aloitus- ja varhaiskasvatussuunnitelma yhdessa
vanhempien kanssa.

2.7
Koulu-, varhaiskasvatus- ja Kkirjastonyhteistydn suunni-
telman laatiminen. Kirjaston kavijamaardd ja lainaus-

maérad seurataan kuukausittain ja ne ovat nousseet edel-
lisestd vuodesta.

14
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3. Kunta suunnittelee yhdyskuntarakennettaan kokonaisvaltaisesti ja pitk&janteisesti ottaen huomioon ympa-
ristdén hyvinvoinnin. Hallitusti kasvava asutus ohjataan olemassa olevan palveluverkoston laheisyyteen.

Toiminnallinen tavoite:
3.1

Laaditaan kestdvan kehityksen suunnitelma (sivistys-
osasto)

3.2

Kuntarakennetta tehostetaan asemakaavoituksella (tek-
ninen osasto)

3.3

Palvelurakenteen nykytilan arviointi ja ennustettavuuden
kehittdminen (tekninen osasto)

3.4
Omaisuuden hallinnan kehittdminen (tekninen osasto)

Arviointikriteeri(t):

31

Suunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2011
3.2

Siuntion Sydan ja Storsvik —kaavoitus.
Maankéyton kehityskuvan paivittdminen.
33

Toteutetaan koulujen ja varhaiskasvatuksen tilojenkay-
ton arviointi. Palvelutarpeen suunnittelu tapahtuu poik-
kihallinnollisena yhteistybnd muun muassa véeston
kasvuennusteisiin perustuen

3.4
Omistajapolitiikan laatiminen.
Kiinteistdhuoltosuunnitelman laatiminen.

4. Kunta vastuullisena tyonantajana edistad henkilostonsa tydhyvinvointia sekd henkilkunnan osaamisen

kokonaisvaltaista huomioimista ja kehittdmista.

Toiminnallinen tavoite:

4.1

Laskutuksen ja perinnan keskittdminen (talousosasto)
4.2

Kehityskeskustelukaytantdjen kehittdminen ja nivomi-
nen osaamisen kehittdmistarpeen arviointiin (yleinen
osasto)

4.3

Henkiloston osaamisen kehittdminen vastaamaan muut-
tuvia tarpeita (yleinen osasto)

4.4

Esimiesten johtamisosaamisen kehittdminen (yleinen
osasto)

4.5

Sivistystoimen palveluprosesseja toteuttaa koulutettu,
osaava ja sitoutunut henkil6sto (sivistysosasto)

Arviointikriteeri(t):

4.1

Laskutus- ja perintdtiimi on muodostettu
4.2

Yhtendinen kehityskeskustelukéytantd on laadittu ja
otettu kdyttoon

4.3
Koulutussuunnitelman laatiminen ja kayttédnotto
4.4

Koulutustarpeen kartoitus ja
/esimieskoulutuksen jérjestaminen
4.5

Sivistysosaston henkilostosta vahintddn 85 %:lla on
tehtavan edellyttdma tutkinto

johtamis-




2.2 Strategiska och verksamhetsmal 2011

1. Kommunens verksamhet &r, da det galler ekonomi, verksamhet och dess effekter, pa en hallbar grund och
foljer det godkaénda ekonomiska balanseringsprogrammet. Kommunens verksamhetsforutsattningar
kommer att tryggas med planmassig och fornuftig hushallning.

Verksamhetsmal:
1.1

Anskaffningsorganisationen och —processer utvecklas
samt beslutanderétt i anslutning till anskaffningar dele-
geras i syfte att oka kostnadseffektiviteten (allméan
avdelningen)

1.2
E-faktureringen utvecklas (ekonomiavdelning)
13

Hyresinkomster frdn kommunens fastigheter okas (tek-
nisk avdelning)

14

Bokforing enligt prestationsprincipen per manad (eko-
nomiavdelning)

15
Serviceavgifterna ses dver (bildningsavdelning).

Beddmningskriteriet / -kriterier:

11

Andringar av instruktioner géllande delegering av be-
slutanderétten i anslutning till anskaffningar verkstalls,

direktiv och processbeskrivning fér kommunens an-
skaffningar uppgors.

1.2

Majlighet att skicka och ta emot e-fakturor har verk-
stallts.

13

Fastigheternas hyresniva har justerats.
1.4

Prestationsprincipen har genomforts.
15

Avgifterna for de lokaliteter som bildningsvasendet
administrerar har justerats for att motsvara kostnadssteg-
ringen.

2. Kommunens serviceprocesser producerar de effekter som efterstravs och ar ekonomiskt och verksam-
hetsmassigt effektiva. Kommunen skéter om att hogklassig basservice ordnas, samt beaktar pa forhand de
behov som service- samt infrastrukturen stéller. Kommunen deltar aktivt i regionalt samarbete och sam-
arbetar med omradets évriga aktorer da detta medfér mervarde.

Verksamhetsmal:
2.1

Bereds en verksamhetsmodell i syfte att realisera elek-
troniska moten med verksamhetsorganen (allménna
avdelning).

2.2

Verksamheten och organisationen inom matservice och
stadning utvecklas (tekniska avdelningen).

2.3
Forverkligandet av kostnadseffektiva satt att ordna
kommunal service stéds med hjalp av ADB-

administrativa l6sningar (allmén avdelning).

2.4

Litterering utvecklas (ekonomiavdelning).

2.5

Ekonomisk rapportering utvecklas (ekonomiavdelning).
2.6

Uppvaxt- och larostigen for barn och ungdomar med
stodservice verkstalls pd ett tryggt satt med beaktande av
kamratskap (bildningsavdelning).

2.7

Man informerar om bibliotekskulturen och antalet bib-
lioteksanvéndare tkas (bildningsavdelning).

Beddmningskriteriet / -kriterier:

2.1

Praxis for elektroniska méten har tagits i bruk vid kom-
munstyrelsens och ndmndernas méten.

2.2

Omorganiseringen av matservice och stadning har verk-
stallts.

2.3

Verksamhetsplan for ADB-behov for bildningsvasendet
uppgors. Systemens funktionsduglighet forbattras.

2.4

Skriftliga anvisningar for litterering uppgérs och tas i
bruk.

2.5

Anvisningar for rapporteringen har uppgjorts och tagits i
bruk. Bildningsavdelningen har tagit i bruk ekonomisk

rapportering per manad. Tekniska avdelningen har tagit i
bruk en investeringsrapportering.

2.6

Planen for sérskilt- och intensifierat stod efterfoljs
fr.oom. 1.1.2011. For varje barn uppgors tillsammans
med fordldrarna en plan som stoder borjan av dagvarden
och en plan for smabarnsfostran.

2.7
En plan 6ver samarbete mellan skolan, sméabarnsfostran

och biblioteket uppgors. Antalet besckare och 1an upp-
foljs per ménad och de har stigit jamfort med foregéende ar.

16




17

3. Kommunen planerar sin samhallsstruktur pa ett helhetsbetonat och langsiktigt sétt med beaktande av mil-
jon och dess valbefinnande. Bosattning som véxer balanserat styrs till omraden i narheten av befintligt

servicenatverk.

Verksamhetsmal:

31

Plan for hallbar utveckling uppgors (bildningsavdelning)
3.2

Kommunstrukturen effektiveras med hjélp av detaljpla-
nering (teknisk avdelning)

3.3

Analys av servicestrukturens nuldge och utvecklandet av
forutsebarheten (teknisk avdelning)

3.4

Utvecklandet av egendomsadministrationen (teknisk
avdelning)

Beddmningskriteriet / -kriterier:
31

Planen tas i bruk 1.8.2011

3.2

Sjunded Hijarta och Stérsvik —planeringen. Uppdatering
av markanvéndningsscenariot

3.3

Uppgérs en analys av hur lokaliteterna for skolor och for
smabarnsfostran anvénds. Planering av servicebehovet
sker i samarbete med alla ber6rda administrativa enheter
med hjélp bl.a. av prognoser om befolkningstillvaxten.

34
Uppgoérande av kommunens dgarpolitik.
Underhallsplan for fastigheter uppgors.

4.

Kommunen &r ansvarskénnande arbetsgivare som framjar personalens valbefinnande i arbetet samt tar

pa ett helhetsbetonat sétt i beaktande personalens kunnande och utvecklar det.

Verksamhetsmal:

4.1

Centralisering av faktureringen och indrivningen (eko-
nomiavdelning)

4.2

Systemet med utvecklingssamtal utvecklas och samman-
binds med analysen av vilka behov det finns av att ut-
veckla personalens kunnande. (allman avdelning)

4.3

Personalens kunnande utvecklas for att motsvara &ndra-
de behov (allmén avdelning)

4.4

Forménnens ledarkunskap utvecklas (allmén avdelning)
4.5

Serviceprocesserna inom bildningsvasendet forverkligas

av utbildad, kunnig och engagerad personal (bildnings-
avdelning)

Beddmningskriteriet / -kriterier:

4.1

Ett team for fakturering och indrivning har bildats
4.2

Ett enhetligt system for utvecklingssamtal har uppgjorts
och tagits i bruk.

4.3
Plan for personalutbildning uppgors och tas i bruk
4.4

Behovet av utbildning utreds och utbildning for chefer
och formén ordnas

4.5

Minst 85 % av personalen pa bildningsavdelningen har
en examen som motsvarar uppgifterna.




3 TALOUSARVIOEHDOTUS - BUDGETFORSLAG

Kuntalain 65 §:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen
vuoden loppua hyvéksyttavé talousarvio seuraavaa ka-
lenterivuotta varten. Talousarviovuosi on ensimmadinen
véhintdan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka on
hyvaksyttadva samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvéksytaan
kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kunta-
lain 65.2 8:n mukaisesti. Kuntalain 65.3 8:ssd séddetdan,
ettd talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on aikaisem-
pien vuosien alijadma tilinpaatoksisté ja kuluvan vuoden
talousarviosta katettava suunnitelma-aikana. Talousarvio
ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset
kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan.

Vuoden 2011 talousarvioehdotuksen perusteena ovat
lautakuntien tekemét talousarvioehdotukset, kunnanhal-
lituksen 21.6.2010 antamat talousarviokehykset ja talo-
usarvion  laatimisohjeet  sekd  kunnanvaltuuston
12.4.2010 hyvéksyméd tasapainotussopimus Siuntion
kunnan talouden tasapainottamiseksi.

Enligt 65 § i kommunallagen skall kommunfullméktige
fore utgangen av dret godkanna en budget for foljande
kalenderar. Budgetaret ar det forsta i en minst tredrig
ekonomiplan, som godkéanns samtidigt.

| budgeten och ekonomiplanen godkénns malen for
kommunens verksamhet och ekonomi enligt 65.2 § i
kommunallagen. Enligt kommunallagen 65.3 8§ skall
tidigare ars underskott fran boksluten, och érets budget
och ekonomiplanen téckas under planperioden. Budge-
ten och ekonomiplanen skall uppgoras sa, att forutsatt-
ningarna for skétseln av kommunens uppgifter tryggas.

Grunden for budgetforslaget for ar 2011 ar namndernas
budgetforslag, kommunstyrelsens budgetram och anvis-
ningar fér uppgoérande av budgeten 21.6.2010 samt avta-
let om balanseringen av Sjunded kommuns ekonomi som
kommunfullméktige har godként 12.4.2010.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta
Budgetens och ekonomiplanens struktur och bindande verkan samt uppféljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvio on térkein yksittdinen kunnan talouden ja
toiminnan ohjauksen véline. Kunnan talousarviossa tulee
olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. Samaa rakennetta on noudatettava talous-
suunnitelmassa ja tilinpadtokseen sisdltyvéssa talousar-
vion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleisperustelut
ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset tavoit-
teet vuodelle 2011 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat
valtuustoon néhden sitovia.

Kunnan varsinaista toimintaa ohjataan kéyttétalousosan
suunnitelmien avulla. Kaytt6talousosassa perustelut,
tavoitteet, tunnusluvut, mééarérahat ja tuloarviot esitetéan
toimialoittain tehtivatasolla. Tehtdvan perustelut ovat
ohjeellisesti sitovia, ellei valtuusto paata, ettd jokin pe-
rustelujen tietty osa on valtuustoon, kunnanhallitukseen
tai lautakuntaan nadhden sitova. Talousarviossa esiintyvat
tunnusluvut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poik-
keamista on raportoitava. Tuloarviot ja madrdrahat teh-
tdvien hoitamiseen ovat nettositovia. Né&istd voidaan
poiketa vain valtuuston paatoksin.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvat kokonaistalouden kes-
keiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset
poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulorahoi-
tus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrning av
kommunens ekonomi och verksamhet. Budgeten skall
bestd av en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt
av en investerings- och finansieringsdel. Samma struktur
skall foljas i ekonomiplanen och i tablan dver budgetut-
fallet som ingdr i bokslutet. De allminna motiveringarna
i budgeten ar till sin natur informativa. Malsattningar for
verksamheten for ar 2011 har framforts i strategidelen
och de &r bindande for fullmaktige.

Med hjélp av driftsekonomidelen styrs kommunens
egentliga verksamhet. | driftsekonomidelen presenteras
motiveringarna, malsattningarna, relationstalen, anslagen
och inkomstkalkylerna verksamhetsomradesvis pa upp-
giftsnivad. Uppgiftsmotiveringarna ar bindande i riktgi-
vande syfte, ifall inte fullmaktige besluter att ndgon
speciell uppgiftsdel ar bindande i forhallande till full-
maéktige, kommunstyrelsen eller namnd. Relationstalen i
budgeten &r riktgivande och rapport bér avges om man
vasentligt avviker fran dem. De uppgiftsrelaterade upp-
skattade inkomsterna och anslagen &r nettobindande.
Fran dessa kan avvikas bara genom fullmaktigebeslut.

De centrala poster som upptas i resultatrakningsdelen
utgors av inkomsterna fran och utgifterna for den egent-
liga verksamheten, skatteinkomsterna, statsandelarna
och planavskrivningarna. | resultatrakningsdelen utreds
hur inkomstfinansieringen kommer att racka till for att
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kayttdomaisuuden kulumista kuvaavien suunnitelman
mukaisten poistojen kattamiseen. Vakaan talouden lah-
tokohtana on, ettd toiminnan menokehys sopeutetaan
keskeisten tuloerien kehitykseen. Sopeutuksen onnistu-
minen on ndhtavissd tuloslaskelmaosassa tulorahoituk-
sen riittdvyytend eri suunnitelmavuosina.

Investointiosa sisdltdd suunnitelmat talousarviovuodelle
ja suunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteu-
tettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investoin-
tiosaan otetaan maérdrahat pysyviin vastaaviin aktivoita-
vien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seké
kayttbomaisuusosakkeiden ja osuuksien hankintamenoi-
hin. Aktivoitavalla menolla tarkoitetaan talldin menoa,
joka kirjanpidossa kirjataan tasetilille. Investointimaara-
rahat ovat sitovia toimielimittdin ja investointiryhmit-
tain, talonrakennusinvestointien kohdalla kuitenkin han-
kekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan talousarvio
vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on
jaettu kahteen osaan. Ensimmdisessd osassa kuvataan
varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavir-
taa. Tastd ndhdaan, miten tuloslaskelmaosan vuosikate ja
muu tulorahoitus riittdvat investointimenojen kattami-
seen

Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta.
Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investoin-
tien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen las-
kelmaan. Jos tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitus-
osassa osoitettava tarvittava rahoitus. Talousarvion ra-
hoitusosa paattyy riviin vaikutus maksuvalmiuteen.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan sdannéllisell& rapor-
toinnilla, joka toteutetaan kuntatasolla, toimielintasolla
ja tehtavatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimin-
taa kéyttosuunnitelmatason raportoinnilla ja liséksi esit-
tavat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd seké
toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvi-
taan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta
raportoidaan kunnanhallitukselle. Merkittavistd poik-
keamista ja poikkeamien aiheuttamista toimenpiteista
esitetddn selvitys samassa yhteydessd. Kunnanhallitus
kasittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosikatsauksen
tilanteista 30.4. ja 31.8. toteutumien ja ennusteiden pe-
rusteella.

tdcka de utgifter som uppstdr av serviceverksamheten
och for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning
av anlaggningstillgdngar. Utgangspunkten for en stabil
ekonomi &r att verksamhetens utgiftsram dimensioneras
efter utvecklingen av de viktigaste inkomstposterna. En
lyckad dimensionering framgéar som en tillracklig in-
komst-finansiering i resultatrékningsdelen under olika
planer. | resultatrakningen ar anslagen pa uppgiftsniva
och inkomstkalkylerna bindande fér kommunstyrelsen.

Investeringsdelen innehdller planer for budgetaret och
for planedren. En investering som forverkligas under
flera &r delas pa flera ar. | investeringsdelen tas in anslag
for sddana anskaffningsutgifter for immateriella och
materiella tillgdngar samt aktier och andelar som hor till
anlaggningstillgdngar som aktiveras som bestdende
aktiva. Med anskaffningsutgift som aktiveras avses har
en utgift som i bokforingen registreras pa ett balansrak-
ningskonto. Investeringsanslag &r bindande per verk-
samhetsorgan och investeringsgrupp, men da det galler
husbyggnadsinvesteringar per projekt.

Finansieringsdelen visar budgetens inverkan pd kommu-
nens likviditet. Finansieringsdelen har indelats i tva
delar. Den forsta delen skildrar den egentliga verksam-
hetens och investeringsverksamhetens kassafléde. Den
har delen visar hur arsbidraget i resultatrakningsdelen
och dvrig finansiering racker till att tdcka investeringsut-
gifterna.

| andra delen beddms investeringsverksamhetens kassa-
flode. | finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet av
inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut-
och inlaningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfi-
nansieringen inte racker till for utgifterna bor den erfor-
derligafinansieringen upptas i finansieringsdelen. Pa
finansieringskalkylens sista rad star det Forandring av
kassamedel.

3.1.2 Uppféljning

Budgetutfallet uppféljs genom en regelbunden rapporte-
ring som fullféljs pa kommunniva, verksamhetsorganni-
vd och uppgiftsnivd. Verksamhetsorganen overvakar
verksamheten pa sitt omrdde genom rapportering per
manad pa bruksplansniva och dessutom ger en skriftlig
forklaring Gver orsakerna till avvikelser samt dver atgar-
der vilka behovs for att kontrollera avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna
har forverkligats och hur de kommer att forverkligas i
framtiden. Anmarkningsvéarda avvikelser och atgérder
foranledda av dem rapporteras samtidigt. Kommunsty-
relsen behandlar tva ganger per ar en delarsrapport om
situationen per 30.4 och 31.8 som baserar sig pa forverk-
ligade handelser och prognoser.



3.2. Tulojen kehitys — Inkomstutveckling

3.2.1 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta,
osuudesta yhtidveron tuottoon ja kiinteistdverosta.

Kunnan tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat
vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Suun-
nitelmavuosien verotulojen arviointi perustuu Audiator
Oy:n/Eero Laesteran ”Sopimus Siuntion kunnan tasapai-
nottamiseksi” -asiakirjaan tekemiin ennusteisiin.

Kuntien keskiméaarainen tuloveroprosentti vuonna 2010
on 18,98 %. Verotusmenettelystd annettu laki
(1558/1995) 91 a § sdatad, ettd kunnan tulee ilmoittaa
Verohallinnolle viimeistdan verovuotta edeltdvan vuo-
den marraskuun 17 péivana tuloveroprosentin suuruus.
Kunta ilmoittaa tuloveroprosentin neljannesprosenttiyk-
sikdn tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu 1
momentissa sdddettynd aikana taikka Verohallinnon
myontdmassd myobhemmasséd maéréajassa, verotuksessa
voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Talousarviossa kunnan tuloverotuotto on laskettu 21
prosentin mukaan kunnanvaltuuston 12.4.2010 hyvak-
symén tasapainotussopimus Siuntion kunnan talouden
tasapainottamiseksi mukaisesti.

Osuus yhteis6veron tuotosta

Kuntien jako-osuutta yhteisveron tuotosta on nostettu
tilapdisesti vuosiksi 2009-2011 10 prosenttiyksikkoa
31,99 prosenttiin. Vuonna 2012 jako-osuus palautuu
ennalleen, mink& seurauksena kunnan yhteisoverotilitys
laskee. Jako-osuuden muutos vaikuttaa ftilitysjarjestel-
masté johtuen myos leikaten vuoden 2013 kuntien yhtei-
sOverokertymé&a. Yhteisoveron osuus kunnan verotulois-
ta ei kuitenkaan ole kovinkaan merkittdvé méaraltaan.

Kiinteistdvero

Kuntien perimén Kiinteistdveron ala- ja yldraja nousivat
vuodelle 2010. Valtuusto paétti jo talldin nostaa Siuntion
kiinteistoveroprosentteja. Vuoden 2010 yleinen kiinteis-
toveroprosentti oli 1,20 %, vakituiseen asumiseen kay-
tettyjen rakennusten osalta Kiinteistévero oli 0,50 9%,
muiden asuinrakennustenosalta 1,00 % ja rakentamatto-
mien rakennuspaikkojen osalta 3,00 %. Yleishyodyllis-
ten yhteisojen kaytdssa olevien kiinteistdjen osalta kiin-
teistdveroprosentti oli 0,00.

3.2.1 Skatteinkomster

Kommunens skatteintakter bestar av kommunens
inkomstskatt, andel i avkastningen av samfundskat-
ten och av fastighetsskatten.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten &r en inkomstskatt som betalas till
kommunen. Kommunerna faststaller &rligen kommunens
inkomstskatteprocent. Skatteinkomsterna har berdknats
enligt prognoserna i dokumentet ”Avtal om balansering
av Sjunded kommuns ekonomi” av Audiator Oy/Eero
Laestera.

Kommunernas genomsnittliga inkomstskattesats var
18,98 %. ar 2010. | § 91 a i lagen om beskattningsforfa-
rande (1558/1995) stadgas, att en kommun och en for-
samling skall senast den 17 november éret fore skattedret
meddela skattestyrelsen vilken inkomstskattesats som
skall tillampas. Kommunen anger inkomstskattesatsen
med en fjardedels procentenhets noggrannhet. Har med-
delandet inte sénts till skattestyrelsen inom den tid som
anges i 1 mom. eller den léngre tid som skattestyrelsen
har medgivit, far inkomstskattesatsen for det foéregaende
aret iakttas i beskattningen.

I budgeten har kommunens inkomstskatteintakter berak-
nat enligt 21 procent enligt avtalet om balansering av
Sjunded kommuns ekonomi som fullméktige 12.4.2010
har godkant.

Andel av samfundsskatteintékterna

Kommunernas andel av samfundskattens avkastning har
tillfalligt hojts under aren 2009-2011 med 10 procenten-
heter till 31,99 procent. Férdelningen aterstalls &r 2012,
vilket betyder att kommunens samfundsskatteredovis-
ning sjunker. Andring av férdelningsenheten skar ner
kommunernas utfall av samfundskatt dven ar 2013 p.g.a.
redovisningssystemet. Andelen av samfundsskatten har
ingen storre andel i kommunens skatteintékter.

Fastighetsskatt

Hogre och nedre granserna av kommunernas fastighets-
skatt steg for ar 2010. Fullméaktige besl6t da att hoja
fastighetsskatteprocenterna i Sjunded. Den allméanna
fastighetsskatteprocenten ar 2010 var 1,20 %, fastighets-
skatten for stadigvarande bostad var 0,50 %, for évriga
&n stadigvarande bostdder 1,00 % och for obebyggda
byggnadsplatsers del 3,00 %. For fastigheter som an-
vands av allménnyttiga samfund var fastighetsskattepro-
centen 0,00.
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Tasapainotussopimuksessa Siuntion kunnan talouden
tasapainottamiseksi maarataan vuoden 2011 osalta mui-
den asuinrakennusten Kiinteistoveroprosentti nostetta-
vaksi 1,10 prosentiksi ja vuonna 2013 yleinen Kiinteisto-
vero 1,28 prosentiksi, vakituisten asuinrakennusten kiin-
teistdvero 0,63 prosentiksi ja muiden asuinrakennusten
kiinteistovero 1,23 prosentiksi. Muuten kiinteistovero-
prosentit pysyvét ennallaan.

3.2.2 Valtionosuudet

Kuntien valtionosuusjarjestelma uudistettiin tdmén vuo-
den 2010 alusta siten, ettd aiemmat sektorikohtaiset
valtionosuudet keskitettiin pddosin valtionvarainministe-
rioon. Jarjestelmdd kutsutaan yhden putken malliksi.
Valtionosuusuudistus tuli voimaan osittaisuudistuksena.
Jérjestelméssé on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen ja kuntien kult-
tuuritoimen valtionosuudet seka entinen yleinen valtion-
osuus. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
kasitelldan jarjestelméssé yhtena eréna.

Kokonaisuudessaan kaikkien kuntien tasolla vuoden
2011 valtionosuuksien indeksitarkistus on 1,6 prosenttia,
jossa on vuoden 2008 osalta korjausta -1.0 % -yksikkoa.
Uusia valtionosuuksien liséyksia ei vuodelle 2011 ole
tulossa lukuun ottamatta uusien verovahennysten kom-
pensointia 129 milj. euroa. Vuoden 2010 valiaikainen 30
milj. euron valtionosuuslisdys poistuu. Vuoden 2011
verotulojen perusteella tehtdvan valtionosuuden tasauk-
sen tasausrajaksi on Kuntaliitto arvioinut 3 012,20 eu-
roa/asukas.

Kuntaliitolta saatujen alustavien tietojen perusteella
valtionosuuksien tuli kasvaa 2-3 %. Kuntakohtaiset
laskelmat vuodelta 2011 tiedotettiin kunnille kesédkuun
aikana. Viimeiset péivitykset ovat tulleet 10.9.2010.
Néiden ennakkotietojen perusteella laskettuna Siuntion
kunnan yhden putken valtionosuus olisi 7 279 212 euroa
ja opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -
2092 654 euroa, jolloin laskennalliseksi valtionosuu-
deksi vuodelle 2011 tulee 5 186 558 euroa.

T&ma on vain 0,48 % enemmaén, kuin vuoden 2010 las-
kennallinen valtionosuus. Verotulontasauksen kautta
Siuntion valtionosuus pienenee 836 041 euroa, vuonna
2010 tasausvéhennys on 827 700 euroa ja vuonna 2009
674 000 euroa. Valtiovarainministerid péattdd kuntien
peruspalvelujen valtionosuuksista joulukuussa 2010.
P&atos sisaltdd myos verotuloihin perustuvan valtion-
osuuksien tasauksen. Valtiovarainministerion paatosta ei
tarkisteta kesken vuotta (poikkeuksena oikaisuvaatimus,
valitus tai itseoikaisu jarjestelméavirheen takia).

I avtalet om balansering av Sjunded kommuns ekonomi be-
stams det for arets 2011 del att fastighetsskatteprocenten for
Ovriga &n stadigvarande bostader hgjs till 1,10 procent och den
allmanna fastighetsskatten &r 2013 till 1,28 procent, for stadig-
varande bostader till 0,63 procent och fastighetsskatten for
dvriga bostader till 1,23 procent. Ovriga fastighetsskattepro-
centen forblir oférandrade.

3.2.2 Statsandelar

Kommunernas statsandelssystem fornyades i borjan av ar
2010 s4, att tidigare statsandelar per sektor koncentrera-
des till en enda penningstrém som administreras i huvud-
sak av finansministeriet. Statsandelsreformen tradde i
kraft som en delreform. | systemet sammanslas statsan-
delarna for social- och halsovard samt for forskoleunder-
visning, grundldggande utbildning, bibliotek, kommu-
nernas kulturverksamhet samt den tidigare allmanna
statsandelen. Utjamningen av statsandelarna pé basis av
skatteinkomster behandlas i systemet som en enda post.

Som helhet pa alla kommuners niva ar indexjusteringen
av statsandelarna 2011 1,6 %, som innehaller en korri-
gering for & 2008 pd — 1,0 % -enheter. Nya okningar i
statsandelarna 2011 &r inte att vdnta med undantag for
kompensationen for skatteavdragen 2011 pa 129 miljo-
ner euro. Den tillfalliga okningen av statsandelarna ar
2010 pa 30 miljoner euro faller bort. Utjamningsgransen
for utjamningen av statsandelarna 2011 pé basis av skat-
teinkomster har av kommunfoérbundet uppskattats till 3
012,20 euro/invanare.

Enligt kommunforbundets prelimindra uppgifter véxer
statsandelarna 2-3 %. Kommunerna fick berakningar for
ar 2011 under juni ménad. De senaste andringarna har
kommit 10.9.2010. Enligt dessa forhandsuppgifter &r
Sjunded kommuns statsandel beréknade enligt modellen
med en enda penningstrém 7 279 212 euro och 6vriga
statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet -
2 092 654 euro, d.v.s. den kalkylerade statsandelen for ar
2011 &r 5 186 558 euro.

Detta ar bara 0,48 % mera &n den kalkylerade statsande-
len for &r 2010. Utjamningen av skatteintakterna gor att
statsandelen till Sjunded minskar med 836 041 euro, ar
2010 &r denna minskning 827 700 euro och & 2009
674 000 euro. Finansministeriet fattar beslut om statsan-
delen for kommunernas basservice i december 2010.
Beslutet inkluderar dven utjamningen av statsandelar pa
basis av skatteinkomster. Finansministeriets beslut juste-
ras inte under aret (undantag: pa basis av rattelseyrkan,
besvar eller sjalvrattelse pa grund av systemfel).



TP TA TAE TA TS TS TS
2009 2010 2010 | 2011 | 2012 2013 | 2014
Vuosi-Ar BS BG PROGN [ BG EP EP EP
Kunnallisvero%-Kommunalskatt% 20,5 20,5 20,5 21 21 21 21
Kunnallisverotuotto, 1000 euroa 20636 | 19938 21658 |21839| 23758 | 24851 | 25994
Kommunalskatteintikt, 1000 euro
Muutos%/Foérandring % 7 -3 5 1 9 5 5
Osuus yhteisdverosta, 1000 euroa 357 365 422 425 361 278 347
Andel av samfundsskatten, 1000 euro
Muutos%/Foérandring % -16 2 18 1 -15 -23 25
Kiinteistdverotuotto, 1000 euroa 1122 1697 1625 1836 | 1998 2698 3180
Fastighetsskatteintakt, 1000 euroa 18
Muutos%/Férandring % 11 51 45 13 9 35 18
Verotuotot yhteensa 22115| 22000 2370524100 26117 | 27827| 29521
Skatteinkomster sammanlagt
Muuto%s/Férandring % 7 -1 7 2 8 7 6
Valtionosuudet/Statsandelar 4354 5899 5162 | 5187 5943 6376 6842
Muutos%/Foérandring % 3] 35 19 0 15 7 7
VEROT JA VALTIONOSUUDET YHTEENSA 26469 (27899 |28867 29287 32060 | 34203 |36363
SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR SAMM
Muutos%/Férandring % 6 5 9 1 9 7 6

3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto

Toimintatulot

Vuoden 2011 ulkoiset toimintatulot ylittdvat vuoden
2010 talousarviotason noin 35 t eurolla, mutta alittavat
kuluvan vuoden ennusteen noin 403 t eurolla. Tulojen
lisdystd odotetaan maksujen tason, maksujarjestelmien
ja lupamenettelyjen muutosten perusteella 2,5 prosent-
tia, mutta maankayttétulojen odotetaan laskevan vuo-
den 2010 tasosta.

Toimintamenot

Kayttdmenojen maéarédrahoilla tuotetaan ne palvelut,
joita varten kuntaorganisaatio ensisijaisesti on olemas-
sa. Néiden menojen osuus kuluvan vuoden kokonais-
menoista on ldhes 95 %. Ulkoisten toimintamenojen
odotetaan kasvavan vuoden 2010 ennusteeseen nahden
3,54 %. Menojen kasvu perustuu 2,5 prosentin inflaa-
tio-odotukseen, tayttdmattdmien virkojen miehittami-
seen, sosiaali- ja terveysmenojen inflaatiota suurem-
paan kasvamiseen sekd aikaisempien vuosien saastoista
johtuvien paineiden purkautumiseen ja varautumiseen
kuntaliitosneuvotteluista aiheutuviin kuluihin.

3.3. Sammandrag av budgeten

Verksamhetsinkomster

Verksamhetsinkomsterna for 2011 Gverstiger budgetnivan
for ar 2010 med ca 35 t euro, men understiger prognosen
for innevarande ar med ca 403 t euro. Inkomsterna forvan-
tas stiga pa grund av betalningars niva, betalningssystem
och andringar av tillstindsforfaranden med 2,5 procent,
men inkomsterna fran markanvandning véntas minska
fran arets 2010 niva.

Verksamhetsutgifter

Med anslag for driftsutgifter produceras de tjanster, for
vilka den kommunala organisationen forst och framst
existerar. Andelen av dessa utgifter av innevarande ars
totala utgifter ar nastan 95 %. Jamfort med prognosen for
ar 2010 vantas dessa yttre verksamhetsutgifter 6ka med
3,54 %. Orsakerna till att utgifterna okar &r att inflationen
véntas 6ka med 2,5 procent, vakanta tj&nster besatts, soci-
al- och halsovardskostnaderna stiger mera an inflationen
samt att de investeringar, som p.g.a. sparatgarder inte
realiserats under de gangna éren, nu blir aktuella. Dessut-
om bor reserveras anslag for kostnader som férhandling-
arna om en kommunsammanslagning fororsakar.
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Henkiléstomenot, palvelujen ostot, aineet, tarvik-
keet ja tavarat sekd avustukset

Palkkojen kasvu vuoden 2010 ennusteeseen verrattuna
on 4,62 %. Talousarviossa on 7,06 henkil6tydvuotta
enemman, kuin vuonna 2010. Vuoden 2011 palkan
korotuksiin on varauduttu 2,5 prosentilla. Sama varaus
on siséllytetty myos kunnilta/kuntayhtymiltd ostettaviin
palveluihin. Kokonaisuudessaan henkildstokulut ovat
6,73 % vuoden 2010 talousarviota suuremmat.

Palvelujen ostot ylittdvat budjetissa 6,28 prosentilla
vuoden 2010 talousarvion. mutta nousu vuoden 2010
ennusteeseen néhden on 1,52 prosenttia. Aineet, tar-
vikkeet ja tavarat ylittdvat vuoden 2010 tason 5,84
prosentilla. Avustukset ylittdvat vuoden 2010 talousar-
vion ja ennusteen 9,4 prosentilla.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2011 olevan vuoden
2010 talousarvioon néhden 9,55 prosenttia suuremmat.
Kuluvan vuoden verotuloennusteeseen néhden nousua
odotetaan tulevan noin 2 prosenttia.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan 0,48 % vuoteen
2010 nahden.

Investoinnit

Vuoden 2011 nettoinvestointimenot ovat 3,4 MEUR
netto.

Rahoitusosa

Rahoitusosa osoittaa maksuvalmiuden pienenevén
1 503 t euroa.

Tilikauden tulos

Vuoden 2011 tuloksen odotetaan olevan 298 t euroa.
Kertynyttd alijadméa jaa tuloksen jélkeen 158 000
euroa. Taloussuunnitelma osoittaa, ettd alijagdma saa-
daan katetuksi vuoden 2012 aikana.

Personalutgifter, kop av tjanster, material, forndden-
heter och varor samt understod

Lonerna stiger jamfort med prognosen for ar 2010 med
4,62 %. Budgeten innehaller 7,06 arsverk mera jamfort
med ar 2010. For 2011 har for loneforhgjningar reserve-
rats 2,5 procent. Samma reservation finns dven med i
kopta tjanster frdn kommuner/samkommuner. De totala
personalkostnaderna &r 6,73 % hogre an i budgeten for ar
2010.

Kop av tjanster dverstiger prognosen for ar 2010 med 6,28
procent och budgeten for r 2010 med 1,52 procent. Mate-
rial, fornodenheter och varor Gverstiger nivan for ar 2010
med 5,84 procent. Bidrag 6verstiger budgeten och pro-
gnosen for ar 2010 med 9,4 procent.

Skatteinkomster

Skatteinkomsterna &r 2011 uppskattas vara 9,55 procent
storre jamfort med budgeten for ar 2010. Okningen upp-
skattas vara ca 2 procent jamfort med innevarande ars
prognos for skatteinkomster.

Statsandelar

Statsandelarna stiger enligt prognosen med 0,48 % jamfort
med ar 2010.

Investeringar

De totala nettoinvesteringarna ar 2011 ar 3,4 MEUR netto.

Finansieringsdel

Finansieringsdelen visar att likviditeten minskar med
1 503 t euro.

Rakenskapsperiodens resultat

Enligt prognosen &r resultatet for ar 2011 298 t euro. Ac-
kumulerat underskott &r efter resultatet 158 000 euro.
Ekonomiplanen visar att underskottet kan tackas under ar
2012.



VUOSIEN 2011 - 2014 TALOUSSUUNNITELMA
EKONOMIPLAN 2011 - 2014

1000 € ‘ TP2009BS ‘ TA2010BG ‘ TA2011BG ‘ TS2012EP ‘ TS2013EP ‘ TS2014EP

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Myyntituotot - Forséljningsintakter 1317 1723 1707 1834 2050 1859
Maksutuotot - Avgiftsintakter 589 610 715 768 859 779
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 296 250 244 237 255 241
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintéikter 1367 1264 1216 1306 1460 1324
Siséiset tuotot - Interna intékter 1647 1768 1969 1814
TOIMINTATUOTOT - VERKSAMHETENS INTAKTER 3569 3847 3882 4145 4624 4203
Henkilostokulut - Personalkostnader -8673 -9 152 -9768 -10501 -11 382 -12 148
Palvelujen ostot - KOp av tjanster -16 054 -17 329 -18 418 -19 485 -20 766 -22 201
Aineet ja tarvikkeet - Material och varor -1332 -1422 -1 506 -1619 -1726 -1 846
Avustukset - Understod -967 -925 -1012 -1 088 -1161 -1241
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -379 -353 -387 -416 -444 -475
Siséiset kulut - Interna kostnader 0 -1 647 -1768 -1 969 -1814
TOIMINTAKULUT - VERKSAMHETENS KOSTNADER -27 405 -29 181 -31091 -33108 -35 479 -37911
TOIMINTAKATE - VERKSAMHETSBIDRAG -23 836 -25334 -27 209 -28 964 -30 855 -33708
Verotulot - Skatteinkomster 22115 22000 24100 26 117 27 827 29521
Kunnallisvero ansiotulo - Kommunal inkomstskatt 20635 19938 21839 23758 24 851 25994
Yhteisévero - Samfundskatt 357 365 425 361 278 347
Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 1122 1697 1836 1998 2698 3180
Valtionosuudet - Statsandelar 4354 5899 5187 5943 6376 6 842
Brutto valtionosuudet - Statsandelar brutto 5028 6727 6023 6 596 7045 7527
Verotulotasaus - Skatteinkomstutjamning -674 -828 -836 -653 -669 -685
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader -538 -1047 -580 -830 -789 =792
Korkotuotot - Rénteintékter 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiella intakter 72 16 56 59 63 67
Korkokulut - Rantekostnader -533 -1003 -554 -801 -757 -757
Muut rahoituskulut - Ovriga finansiella kostnader =77 -60 -82 -88 -95 -102
VUOSIKATE - ARSBIDRAG 2095 1518 1498 2266 2559 1863
Suunnitelmapoistot - Avskrivningar enligt plan -1474 -1 347 -1 200 -1537 -1 642 -1770
TILIKAUDEN TULOS
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 621 171 298 729 917 93
RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGS KALKYL
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Ordinarie verksamhet och investeringar netto
Tulorahoitus - Internt tillférda medel 1263 1518 798 1410 2559 1863
Vuosikate - Arsbidrag 2095 1518 1498 2266 2559 1863
Satunnaiset erdt - Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt -832 0 -700 -856 0 0
tillférda medel
Investoinnit - Investeringar -1 067 -1554 -2 649 -2 655 -1120 -1365
Kayttdomaisuusinvestoinnit - Investeringar i anlaggningstillgangar -1 956 -2 304 -3962 -4 655 -3220 -1 365
Rahoitusosuudet investointimenoihin - Finansieringsandelar av inv. 0 750 565 900 400 0
Kéayttdom. myyntituotot - Forséljningsinkomster av anldggningst. 889 0 748 1100 1700 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto
Ordinarie verksamhet och investeringar netto 196 -36 -1851 -1245 1439 498
Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 1890 486 348 12 -1399 -476
Antolainauksen muutokset - Férdndringar i utldning
Antolainojen lisiys - Okning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Antolainojen vahennys - Minskning av utlaningen 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset - Forandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga lan 3775 2629 3483 3755 3220 1065
Pitkaaikaisten I. vahennys - Minskning av langfristiga 1an -2 125 -2 017 -1 395 -1743 -2 119 -2 441
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Forandring av kortfristiga lan 240 -126 -1740 -2 000 -2 500 900
Oman paédoman muutokset - Férandring av eget kapital 0
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten 2 086 450 -1 503 -1233 40 22
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KAYTTOTALOUS
DRIFTSBUDGET
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KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMAKTIGE

110 KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

Vaalit/Val

Keskusvaalilautakunta
Centralvalndmnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintakter 8 049 0 8 500 8 700 0 9 000
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -6 689 0 -16 102 -20 674 -1354 -9 573
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 1360 0 -7 602 -11 974 -1 354 -573
Sissiset kulut/Interna utgifter -1354 -1 354 -1354 -1354

120 TARKASTUSLAUTAKUNTA - REVISIONSNAMNDEN

Tilintarkastus Revision

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetsutgifter -20 180 -15 750 -20 500 -21 119 -21 647 -22 189
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -20 180 -15 750 -20 500 -21 119 -21 647 -22 189

Sisdiset kulut/Interna utgifter

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston péatetté-
vét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki §
71 mom.2).

Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvand on
tarkastaa hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. tili-
kauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkas-
tajan tehtdvistd sdédetddn kuntalain 73 8:ssa.

13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Yleishallinto — Allman férvaltning

140 Yleinen osasto — Allméanna avdelningen

Revisionsndmnden bereder de arenden som galler gransk-
ningen av forvaltningen och ekonomin och som fullmék-
tige fattar beslut om samt bedémer huruvida de méal for
verksamheten och ekonomin som fullméktige satt upp har
natts.(Kommunallagen § 71 mom.2)

Den av fullméktige utsedda revisorns uppgift ar att med
iakttagande av god revisionssed granska rakenskapsperio-
dens forvaltning, bokforing och bokslut. Om revisorns
uppgifter stadgas i kommunallagen 73 §.

150 Henkilostéhallinto - Personalforvaltningen

160 Talousosasto - Ekonomiavdelningen
170 IT-toimisto — IT-kontoret



Yleinen osasto

Yleinen osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta
valmistelusta ja tukee paatdksentekijoitd ja kunnan
muuta organisaatiota itsehallinnon ja paatdksenteon
toteuttamisessa sekd kunnan toimintojen yhteenso-
vittamisessa.

Yleinen osasto hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnan-
hallituksen toimistotehtdvat, henkilostoasiat ja it-
asiat sekd lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset
tukipalvelut.

Yleinen osasto kasittdd myds kirjaamon ja arkis-
toinnin, puhelinvaihteen, monistamon ja postituksen
seka yleisten vaalien jarjestelyihin liittyvat tehtavat

Talousosasto

Talousosaston tehtadvand on huolehtia kunnan talo-
ussuunnittelusta ja -seurannasta, raha- ja laskenta-
toimesta, kirjanpidosta, tilinpaatdksestd, maksulii-
kenteestd ja kunnan palkkojen laskennasta.

Allmanna avdelningen

Allméanna avdelningen skoter om beredningen av arenden
som galler kommunens allmanna administration och sto-
der beslutsfattare och kommunens organisation 6vrigt vid
forverkligandet av det kommunala sjalvstyret och besluts-
fattandet samt vid koordineringen av kommunens verk-
samhet.

Allménna avdelningen skoter kommunfullméktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldrenden och
adb-drenden samt ndmndernas och sektionernas administ-
rativa stodservice.

Allménna avdelningen omfattar &ven registratorsuppgif-
terna och arkivering, telefonvéxeln, kopiering och in-
kommande och utgdende post samt uppgifter i samband
med de allménna valen.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningens uppgift ar att skéta om kommunens
ekonomiplanering och -uppféljning, drétseln och réken-
skapsvésende, bokforing, bokslut, betalningsrorelse och
kommunens I6nerdkning.

Yleishallinto

Allman foérvaltning TP2009BS | TA2010BG | TA2011BG | TS2012EP | TS2013EP | TS2014EP

Toim.tuotot/Verks.intakter 90 730 95 200 50 000 53 710 60 048 54 463

Myyntituotot/Férsaljningsintikter 284 2 000 0 0 0 0

Maksutuotot/Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0

Tuet ja avustukset

Understdd och bidrag 80 206 88 700 50 000 53710 60048 54463

Muut toimintatuotot

Ovriga intékter 10 240 4 500 0 0 0

Siséiset tuotot/Interna intakter

Toim.kulut/Verks.kostnder -1 351570 -1327 617 -1742 955 -1695340( -1819099( -1944617

Henkildstok./Personalkost. -583 989 -733 589 -817 588 -877 162 -941195( -1006 137

Palkat-palkkiot/L6ner-arvoden -472 673 -582 380 -629 493 -672 928 -722 052 -771 873

Henkilsivukulut/Personalkostnader -111 316 -151 209 -188 095 -204 234 -219 143 -234 264

Elakekulut/Pensionskostnader -111 340 -119 516 -147 470 -158 811 -170 404 -182 162
Muut henkiléstok./Ovriga personalk. 24 -31 693 -40 625 -45 423 -48 739 -52 101

Palvelujen ostot/Kop av tjanster -599 476 -499 421 -741 430 -621 549 -666 922 -712 939

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Material, fornddenheter och varor -44 300 -31 207 -71 199 -76 111 -81 668 -87 303

Avustukset/Bidrag -10 100 -15 000 -2 100 -2 245 -2 409 -2 575

Muut toimintakulut

Ovriga verksamhetskostnader -113 705 -48 400 -38 676 -41 345 -44 363 -47 424

Sisdiset kulut/Interna kostnader -71 963 -76 928 -82 544 -88 239

Toimintakate/Verksamhetsbidrag -1 260 840 -1232 417 -1 692 955 -1641630| -1759052| -1890 154

Perusturva-asiat - Grundtrygghetsvasendet

Vuoden 2009 alusta l&htien Siuntion perusturvapal-
velut on tuotettu Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karja-
lohjan yhteistydnd sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistoiminta-alueella (LOST). Péaatosvaltaa kayt-
tdd kuntien yhteinen sosiaali- ja terveyslautakunta,
jossa on 10 lohjalaista, 3 siuntiolaista ja 3 inkoolais-
ta jasenta.

Sedan borjan av ar 2009 bildar Lojo, Sjunded, Ingd och
Karislojo Lojo samarbetsomréade for social- och halsovar-
den (LOST). Kommunernas gemensamma social- och
hélsovardsnamnd ansvarar for verksamheten. Till namn-
den hor tio fortroendevalda fran Lojo, tre fran Sjunded och
tre fran Inga.
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Henkilokunta on Lohjan kaupungin palveluksessa.
Yhteistoiminta-alue jakaantuu kuuteen tulosaluee-
seen: hallintopalvelut, vanhuspalvelut, terveyspalve-
lut, sosiaalipalvelut, sairaalapalvelut seka erityispal-
velut. Erikoissairaanhoitopalvelut Siuntiolle jésen-
kuntana tuottaa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-

to- piirin kuntayhtymé (HUS).

Perusturva - Grundtrygghet

Personalen &r i Lojo stads tjanst. Samarbetsomradet be-
star av sex resultatomraden: forvaltningstjanster, aldrings-
tjanster, halsotjanster, socialtjanster, sjukhustjénster samt
specialtjanster. Specialsjukvardsservice for Sjunded, som
&r en medlemskommun, produceras av Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt (HNS).

Perusturva/Grundtrygghet TP2009BS | TA2010BG| TA2011BG| TS2012EP| TS2013EP| TS2014EP
Toim.tuotot./Verks.int. 194 669 120 000 184 857 173 489 193 960 175922
Myyntituotot/Forsaljningsintakter 5 846 0
Maksutuotot/Avgiftsintikter 72 0
Tuet ja avustukset
Understdd och bidrag 132 453 120 000 143 352 128 904 144 115 130712
Muut toimintatuotot
Ovriga intékter 56 298 0 41 505 44 585 49 846 45 210
Siséiset tuotot/Interna intakter
Toim.kulut/Verks.kostnader -13313853| -14093125( -14857374| -15717827| -16840353| -17 978 826
Henkilostok./Personalkost. -255 388 -466 574 -460 658 -468 931 -478 288 -487 778
Palkat-palkkiot/L6ner-arvoden -118 080 -108 000 -98 000 -104 762 -112 410 -120 166
Henkilsivukulut/Personalkostnader -137 308 -358 574 -362 658 -364 169 -365 879 -367 612
Elakekulut/Pensionskostnader -129 873 -352 763 -356 043 -357 098 -358 291 -359 501
Muut henkiléstok./Ovriga personalk. -7 435 -5811 -6 615 -7071 -7 588 -8 111
Palvelujen ostot/Kop av tjanster -12992 657 | -13621451| -14391186| -15242984| -16 355722 | -17 484267
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, fornédenheter och varor 434 0 -200 -214 -229 -245
Avustukset/Bidrag -45 407 -5 100 -5 000 -5 345 -5735 -6 131
Muut toimintakulut
Ovriga verksamhetskostnader -20 835 0 -330 -353 -379 -405
Ssisdiset menot/Interna kostnader
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -13119184 | -13973125| -14672517| -15544338| -16646393| -17 802904
Lost
Lost TP2009BS TA2010BG TA2011BG | TS2012EP | TS2013EP | TS2014EP
Toimintatuotot
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Verksamhetsutgifter -7 651 694 -7 925951 -8471937| -8915307| -9566 125 -10 226 187
Toimintakate
Verksamhetsbidrag -7 651 694 -7 925951 -8471937| -8915307| -9566 125 -10 226 187
HUS HNS
Hus TP2009BS TA2010BG TA2011BG | TS2012EP | TS2013EP | TS2014EP
Toimintatuotot
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut
Verksamhetsutgifter -5169 724 -5 680 000 -5894000| -6300686| -6760636| -7227 120
Toimintakate
Verksamhetsbidrag -5169 724 -5 680 000 -5894000| -6300686| -6760636| -7227 120




SIVISTYSLAUTAKUNTA BILDNINGSNAMNDEN

Sivistyslautakunta
Bildningsndmnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intékt. 694 582 624 000 756 700 812 847 908 763 824 248
Toimintakulut/\VVerksamhetens kostn. -8 944 792 -10073117 -12045086  -13093488 -14121611 -14805014
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -8 250 210 -9449 117 -11288386 -12280641 -13212848 -13980 766
Sisaiset kulut/Interna kostnader -1 495 665 -1606643 -1796227 -1629178
Toiminta Verksamhet

Sivistystoimen viranhaltijaorganisaatiossa tapahtuu
muutos vuodesta 2011. Sivistys- toimen johtajan
suorassa alaisuudessa on sivistystoimen hallinto,
joukkoliikenne, logistiikka, koulukuljetukset, yhteiset
koulut sekd kasvatuksen ja opetuksentukipalvelut ja
oppilashuolto. Muu toiminta on jaettu kolmeen tulos-
alueeseen; opetus-, varhaiskasvatus- ja vapaa sivistys-
tyd. Sivistystoimenjohtaja yhdessd varhaiskasvatus-
paallikon, johtavan rehtorin ja vapaa-ajan paéallikén
kanssa muodostavat sivistystoimen johtoryhmén.

Opetuksen tulosalue kattaa kunnan kaikki koulut ja
tulosaluetta johtaa johtava rehtori. Johtavan rehtorin
tehtdvand on opetuksen tulosalueen johtaminen ja
talousarvion ja taloussuunnitelman valmisteleminen.

Varhaiskasvatuksen tulosaluetta johtaa varhaiskasva-
tuspaéllikko ja tulosalue kattaa esiopetuksen, péivé-
kodit, iltapdivatoiminnan ja perhepdivahoidon. Var-
haiskasvatuksen johtoryhméssa toimii varhaiskasva-
tuspaallikko, hallinnolliset pdivékodinjohtajat, var-
haiskasvatussuunnittelija, perhepéivahoidonohjaaja ja
kiertava erityislastentarhanopettaja. Kaksi hallinnol-
lista pdivékodinjohtajaa johtavat esiopetusta ja péiva-
koteja. Varhaiskasvatussuunnittelijan vastuulla on
iltapdivatoiminnan ja Storsvikin pdivakodin johtami-
nen. Perhepéivahoidonohjaaja toimii perhepéivahoita-
jien esimiehend.

Vapaan sivistystyon tulosalue on uusi ja se kattaa
nuoriso-, lifkunta-, kulttuuri-, kirjasto — ja vapaa-aika
toimen. Vapaan sivistystyon johdossa on vapaa-
aikapaallikke.

Sivistystoimen keskeiset toiminnalliset tavoitteet
vuodelle 2011 kuvataan kunnan strategisissa tavoit-
teissa. Sivistystoimen toimintaa ohjaa toiminnallisten
tavoitteiden liséksi kunnanvaltuuston 12.4.2010 § 32
hyvaksymaé talouden tasapainottamissopimus.

Kunnan opetuksen tulosalue pystyy antamaan suo-
menkielisille ja ruotsinkielisille oppilailleen turvallis-
ta ja laadukasta opetusta joka noudattaa valtakunnalli-
sia normeja. Syksystd 2011 ldhtien tuntijako palaute-
taan Siuntion kunnan opetussuunnitelman mukaisek-
si.

Bildningsvésendets tjansteinnehavarorganisation andra-
des fr.o.m. ar 2011. Under hildningsdirektérens direkta
ledning finns bildningsvésendets administration, kollek-
tivtrafik, logistik, skoltransporter, gemensamma skolor
samt stodservice for uppfostran och undervisning och
elevvard. Ovrig verksamhet har indelats i tre resultatom-
raden; undervisning, smabarnsfostran och fri bildnings-
verksamhet. Bildningschefen tillsammans med chefen
for smabarnsfostran, ledande rektor och fritidschefen
bildar bildningsvasendets ledningsgrupp.

Undervisningens resultatomrade omfattar kommunens
alla skolor och resultatomradet leds av ledande rektor.
Ledande rektor har som uppgift att leda undervisningens
resultatomrade och beredning av budget och ekonomi-
plan.

Resultatomradet for smabarnsfostran leds av chefen for
smabarnsfostran och resultatomradet omfattar smabarns-
fostran, daghem, eftermiddagsvard och familjedagvard. |
ledningsgruppen for smabarnsfostran arbetar chefen for
smabarnsfostran, administrativa daghemsfcrestandare,
planerare for smabarnsfostran, och ambulerande special-
barntradgardslarare. Smabarnsfostran och daghem leds
av tvd administrativa daghemsforestandare. Planerare
for smabarnsfostran ansvarar for eftermiddagsverksam-
heten och ledandet av Storsvik daghem. Familjedag-
vardsledaren fungerar som familjedagvardarnas forman.

Resultatomradet for fri bildningsverksamhet ar ett nytt
omrade och det omfattar ungdoms-, idrotts-, kultur-,
biblioteks- och fritidsvasenden. Omradet for fri bild-
ningsverksamhet leds av fritidschefen.

Bildningsvasendets centrala verksamhetsmal for ar 2011
skildras i kommunens strategiska mal. Utover verksam-
hetsmélen styrs bildningsvasendets verksamhet av avtal
for balansering av ekonomin som kommunfullméktige
12.4.2010 § 32 har godkant.

Resultatomradet for kommunens undervisning kan er-
bjuda sina finsk- och svensksprakiga elever trygg och
hogklassig undervisning som foljer landsomfattande
normer. Fran och med hdsten 2011 kommer timresursen
att aterga till det normala enligt laroplanen i Sjunded
kommun.
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Perusopetuslain erityisopetusta ja oppilaille annetta-
vaa muuta tukea koskevat sdannokset muuttuvat ja
uusi laki astuu voimaan 1.1.2011. Lain tavoitteena on
vahvistaa oppilaan oikeutta suunnitelmalliseen ja
riittdvan varhaiseen oppimisen tehostettuun tukeen.
Kunnan opetuksen — ja varhaiskasvatuksen tulosalu-
eet noudattavat uuden lain tuomia muutoksia ja teke-
vét tarvittavat opetussuunnitelmamuutokset niin ettd
ne ovat valmiit elokuussa 2011

Varhaiskasvatuksen tehtdvéand on tarjota monipuolisia
varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden ja toi-
veiden mukaan. Siuntiossa varhaiskasvatuspalveluja
tuotetaan péivakodeissa ja perhepaivadkodeissa seka
esiopetusta paivakodeissa ja koulujen esiopetusryh-
missd. Perheet voivat halutessaan valita kunnallisen
tai yksityisen hoitomuodon. Yksityistd hoitoa tuetaan
kunnallisella palvelusetelilld. Koululaisten iltapéiva-
toiminta on osa varhaiskasvatuspalvelua. Lasten koti-
hoitoa tuetaan kuntalisélla.

Erityisvarhaiskasvatus vastaa erityistd tukea tarvitse-
vien lasten tarpeisiin. Lasten kasvu- ja oppimispolkua
ohjaavat varhaiskasvatus- ja esiopetus- sek& turvalli-
suussuunnitelmat joita tulee saada ajan tasalle.

Vapaan sivistystydn ensimmdisen toimintavuoden
tavoitteena on yhteisten toimintatapojen l6ytdminen.
Kirjaston- kulttuuri- nuoriso- ja vapaa-aikatoimen
toiminnan kehittdminen on ajankohtainen ja yhteinen
tulosalue liséa ja mahdollistaa kehittdmista ja resurs-
sien tehokkaampaa kayttoa.

Talous

Kunnanhallitus on 21.6.2010 § 155 antanut lautakun-
nille talousarvion laatimisohjeet ja samalla méaaritellyt
lautakunnille talousarviokehykset. Talousarvion laa-
timisohjeet ja talousarviokehys perustuvat kunnanval-
tuuston12.4.2010 § 32 hyvéksymdén talouden tasa-
painottamissopimukseen. Kunnanvaltuuston hyvak-
syméassd tasapainottamissopimuksessa  sivistystoi-
meen kohdistuvia séastovelvoitteita on vuodelle
2011;

1. Asiantuntijarahojen vahentdminen

2. Véhentda tilattavien lehtien maarad (myos kirjasto)
3. Arkistoinnin kehittdminen

4. Lautakuntien vahentdminen

5. Aamu- ja iltapdivatoiminnan ulkoistaminen

6. Liikuntapaikkojen maksullisuuden lisdédminen

7. Paivahoidon maksujérjestelman muuttaminen

Talousarviokehys edellyttdd sivistyslautakunnalta
vuonna 2011 yhteensd 20 prosentin toimintatuottojen
kasvua talousarvioon 2010 n&hden. Toimintamenoi-
hin kehys sallii korkeintaan 4 prosentin kasvun talo-
usarvioon 2010 néhden.

Bestdmmelserna i lagen for grundundervisning som
géller specialundervisning och &vrig stod for elever
&ndras och den nya lagen trader i kraft 1.1.2011. Lagen
syftar till att starka elevens ratt att fa effektiverat stod for
larningen i tillrackligt tidigt skede. Kommunens resultat-
omréaden for undervisning och smabarnsfostran efterfol-
jer &ndringar som den nya lagen for med sig och gor
behdvliga andringar i ldaroplanen s& att de ar fardiga i
augusti 2011.

Smabarnsfostran stravar efter att erbjuda mangsidig
service for smabarnsfostran enligt familjers behov och
onskemal. | Sjunded erbjuds smabarnsfostran i daghem
och i familjedaghem samt forskoleundervisning i dag-
hem och i grupper for férundervisning. Familjerna kan
om sa onskas valja mellan kommunal och privat vard-
form. Den privata varden understéds med kommunal
servicesedel. Eftermiddagsvarden for skolelever &r en
del av servicen inom smabarnsfostran. Hemvard av barn
stdds med kommuntillagg.

Speciell sméabarnsfostran &r for barn som behover speci-
alstod. Planerna for smabarnsfostran och forskoleunder-
visning samt sékerhetsplaner som styr barnens uppvaxt-
och larostig skall uppdateras.

Malet for fri bildningsverksamhet under det forsta verk-
samhetsaret ar att hitta gemensamma satt att arbeta.
Utvecklandet av biblioteks-, kultur-, ungdoms- och fri-
tidsverksamhet &r aktuellt och ett gemensamt resultatom-
rade okar och méjliggor utvecklandet och anvandningen
av resurserna effektivare.

Ekonomin

Kommunstyrelsen har 21.6.2010 § 155 gett ndmnderna
anvisningar for uppgorandet av budgeten och samtidigt
faststallt budgetramarna for ndmnderna. Budgetanvis-
ningarna och budgetramarna baserar sig pa ekonomiskt
balanseringsprogram som kommunfullmaktige godkénde
12.4.2010 8§ 32. | avtalet for balansering av ekonomin
som kommunfullmaktige har godkant finns en del spar-
mal for bildningsvasendet for ar 2011;

1. Anslag for experttjanster bér minskas

2. Antalet prenumererade tidningar minskas (&ven bib-
lioteket)

3. Arkivering utvecklas

4. Antalet ndmnder minskas

5. Morgon- och eftermiddagsverksamhet utlokaliseras
6. Antalet avgiftsbelagda idrottsplatser 6kas

7. Avgiftssystemet for dagvarden andras

Budgetramen forutsatter att bildningsnamnden far ar
2011 sammanlagt 20 procent mera verksamhetsinkoms-
ter jamfort med budgeten for ar 2010. Ramen tillater en
okning pa hogst 4 procent i verksamhetsutgifter jamfort
med budgeten for ar 2010.



Lautakunnan talousarvioesityksessa rakenteelliset
muutokset ovat sisdisten menojen ja tulojen véahitti-
nen siirtyminen menot/tulot aiheuttavalle kustannus-
paikalle, sisdisen vuokran kéayttoonottaminen jolloin
kunkin rakennuksen todelliset kulut pystytadan kohdis-
tamaan, sekd koulujen oppilaiden ja paivakotien las-
ten ruokailukulujen siséinen laskuttaminen.

Henkildsto

Sivistystoimen  henkil6tydvuosien  kokonaismaara
170,2, joista opetuksen tulosalueen osuus on 73,87
henkildtydvuosia, varhaiskasvatuksen tulosalueen
osuus 86,7 henkil6tydvuosia ja vapaan sivistystyon
tulosalueella 6,63 henkil6tydvuosia. Vuodelle 2011
esitetddn perustettavaksi yksi uusi virka opetuksen
toimialueelle; erityisluokanopettaja Sjunded svenska
skolaniin 1.8.2011 lahtien.

Vuodeksi 2011 esitettyjen uusien opetuksen — ja va-
paan sivistystyén tulosalueita johtamaan nimet&éan
johtava rehtori (opetuksen tulosalue) ja vapaa-
aikapaallikko (vapaan sivistystyon tulosalue). Uusia
virkoja ei kuitenkaan esitetd, vaan muutokset esite-
taan tehtavaksi nykyisid vakansseja/nimekkeitd muut-
tamalla.

Investoinnit

Opetuksen- ja varhaiskasvatuksen tulosalueiden ka-
lusto- ja atk-mé&drdrahojen siirtdminen opetuksen- ja
varhaiskasvatuksen hallintoon mahdollistaa hankinto-
jen keskittdmisen jolloin syntyy séastdja ja yksikot
saavat mahdollisimman tasavertaisen kalustotason.

Sjunded svenska skolanin laajennusta suunnitellaan ja
kokonaiskustannukseksi on arvioitu 1,9 miljoonaa.
euroa. Pohjoisella alueella tulee tehdd péivakotirat-
kaisu. T&héan tarkoitukseen on varattu 1,15 miljoonaa
euroa.

Kunnan koulutoimen tulosalueella esitetdén varatta-
vaksi 50 000 euroa Sjunded svenska skolanin ja poh-
joisen alueen péivakodin ensikertaiseen kalustami-
seen.

Kirjastorakennuksen takaosaan suunnitellaan nuori-
sokahvilan perustamista ja tdhan tarkoitukseen on
varattu talousarvioon 50 000€.

Strukturella &ndringar i ndmndens budgetforslag innebar
att interna utgifter och inkomster Gverflyttas stegvis pa
en kostnadsplats som orsakar utgiften/inkomsten, att
interna hyror tas i bruk vilket gor att de riktiga utgifterna
for varje byggnad kan riktas, samt att bespisningskost-
naderna for skolelever och daghemsbarn debiteras in-
ternt.

Personal

Arsverk sammanlagt pa bildningsavdelningen &r 170,2,
varav resultatomradets for utbildning andel ar 73,87
arsverk, resultatomradets for smabarnsfostran andel 86,7
arsverk och resultatomradets for fritt bildningsarbete
6,63 arsverk. For ar 2011 foreslas att en ny tjanst inrattas
pa resultatomradet for undervisning; specialklasslarare
pa Sjunded svenska skolan fr.o.m. 1.8.2011.

Ledande rektor (resultatomradet for undervisning) och
fritidschef (resultatomradet for fri bildningsverksamhet)
utnamns for att leda nya resultatomraden som har fore-
slagits for ar 2011. Nagra nya tjanster foreslas dock inte
utan andringarna gors enligt forslaget genom att dndra
nuvarande vakanser/beteckningar.

Investeringar

Flyttning av mobel- och adb-anslag for resultatomradet
for undervisning och smabarnsfostran till administratio-
nen for undervisning och smabarnsfostran gor det moj-
ligt att centralisera anskaffningarna med inbesparingar
som foljd varvid enheterna far en utrustningsniva som ar
sa jamlik som mojligt.

Sjunded svenska skolas utvidgning planeras och de upp-
skattade helhetskostnaderna & 1,9 miljoner euro. En
daghemslosning ar nodvandig pa norra omradet. For
andamalet har 1,15 miljoner euro reserverats.

For resultatomradet for kommunens skolor féreslas att
50 000 euro reserveras for forsta inredning av Sjundeé
svenska skola och daghemmet pa norra omradet.

| bakre delen av biblioteksbyggnaden planeras ett ung-
domskafé och for detta har reserverats 50 000 € i budge-
ten.
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Sivistystoimen tulosyksikka - Bildningsvasendets resultatomrade

Hallinto, joukkoliikenne, logistiikka, koululaiskul-
jetukset, yhteiset koulut sekd kasvatuksen ja ope-
tuksen tukipalvelut ja oppilashuolto.

Administration, kollektivtrafik, logistik, skoltrans-
porter, gemensamma skolor samt stddservice for
uppfostran och undervisning och elevvard.

Sivistystoimen tulosyksikkd
Bildningsvasendets resultatomrade

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintakulut/Verksamhetens kostn.
Sisaiset kulut/Interna kostnader

Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 125 580 83 500 126 000 135 349 151 320 137 248
-1397086 -2123065 -2684227 -2922855 -3136223 -3352624

-10 947 -11 758 -13 145 -11 922

Toimintakate/Verksamhetsbidrag

-1271506 -2039565 -2569174 -2799263 -2998048 -3227298

Yleista

Sivistystoimen tulosyksikkd kattaa sivistystoimen
hallinnon, joukkoliikenteen, logistiikan, koululaiskul-
jetuksen, yhteiset koulut, kasvatuksen ja koulutuksen
tukipalvelut ja oppilashuollon.

Hallinto

Sivistystoimen hallintoon kuuluu sivistystoimen joh-
tajan ja kahden toimistosihteerin palkkakustannukset.
Hallintoon on myos keskitetty kalusto-, koulutus- ja
atk-méaérdrahat.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen tulosalueen tehtdvénd on kuntalais-
ten tydmatka- ja asiointiliikenteen tukeminen ja jouk-
koliikennejdrjestelyihin vaikuttaminen. Tyomatkalii-
kennetté tuetaan kuntaosuudella. Osallistuminen seké
valtakunnalliseen ettd alueelliseen yhteistyohdn on
tarkeéata.

Logistiikkatoiminta
Henkildliikennelogistiko koordinoi ja edistad lantisen

Uudenmaan kuntien henkildliikenteen jérjestamista
koskevia asioita. Isantdkuntana toimii Siuntion kunta.

Y hteiset koulut

Tulosalue sisaltdd niiden kuntien maksuosuudet,
joiden kanssa kunnalla on sopimus opetuspalvelujen
ostamisesta. Ruotsinkieliset yldkoulupalvelut kunta
ostaa Lohjan kaupungilta ja Kirkkonummen kunnalta.
Helsingin kaupungilta, Espoon kaupungilta ja Raase-
porin kaupungilta kunta ostaa vammaisten ostopalve-
luita. Oppilaiden koulukuljetuskustannukset siséltyvat
kustannuksiin.

Allmant

Resultatomradet for bildningsvasendet omfattar bild-
ningsvéasendets administration, kollektivtrafik, logistik,
skoltransporter, gemensamma skolor, stddservice for
uppfostran och undervisning och elevvard.

Organisation

Till bildningsvasendets administration hor léneutgifterna
for bildningschefen och tva kanslisekreterare. Anslag for
mobler, utbildningen och adb har koncentrerats till ad-
ministrationen.

Kollektivtrafik

Resultatomradet for kollektivtrafik har som uppgift att
stoda kommuninvanarnas arbetsresor och drendetrafik
och att paverka kollektivtrafikldsningarna. Arbetsresorna
stods med en kommundel. Det &r viktigt att delta i bade
landsomfattande och i regionalt samarbete.

Logistikverksamhet

Persontrafiklogistikern koordinerar och frdmjar ordnan-
det av persontrafiken i vastnyldndska kommuner. Sjun-
ded kommun fungerar som vardkommun.

Gemensamma skolor

Resultatomradet inbegriper betalningsandelar for de
kommuner, med vilka kommunen har ett avtal om upp-
kop av utbildningstjanster. Kommunen koper de svensk-
sprakiga hogstadietjansterna av Lojo och Kyrkslatt,
utbildningstjanster for handikappade av Lojo, Helsing-
fors, Esbo och Raseborg. Dessutom inbegriper kostna-
derna skolskjutskostnaderna for dessa elever.




Opetus / Undervisning

Opetus/Undervisning

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 37 981 0 0 0 0 0

Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -3535560 -3553262 -3498295 -3808873 -4086921 -4368919

Sisdiset kulut/Interna kostnader -1151488 -1236998 -1382963 -1254 348

Toimintakate/Verksamhetsbidrag -3497579 -3553262 -4649783 -5045871 -5469885 -5623266
Yleista Allmant

Kunnan opetuksen tulosalue pystyy antamaan suo-
menkielisille ja ruotsinkielisille oppilailleen turvallis-
ta ja laadukasta opetusta joka noudattaa valtakunnalli-

Resultatomradet for undervisning kan ge finsksprakiga
och svensksprakiga elever trygg och hogklassig under-
visning som foljer de landsomfattande normerna. Fran

sia normeja. Syksysta 2011 lahtien tuntijako palaute- och med hdsten 2011 kommer timresursen att aterga till

taan Siuntion kunnan opetussuunnitelman mukaisek- det normala enligt laroplanen i Sjunded kommun.

Sl.

Tunnusluvut / Relationstal TA 2010 Budget TE 2011 esKH

AKK PR SSS | yht/tot.| AKK | PR | SSS | yht/tot
Oppilasmaéra / Elevantal 399 136 162 674 385 139| 175 699
1-6 Ikt / Kkl 225 136 162 510 219 139 | 175 533
7-9 Ikt / kl 164 164 166 166

Erityisopetukseen siirrettyjen maara %/opp
Antal flyttade till specialundervisning %/elever 10 % 13% 8%| 97% 6% 8% | 6% 7%
Kaytetty tuntikehys/opp (08-09)
Anvand timram (08-09) 2,1 1,9 1,7 1,9 2,1 1,8 1,7 1,9
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet (09-10) % / opp
Fatt deltids specialundervisning (09-10) % / elever 29 % 24 % 24% | 23% 29% | 25% | 25% 24%
Oppilashuolto / Eleward
Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp)
Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever) 1,13*| 0,37*| 0,20* 1,8*| 1,14*| 0,38*|0,30* 1,82*
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp)
Kuratorstjénster (Stakes rekomm. 1/1000 elever) 0,89*| 0,30*| 0,30*| 1,49*| 0,86*| 0,27*|0,27* 1,4*
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/6000pp)
Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever) 0,84*| 0,28*| 0,20| 1,32*| 0,86*| 0,27*| 0,2*| 1,33*
Opp/avustaja
Elever/assistent 57 34 442 | 45,06 55 28 29 37
Kuljetusoppilaiden méaara
Antal transportelever 158 110 104 372 149 104 | 107 360
Kuljetusoppilaiden méara %/opp
Antal transportelever %/elever 41,15% | 80,9% 60 % | 60,7 % 39% | 75% | 61% 52%
Kustannukset / kostnader
Opetustoiminta € netto/opp

Undervisn. € netto/elev 4930 4675 3301 4302 5635| 4030 ]| 4390 4685
Oppilashuolto

Elevvard 1388 940
kirjat/opp

Bocker/elev 124 90 84| 99,33 109 82 85 92
tarvikkeet/opp
Material/elev 100 64 68| 77,33 88 79 82 83

*) tarkennetut tiedot/ kontrollerade uppgifter
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Varhaiskasvatus / Smébarnsfostran

Varhaiskasvatus/Smabarnsfostran

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 509 425 517 500 613 000 658 485 736 186 667 721
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -3 432882 -3768478 -3787608 -4124326 -4425402 -4730755
Siséiset kulut/Interna kostnader -176 100 -189 131 -211 449 -191 784
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -2923457 -3250978 -3350708 -3654973 -3900665 -4254819
Yleista Allmént

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tarjota monipuoli-
sia varhaiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden ja
toiveiden mukaan. Siuntiossa varhaiskasvatuspalve-
luja tuotetaan pdivékodeissa ja perhepéivakodeissa
sekd esiopetusta péivakodeissa ja koulujen esiope-
tusryhmissé. Perheet voivat halutessaan valita kun-
nallisen tai yksityisen hoitomuodon. Yksityista
hoitoa tuetaan kunnallisella palvelusetelilla.

Koululaisten iltapdivatoiminta on osa varhaiskasva-
tuspalvelua. Lasten kotihoitoa tuetaan kuntalisalla.
Erityisvarhaiskasvatus vastaa erityistd tukea tarvit-
sevien lasten tarpeisiin. Lasten kasvu- ja oppimis-
polkua ohjaavat varhaiskasvatus- ja esiopetus- seké
turvallisuussuunnitelmat joita tulee saada ajan tasalle.

Tunnusluvut / Relationstal

Smabarnsfostran stravar efter att erbjuda mangsidiga
tjanster enligt familjernas behov och 6nskemal. | Sjundeé
erbjuds smabarnsfostran i daghem och i familjedaghem
samt forundervisning i daghem och i grupper for forun-
dervisning. Familjerna kan om de s& dnskar valja den
kommunala eller en privat vardform. Den privata varden
understdds med en kommunal servicesedel.

Eftermiddagsvarden for skolelever &r en del av smabarns-
fostran. Kommunen understoder barnens vard i hemmet
med ett skilt kommuntillagg for hemvard. Specialunder-
visning inom smabarnsfostran svarar pa sadana barns
behov som behdver speciellt stod. Planerna for sméabarns-
fostran och férskoleundervisning samt sékerhetsplaner
som styr barnens uppvaxt- och larostig skall uppdateras.

TP 2008 BS TP 2009 BS | TA 2010 BG | TAE 2011EP
0-6 -vuotiaiden médra 614 625 586 626
Antal 0-6 driga
Lapsia kunnan pdivakodeissa 199 223 223 230
Barn i kommunens dagvard
Lapsia kunnan perhepéivahoidossa 92 82 74 80
Barn i kommunens familjedagvard
Lapsia yksityisissa pdivakodeissa 71 59 42 45
Barn i privatdaghem
Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhméperhepéi- | 18 18 17 18
véakodeissa/Barn i privat familje- och gruppdagv.
Péivahoidossa olevat lapset % ik&luokasta 0-6-v. 61,8 % 61,12 60,75 59,58
Barn i dagvérd % i drsklass 0-6
Lapsia kotihoidontuen piirissa 156 142 173 175
Barn som far hemvardstod
Lapsia kuntalisén piirissa 31.12. 96 100
Barn som far kommuntillagg 31.12.




Vapaa sivistystyd / Fri bildningsverksamhet

Nuoriso, liikunta, kulttuuri, kansalaisopistot ja
kirjasto.

Ungdomar, idrott, kultur, medborgar- och arbetarin-
stitut och bibliotek.

Vapaa sivistys/Fri bildning

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 21 596 23 000 17 700 19 013 21 257 19 280

Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -579 265 -628 311 -579 291 -630 790 -676 838 -723 539

Sisdiset kulut/Interna kostnader -157 129 -168 757 -188 670 -171 124

Toimintakate/Verksamhetsbidrag -557 669 -605 311 -718 720 -780 533 -844 251 -875 383
Yleista Allmant

Vapaan sivistystydn ensimmadisen toimintavuoden
tavoitteena on yhteisten toimintatapojen l6ytdminen.
Kirjaston- kulttuuri- nuoriso- ja vapaa-aikatoimen
toiminnan kehittdminen on ajankohtainen ja yhteinen
tulosalue mahdollistaa kehittdmistd ja resurssien te-
hokkaampaa kayttoa.

Kunta ei itse jarjestd kansalais- ja musiikkiopistotoi-
mintaa. Suomenkieliset kansalais- ja musiikkiopisto-
palvelut ostetaan Lohjan kaupungilta ja ruotsinkieliset
palvelut Kirkkonummen kunnalta. Liséksi méadréra-
hasta avustetaan siuntiolaisten yhdistysten kuten
musiikkiyhdistyksen vapaata sivistystyota

Kirjastotoiminta / Biblioteksverksamhet

Kirjaston tunnusluvut / Bibliotekets nyckeltal

Malet for fri bildningsverksamhet under det forsta verk-
samhetsaret ar att hitta gemensamma satt att arbeta.
Utvecklandet av biblioteks-, kultur-, ungdoms- och fri-
tidsverksamhet &r aktuellt och ett gemensamt resultatom-
rade okar och majliggor utvecklandet och anvandningen
av resurserna effektivare.

Kommunen ordnar inte sjalv medborgar- eller arbetar-
eller musikinstitutsverksamhet. Finsksprakig medborgar-
och musikinstitutsservice kops fran Lojo stad och
svensksprakiga tjanster fran Kyrkslat kommun. Dessut-
om anvands anslaget for att stoda sjundeaféreningar sa
som musikforeningen i dess fria bildningsarbete.

Tunnusluvut / Relationstal TP 2007 Bokslut | TP 2008 Bokslut | TP 2009 Bokslut | TA 2010 Budget

Lainat / Antal I&n 53 921 55412 42784 56 000

Lainat/asukas / Lan/invanare 9,7 9,59 7,29 10,0

Kévijamaard / Antal bestkare 34 992 32194 24371 39 000

Kokonaismenot €/laina / Totalkostn. €/1&n 3,9 3,91 4,91 4

Tunnusluvut / Relationstal TA 2011 Budget

Lainat / Antal I&n 55000

Lainat/asukas / Lan/invanare 9,2

Kévijamaard / Antal bestkare 32000

Kokonaismenot €/laina / Totalkostn. €/1&n 47
TEKNINEN LAUTAKUNTA TEKNISKA NAMNDEN
Tekninenlautakunta/Tekniska namnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 2 508 487 2915000 2759690 2 964 459 3314264 3006039
Sisaiset tuotot/Interna intakter 0 0 1 646 856 1768173 1969449 1814259
Toimintakulut/Verksamhets kostnader -3 524 638 -3420881 -3681618 -3931587 -4218591 -4509676
Sisaiset kulut/Interna kostnader 0 0 -64 402 -68 845 -73 871 -78 968
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -1 016 151 -505 881 660 527 732 200 991 252 231 654
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Tekninen osasto

Tekninen osasto jakaantuu kolmeen tulosalueeseen,
jotka ovat palvelukeskus, rakennusvalvonta ja kaavoi-
tus sek& omaisuuden hallinta.

Tekniselld toimialalla toimii kaksi lautakuntaa: Tek-
ninen lautakunta sek& ympéristd- ja rakennuslauta-
kunta.

Toiminta

Ne hankkeet, jotka tekninen lautakunta aikaisemmin
on maininnut strategisiksi hankkeiksi, s.0. kuntakes-
kuksen, kirkonkyldn sekd Storsvikin alueen kehitta-
mistyd, jatkuvat.

Alueellinen yhteisty® tulee olemaan yha tarkedmpaa.
Lansi-Uudellamaalla on tehty maankaytto-, asumis- ja
liikennesuunnitelma (MAL-suunnitelma), joka antaa
muodon alueellisille kehitystavoitteille.

Siuntion osalta on kuntakeskuksen voimakas kehitta-
minen, joka nojautuu rautatieyhteyteen paékaupunki-
seudulle, yksi keskeisimmistd nakokohdista. Palvelut
keskitetddn pédasiallisesti Sunnanvikin pienteolli-
suusalueelle. Kirkonkyldn ja haja-asutusalueiden
hallittu rakentaminen luo tasapainoa kunnan kehitta-
miseen.

Yleiskaavan ja maapoliittisen ohjelman jatkettu tar-
kistus luo perustaa kunnan maankayton suunnittelulle.
Asuntotuotannon ohjaamisella pyritdén vaikuttamaan
asukasrakenteen kehitykseen tasapainoisella tavalla.

Kun kunnan asukasmé&ard kasvaa, lisdaantyy myos
palveluiden tarve, siksi on tarkedd selvittdd minkalai-
sia vaikutuksia t&lla on kunnan talouteen kokonaisuu-
tena. Lahtokohtana on, ettd kaavamuutoksista aiheu-
tuvat infrastruktuurikustannukset, katetaan maankayt-
tosopimuksista saaduilla tuloilla.

Kaavoituksella ja maankéyttdsopimuksilla  kunta
ohjaa uuden asutuksen sijoittumista alueellaan. Tar-
koitus on ohjata uusi asutus vesihuoltolaitoksen toi-
minta-alueelle tai sen laheisyyteen, niin, ettd nykyista
kunnallistekniikkaa voidaan kéyttdd. Kunnan veden-
huoltopalvelustrategia perustuu siihen, ettd kunnan
vesilaitos toimii itsendisend talousyksikkona. Lasken-
nallisesti tdmén talousyksikon puitteissa tydskentelee
2,75 henkilod (2 tayspéivdistd). Osa vesilaitoksen
toiminnoista, esimerkiksi jateveden pumppaamoase-
mat, on ulkoistettu yksityiselle puolelle. Kunnan
tekninen lautakunta on vedenhuoltolaitoksen johto-
kunta. Kunnan vesihuoltolaitos on asettanut tavoit-
teekseen parantaa toimintavarmuutta hairié- ja poik-
keustilanteissa toiminta-alueellaan.

Siuntion kunta haluaa tukea tehokkaampaa jateveden
kasittelya haja-asutusalueella. Tehokkaampi kasittely
parantaa asukkaiden viihtyvyytta, terveyttd ja ympa-

Tekniska avdelningen

Tekniska avdelningen bestar av tre resultatomraden, som
&r service centralen, byggnadstillsyn och planléggning
och egendoms forvaltning.

Inom tekniska sektorn fungerar tvad namnder: Tekniska
nadmnden och miljé- och byggnadsndmnden.

Verksamhet

De projekt som tekniska ndmnden tidigare uppgett som
strategiska projekt, dvs. arbetet med att utveckla kom-
muncentrum, kyrkbyn samt Storsvikomradet fortsatter.

Det regionala samarbetet kommer att bli viktigare. |
Vastra Nyland har man uppgjort en plan for markan-
véandning, boende och trafik (MAL-planen), vilken kon-
kretiserar de regionala utvecklingsmalen.

For Sjundeés del ar en kraftig utveckling av kommun-
centrum, vilken stoder sig pa jarnvagsforbindelsen till
huvudstadsregionen, en av de mest centrala aspekterna.
Tjansterna kommer huvudsakligen att koncentreras till
Sunnanvik smaindustriomrade. En beharskad utbyggnad
av kyrkbyn och glesbygdsomradena ger jamvikt till
utvecklande av kommunen.

En fortsatt revidering av generalplanen och det markpo-
litiska programmet, ger grund for planeringen av kom-
munens markanvandning. Genom att styra bostadspro-
duktionen stravar man efter att paverka befolknings-
strukturens utveckling pa ett balanserat sétt.

Nér kommuninvanarantalet véxer 6kar ocksa behovet av
tjanster, darfor ar det viktigt att utreda vilken effekt detta
har pd kommunens ekonomi som helhet. Utgangspunk-
ten ar att de infrastrukturkostnader som planeéndringar
vallar i privata markagares marker tacks med inkomster
fran markanvandningsavtal.

Med planlaggning och markanvéndningsavtal styr kom-
munen lokaliseringen av ny bosattning inom sitt omrade.
Avsikten dr att styra den nya bosattningen till vatten-
tjanstverkets verksamhetsomraden eller i deras narhet, sa
att den nuvarande kommunaltekniken kan utnyttjas.
Kommunens strategi for vattentjanster baserar sig pa att
kommunens vattentjanstverk fungerar som en sjalvstan-
dig ekonomienhet. Kalkylméssigt arbetar 2,75 personer
(2 heltidsanstallda) inom denna ekonomienhet. En del av
vattentjansternas funktioner, exempelvis service av av-
loppspumpstationerna, har externaliserats till privata
sektorn. Kommunens tekniska ndmnd &r vattentjanstver-
kets direktion. Kommunens vattentjanstverk har stallt
som mal att forbattra funktionssakerheten vid stérningar
och i undantagssituationer inom sitt verksamhetsomrade.

Sjunded kommun vill stéda en effektivare avloppsvat-
tenbehandling i glesbygden. En effektivare behandling
forbattrar invanarnas trivsel, halsa och miljons tillstand.



riston hyvinvointia. Kunnan vesilaitoksen toiminta-
alueella kunta vastaa vedenottamoiden, pump-
pausasemien ja vesijohtoverkoston rakentamisesta.

Kunnan keskuspuhdistuslaitosta Storsvikissa hoide-
taan, kunnes jatevesid aletaan ohjata Espooseen. Vesi-
laitos rahoittaa menot liittymé- perus- ja kéyttdmak-
suilla.

Tekninen yksikkd vastaa kunnan kiinteistdjen ja toi-
mitilojen hoidosta. Kun toiminnan tilantarvetta maari-
tetddn, on palveluntuottaja tai ne, jotka kayttavat
tiloja avainasemassa. Kunnan toimitilojen téydellisen
kattava selvitys on tekeilld&. Nykytilanne ldhtokohta-
na, on tarkoitus kartoittaa ja tehd&d mahdollisia muu-
toksia nykyisiin tiloihin. Olemassa olevan asukastilas-
ton avulla luodaan toimitilojen suunnittelutydkalu,
joka toimii kauaskantoisemmin.

Siuntion valtuusto on kevadan 2010 aikana hyvéaksynyt
kunnan talouden tasapainotusohjelman. Ohjelma, joka
siséltad toimenpiteitd vuosille 2010-2014, tulee luon-
nollisesti ndkyméaan teknisen lautakunnan toiminnassa
ja strategiassa kyseiselld ajanjaksolla. Vuosittain
pidetddn katuvalaistus sammutettuna 17.5.-16.8. vali-
send ajanjaksona. Kunnan Kkiinteistojen lampotilaa
tullaan séatelemddn niin, ettd saavutetaan sdéstoja.
Rakennusvalvonnan taksoja korotetaan. Ensi vuonna
tekninen yksikko saa osakseen enemman tehostusvaa-
timuksia. Kiinteistonhoito- sekd ruoka- ja siivouspal-
velutoimintoja tarkistetaan. Tdmd tarkoittaa muutok-
sia tai ulkoistuksia jossakin muodossa.

Kiinteistonhoidon t&dménhetkisessa tilanteessa noin
75% palveluista ostetaan ostopalveluina paikallisilta
urakoitsijoilta. Siivous- ja ruokapalvelu hoidetaan
kokonaisuudessaan itse. Hyvéksytyssa tasapainotus-
ohjelmassa on l&htokohtana, ettd ruokapalvelua ja
siivousta tehostetaan vuosina 2011-2012.

Ohjelman mukaan tekninen osasto tulee vuonna 2012
toimimaan yhdessa keskushallinnon kanssa samassa
talossa. Tdm& mahdollistaa tehostuksia toimistotehta-
vien suhteen. Kunnan asuntojen vuokrataso tulee
jatkuvasti nousemaan. Rakennusvalvonnan ja muiden
palveluiden maksuja nostetaan.

Kunnan omistamien yleisten alueiden hoidon tasoa
tullaan ensi vuodesta lahtien laskemaan 5000 eurolla.
Saéstot kohdistuvat uimarantoihin, leikkipuistoihin ja
muihin sellaisiin alueisiin. Urheilualueiden hoitoa
véhennetddn vastaavalla summalla. Kaytdnnossa se
tarkoittaa, etté luisteluratojen ja hiihtolatujen yll&pito-
aikaa lyhennetdén huomattavasti.

Ympéristo- ja rakennuslautakunnan toiminta-alueella
tieavustukset yksityisille tiehoitokunnille véhenevat
15 000 eurolla vuodesta 2011 lahtien. Kun toiminta-
suunnitelman mukanaan tuomat muutokset lasketaan
yhteen yhtd kunnan asukasta kohti, ne voivat vaikuttaa
pieniltd, mutta ovat kuitenkin huomattavissa.

Inom kommunens vattentjanstverks verksamhetsomra-
den ansvarar kommunen for byggandet av vattentékter,
pumpstationer och vattentjénstnétverk.

Kommunens centralreningsverk i Storsvik underhalls
tills avloppsvattnet borjar ledas till Esbo. Vattentjanst-
verket finansierar utgifterna med anslutnings, grund och
bruksavgifter.

Tekniska sektorn ansvarar for skotseln av kommunens
fastigheter och verksamhetsutrymmen. N&r utrymmes-
behovet for verksamheten bedéms, innehas nyckelrollen
av serviceproducenten eller de som anvénder lokaliteter-
na. En heltdckande utredning &ver kommunens verk-
samhetsutrymmen dr under arbete. Med nuléget som
utgangspunkt & meningen att kartlagga och gora eventu-
ella omdisponeringar av befintliga utrymmen. Med
hjalp av befintlig befolkningsstatistik skapas ett instru-
ment for planering av verksamhets utrymmena mera
langsiktigt.

Fullmaktige i Sjunded har under varen 2010 godként ett
program for balansering av kommunens ekonomi. Pro-
grammet som omfattar atgarder for dren 2010-2014
kommer sjalvfallet att synas dven tekniska namndens
verksamhet och strategi for i fragavarande tidsperiod. |
ar kommer gatubelysningen att hallas slackt under tids-
perioden 17.5-16.8. Temperaturen i kommunens fastig-
heter kommer att regleras sa att inbesparingar uppnas.
Taxan for byggnadstillsyn hojes. For nasta ar far teknis-
ka sektorn rakna med ytterligare krav pa effektivering.
Fastighetsskotsel samt mat och stidservice funktioner
skall ses 6ver. Detta betyder omorganisering eller utlo-
kalisering i ndgon form.

Angéende fastighetsskotseln ar nulaget sadant att cirka
75% av tjansterna erhalles som kdptjanster fran olika
lokala entreprendrer. Stad och matservice skétes helt i
egen regi. Det godkanda balanseringsprogrammet utgar
fran att matservice och stadning effektiveras aren 2011-
2012.

Enligt programmet skall tekniska avdelningen ar 2012
verka tillsammans med centralférvaltningen i samma
hus. Detta ger mojlighet till effektivering inom kansli-
funktionerna. Hyresnivan i kommunens bostader kom-
mer kontinuerligt att stiga. Avgifter for byggnadstillsyn
och dvrig service hojes.

Nivan pa skotseln av kommunégda allmidnna omraden
sdnkes fran och med nasta ar motsvarande 5000 euro.
Inbesparingen drabbar simstrander, lekparker och dylika
omraden. Skdétseln av idrottsanlaggningar minskar med
motsvarande summa. | praktiken betyder detta att, perio-
den for uppratthallandet av skridskobanor och skidspar
avsevart forkortas.

Inom miljé- och byggnadsnamnden verksamhetsomrade
minskar végbidragen till enskilda véglag med 15000
euro fran och med 2011. Summeras forandringarna som
atgardsprogrammet for med sig for en kommuninvanare,
kan de tyckas sma, men dock markbara.
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Kiinteistot

Toimintaympariston muutosten vaikutukset toimin-
taan

Ulkoiset muutokset
Kiinteistotukipalvelujen tehostaminen.

Toiminnan painopistealueet

o sisdisten tilavuokrauksen kayttdonotto
e kiinteistohuoltotoiminnan kehittdminen

e tonttien markkinoinnin ja myynnin tehostami-
nen
e siivouksen mitoitustarkastelu

Tunnusluvut / Relationstal

Arvio kunnan myymien tonttien maarasta:
Uppskattat antal salda tomter

Tekninen huolto

Toimintaympériston muutosten vaikutukset toi-
mintaan

Ulkoiset muutokset

Uudet alueet suunnitellaan ja otetaan kayttéon joka
vuosi. Tama vaatii paljon henkil6kunnalta joka vastaa
naisté ja niiden hoidosta.

Sisdiset muutokset

Katujen ja yleisten alueiden maara lisaéntyy vuosit-
tain, kun uusia alueita rakennetaan. Se liséa kustan-
nuksia, mutta mahdollistaa yksikkdkustannusten
laskun.

Toiminnan painopistealueet

e  Storsvikin kevyen vaylan rakentaminen
e  Tieverkoston dokumentointi

Toiminta
Aluehoitoty6t kilpailutettu, sopimukset kolmevuoti-
sia. Valvontaa tehostetaan laatutason parantamiseksi.

Ympériston parantamistoimenpiteitd suunnitellaan.

Seuranta
Taloudellisen toteutumisen sekd projektien mukaan
kuntalaispalautteilla.
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Fastigheter

Hur verksamheten paverkas av andringar i miljon

Externa éndringar
Stodservice for fastigheter effektiveras.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden

e interna hyror tas i bruk

o fastighetsunderhall utvecklas

e marknadsforing och forsaljning av tomter ef-
fektiveras

e stdddimensionering granskas

v. 2009 ar 15 kpl/st
v. 2010 &r 15 kpl/st
v. 2011 &r 15 kpl/st

Tekniskt underhall

Hur verksamheten paverkas av andringar i miljon

Externa éndringar

Nya omraden planeras och tas i bruk arligen. Detta kré-
ver mycket av personalen som ansvarar for detta och for
underhallet av omraden.

Interna &ndringar

| och med att nya omraden byggs, okar ocksé antalet nya
vagar och allmanna omraden. Detta medfor mera kost-
nader, men enhetskostnaderna sjunker samtidigt.

Verksamhetens tyngdpunktsomraden

e Byggandet av en lattrafikleden till Storsvik
o Dokumentering av vagnatverket

Verksamhet

Omradesskotseln ar konkurrensutsatt, avtalen tredriga.
Overvakningen effektiveras for att forbattra kvaliteten.
Atgarder for att forbattra miljén planeras.

Uppféljning

Med hjalp av ekonomiplanens forverkligande samt bero-
ende pa projekt, med hjalp av respons frdn kommunin-
vanarna.



Tunnusluvut / Relationstal

Tekninen huolto Tekniskt underhall

TP 2009 BS TA 2010 BG TA 2011 BG
Maaratavoitteet Malsattning
Teité/vagar km 29 30 31
Tienkunn.pitokust/Kostn. for vagund. €/km 3.700 4.300 4300
Pihoja/gardsplaner m2 39.400 40.000 40.000
Leikkipuistoja/lekparker kpl st 6 7 7
Uimapaikkoja/simplatser kpl st 4 4 4
Talviuintipaikkoja/vinterbadplatser kpl st 1 1 1
Urheilukentti&/idrottsplan kpl st 2 2 2

Vesihuoltolaitos

Toimintaympaériston muutosten vaikutukset toimin-
taan

Ulkoiset muutokset

Tiukkenevat ympéristosaédnnokset sekd haja-asutuksen
vesihuollon toteuttamat taloudellisesti kestévalla pohjalla.
Siirtoviemadrin rakentaminen vélille Storsvik-Stromsby
valtion vesihuoltotynd on taloussuunnitelmassa v. 2011-
2013.

Siséiset muutokset

Uusien alueiden liittdminen vesihuollon piiriin, laajentaa
verkostoa. Liittymatulot tulevat rakennuskustannuksen
jélkeen aiheuttaen jopa vuosien rahoitusvajeita.

Laitoksen talouden tasapainottaminen ottaen siirtoviemari
investointi huomioon. Turvata poikkeustilanteiden vesi-
huolto ja kriisitilanteiden oikea aikainen tiedottaminen.

Toiminta

Talouden tiivis seuranta. Asemakaava ja haja-
asutusalueiden vesijohtojen ja vieméreiden rakentamista
jatketaan mahdollisuuksien mukaan

Seuranta

Taloudellinen seuranta suoritetaan taloushallinto-
ohjelmalla. Tuotteen laatua seurataan ndytteenotoin. Toi-
mintaa seurataan asiakas palauttein.

Tunnusluvut / Relationstal

Vesihuoltolaitos Vattenférsorjningsverket

Maaratavoitteet Malsattning

Vesilaitos kulutus/m3-Vattenverkets forbrukning/ m3
Vesiliittymien Ikm-Antal anslutningar
Viemadrilaitoskulutus/m3-Avloppsverkets férbrukning/ m3
Jatevesiliittymien maaré-Avloppsverkets férbrukning/ m3

Vattenforsorjningsverket

Hur verksamheten paverkas av andringar i miljon

Externa &ndringar

Kvalitetskraven for miljo- och vattenforsérjningen blir
allt strangare samt vattenforsorjning pa glesbygden pé
ekonomiskt hallbar grund. Byggandet av en stamled-
ning Storsvik-Stromsby som ett statligt vattenforsorj-
ningsarbete finns i ekonomiplanen for aren 2011-
2013.

Interna &ndringar

Nya omraden ansluts till vattenforsorjningen vilket gor
natverket storre. Anslutningsintékterna flyter in efter
byggnadskostnaderna, vilket fororsakar finansierings-
underskott for t.o.m. flere ar.

Balanserandet av verkets ekonomi sd att man beaktar
investeringen i stamledningen. Att garantera att vatten-
forsorjningen fungerar i undantags- och krissituationer
och att informationen fungerar i ratt tid.

Verksamhet

En noggrann uppféljning av ekonomin. Detaljplan och
en fortsattning av byggandet av vattenledningar och
avlopp pa glesbygdsomraden i man av majlighet..

Uppféljning

Den ekonomiska uppféljningen genomfors med ett
ekonomiforvaltningsprogram. Produktens kvalitet
uppfoljs med provtagningar. Verksamheten uppfoljs
med hjélp av kundrespons.

TP 2009 BS TA 2010 BG TA 2011 BG
179.000 200.000 195.000
1178 1200 1220
148.000 190.000 170.000
800 820 840
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Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttdmisen menetelmaksi
on valittu laskennallinen eriyttdminen 1.1.2002 l&htien.
laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen talous-
arvio siséltyy kunnan talousarvioon samalla tavalla,
kuin muiden yksikdiden talousarviot. Korvaus jaannos-
padomasta ja korkoprosentista hyvaksytaén talousarvion
yhteydessa. Korvaus jadnndspadomasta vuonna 2011 on
5 %.

Hataapu- ja varautumistoimi

Toimintaympaéristdn muutosten vaikutukset toimin-
taan

Ulkoiset muutokset ja Sisdiset muutokset
Toimintaympéristossé ei tule l&hivuosina tapahtumaan
muutoksia. Siuntio liittynyt Lansi-Uudenmaan aluepelas-
tuslaitokseen.  Johtokeskuksen pitdminen toimintaval-
miina.

Toiminnan painopistealueet
o Lakisadteiset toiminnot.
e Hatdavun ja varaustoimen tarpeet ottaa huomi-
oon alue suunnittelussa
e  Onnettomuuksien ehkaisy.

MAASEUTUTOIMI

Vuoden 2011 tavoitteet

Tavoitteena on hoitaa kunnan maaseutuelinkeinoviran-
omaiselle lakisaateisesti madratyt tehtdvét seké Siuntion
ettd ostopalvelusopimuksen perusteella myos Kirk-
konummen osalta.

Vuoden 2011 toiminta
- viljelijatukien hallinnointi
- satovahinkojen arviointi
- hukkakaurakatselmusten ja torjuntasuunnitel-
mien teko
- kouluttautuminen tukijarjestelman muutoksiin,
viljelijéiden neuvonta.

Ulkoiset muutokset
Maaseutuhallinto on hoidettava kahden kunnan osalta.

Siséiset muutokset

Toiminta vakiinnutettava v. 2010 tapahtuneiden muutos-
ten mukaiseksi; tyonjako selkiinnytettdvd organisaa-
tiomuutosten ja uuden kanslistintoimen johdosta.
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Som intern metod for sérredovisning av vattenverket har
valts den kalkylerade modellen fr.o.m. 1.1.2002. Enligt
den kalkylerade sarredovisningen ingar vattenverkets
budget i kommunens budget pd samma sétt som Gvriga
enheters budgeter. Erséttningen for restkapitalet och
ranteprocenten godkanns i samband med budgeten.
Ersattningen for restkapitalet och rénteprocenten &r 5 %
ar 2011.

Nodhjalps- och beredskapsvasende

Hur verksamheten paverkas av andringar i mil-
jon

Externa och interna éndringar

Inga forandringar kommer att ske i verksamhetsmil-
jon under de narmaste aren. Sjunded har anslutit sig
till Vastra Nylands raddningscentral. Ledningscentra-
len bor vara i aktionsberedskap

Verksamhetens tyngdpunktsomraden
e Lagstadgad verksamhet
¢ Vid regionplaneringen bor nédhjalps- och
beredskapsvasendets behov beaktas
e  Forebyggande av olycksfall

LANDSBYGDSVASENDET

Malsattningar for ar 2011

Malet ar att skota landsbygdsnéringsmyndighetens
lagstadgade uppgifter béde for Sjundeds och enligt
kopavtal &ven for Kyrkslatts del.

Verksamhet 2011
- administrering av odlarstdden
- vardering av skordeskador
- utforande av flyghavresyn och uppgérande
av bek&mpningsplan
- andringar i stodsystemet kraver utbildning
och radgivning for odlare.

Yttre &ndringar
Att skéta landsbygdsforvaltningen for tvd kommu-

ners del.

Inre &ndringar
Verksamheten stabiliseras enligt de férandringar som

skett under 2010, arbetsfordelningen omfordelas med
beaktande av organisationsforandringen och den nya
kansliresursen.



MAASEUTUTOIMEN TALOUSSUUNNITELMA

Viljelijatukien hallinnointi sek& muut maaseutuelinkei-
noviranomaisen lakisaateiset tehtdvat jatkuvat ennallaan
vuoden 2011 ajan.

Hallituksen esitys laiksi maaseutuhallinnon jérjestami-
sestd ldhtee siitd ettd viimeistddn vuoden 2013 alusta
maaseutuhallinto on jarjestettdva riittdvan laajan yhteis-
toiminta-alueen puitteissa. Talléin koko lantisen Uu-
denmaan maaseutuhallinnon jarjestdd yksi alueen kun-
nista. Paatds yhteistoiminta-alueeseen liittymisestd on
tehtdva toukokuuhun 2011 mennessa.

YKSITYISTIETOIMI

Vuoden 2011 tavoitteet
Tavoitteena on edesauttaa séilyttdmaan yksityisteiden
mahdollisimman hyva kunto.

Vuoden 2011 toiminta

Tiekunnille myénnetddn avustusta vuosittaiseen kun-
nossapitoon seka peruskorjausavustuksia yksittéisiin
suurempiin peruskunnostuksiin. Tiejaosto toimii yksi-
tyistielain mukaisena elimend; perustaa tiekuntia ja
ratkoo yksityisteihin liittyvid ongelmia.

Ulkoiset muutokset
Avustusmaérarahat pienentyvat, jolloin myoskin tiekun-
tien teiden yll&pitoon kayttdma raha saattaa pienentya.

Siséiset muutokset

Organisaatio- ja johtosdantéuudistusten myota yksityis-
tiejaosto siirtynee osaksi ympdristo- ja rakennuslauta-
kuntaa. Jaoston jdsenet saattavat vaihtua, jolloin tarvi-
taan uusien jasenten perehtymista asiaan.

YKSITYISTIETOIMEN TALOUSSUUNNITELMA
Awvustettavien tiekuntien méadrdssd ei tapahdu suuria
muutoksia.

Teiden yllapitoavustuksia maksetaan talousarvion salli-
missa rajoissa. Perusparannusavustuksiin on varattava
riittdva osuus avustusmadrdrahoista.

EKONOMIPLAN FOR LANDSBYGDSVASENDET

Forvaltningen av jordbrukarstdd, samt andra for lands-
bygdsnéringsmyndighet lagstadgade uppgifter fortsatter
oforandrade annu under ar 2011.

Regeringens proposition till lag om anordnande av
landsbygdsforvaltningen i kommunerna utgar fran att
senast 1.1.2013 organiseras inom ett tillrackligt stort
samarbetsomrdde. D& ordnas landsbygdsforvaltningen
vastra Nylands omrade av en av omréadets kommuner.
Forhandlingarna om organisering av forvaltningen méas-
te vara klara senast maj 2011.

ENSKILDA VAGAR

Malsattningar for ar 2011
Malsattningen ar att hjalpa bevara en sd hdg standard
som mojligt pa de enskilda vagarna.

Verksamhet 2011

Véglagen beviljas bidrag for arligt underhall, samt
grundférbattringsbidrag med vilket man kan understida
grundférbéttringsprojekt. Végsektionen fungerar som
det organ som enligt lagen om enskilda vagar grundar
nya véglag och avgor tvistar géallande enskilda vagar.

Yttre &ndringar
Bidragsanslagen minskar, vilket kan ocksd minska

summor som vaglagen anvander for vagunderhall.

Inre &ndringar
Som foljd av organisations- och instruktionsanderingar

blir vagsektionen troligtvis en del av milj6- och bygg-
nadsndamnden. Ifall sektionens medlemmar byts, maste
nya medlemmar bekanta sig i &renden.

EKONOMIPLAN FOR VAGSEKTION
Antalet vaglag som far bidrag andrar inte mycket. Vag-
bidrag betalas inom ramen for budgeten.

For grundforbattringar maste reserveras tillrackligt stor
andel av bidragsmedel.
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Tekninen hallinto/Tekniska forvaltningen

TP2009BS  TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakter 955 0 800 859 961 871
Toimintakulut/Verksamhetens kostnader -243 338 -263 551 -278 674 -297 624 -319 350 -341 386
Sisdiset kulut/Interna kostnader -8 415 -9 037 -9 697 -10 322
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -242 383 -263 551 -286 289 -305 802 -328 087 -350 836
Yhdyskuntasuunnittelu/Samhéllsplanering

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intdkter 0 450 000 450 000 483 390 540 430 490 170
Sisdiset tuotot/Interna intakter 0 0 0
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader =77 912 -55 000 -58 400 -62 371 -66 924 -71542
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -1 548 -1 662 -1784 -1 899
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -77 912 395 000 390 052 419 356 471722 416 729
Rakennukset ja kiinteistot/Byggnader och fastigheter

TP2009BS  TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intakter 1421104 1307 000 1170000 1256814 1405118 1274 442
Sisdiset tuotot/Interna intakter 1437595 1543 427 1718543 1583121
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -598 265 -553 537 -631 457 -674 016 -723 217 -773121
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -22 643 -24 319 -26 094 -27 777
Toimintakate/\Verksamhetsbidrag 822 839 753 463 1953 495 2101 906 2 374 350 2 056 666
Tekninen huolto/Teknisk service

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intakter 792 0 0 0 0 0
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -355 691 -394 731 -367 044 -392 003 -420 619 -449 642
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -1 776 -1 907 -2 047 -2179
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -354 899 -394 731 -368 820 -393 910 -422 666 -451 821
Vesihuoltolaitos/VVattenfoérsérjningsverket

TP2009BS  TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intakter 797 028 880 000 808 000 867 954 970 372 880 127
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -354 526 -386 061 -421 873 -450 560 -483 451 -516 809
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -2 611 -2 804 -3009 -3 203
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 442 502 493 939 383516 414 590 483912 360 115
Hatéapu- ja varautumistoim/N6dhalps- och beredskapsvas.

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -370 866 -410 181 -407 748 -435 475 -467 265 -499 506
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -941 -1011 -1 085 -1 155
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -370 866 -410 181 -408 689 -436 486 -468 349 -500 660
Siivousyksikko/Stadenhet

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intékter 106 556 100 000 60 000 64 452 72 057 65 356
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -521 054 -440 006 -535 917 -572 359 -614 142 -656 517
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -548 -588 -631 -672
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -414 498 -340 006 -476 465 -508 496 -542 716 -591 834
Ruokapalveluyksikkd/Matserviceenheten

TP2009BS  TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intékter 182 052 178 000 230890 248 022 277 289 251 501
Sisdiset tuotot/Interna intakter 209 261 224 746 250 907 231135
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -874 738 -776 328 -829 408 -885 808 -950 472 -1016 054
Sisdiset kulut/ Interna kostnader 0 0 -22 945 -24 321 -26 096 -28 112
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -598 328 -412 202 -437 360 -448 373 -561 530
Maaseututoimi/Landsbygdsvésendet

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intékter 0 0 40000 42 968 48 038 43570
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -46 260 -47 906 -61 066 -65 218 -69 979 -74 808
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -1 935 -2 078 -2 230 -2 374
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -46 260 -47 906 -23 001 -24 329 -24 171 -33 611
Yksityistietoimi/Enskilda vagar

TP2009BS  TA2010BG TA2011BG TS2012EP  TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/ Verksamhetens kostnader -81 988 -93 580 -90 031 -96 153 -103 172 -110 291
Sisdiset kulut/ Interna kostnader -1 040 -1117 -1198 -1 276
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -81 988 -93 580 -91 071 -97 270 -104 371 -111 567
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YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA

MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

Ympadristd- ja rakennuslautakunta/Milj6- och byggnadsnamnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/ Verksamhetens intakter 81 234 93 000 123 000 132 127 147 718 133 980
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -243 610 -250 233 -296 691 -314 621 -337587  -360 881
Sisaiset kulut/Interna kostnader 0 0 -13472 -14 402 -15 453 -16 519
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -162 376 -157 233 -187 163 -196 895 -205322  -243 420

Rakennusvalvonta

Vuoden 2010 budjetissa oli arvioitu ettd tuloja tulisi
lupamaksuista ja muista palveluista 90.000 €. Tahén
summan paadyttiin kun arvioitiin ettd rakennuslupa ha-
kemuksia tulisi 130 kpl ja tdmén lisdksi muutama poik-
keus- ja toimenpidelupa. Nayttaa silta ettd arvioidut tulot
jaévat hieman pienemméksi mitd on arvioitu. Rakenta-
minen on vilkastunut kunnassa mutta ei niin paljon mité
vuosi sitten oletettiin. Todenndkdisesti rakentaminen
pysyy vahintdan samalla tasolla ensi vuonna. Arvioitu
lupamaérd 2011 on 120 rakennuslupaa + poikkeus- ja
toimenpideluvat + ilmoitukset.

Tulot yhteensa on arvioitu 100.000 €. Menot on arvioitu
135.492 €. Rakennusvalvonnan netto laskee verrattuna
2010 talousarvioon 18.141 € johtuen henkildstémenojen
pienenemisestd. Rakennusvalvonnan netto on osittain
virheellinen koska apulaisrakennustarkastaja suorittaa
my6s muita tydtehtdvid jotka eivat liity rakennusvalvon-
taan.

Tunnusluvut / Relationstal

Rakennusluvat/Bygglov
Katselmusten madara/Inspektioner

Byggnadstillsyn

I 2010 ars budget hade det uppskattats att inkomster av
lov och annan service skulle inbringa 90 000 €. Det
hade uppskattats att 130 bygglov och dessutom néagra
undantagslov och &tgardstillstand skulle inkomma. Nu
ser det ut som om de uppskattade inkomsterna inte helt
uppnés. Byggandet har blivit livligare i kommunen
men inte sa livligt som man raknade med for ett ar sen.
Sannolikt &r att byggandet fortsatter p4 samma niva i
nasta ar. Det uppskattade lovantalet ar 2011 &r 120
bygglov + undantags- och atgardstillstand + anmél-
ningar.

Inkomsterna har uppskattats till 100.000 €. Utgifterna
har uppskattats till 135.492 €. Byggnadsinspektionens
netto sjunker med 18.141 € jamfort med 2010 &rs bud-
get pa grund av minskade personalkostnader. Bygg-
nadsinspektionens netto &r till en del missvisande
eftersom bitradande byggnadsinspektoren ocksd gor
andra arbetsuppgifter som ej hor till byggnadsinspek-
tionen.

2010 2011
120 kpl st 120 kpl st
400" 400"

Vuosien 2012-2014 taloussuunnitelma - Ekonomiplan for ar 2012-2014

Rakennusvalvonta/Byggnadstillsyn

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakt, 81234 91 000 100 000 107 420 120 096 108 927
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -154 402 -144 633 -128 946 -136 786 -146 771 -156 899
Sisaiset kulut/Interna kostnader 0 0 -11 287 -12 065 -12 946 -13 840
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -73 168 -53 633 -40 233 -41 431 -39 622 -61 811

44




Y mpaéristonsuojelu

Talousarvion perustelut:

Ympéristonsuojelun tehtdvat ovat jatkuvasti lisddntyneet,
ja hajavesiasetus ja nitraattiasetus ovat moninkertaistaneet
valvottavien kohteiden mé&ardn. Liséresurssia tarvitaan
valvontaan ja hajavesiasetuksen toimeenpanon edistami-
seen. Todettakoon, ettd myods ympadriston tilan seuranta
kuuluu kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen lakisaatei-
siin tehtaviin.

Lautakunta osallistuu Hiiden alueen kuntien ympéristdyh-
teistydhankkeisiin luontoarvojen paikkatiedon osalta, n.
3000 euroa.

Vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen ulkopuolella sijaitse-
vien Kkiinteistjen jatevesijarjestelmid koskevan uuden
jatevesiasetuksen toimeenpanemiseksi vuoteen 2014 men-
nessd lautakunta osallistuu edelleen Lénsi-Uudenmaan
vesi ja ympéristd ry:n seudulliseen yhteistydhankkeeseen,
kunnassa hyvéksytyn Lansi-Uudenmaan kuntien hajajéte-
vesistrategia 2009-2013 mukaisesti. Yhdistys yllapitaa
www-sivustoa www.hajavesi.fi ja vesiensuojeluyhdistys-
ten liiton Opasta jétevesien maailmaan
www. vesiensuojelu.fi/jatevesi Tarkoituksena on, ettd han-
ke rahoitetaan projektirahana, ylimaardisend jasenmaksuna
n. 3 000 €. Liséksi jatketaan harjoittelijavoimin suoritettua
ja Lénsi-Uudenmaan vesi ja ympdristd ry:n em. projektin
kautta organisoitua kiinteistokohtaista jatevesineuvontaa, n
5 000 euroa.

Tjustraskin hapetus jatkuu, jossa kustannuksia aiheutuu
séhkosté ja huollosta sekd vesistotarkkailusta, jolla laitteen
toimintaa seurataan.

Vuonna 2007 Uudenmaan ympdristokeskuksen kanssa
Karhujérvelld aloitettua Siuntion jarvikunnostusohjelmaa
on 2008-10 jatkettu Tjustraskin ja Viktraskin perustilan
selvityksilld ja kunnostussuunnittelulla, vuonna 2011 on
vuorossa Syvéalampi. Kunnan maksuosuus on 65 % koko-
naiskustannuksista, eli n. 6 000 €.

Vesistdjen talkoo-muotoisiin  kunnostustoimenpiteisiin
pitad tarvittaessa osallistua riittdvalla panoksella.

Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu yhteistydohjel-
man mukaisesti. Jarvien vedenlaadun kartoitusta jatketaan.

Lisdksi varaudutaan osallistumaan ympdristénsuojelua
edistaviin yhteistydhankkeisiin, josta esimerkkind kuntien
ja ammattikorkeakoulu Novian rakennusjatteen kierratysté
koskevaan hankkeeseen Cirkulera.
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Miljévard

Motiveringar i budgeten:

Miljovéardens uppgifter har fortgdende okat, och gles-
bygdens avloppsvattenférordning och nitratférord-
ningen har méangdubblat antalet objekt att Gvervaka.
Tillaggsresurser behdvs till dvervakningen och till att
kunna framja verkstéallandet av glesbygdens avlopps-
vattenforordning. Det kan konstateras att dven upp-
féljningen av miljons tillstdnd hor till de lagstadgade
uppgifterna for kommunens miljévardsmyndighet.

Namnden deltar i Hiisi-omradets kommuners miljo-
samarbetsprojekt inom lokaliseringsuppgifterna av
miljovarden, ca 3 000 euro.

N&mnden deltar fortfarande i Véstra Nylands vatten
och miljo rf:s regionala samarbetsprojekt enligt den i
kommunen godkénda Véstra Nylands kommuners
avloppsvattenstrategi pa glesbygdsomraden &ren 2009-
2013, for att fram till &r 2014 verkstalla den nya av-
loppsvattenforordningen for avloppsvattensystem pa
fastigheter som ligger utanfor vattenreningsverkets
verksamhetsomrade. Foreningen  uppratthaller en
www-sida www.hajavesi.fi och vattenvardsforening-
arnas forbunds Opas jatevesien maailmaan (En guide
tillavloppsvattenvarlden) www.vesiensuojelu.fi / jate-
vesi. Meningen &r att projektet finansieras som en, en
projektpeng, en extra medlemsavgift, ca 3 000 €.
Dessutom fortsatter den med praktikantkrafter genom-
forda och genom Vastra Nylands vatten och miljo rf.
organiserade fastighetsvisa avloppsvattenradgivning,
ca 5000 euro.

Syresattningen av Tjustrask fortsatter, dar uppkommer
kostnader av elforbrukningen och underhall samt av
vattengranskning, med vilken apparatens funktion féljs

upp.

Det ar 2007 med Nylands miljocentral i Bjorntrask
paborjade Sjunded sjorestaureringsprogram har fort-
satts & 2008-2010 med utredningar av bastillstandet
och istandsattningsplanering i Tjustrask och Viktrask,
ar 2011 kommer Syvalampi i tur. Kommunens betal-
ningsandel ar 65 % av helhetskostnaderna,  dvs. ca
6 000 €.

Man boér vid behov delta med en tillracklig insats i de i
talko-form utforda istandsattningsatgarderna.

Uppfodljningen av den regionala luftkvaliteten fortsat-
ter enligt samarbetsprogrammet. Man fortsatter att
kartlagga sjdarnas vattenkvalitet.

Dessutom garderar man sig pa att delta i samarbetspro-
jekt som framjar miljovarden. Ett exempel pa ett dylikt
projekt &r kommunernas och yrkeshdgskolan Novias
projekt Cirkulera, som behandlar &teranvandning av
byggnadsavfall.



Taloussuunnitelma 2011-2012:

Toiminta jatkuu p&dosin samassa muodossa ja laajuudessa,
paitsi ettd valvonta tehostuu kun tarkastajan virka téyte-
tddn. Lautakunta toimii kunnan ympéristésuojeluviran-
omaisena, jonka alaisuudessa Inkoon kunnan kanssa on
yhteinen ympéristopaéllikkoé ja ympdristotarkastaja. Lau-
takunta toteaa ettd ympdristonsuojelu on lakisaateista

Ekonomiplanen for aren 2012-2013:

Verksamheten fortséatter huvudsakligen i samma form
och strackning, forutom att évervakningen intensifie-
ras da inspektorstjansten fylls. Namnden fungerar som
kommunens miljévardsmyndighet. Understallt namn-
den fungerar en med Ingd kommun gemensam milj6-
chef och en miljoinspektér. Namnden konstaterar att

toimintaa kunnassa.

miljovarden &r en lagstadgad verksamhet i kommunen.

Y mparisténsuojelu/Miljovard

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakter 0 2 000 23 000 24 707 27 622 25 053
Toimintakulut/Verksamheten kostnader -40 810 -50 600 -104 245 -110 474 -118 538 -126 717
Sisaiset kulut/Interna kostnader 0 0 -2 185 -2 336 -2 507 -2 680
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -40 810 -48 600 -83 430 -88 103 -93 422 -104 344

Y mparistéterveydenhuolto

Lansi-Uudenmaan ympdristéterveys on ilmoittanut
vuoden 2011 Siuntion maksuosuudeksi 56 397 euroa.
Vuoden 2010 maksuosuus oli 52 167 euroa ja 2009
maksuosuus oli 53 972 euroa.

Loytoeldinten talteenotosta ja hoidosta kunnanhallitus
on tehnyt péatoksid, ja laskut on ohjattu ymparistoter-
veydenhuollon kontolle asiakaspalvelut muilta. Kustan-
nukset n. 5 500 euroa.

Ympéristo- ja rakennuslautakunta hyvéksyy talousarvi-
on ympéristoterveydenhuollon tehtavéalueelle vuodelle
2011, kustannuksiin lisataan 2 000 euron varaus palve-
lusopimuksen yhteydessa esitettyd asiakirjojen kaanta-
misté varten.

Toimintatavoitteena on hoitaa ympéristoterveydenhuol-
lon lakiséateiset tehtdvéat tyydyttavésti

Perustelut:

Toiminta jatkuu 2011 seudullisena yhteistyona siten,
ettd kunnan tehtdvat ympdristdterveydenhuollossa hoi-
detaan Lé&nsi-Uudenmaan ymparistoterveyslautakunnan
toimesta.

Taloussuunnitelma 2012-2013

Toiminta jatkuu seudullisen viranomaisen toimintana.
Vuodesta 2012 lahtien Siuntion kunnan kustannukset
perustuvat toteutuneeseen palvelutasoon ja kunnan
asukaslukuun.

Lautakunta toteaa, ettd ympdristdterveydenhuolto on
lakiséaateistd toimintaa kunnassa.

Miljéhalsovard

Vastra Nylands miljohalsovard har meddelat att Sjundeé
kommuns andel att betala & 2011 &r 56 397 euro. Ar
2010 var betalningsandelen 52 167 euro och ar 2009 var
andelen 53 972 euro.

For omhéndertagandet och skétseln av hittedjur har
kommunstyrelsen fattat beslut och fakturorna har dirige-
rats till miljohalsovarden pa kontot kundbetjaning

av andra, ca 5 500 euro.

Miljénamnden godkénner budgeten for miljchalsovar-
dens uppgiftsomrade for ar 2011, till kostnaderna til-
laggs en reservation om 2 000 euro for den i samband
med serviceavtalet framforda Overséttningen av hand-
lingarna.

Malet for verksamheten ar att skéta miljohalsovardens
lagstadgade uppgifter pa ett tillfredsstallande sétt.

Motivering:

Verksamheten fortsatter ar 2011 som ett regionalt sam-
arbete sd att Vastra Nylands miljohalsovardsnamnd
skoter kommunens uppgifter inom miljohalsovérden.

Ekonomiplanen for aren 2012-2013

Verksamheten fortsatter som regional myndighetsverk-
samhet. Fran &r 2012 kommer Sjunded kommuns kost-
nader att basera sig pa den forverkligade servicenivan
och pa kommunens invanarantal.

Namnden konstaterar att miljéhalsovarden &r en lag-
stadgad verksamhet i kommunen.

Y mparistéterveydenhuolto/Miljohalsovard

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP

Toimintatuotot/Verksamhetens intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -48 398 -55 000 -63 500 -67 361 -72 278 -77 265
Sisaiset kulut/Interna kostnader 0 0 0 0 0 0
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -48 398 -55 000 -63 500 -67 361 -72 278 -77 265
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Keskusvaalilautakunta
Centralvalndmnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intékt. 8049 0 8500 8700 0 9000
Toimintakulut/\Verksamhetens kostn. -6 689 0 -16 102 -20 674 -1 354 -9 573
Toimintakate/Verksamhetsbidrag 1360 0 -7 602 -11974 -1 354 -573
Siséiset kulut/Interna kostnader -1354 -1 354 -1 354 -1 354
Tilintarkastus Revision

TP2009BS  TA2010BG  TA2011BG  TS2012EP  TS2013EP  TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intéakt. 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut/\Verksamhetens kostn. -20 180 -15 750 -20 500 -21 119 -21 647 -22 189
Toimintakate/\VVerksamhetsbidrag -20 180 -15 750 -20 500 -21 119 -21 647 -22 189
Siséiset kulut/Interna kostnader
Yleishallinto ja perusturva
Allman férvaltning och grundtrygghet

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intéakt. 285 399 215 200 234 857 227 199 254 008 230 385
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -14 692 291 -15 436 489 -16 600 329 -17 413 167 -18 659 453 -19 923 443
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -14 406 892 -15 221 289 -16 365 472 -17 185 968 -18 405 445 -19 693 057
Siséiset kulut/Interna kostnader -71 963 -76 928 -82 544 -88 239
Sivistyslautakunta
Bildningsndémnden

TP2009BS  TA2010BG  TA2011BG _ TS2012EP  TS2013EP  TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 694 582 624 000 756 700 812 847 908 763 824 248
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -8 944 792 -10073 117 -12 045 086 -13 093 488 -14 121 611 -14 805 014
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -8 250 210 -9449 117 -11 288 386 -12 280 641 -13 212 848 -13 980 766
Siséiset kulut/Interna kostnader -1 495 665 -1 606 643 -1796 227 -1629 178
Tekninen lautakunta
Tekniska ndmnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 2508 487 2915000 4 406 546 4732632 5283714 4820 298
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -3524 638 -3420 881 -3 746 019 -4 000 431 -4 292 463 -4 588 643
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -1016 151 -505 881 660 527 732 200 991 252 231 655
Siséiset tuotot/Interna intékter 1 646 856 1768173 1969 449 1814 259
Siséiset kulut/Interna kostnader -64 402 -68 845 -73871 -78 968
Ympéristo- ja rakennuslautakunta
Milj6- och byggnadsndmnden

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intékt. 81234 93000 123 000 132127 147718 133980
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -243 610 -250 233 -310 163 -329 021 -353 040 -377 399
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -162 376 -157 233 -187 163 -196 895 -205 322 -243 420
Siséiset kulut/Interna kostnader -13 472 -14 402 -15 453 -16 519
Kunta yhteensd Kommun totalt

TP2009BS TA2010BG TA2011BG TS2012EP TS2013EP TS2014EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intakt. 3569 702 3847 200 5529 603 5913504 6594 203 6017 911
Toimintakulut/Verksamhetens kostn. -27 405 331 -29 180 720 -32 738 199 -34 877 901 -37 449 568 -39 726 261
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -23 835 629 -25 333 520 -27 208 596 -28 964 397 -30 855 365 -33 708 350
Siséiset tuotot/Interna intékter 1 646 856 1768173 1969 449 1814 259
Siséiset kulut/Interna kostnader -1 646 856 -1768 172 -1 969 449 -1 814 259
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Toimintakulut ja tuotot
Verksamhetens kostnader och intakter
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4 HENKILOSTO PERSONAL

Talousarviovuonna tullaan panostamaan henkildstén
osaamisen kehittdmiseen niin, ett talouden tasapaino-
tusohjelman asettamiin vaatimuksiin voidaan vastata.
Tiimiyttdmistd jatketaan, kehityskeskustelukaytantoja
kehitetddn ja laaditaan osaamisen kehittdmistarpeen
arviointikdytantdja tukemaan koulutussuunnittelutyota
koko kunnan tasolla.

Huomiota tullaan kiinnittdmaan sairastavuuden véhenté-
miseen. Sairaspoissaoloihin pyritdén vaikuttamaan tiivis-
tdmalla yhteistyttd osastojen, esimiesten, henkildstohal-
linnon, tydsuojelun ja tydterveyshuollon kanssa. Tyoky-
kyisyytta ja tydhyvinvointia pyritdan lisdédmaan tukemal-
la henkiloston omaehtoista liikuntaa ja kehittdmalla
Siuntion kunnan henkil6stén ty6hyvinvointiin tahtédavaa
toimintaa.

Virkojen ja toimien taytt6lupamenettely jatkuu osana
talouden tasapainotustoimenpiteitd. Kaikilla kunnan
toimialoilla toimintoja ja prosesseja tarkastellaan tuotta-
vuuden parantamisen ja tuloksellisuuden ndkdkulmasta
ja tuloksellisuuden parantamiseen téhtédvid kehittamis-
toimenpiteitd arvioidaan ja tuetaan my6s kunnallisen
tydehtosopimuksen mahdollistamin keinoin.

Siuntion kunnan henkildston keski-ika on noin 45 vuotta.
Suurin ikdryhma on 40-44 -vuotiaat. Henkilokohtaisen
elédkeian vuoden 2011 aikana saavuttaa 6 henkilda.

Henkilokohtaisen elékeian tayttyminen v 2010 — 2015
Personlig pensionsalder aren 2010 — 2015

Under budgetaret kommer man att satsa pa utvecklandet
av personalens kunnande s, att krav som stalls i eko-
nomiskt balanseringsprogram kan uppfyllas. Teambild-
ning fortsatter, praxisen med utvecklingssamtal utveck-
las och praxis fér utvéardering av behovet av att utveckla
kunnandet tas i bruk i syfte att stoda arbetet med plane-
ringen av utbildningen.

Uppmarksamhet kommer att fastas vid atgarder for att
minska sjukfranvaron. man stravar efter att paverka
sjukfranvaron i nara samarbete med avdelningar, for-
man, personaladministration, arbetarskydd och fore-
tagshalsovarden. Man stravar efter att oka arbetsforma-
gan och valméende pa arbete genom att stoda persona-
lens frivilliga konditionsverksamhet och genom att
utveckla verksamhet som syftar till att 6ka arbetshélsan
bland personalen i Sjunded kommun.

Systemet med besattningsstillstand for tjanster och be-
fattningar fortsatter som en del av atgérder for att balan-
sera ekonomin. Verksamhet och processer betraktas pa
alla av kommunens verksamhetsomraden ur den syn-
vinkel hur man kan forbattra produktiviteten och fa
tillstand resultat. Utvecklingsatgarder som syftar till att
fa tillstdnd béattre resultat utvarderas och stods aven med
de medel som det kommunala arbetskollektivavtalet
erbjuder.

Medelaldern hos personalen i Sjunded kommun ar ca
45 ar. Den storsta aldersgruppen dr 40-44 ar. Sex perso-
ner nar den personliga pensionsaldern under ar 2011.

Toimiala/Verksamhetsomrade 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Kunnanhallitus/Kommunstyrelsen 1 2 3 4 4
Sivistystoimi/Bildningsvéasendet 4 5 10 13 15 14
Tekninen toimi/Tekniska vasendet 3 6 6 6 11
Yhteenséd/Sammanlagt 6 9 18 22 25 29

Toteumaennuste vuoden 2010 lopulla kunnan henkil 6tyo-
vuosien kokonaismaéréstd on 223,97. Vuonna 2011 hen-
kilotydvuosien kokonaisméaarad on 231,03. Suurin toimiala
on sivistystoimi 169,62 henkilétydvuodella. Henkiltyo-

vuosien muutos vuoden 2010 toteumaennusteen seka

talousarviovuoden 2011 valilld on 7,06. Muutos aiheutuu
padasiallisesti siitd, ettd vuoden 2010 aikana virko-
ja/toimia on my6s hoidettu madrdaikaisin jérjestelyin.
Jérjestelyjen purkautuminen ndkyy suoraan henkilotyd-
vuosissa sijaisuutta hoitaneiden palatessa hoitamaan vaki-
tuista tehtdvaansa ja uusien viran-/toimenhaltijoiden astu-
essa tehtdvaansd. Vuoden 2010 aikana tayttamétta ollei-
siin virkoihin/toimiin on rekrytoitu henkildita ja taytta-
matta olleita virkoja/toimia pyritddn tayttdmaan vuoden
2011 aikana. Vuoden 2010 aikana my®s osa-aikaista tyota
tekevien viran-/toimenhaltijoiden tyoaikajérjestelyissa on
tapahtunut muutoksia.

o1

Prognosen for totalantalet arsverk i Sjunded kommun i
slutet av ar 2010 ar 223,8. Totalantalet arsverk ar 2011
ar 231,01, Det storsta verksamhetsomradet ar bild-
ningsvasendet med sina 170,2 arsverk. Skillnaden med
arsverk mellan prognosen for ar 2010 och mellan bud-
getaret 2011 &r 6,46. Skillnaden beror i huvudsak pa att
under aret 2010 har tjanster/befattningar ocksa skots
med tidsbundna arrangemang. Efter att man har atergatt
till det normala syns detta direkt i antalet arsverk da
arbetstagare som har skott nagot vikariat, atervander till
sina  egentliga uppgifter och nya tjanste-
/befattningshavare borjar i sina uppgifter. Till tjans-
ter/befattningar som har varit vakanta under aret 2010
har rekryterats personer och man strévar efter att besat-
ta vakanta tjanster/befattningar under ar 2011. Arbets-
tidsarrangemang dven hos deltidsanstéllda tjans-
te/befattningshavare har andrats under aret 2010.




Kunnan organisaatiorakenteessa tapahtuu muutoksia.
Ruokahuollon uudelleenorganisoinnin myéta ruokahuolto-
ja siivousyksikkd yhdistetdan ja ruokahuolto siirtyy tekni-
sen osaston yhteyteen. Yksikdiden toiminnallista ja or-
ganisatorista kehittdmista varten on perustettu palveluesi-
miehen virka. Lisdksi sivistystoimessa valmistellaan kir-
jastonjohtajan viran muuttamista vapaa-aikapaallikén
viraksi. Vapaa-aikapéallikkd tulisi vastaamaan vapaan
sivistystyon, nuorisotyon, kulttuurin seka kirjastotoimien
organisoinnista. Svenska Skolanille perustetaan uusi eri-
tyisluokanopettajan virka. Opetuspéallikén virka lakkaute-
taan ja opetustoimessa valmistellaan johtavan rehtorin
nimeémista.

Kommunens organisation &ndras. | och med att mat-
servicen organiseras pa nytt kommer matservice- och
stddenheterna sammanslas och matservice flyttas under
tekniska avdelningen. En tjanst som serviceférman har
inréttats for utvecklandet av enheternas funktion och
organisation. Dessutom bereds pa bildningsavdelning-
en andring av tjansten som bibliotekschef till tjansten
som fritidschef. Fritidschefen kommer att ansvara for
organiseringen av fri bildningsverksamhet, ungdoms-
arbete, kultur samt biblioteksvasendet. En ny tjanst
som specialklasslérare inrdttas i Svenska Skolan.
Tjansten som undervisningschef dras in och undervis-
ningsvésendet bereder utndmningen av ledande rektor.

Henkiloty6vuodet toimipisteittain Arsverk per verksamhetspunkter

Henkil6tyovuositaulukko kuvaa vuoden 2010 osalta
toteumaennustetta ja vuoden 2011 osalta talousarviota.
Taulukko rakentuu kunnan kaavaillun 2011 viranhalti-
jaorganisaation mukaisesti tulosyksikéittain, lukuunot-
tamatta varhaiskasvatusta. Henkil6tyovuosien muutos
kunnanhallituksen osalta aiheutuu tiimiyttdmisesta.
Sivistystoimen osalta henkil6tyovuosien muutos on
seurausta viransijaisuuksien purkautumisesta, uusien
viran/toimenhaltojoiden astumisesta tehtdvaan vuoden
2010 kuluessa seké kaavaillusta uudesta erityisluokan-
opettajan virasta. Teknisen toimen osalta henkil6tyo-
vuosien muutos aiheutuu tayttdmattad olleiden toimi-
en/virkojen  tayttdmisestd, osa-aikaisuusjérjestelyjen
paattymisesta seké tiimiyttamisesta.

Siuntion kunta
Sjunded kommun

Tabellen med arsverk visar for arets 2010 del hur pro-
gnosen har realiserats och for arets 2011 del situationen
enligt budgeten. Utbyggnaden i tabellen féljer kommu-
nens tjanstemannaorganisation enligt planen for ar 2011
per resultatenhet, med undantag av smaébarnsfostran.
Andringen av arsverk for kommunstyrelsens del beror
pa teambildningen. D& det géller bildningsavdelningen
beror skillnaden i &rsverk pd att nya tjans-
te/befattningsinnehavare bdrjar i sina respektive uppgif-
ter och vikarier atervander till sina gamla uppgifter
under aret 2010 samt pa att en ny tjanst som speciallara-
re planeras. For tekniska vasendet beror skillnaden i
arsverk pa att vakanta befattningar/tjanster har besatts,
deltidsarrangemang upphor samt pa teambildning.

Henkilttyovuodet: muutos
Personarbetsar: tot.enn. 2010  TA 2011 BG andring
KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Yleishallinto - Allméan férvaltning

Kunnanjohtaja - Kommundirektor 1 1 0
Hallintopaallikké - Foérvaltningschef 1 1 0
Henkildstdpaallikkd - Personalchef 0,79 1 0,21
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 0,86 1 0,14
Kielenkaantgja - Translator 1 1 0
Kanslisti - Kanslist 1 1 0
Talouspaallikko - Ekonomichef 1 1 0
Taloussihteeri - Ekonomisekreterare 1 1 0
Kirjanpitdja - Bokforare 1 1 0
Palkanlaskija - Loneréknare 2 2 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 1,18 2,2 1,02
IT-suunnittelija - IT-planerare 1 1 0
IT-tukihenkil® - IT-stddperson 1 1 0
Perusturva - Grundtrygghet

Awvustaja - Bitrade 2,92 2,92 0
Kunnanhallitus yht. / Kommunstyrelsen tot. 16,75 18,12 1,37
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Henkildtydvuodet:
Personarbetsar:

SIVISTYSTOIMI - BILDNINGSVASENDET

SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET
Sivistystoimenjohtaja - Bildningschef
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

VARHAISKASVATUS - SMABARNSFOSTRAN
Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for sméabarnsfostran
Varhaiskasv.suunnittelija - Planerare for smabarnsfostr.

Hallinnollinen péivakodin johtaja - Adm.daghemsforest.

Perhepaivahoidon ohjaaja - Familjedagvérdsledare
Lastentarhanopettaja - Barntradgérdslarare
Lastenhoitaja/lahinhoitaja - Barnskorate/narvardare
Péivakotiapulainen - Daghemsbitréade

Keittdja - Kokerska

Kiertava sijainen - Ambulerande vikarie
Perhepéivahoitaja - Familjedagvardare
Perhepéivahoidon varahoitaja - Familjedagv. i reserv
litapéivakerho-ohjaaja - Klubbledare

YHTEENSA - SAMMANLAGT
OPETUS - UNDERVISNING

Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan
Rehtori - Rektor

Koulusihteeri - Skolsekreterare

Lehtori - Lektor

Luokanopettaja - Klassléarare
Erityisopettaja - Speciallarare
Erityisluokanopettaja - Spacialklasslarare
Tuntiopettaja - Timlarare

Kouluiséntd - Skolvérd

Oppilaanohjaaja - Studiehandledare
litakéyténvalvoja - Kvallsévervakare

Paivarinteen koulu - Paivarinne skola
Rehtori - Rektor

Koulusihteeri - Skolsekreterare
Aineenopettaja - Amneslarare
Luokanopettaja - Klassléarare
Erityisopettaja - Speciallarare

Sjunded svenska skola

Rehtori - Rektor

Luokanopettaja - Klassléarare
Erityisopettaja - Speciallarare
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare
Tuntiopettaja - Timlarare

Koulusihteeri - Skolsekreterare
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muutos

tot. enn. 2010 TA 2011 BG andring
1 1 0

1 1 0
18 1 -0,8
3,8 3 -0,8
0,42 1 0,58
1 1 0

2 2 0
0,6 1 0,4
20 20 0
19 19 0
8,5 8,5 0
1 1 0

2 2 0

20 20 0

2 2 0
2,2 2,2 0
78,72 79,7 0,98
1 1 0
0,83 0,83 0
14,5 14,5 0
12 12 0
15 15 0
4 4 0

1 1 0

1 1 0

1 1 0
0,71 0,71 0
0,37 0,37 0
0,2 0,2 0
0,5 0,5 0
4,63 4,63 0
2,5 2,5 0
0,54 0,54 0
6,46 6,46 0
1 1 0

1 1,42 0,42

2 2 0
0,13 0,13 0



Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu -
Stodtjanster for fostran och undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 0,58 0,42
Koulukuraattori - Skolkurator 0,77 0,23
Kiertava erit.lastentarh.opett. - Ambull.barntradg.larare 1 0
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade 14 14 0
Varhaiskasvatusavustaja -Bitrade inom smabarnsfostr. 6 6 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 79,22 80,29 1,07
VAPAA SIVISTYSTYO - FRITT BILDNINGSARBETE

Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef 1 1
Kirjastonjohtaja - Bibliotekschef 0,75 0 -0,75
Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunktionar 2 2 0
Jérjestelyapulainen - Ordningsbitrade 0,88 0,88 0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,42 2 0,58
Kulttuuriohjaaja - Kulturledare 0,75 0,75 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 58 6,63 0,83
Sivistystoimi .yht./Bildningsvésendet tot. 167,54 169,62 2,08
Henkilétydvuodet: muutos
Personarbetsar: tot. enn. 2010 TA 2011 BU andring
TEKNINEN TOIMI - TEKNISKA VASENDET

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING

Tekninen johtaja - Teknisk chef 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 1 1

YHTEENSA - SAMMANLAGT 2 2 0
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennusmestari - Byggmastare 0,58 0,5 -0,08
Kanslisti - Kanslist 0,35 0 -0,35
Kiinteistot - Fastigheter

Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 3 4 1
Vesihuoltolaitos- Vattenforsorjningsverket

Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 1 0
Rakennusmestari - Byggmastare 0,17 0,5 0,33
Palveluyksikkd - Serviceenheten

Palveluesimies - Tjansteférman 0,17 1 0,83
Siivoustydnohjaaja - Stadinstruktor 05 05 0
Siivooja/laitoshuoltaja - Stadare/Anstaltsvardare 135 135 0
Eménté - Husmor 1 1 0
Keittaja - Kokerska 3 3 0
Keittidapulainen - Koksbitrade 7,74 7,74 0
Maaseututoimi - Landsbygdsvésendet

Maaseutusihteeri - Landsbygdssekreterare 0,72 1 0,28
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,38 1 0,62
YHTEENSA - SAMMANLAGT 34,11 36,74 2,63
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RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1 1 0
Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor 0,67 1 0,33

Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,35 0 -0,35

Kanslisti - Kanslist 0,15 0,55 04

Ympéristénsuojelu - Miljévard

Ympéristopaallikko — Miljochef 04 04 0
Ympdristotarkastaja — Miljdinspektor 0 0,6 0,6
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,57 3,55 0,98

KAAVOITUS JA OMAISUUDENHALLINTA

PLANLAGGNING OCH EGENDOMSFORVALTNING

Kunnaninsinddri - Kommuningenjor 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1 0
| Tekninen toimi yht./Tekniska vasendet tot. 39,68 43,29 3,01
| KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANL. 223,97 231,03 7,06
Henkildstdmenot osastoittain - Personalutgifter per avdelning

2007 2008 2009 Ta 2010
htv
(ennuste
htv € htv € htv € 2010) €

Yleishallinto

Allman forvaltning 13 725 067 13 807 325 12,6 636 987 13,83 735799

Perusturva

Grundtrygghet 85,43 | 3296159 80| 3780716 0 255 388 2,92 466 574
Sivistysosasto

Bildningsvésendet 153,773| 5702270|156,15| 6118664 (179,38 6755069 | 167,54| 6940 357
Tekninen osasto

Tekniska vésendet 13 920 770| 27,25 996 469 | 26,95| 1025546 39,68 963 253
Y hteensa

Sammanlagt 265,20 | 10644266 | 276,40 | 11703174|218,93| 8672990| 223,97 | 9105983
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TULOSLASKELMA
RESULTATRAKNING
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5 TULOSLASKELMA 2011 RESULTATRAKNIG

. . N . . Kunnallisvero
Tulojen jakauma /Férdelning av inkomster ansiotulo,
kommunal
inkomstskatt
66 %

Sisaiset tulot,
interna inkomster
5%

Muut tulot, 6wriga

inkomster Yhteisdvero,
1% samfundsskatt
Tuet ja awstukset, 1%
understdd och
bidrag
1% Kiinteistovero,

Myyntitulot,forsaljnin Valtionosuudet, fastighetsskatt

gsinkomster statsandelar 5%
5 04 16 %

Menojen jakautuminen, fordelning av utgifter

Palvelujen ostot/Inkop av tjanster
54 %

Aineet ja tarvikkeet/Material och
varor
4%

Avustukset/Understod
3%

Muut menot/ Ovriga kostnader
1%

Henkildstdmenot,personal-
kostnader

0
30% Poistot/ Avskrivningar Siséaiset menot/ Interna utgifter

4% 5%
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TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

Tuloslaskelman tehtdvdnd on osoittaa, riittddko tuottoina
kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tuloslaskelma palvelee kunnan oman
johtamisen liséksi eri sidosryhmid, jotka varojen kayttéa val-
voessaan ja tulonsiirtoihin perustuvan rahoituksen tarvetta
arvioidessaan joutuvat muodostamaan kasityksen kunnan
taloudesta.

Kunnan tuloslaskelman laatimisessa kéytettavastd kaavasta
annetaan ohjeet kirjanpitolautakunnan kuntajaoston toimesta.
Toiminnan tuotot ja kulut ryhmitelldén kunnan tuloslaskelma-
kaavassa tuotto- ja kululajeittain. Toiminnan tuottojen ja
kulujen jaottelu tehtévittdin ja hankkeittain esitetddn talousar-
vion toteutumisvertailussa, joka kuntalain 68 §:in mukaan
kuuluu laatia tilinpaatékseen. Ensisijaisesti talousarvion toteu-
tumisvertailussa seurataan sitovien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisen ohella méararahojen ja tuloarvioiden ja muiden
taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettdva toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi
verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2011 talousarvion
mukainen toimintakate on noin — 27 miljoonaa euroa. Taméa
tarkoittaa sité, ettd kunnan verotuloilla ja kayttotalouden valti-
onosuuksilla on merkittava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kunnan tuloslaskelman vélituloksena esitettdva vuosikate
osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kéytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen
kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vdahennettavien suunnitelma-
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittdvd. Vuoden
2011 talousarvion mukainen vuosikate on noin 1,498 miljoo-
naa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot
pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden hankintamenoista. Méaaraltddn ne ovat vuoden
2011 talousarvioissa noin 1,2 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja meno-
jen erotus, joka lisaa tai vahentda kunnan vapaaehtoisia vara-
uksia tai omaa padédomaa.

Tilikauden ylijaama (alijadama)

Tilikauden tuloksen jalkeen esitetddn poistoeron, vapaa ehtois
-ten varausten ja rahastojen muutokset. Tuloslaskelma paattyy
tilikauden ylijaédmaan tai alijadmaan. Vuoden 2011 talousarvi-
ossa tilikauden ylijadma on noin 298 tuhatta euroa.

Resultatrakningens uppgift att visa huruvida den inkomstfi-
nansiering som influtit i form av intékter racker till for att
tdcka kostnaderna for produktionen av tjanster. Resultatrak-
ningen betjanar forutom kommunens egen ledning ocksé olika
intressegrupper som nér de 6vervakar anvandningen av medel
och bedémer behovet av finansiering som baserar sig pé in-
komstaverforingar maste bilda sig en uppfattning om kommu-
nens ekonomi.

I en anvisning frdn bokféringsnamndens kommunsektion
meddelas foreskrifter om det schema som skall anvéndas vid
uppgobrandet av kommuners resultatrékning. | resultatrak-
ningsschemat fér kommuner grupperas verksamhetens intakter
och kostnader enligt intdkts- och kostnadsslag. Hur verksam-
hetens intakter och kostnader fordelar sig pa olika verksam-
hetsomréden och projekt anges i tablan éver budgetutfallet,
som enligt 68 § i kommunallagen skall uppgéras for bokslutet.
I tablan éver budgetutfallet redovisas férutom uppféljningen
av de bindande malen for verksamheten ocksd hur anslag,
inkomstprognoser och Gvriga ekonomiska malsattningar har
realiserats.

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidraget, som &r ett mellanresultat i kommunens
resultatrakning, anger hur mycket av driftsekonomins utgifter
som skall tdckas med skatteinkomster och statsandelar. Verk-
samhetsbidraget enligt budgeten for &r 2011 &r ca — 27 miljo-
ner euro. Detta innebdr, att kommunens skatteintakter och
statsandelar for driftsekonomin spelar en anmarkningsvard roll
i finansiering av verksamheten.

Arsbidrag

Arsbidraget som bér anges som mellanresultat i kommunens
resultatrakning visar vilken inkomstfinansiering som kvarstar
for investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidra-
get utgdr ett centralt nyckeltal vid utvérdering av huruvida
inkomstfinansieringen &r tillracklig. Man kan anta att kommu-
nens inkomstfinansiering ar tillracklig om arsbidraget ar lika
stort som de planavskrivningar som skall minskas fran det.
Arsbidraget enligt budgeten fér & 2011 &r ca 1,498 miljoner
euro.

Planavskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planavskrivningar pa anskaff-
ningsutgiften fér materiella och immateriella tillgdngar bland
bestdende aktiva. Beloppet av avskrivningar &r enligt budgeten
for ar 2011 ca 1,2 miljoner euro.

Rékenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens resultat ar skillnaden mellan de inkoms-
ter och utgifter som periodiserats pa rakenskapsperioden.
Resultatet okar eller minskar kommunens reserver eller egna
kapital.

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

Efter rékenskapsperiodens resultat redovisas férandringar av
avskrivningsdifferens, reserver och fonder. Resultatrékningen
avslutas med rékenskapsperiodens éverskott eller underskott.
Rakenskapsperiodens overskott i budgeten for ar 2011 &r ca
298 tusen euro.
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TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNINGEN

TP2009 Ennuste
BOK [ TA2010 | 2010 | TA 2011 | TS2012 | TS2013 | TS 2014
SLUT | BUDGET | Prognos | BUDGET EP EP EP
Toimintatuotot/Verksamhetens intékter 3570 3847 4 285 3882 4145 4625 4204
Myyntituotot/Forsaljningsintakter 1317 1723 2019 1707 1834 2050 1860
Maksutuotot/Avgiftsintakter 589 610 594 715 768 859 779
Tuet ja avustukset/Understdd och bidrag 296 250 350 244 237 255 241
Muut toimintatuotot/Ovriga verksamhetsintakter 1367 1265 1323 1216 1306 1460 1324
Sisdiset tuotot/interna intékter 1647 1768 1969 1814
Toimintakulut/Verksamhetens kostnader -27 405 -29181 | -30028 -31091| -33109| -35479| -37911
Henkildstokulut/Personalkostnader -8 673 -9 152 -9 152 -9768| -10501| -11382| -12148
Palkat ja palkkiot/Léner och arvoden -6 602 -7074 -7074 -7 401 -7 911 -8478 -9 067
Henkildsivukulut/Lénebikostnader -2071 -2 078 -2 078 -2 367 -2 589 -2 904 -3 081
Eldkekulut/Pensionskostnader -1688 -1671 -1671 -1 865 -2 056 -2 332 -2 469
Muut henkilésivukulut/Ovriga lonebikostnader -383 -406 -406 -501 -534 -572 -612
Palvelujen ostot/Kop av tjanster -16 054 -17329( -18143 -18418 | -19485| -20766| -22201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Material, férnddenheter och varor -1332 -1422 -1422 -1 505 -1619 -1726 -1 846
Avustukset/Understdd -967 -925 -925 -1012 -1 088 -1161 -1241
Muut toimintakulut/Ovriga verksamhetskostnader -379 -353 -386 -387 -416 -444 -475
Sisdiset kulu/Interna kostnader -1 647 -1768 -1 969 -1814
Toimintakate/Verksamhetsbidrag -23 836 -25334 | -25743 -27209| -28964| -30855| -33707
Verotulot/Skatteinkomster 22115 22000 23705 24100 | 26117 27 827 29521
Valtionosuudet/Statsandelar 4354 5900 5162 5187 5943 6 376 6842
Rahoitustuotot ja —kulut
Finansiella intakter och kostnader -539 -1048 -553 -580 -830 -789 =792
Korkotuotot/Ranteintakter 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot/Ovriga finansiella intakter 72 16 16 56 59 63 67
Korkokulut/Réntekostnader -534 -1004 -537 -554 -801 -757 -757
Muut rahoituskulut/Ovriga finansiella kostnader =77 -60 -33 -82 -88 -95 -102
Vuosikate/Arsbidrag 2 095 1518 2571 1498 2 266 2559 1864
Poistot ja arvonalentumiset
Avskrivningar och nedskrivningar -1474 -1348 -1348 -1200 -1537 -1642 -1770
Sumupoistot/Avskrivningar enligt plan -1474 -1348 -1 348 -1 200 -1537 -1642 -1770
Satunnaiset erat/Extraordinéra poster 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot/kulut/Extraordinéra intakt./kostn. 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos
Rékenskapsperiodens resultat 621 171 1223 298 729 917 94
Tilikauden ylijaama
Rékenskapsperiodens dverskott 621 171 1223 298 729 917 94
Toimintatuotot/toimintakulut %
Verksamhetsintdkter/-kostnader% -13 -13 -14 -12 -13 -13 -11
Vuosikate/poistot %/Arsbidrag/avskrivningar % -142 -113 -191 -125 -147 -156 -105
Vuosikate/asukas €/Arsbidrag/invénare € 348 243 411 233 343 378 269
Asukasmadra/Invanarantal 6024 6259 6259 6437 6608 6774 6935
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INVESTOINNIT
INVESTERINGAR
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6 INVESTOINNIT - INVESTERINGAR

Kiinteist6jen ja raakamaan hankinta
Anskaffning av fastigheter och mark

Kunnantalon ilmastointi (viilennys)
Luftkonditionering i kommunhuset (avkylning)

Rakennusten peruskorjaus
Grundreparation av byggnader

Keskuskeittion tilaratkaisut/tehostaminen
Centralkoket / Effektivering

Terveydenhuollon tilojen laajennus
Halsovard tillaggsutrymmen

Monitoimihallin rakentaminen / Byggandet av allaktivitetshall

Péivéakotiratkaisut
Daghemsldsningar

Valinevarasto Péivarinteen kouluun
Redskapsforrad Paivarinne skolan

Lattiamateriaalin vaihto Toukolassa
Byte av golvmaterial i Toukola

Svenska Skolan liikuntasalin lattian uusiminen
Fornyandet av golvet i Svenska skolans gymnastiksal

Svenska Skolan laajennus
Utvidgning av Sjunded Svenska Skolan

Nuorisokahvila / kirjasto

Ungdomscafe / Bibliotek

MENOT / UTGIFTER

Valtionavustus arviotulot SSS

Statsbidrag, uppskattade inkomster SSS

Muu avustus nuorisokahvilaan/Ovrigt bidrag ungdomscafé
TULOT / INKOMSTER

NETTO
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* Kevyen liikenteen vaylan rak. Storsvik
Byggande av lattrafikled till Storsvik

Sunnanvikin kaavatiet / Sunnanvik planevégar
suunnittelu ja toteutus I-vaihe / planering och forverkligande

Stdrsvikin uuden tulotien suunnittelu
Planeringen av den nya infartsvéagen till Storsvik

Palonummen alueiden yhdistdminen tiella
Forenandet av Brannmalmsomradet med vig

Slussenin alueen infran suunnittelu
Planeringen av infra, Slussen omradet

Kaarlentien rakentaminen / byggandet av Karlsbergsvagen

Marsuddenin yksityistien peruskorjaus suunnittelu
Planering av grundrep. av Marsuddens privata vag

Kevyen liikenteen vdylat / Lattrafikleder
Asfaltointi / Asfaltering

Kuntakeskuksen asuntoalueen laajennus
rautatieaseman vastapaata

Utvidgning av kommuncentrumets bostadsomréde
mittemot jarnvégsstation

Katuvalaistus kadut / Gatubelysning gator
Lasten leikkipaikat / Lekplatser for barn

Kuntakeskuksen ymparistdn parantaminen
Forbattring av miljén i kommuncentrum

Kaavateiden peruskorjaus
Grundreparation av planevagar

Palonummen alueen loppuun rakentaminen
Byggandet av Brannmalmsomrédet fardigt

Sunnanvikin eritasoliittyman suunnittelu
Planering av Sunnanvik planskilda anslutning
- lisékaistan rakentaminen / byggandet av tillaggskorfil

Uimarannat / Simstrander

Tyyskylan asuntoalueen laajennus
Utvidgning av Tjusterby bostadsomréade

Kuntakeskuksen uusi asuntoalue, Siuntion Sydén
suunnittelu ja toteutus I-vaihe
Kommuncentrumets nya bostadsomréade
planering och férverkligande I-skede

MENOT /UTGIFTER

Marsuddenin yksityistien peruskorj. Valtion avustus/Statsbidr.

NETTO
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Toimistojen atk-hankinnat/Kansliernas ADB-anskaffningar:
Sahkoisen kokouskadytanndn toteuttaminen
Genomforandet av elektroniska méten

Taloushallinto-ohjelmien tdydentdminen
Komplettering av ekonomiférvaltningsprogram

Kirjastojarjestelmén vaihtaminen / Byte av bibliotekssystem

Smart board, dokumenttikamera, uusia pc:ta
Smart board, dokumentkamera, nya pc

Sivistystoimen kalustehankinnat
Bildningsvésendets inventarier
MENOT /UTGIFTER

Vesijohto Gronkulla-Svartbéck / Vattenledning
Kt-verkoston tdydentdminen / Komplett. vatten o. avloppsnét

Jatevesipuhdistuslaitoksen ilmastuksen kompressorien ohjaus
Reningsv. luftbassédngers kompressorernas frekvens styrning

Vuotovesien tutkiminen / Undersokning av lackvatten
Vanhan viemériverkon korjaus / Reparation av gamla avloppsn.

Vedenottamoiden lattioiden pinnoitus
Ytbeldggning av vattenverkenas golv

Pumppaamojen peruskorjaus
Grundreparation av pumpstationer

Vesilinjojen sulkujen korjaus
Reparation av vattenledn. ventiler

Paikannusjarjestelmd / Lokaliseringssystem

Kaukovalvonnan kehittdminen
Utvecklandet av fjarrdvervakning

Barrasan vedenottamon kalkkikiven alkaloinnin suunnittelu
Planering av Barrdsa vattentags kalkstens alkalisering

Palonummen loppuosa
Palonummi slutdelen
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UUSINVESTOINNIT / NYINVESTERINGAR
Kuntakeskuksen asuntoalueen laajennus
rautatieaseman vastapéata

Utvidgning avkommuncentrumets bostadsomrade
mittemot jarnvagsstation

Sunnanvikin asemakaava vaihe |
Sunnanvik detaljplan skede |

Siirtoviemdri, Storsvik-Stromshy
Stamledning, Stérsvik-Stromsby

Asemakaavoitetun Botakerin rivi- ja kerrostaloalueen laajennus

Utvidgning av detaljplanerade Botaker rad- och hdghusomrade

Tyyskylén asuinalueen laajennus
Utvidgning av Tjusterby bostadomréade

Kuntakeskukset uudet alueet, Palonummen laajennus Haaga I1
Kommuncentrumets nya omrade, utvidgningen av Brannmal-
men

Haaga Il

MENOT / UTGIFTER

Valtionavustus arvio/Uppskattade statsbidrag

NETTO

YHTEENSA MENOT / TOTALA UTGIFTER

YHTEENSA TULOT / TOTALA INKOMSTER

NETTO

INVESTOINTIEN PERUSTELUT — MOTIVERING FOR INVESTERINGAR

1. KIINTEA OMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KIINTEISTOJEN JA RAAKAMAAN HANKINTA

2. TALONRAKENNUS
13 KUNNANHALLITUS
KUNNANTALON ILMASTOINTI (VIILENNYS)

Tyo6turvallisuuslain 33 § tydpaikan ilmanvaihto ja tyo-
huoneen tilavuus siséltdd vaatimukset tyétilojen lampoti-
loista normaaleissa olosuhteissa. Suomen rakentamis-
maédrdyskokoelmassa on mééritelty oleskeluvydhykkeen
suunnitteluarvo. Se on ldmmityskautena 21 °C ja kesé-
kautena 23 °C. Kunnantalon tythuoneiden lampdtila
nousee aurinkoisina pdivind yli suositusten ja kesalla
mitattiin useana péivana 33, 5 °C.

1. FAST EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

ANSKAFFNING AV FASTIGHETER OCH MARK

2. HUSBYGGNAD

13 KOMMUNSTYRELSEN
LUFTKONDITIONERING FOR
KOMMUNHUSET

| arbetarskyddslagen 33 § ”Arbetsplatsens ventilation
och arbetsrummets rymlighet” stadgas om krav pa tem-
peraturer i arbetsrum under normala forhallanden. |
Finlands byggbestammelsesamling har faststéllts ett
allméant projekteringsvarde for temperaturen i byggna-
ders vistelsezoner. Som projekteringsvédrde under upp-
vérmningsperioden anvands temperaturen 21 °C och
under sommarperioden 23 °C. Temperaturen i arbets-
rum over stiger rekommenderade vérden under soliga
sommardagar och pa sommaren mattes under flera dagar
temperaturer pa 33, 5 °C.

(AVKYLNING)
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50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

RAKENNUSTEN PERUSKORJAUS
Rakennusten ennalta arvaamattomiin peruskorjauksiin
vuosittain 30.000 euroa.

KESKUSKEITTION TILARATKAISUT JA TEHOS-
TAMINEN

Ruokahuollon tilantarve arvioidaan tarkemmin toiminto-
jen kehittdmisen yhteydessa vuoden 2011 aikana.

TERVEYDENHUOLLON TILOJEN LAAJENNUS
Terveydenhuollon tilojen laajennuksen hankesuunnittelu
kaynnistetddn vuonna 2015.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

MONITOIMIHALLIN RAKENTAMINEN
Palloiluhalli kulutettu ja ylikuormitettu. Yhdistykset ovat
tehneet aloitteen, kunta osallistuu hankkeeseen.

PAIVAKOTIRATKAISUT
Uusi péivakoti suunnitellaan ja toteutetaan kunnan poh-
joisosaan.

VALINEVARASTO PAIVARINTEEN KOULUUN
Valinevarastot Paivarinteen liikuntatiloille.

LATTIAMATERIAALIN VAIHTO TOUKOLAAN
Lattiamatot ovat vanhat ja loppuun kulutetut

SVENSKA SKOLANIN LAAJENNUS
Koulupuolella tarvitaan lisitilaa nopeasti. SSS suunnitte-
lu on aloitettu.

NUORISOKAHVILA/KIRJASTO

Nuorisokahvila sisustetaan kirjastoon, tdnd pdivand ei
kaytdssa olevaan tilaan. Tietyt muutokset tehddan myos
kirjastoon.

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAN RAKENTAMINEN
STORSVIKIIN

Vuosina 2011-2012 rakennetaan Storsvikintien varteen
kevyen liikenteen vayla. Storsvikintien kevyen liikenteen
vayla rahoitetaan maankaytto-sopimuksin. Kustannusar-
vioon sisaltyvét katuvalaistus ja asfaltointi.

SUNNANVIKIN KAAVATIET - SUUNNITTELU JA
TOTEUTUS I-VAIHE

Sunnanvikin asemakaava on vahvistettu muutama vuosi
sitten. Alueella on asukkaita, jotka ovat infrastruktuurin
tarpeessa. Investoinnit alueelle on jo aikaisemmin lykat-
ty. Sunnanvikin I-vaiheen suunnitteluun ja toteutukseen
varataan méaarérahaa katu — ja rakennussuunnitelmaa
varten.
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50 TEKNISKA NAMNDEN

GRUNDPREPARATION AV BYGGNADER
For ovantade grundreparationer reserveras arligen
30.000 euro.

UTRYMMESLOSNINGAR FOR CENTRALKOKET
Utvidgning av centralkdket. Matservicens utrymmesbe-
hov utvérderas noggrant i samband med utvecklingen av
verksamheten ar 2011.

HALSOVARD TILLAGGSUTRYMMEN
Projektplanen gallande utvidgningen av hélsovardens
byggnader pabdrijas ar 2015.

40 BILDNINGSNAMNDEN

BYGGANDET AV ALLAKTIVITETSHALL
Bollhallen sliten och &verbelastad. Initiativ till en ny
hall har tagits av olika féreningar. Kommunen deltaga i
projektet.

DAGHEMSLOSNINGAR
Ett nytt daghem planeras, och uppfors for behovet i
kommunens norra delar.

REDSKAPSFORRAD PAIVARINNE SKOLAN
Redskapsforrad till Péivarinne  skola.

BYTE AV GOLVMATERIAL | TOUKOLA
Golvmattorna i Toukola & gamla och slitna.

UTVIDGNING AV SJUNDEA SVENSKA SKOLAN
Skolsidan behdver tillaggsutrymmen snabbt. Planering
av SSS dr under arbete.

UMGDOMSCAFE/BIBLIOTEK

Ungdomskafé inredes i den idag outnyttjade delen av
biblioteksbyggnaden. Diverse férandringar i biblioteket
ingar.

3. PUBLIK EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

BYGGANDE AV LATTRAFIKLED TILL STOR-
SVIK

Under aren 2011-2012 byggs invid Storsviksvagen en
lattrafikled. Leden finansieras med hjalp av markan-
vandningsavtal. | kostnadsforslaget ingar gatubelysning
och asfaltering.

SUNNANVIK PLANVAGAR - PLANERING OCH
GENOMFORING I-SKEDE

Detaljplanen for Sunnanvik har faststallts for ett par ar
sedan. P& omréadet finns bosattning som ar i behov av
infrastruktur. Investeringar for omradet har tidigare
uppskjutits. Upptages medel for planering och forverk-
ligande av infrastruktur till Sunnanvik skede-I fér gatu-
och byggplanering.



STORSVIKIN UUDEN INFRAN TULOTIEN SUUN-
NITTELU

Kaavan késittely 2011, katu- ja rakennus-suunnitelman
laatiminen ja mahdollinen toteutuminen vv. 2012-2013

PALONUMMEN YHDISTAMINEN
TIELLA
Tehddan Palonummentien osa joka yhdistdd Palonum-

men rinteen vanhaan Palonummen alueeseen.

ALUEIDEN

SLUSSENIN ALUEEN INFRAN SUUNNITTELU
Katu- ja rakennussuunnitelman laatiminen mahdollinen
toteutuminen vv 2012-2013.

KAARLENTIEN RAKENTAMINEN
Kaarlentie rakennetaan valmiiksi, niin ettd maanomista-
jat voivat rakentaa tonteille.

MARSUDDENIN YKSITYISTIEN PERUSKORJAUS
JA SUUNNITTELU

Tiekunta hakee valtionavustusta mikali hanke toteutuu
kustannukset on tarkoitus jyvittaa tuleville tonteille.

KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT
Varataan mddrdrahaa kevyenliikenteen vaylille keskuk-
sessa, jotka ei ole rakennettu valmiiksi.

ASFALTOINTI

Ruohosuontie asfaltoidaan v. 2011. Vanhoja sorapintai-
sia katuja asfaltoidaan vuosittain. Kohteiden valintakri-
teerind liikennditdvyys ja liikenneturvallisuuden paran-
taminen.

KUNTAKESKUKSEN ASUNTOALUEEN LAAJEN-
NUS RAUTATIEASEMAA VASTAPAATA
Kuntakeskuksen asemakaavoitus on kaynnistetty. Katu-
suunnittelu kdynnistetddn v. 2011 ja katujen rakentami-
nen toteutukseen varaudutaan seuraavina vuosina.

KATUVALAISTUS KADUT

Nykyistd katuvalaistusta ylldpidetddn ja muutetaan ym-
péristoystavallisemmaksi. Katuvalaistuksen laajentami-
nen tapahtuu huomioiden liikenteen kehittyminen ja
turvallisuus.

LASTEN LEIKKIPAIKAT
Lasten leikkipaikkoja kunnostetaan ja rakennetaan joka
toinen vuosi sekd vanhoilla ettd uusilla alueilla.

KUNTAKESKUKSEN YMPARISTON PARANTA-
MINEN

Kuntakeskuksen ympariston parantamiseen panostetaan
tulevina vuosina ja kytketdan kuntakeskuksen kehittdmi-
seen Asuntoséation kanssa.

KAAVATEIDEN PERUSKORJAUS
Kaavateiden  yllattaviin  korjauksiin  vuosittain
20 000 euroa.

INFRAN OCH DEN NYA INFARTSVAGENS PLA-
NERING TILL STORSVIK

Planen behandlas 2011, gatu- och byggnadsplanens
uppgorande och eventuellt forverkligande aren 2012-
2013.

FORENANDET AV BRANNMALMSOMRADET
MED VAG

Den del av Bréannmalmsvdgen som forenar Brénn-
malmsbrinken med det gamla Brannmalmsomréadet

byggs.

PLANERING AV INFRA, SLUSSEN OMRADET
Gatu- och byggplanering och eventuellt forverkligande
aren 2012-2013.

BYGGANDET AV KARLSBERGSVAGEN
Karlsbergsvagen byggs fardig, for att tomtdgarna skall
kunna bebygga sina tomter.

PLANERING AV GRUNDPREPARATION AV
MARSUDDENS PRIVATVAG

Véglaget soker statsbidrag, ifall projektet forverkligas ar
det meningen att kostnaderna graderas pa de kommande
tomterna.

LATTRAFIKLEDER
Anslag for fardigstallande av lattrafikleder i centrum
som inte byggts fardigt.

ASFALTERING

Graskarrsvagen asfalteras ar 2011. Gamla grusbelagda
vagar asfalteras arligen. Valkriterier ar trafikabelheten
och forbéttring av trafiksakerheten.

UTVIDGNING AV KOMMUNCENTRUMETS BO-
STADSOMRADE MITTEMOT JARNVAGSSTA-
TION

Detaljplaneringen av kommuncentrum har paborjats.
Gatuplaneringen baérjar ar 2011 och man forbereder sig
pa gatubyggande under de féljande aren.

GATUBELYSNING GATOR

Den nuvarande gatubelysningen underhalls och dndras i
en mera miljévanlig riktning. Gatubelysningen utvidgas
i takt med trafikens utveckling och med beaktande
av sékerheten.

LEKPLATSER FOR BARN
Barnens lekplatser istdndsatts och byggs vart annat &r
béde pa nya och gamla omraden.

FORBATTRING AV MILION | KOMMUNCENT-
RUM

Under de kommande aren satsar man pa forbattring av
kommuncentrets omgivning och kopplar arbetena sam-
man med Asuntosaéatios utveckling av kommuncentrum.

GRUNDPREPARATION AV PLANEVAGAR

For oférutsedda reparationer av planevagar arligen
20 000 euro.
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PALONUMMEN ALUEEN LOPPUUN RAKEN-
TAMINEN
Rakennetaan Palonummen aluetta loppuun.

UIMARANNAT
Uimarantojen ja —paikkojen maéritykset ovat muuttu-
neet.

TYYSKYLAN ASUINALUEEN LAAJENNUS
Tyyskylén kallion kaavateiden suunnitteluun ja rakenta-
miseen varaudutaan vuodesta 2011 alkaen.

KUNTAKESKUKSEN ASUINALUEEN LAAJENNUS
(SIUNTION SYDAN)
Katu- ja rakennussuunnitelmaa varten varataan rahaa.

4. IRTAIN OMAISUUS
13 KUNNAN HALLITUS

TOIMISTOJEN ATK-HANKINNAT
Sahkoisen kokouskaytdnnon toteuttaminen

TALOUSHALLINTO-OHJELMIEN TAYDENTAMI-
NEN

Sahkoinen laskutus, paperiton laskujen hallinta mahdol-
listaa kustannussaastoja sekd laskuttajalle ettd laskun
vastaanottajalle. Tiedot vélittyvat virheettdmasti jérjes-
telmasté toiseen. Kun samalla kdytetddn integroitua jar-
jestelmad, saadaan tyotd tehostettua merkittévasti auto-
maattisten Kirjausten ansiosta. Sahkdinen laskujen lahe-
tys on myds enenevissd maarin vaatimuksena ja edelly-
tyksend monissa yhteistydsopimuksissa.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

SIVISTYSTOIMEN KALUSTEHANKINNAT
Svenska skolanin ja varhaiskasvatuksen uusien tilaratkai-
sujen ensikertainen kalustaminen.

5. VESIHUOLTOLAITOS
SANEERAUS JA VERKOSTON TAYDENTAMINEN

VESIJOHTO GRONKULLA - SVARTBACK
Yhdistava johto rakennettava, jotta voidaan turvata vesi-
huolto Lappersin alueelle. Flythin vedenottamoa ei tarvi-
ta ja sdastoja voidaan toteuttaa.

KT-VERKOSTON TAYDENTAMINEN
Kt-verkostoa tdydennetddn vanhoilla alueilla tarpeiden
mukaan.

JATEVESIPUHDISTUSLAITOKSEN ILMASTUKSEN
KOMP-RESSORIEN OHJAUS

Jatevesilaitoksen ilmastuksen kompressorien ohjaus,
saneeraus.

VUOTOVESIEN TUTKIMINEN
Vuotovesien tutkiminen.
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BYGGANDET AV BRANNMALMSOMRADET
FARDIGT
Brannmalmsomradet byggs fardigt.

SIMSTRANDER
Definitionerna for simstrander och simplatser har and-
rats.

UTVIDGNING AV TJUSTERBY BOSTADSOMRA-
DE

Man forbereder sig pa planering och byggande av pla-
nevagar i Tjusterbyberg fran ar 2011.

UTVIDGNING AV KOMMUNCENTRUMETS BO-
STADSOMRADE (SIUNTION SYDAN)
For gatu- och byggplanering reserveras medel.

4. LOS EGENDOM
13 KOMMUNSTYRELSEN

KANSLIERNAS ADB- ANSKAFFNINGAR
Genomforandet av elektroniska méten
KOMPLETTERING EKONOMIFORVALT-
NINGSPROGRAM

Elektronisk fakturering, papperslos behandling av faktu-
ror medfor inbesparingar bade for den som fakturerar
och for den som tar emot rékningen. Uppgifterna flyttas
felfritt fran ett system till ett annat. D4 man samtidigt
anvander sig av ett integrerat system, kan man pa ett
betydande satt effektivera arbetet tack vare automattisk
registrering. Aven flera samarbetsavtal kréver och forut-
sétter mer och mer elektronisk fakturering.

AV

40 BILDNINGSNAMNDEN

BILDNINGSVASENDETS INVENTARIER
Foérsta inredning av nya utrymmeslésningar i Svenska
skolan och i utrymmen for smabarnsfostran.

5. VATTENFORSORJNINGSVERKET
SANERING OCH KOMPLETTERING AV NATET

VATTENLEDNING GRONKULLA - SVARTBACK
En forenande ledning borde byggas for, att trygga vat-
tenforsorjningen i Lappers. Vattentaget i Flyt blir salun-
da overflodigt och inbesparingar kan uppnas.

KOMPLETTERING VATTEN OCH AVLOPPSNAT
Det kommunaltekniska natet kompletteras vid behov pa
aldre omraden.

RENINGSVERKETS LUFTBASSANGERS KOM-
PRESSORERNAS FREKVENSSTYRNING

Sanering av matningsautomatiken till luftnings-
bassangen, samt styrningen till kompressorernas fre-
kvensomvandlare.

UNDERSOKNING AV LACKVATTEN
Kartering av lackage pa avloppslinjerna.



VANHAN VIEMARIVERKON KORJAUS
Vanhoja vieméreitd peruskorjataan vuosittain puhdista-
mon lupaehtojen mukaisesti.

VEDENOTTAMON LATTIOIDEN PINNOITUS
Vedenottamoiden lattioiden pinnoitus tehtéva terveyden-
hoidon vaatimuksen johdosta.

PUMPPAAMOJEN PERUSKORJAUS

Pumppaamoja peruskorjataan 2 kpl vuodessa, jolla pyri-
tddn minimoimaan ohitusvirtaukset ja ympariston likaan-
tuminen.

VESILINJOJEN SULKUJEN KORJAUS

Vesilinjojen sulut eivat endd toimi, jolloin mahdollinen
putkirikko aiheuttaa suuren katkoksen veden toimituk-
seen ja laajemman likaantumisvaaran.

PAIKANNUSJARIJESTELMA

Kunnallistekniikan hallintajérjestelma vaatii péivityksen,
joka hyoddyntdéd datapohjaista dokumentointia ja paikan-
nusjarjestelmaa.

KAUKOVALVONNAN KEHITTAMINEN
Kt-laitoksen kaukovalvontajérjestelméan uusimi-
seen/laajentamiseen varaudutaan siirtoviemérin yhtey-
dessé.

BARRASAN VEDENOTTAMON KALKKIKIVEN
ALKALISOINNIN SUUNNITTELU
Barrdsan vedenottamolle suunnitellaan
tosuodatinta.

kalkinpois-

PALONUMMEN TIEN LOPPUOSA

Palonummentien loppuosalle rakennetaan vesihuolto-
verkko loppuun, jolloin alueen kiinteistét ovat verkoston
piirissa.

UUSINVESTOINNIT

KUNTAKESKUKSEN ASUNTOALUEEEN LAA-
JENNUS RAUTATIEASEMAA VASTAPAATA
Kuntakeskuksen asemakaavoitus jatkuu ja samalla kayn-
nistetddn kt-suunnittelu ja toteutus. Aikataulu ja kustan-
nusarvio tarkentuu vuoden. 2011 aikana.

SUNNANVIKIN ASEMAKAAVA VAIHE |
Sunnanvikin  asuntoalue  yhdistetddn  vesihuolto-
verkkoon, joka mahdollistaa noin kahdenkymmenen
Kiinteiston liittymisen.

SIIRTOVIEMARI, STORSVIK - STROMSBY
Siirtoviemari valilla Storsvik-Marsudden-Stromsby  ja
vesijohto valilla Storsvik-Marsudden toteutetaan vuosina
2011-2013. Tyd on suunniteltu tehtavaksi valtion vesi-
huoltoty6na.

ASEMAKAAVOITETUN BOTAKERIN RIVI-
KEROOSTALOALUEEN LAAJENNUS

Botdkerin ja Sjundbyntien viereisen alueen kt -
toteutukseen varaudutaan, mikali liityntatarvetta ilmenee.

JA

REPARATION AV GAMLA AVLOPPSNATET
Gamla avlopp grundrepareras arligen i enlighet med
tillstandsvillkoren.

YTBELAGGNING AV VATTENVERKENAS GOLV
Av hygieniska skal bor vattentagens golv ytbeldggas.

GRUNDPREPARATION AV PUMPSTATIONER

Tva pumpstationer grundrepareras i aret och saledes
forsoker man minimera spillvatten och nedsmutsning av
omgivningen.

REPARATION AV VATTENLEDINGNENS VENTI-
LER

Vattenlinjernas avstangningsventiler fungerar inte mera
och en eventuell rorskada orsakar ett stort avbrott i
vattentillforseln och en stdrre nedsmutsningsrisk.

LOKALISERINGSSYSTEM

Det kommunaltekniska kontrollsystemet fordrar uppda-
tering som utnyttjar databaserade dokumentations- och
lokaliseringsmetoder.

UTVECKLANDET AV FJARROVERVAKNING

I samband med dverforingsledningen bereds fornyandet
/ utvidgandet av vatten och avloppsverkets fjarrover-
vakning.

PLANERING AV BARRASA VATTENTAGS KALK-
STENS ALKALISERING

Planering av en kalkfilteranlaggning till Barrasa vatten-
tag paborjas.

BRANNMALM SLUTDELEN AV VAGEN
Vattenledningsnatet byggs fardigt for slutdelen av
Brannmalmsvagen och da ar omradets fastigheter an-
slutna till nétet.

NYINVESTERINGAR

UTVIDNING AV KOMMUNCENTRUMETS BO-
STADSOMRADE MITTEMOT JARNVAGSSTA-
TION

Detaljplaneringen av kommuncentret fortsatter och
samtidigt paborjas planeringen och forverkligandet av
kommunaltekniken. Tidtabell och kostnadskalkyl preci-
seras ar 2011.

SUNNANVIK DETALJPLAN SKEDE I
Sunnanvik omradet ansluts till vattenforsorjningsnatet,
vilket mojliggor att ca 20 fastigheter ansluts.

STAMLEDNING, STORSVIK - STROMSBY
Overforingsledningen mellan Stérsvik — Marsudden -
Strémsby och vattenledningen mellan Stérsvik -
Marsudden forverkligas 2011 -2013. Arbetet utfors som
statens vattenforsorjningsarbete.

UTVIDGNING AV DETALJPLANERADE BOT-
AKER RAD- OCH HOGHUSOMRADE
Kommunaltekniken i Botdkeromradet och invid Sjund-
byvégen forverkligas om anslutningsbehov finns.
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TYYSKYLAN ASUINALUEEN LAAJENNUS
Tyyskylan asuntoalueen kunnallistekniikan toteutukseen
varaudutaan, mikali tarvetta ilmenee.

KUNTAKESKUKSEN UUDET  ALUEET,
LONUMMEN LAAJENNUS HAAGA I
Kuntakeskuksen uudet alueet Palonummen laajennukset
Haaga Il yms. Toteutetaan rakentamisen tarpeiden poh-
jalta

PA-
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UTVIDGNING AV TJUSTERBY BOSTADSOMRA-
DE

Kommunaltekniken i Tjusterby bostadsomréade forverk-
ligas om anslutningsbehov finns.

KOMMUNCENTRUMETS NYA OMRADE, UT-
VIDGNINGEN AV BRANNMALMEN HAAGA Il
Kommuncentrets nya omraden, utvidgning av Brann-
malmen, Haga Il m.fl. Forverkligas pa basen av bygg-
nadsbehov.



RAHOITUS
FINANSIERING
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7 RAHOITUS - FINANSIERING

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulo-
rahoituksen lisdksi paddomarahoitusta investointeihin ja
lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan.
Samoin ilmenee kuinka suuri on rahoitusjadma ja kuin-
ka se kaytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassa-
virta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta
vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista seké
rahoituksen korjauserista.

Kayttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayt-
tdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet
investointeihin sekd kayttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myontamét
lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muu-
toksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja véhen-
nykset.

Lainakannan muutokset sisaltdvat arvion siitd kuinka
paljon kunta ottaa pitkéaikaista lainaa talousarviovuo-
den aikana eli lainojen lisdyksen. Pitk&aikaisten lainojen
véhennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen
Iyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.
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Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering
som vid sidan av de internt tillforda medlen behévs for
investeringar och amorteringar och hur finansieringsbe-
hovet tacks. Dessutom framgar hur stort det finansiella
sparandet dr och hur det anvands.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL

Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillforda medlen bildas av arsbidraget, extraor-
dindra utgifter och inkomster samt korrektivposter till
internt tillforda medel som Overférs fran resultatrak-
ningsdelen.

Investeringarna i anlaggningstillgdngar utgérs av inve-
steringsdelens anskaffningsutgifterfor  anlaggningstill-
gangar och som inkomster av finansieringsandelarna for
investeringar samt forséljningsinkomsterna av anlagg-
ningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del

Forandringarna av utlaningen inkluderar de av kommu-
nens beviljade 1an och placeringarna samt lanefordring-
arna. Som forandringar av utlaningen upptas separat
okningar och minskningar av utlaningen.

Forandringarna av utlaningen innehaller en uppskattning
av hur mycket kommunen tar upp langfristiga 1an under
budgetaret, dvs. 6kningen av lanebestandet. Minskningen
av langfristiga 1an visar en kalkyl ver amorteringarna av
langfristiga lan under budgetaret.



TALOUSARVION RAHOITUSOSA/BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

TP | TA | TA TS TS TS
2009 |2010( 2011 | 2012 | 2013 |2014
1000 € BS [ BG | BG EP EP EP
Varsinainen toiminta ja investoinnit
Ordinarie verksamhet och investeringar
Tulorahoitus/Internt tillférda medel 12631518 | 798| 1410| 2559 1863
Vuosikate/Arsbidrag +/-] 2095|1518| 1498 2266| 25591863
Satunnaiset erat/Extraordindra poster +/- 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat/ +-| -832 0| -700| -856 0 0
Korrektivposter till internt tillforda medel
Investoinnit/Investeringar 1067|1554 | 2649 2655| 1120( 1365
Kayttéomaisuusinvestoinnit/ - 1956 (2304 | 3962| 4655( 32201365
Investeringar i anlaggningstillgéngar
Rahoitusosuudet investointimenoihin/ + 0f 750| 565 900 400 0
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna
Kayttéomaisuuden myyntitulot/ + 889 0| 748 1100 1700 0
Forsaljningsinkomster av anlaggningstillgéngar
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 196| -36| -1851| -1245| 1439( 498
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto
Rahoitustoiminta/Finansieringverksamhet 1890| 486| 348 12 -1399]| -476
Antolainauksen muutokset/Forandringar i utlaningen
Antolainasaamisten lisaykset/Okning av utlaningen - 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset/Minskning av utlaningen | + 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset/Forandringar i lanestocken
Pitkdaikaisten lainojen lisays/ + 377512629 | 3483| 3755| 3220|1065
Okning av langfristiga 1an
Pitkdaikaisten lainojen véhennys/ - 2125(2017( 1395( 1743| 2119|2441
Minskning av langfristiga lan
Lyhytaikaisten lainojen muutos/ +/- 240| -126| -1740| -2000| -2500( 900
Forandring av kortfristiga lan
Oman padoman muutokset/Forandring av eget kapital +/- 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen/inverkan pa likviditeten +/-| 2086| 450 -1503| -1233 40| 22




