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1. Yleisosa — Allmant

1.1 Yleinen talouskehitys

Kansantalouden kokonaiskysyntda ovat viime vuosina leikanneet
erityisesti yksityisten investointien ja viennin supistuminen. Talous
on jo pidemman aikaa supistunut, eikd nopeaa kddnnettd merkit-
tdvasti parempaan talouskehitykseen ole odotettavissa. Vuonna
2014 bruttokansantuotteen maara laski noin 0,1 prosenttia ja vuo-
sien 2016 ja 2017 talouskasvuksi valtiovarainministerié ennustaa
noin 1,4 prosentin kasvua. Viennin ennustetaan lisidntyvan vuosi-
na 2016 ja 2017 noin 3 prosenttia, mutta kotimaisen kysynnin el-
pymisen johdosta myds tuonnin ennustetaan lisddntyvan. Suomen
talouskasvun ennustetaan jaavan lyhyellad aikavalilld kilpailijamai-
ta alhaisemmaksi. Reaalitalouden suotuisa kehitys on valttamaton
ehto julkisen talouden tilan paranemiselle.

Vuonna 2014 Suomen julkisyhteis6jen alijaama ylitti 3 prosen-
tin viitearvon. Viitearvon ennustetaan ylittyvan vield vuonna 2015,
mutta alijidman ennustetaan pienenevdn sopeutustoimien sekid
elpyvan talouskasvun myota alle kolmen prosentin vuonna 2016.
Julkisyhteisojen velkasuhteen sen sijaan ennustetaan jatkavan kas-
vuaan, joskin hidastuvalla tahdilla.

Hallitusohjelman mukaan julkisen talouden tasapainottaminen
kdynnistetddn valittomasti. Velkaantuminen suhteessa bruttokan-
santuotteeseen taitetaan vaalikauden loppuun mennessa ja velalla
eldminen on tarkoitus loppua vuonna 2021. Hallitus sitoutuu julki-
sen talouden 10 miljardin euron kestivyysvajeen kattamiseen tar-
vittavien sddsto- ja rakenteellisia uudistuksia koskevien paatoksien
tekemiseen hallituskauden aikana.

1.2 Taloudellinen tilanne kunnissa

Julkisen talouden suunnitelmassa esitetyssa vuoteen 2019 ulot-
tuvassa painelaskelmassa kuntatalouden tulojen jamenojenvilisen
epdsuhdan kasvu jatkuu edelleen. Kuntatalouden tasapainottami-
sessa ei riitd ldhivuosien ennustettu talouskasvu: toimintamenojen
kasvun oletetaan kiihtyvan erityisesti vieston ikirakennemuutok-
sen kasvattaessa kuntien sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelujen
tarvetta vuosina 2016 — 2019. Kuntien seka kuntayhtymien omilla
sopeutustoimilla sekd kuntien tehtavien ja velvotteiden karsimisel-
la voidaan hillitd kuntatalouden menojen kasvua.

Kuntatalouden osalta valtioneuvosto on linjannut, ettd koko ta-
louden tasolla kuntatalouden kokonaistulojen ja kokonaismenojen
erotus saa olla vaalikauden loppuun mennessi korkeintaan noin
puoli prosenttia miinuksella suhteessa kokonaistuotantoon. Kun-
tataloudelle tavoite merkitsee noin miljardin euron sopeutustarvet-
ta vaalikauden loppuun mennessa. Hallitus asettaa kuntatalouden
sitovan euromaaraisen menorajoitteen, jolla rajoitetaan valtion toi-
menpiteistd kuntatalouden toimintamenoihin aiheutuvaa painetta.
Menorajoite koskee valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvaa
menojen muutosta. Hallituksen toimenpiteiden kokonaisvaikutus
on yhteensd 540 miljoonaa euroa kuntataloutta vahvistava vuoden
2019 tasolla toimenpiteiden taytdntéonpanosta riippuen. Loppu-
osa sopeutustarpeesta tulee kattaa hallitusohjelman vield tismen-
tymattomilld toimenpiteilld tai myohemmin padtettdvilld valtion
uusilla toimenpiteilld sekd kuntien omilla toimilla.

1.1 Den allminna ekonomiska utvecklingen

Den totala samhillsekonomiska efterfragan har under de senaste
aren skurits ner sarskilt av de minskade privata investeringarna och
den minskade exporten. Ekonomin har férminskats redan under en
langre tid, och en snabb vindning mot en bittre ekonomisk utveck-
ling dr inte heller att vdnta. Volymen av bruttonationalprodukten
minskade med ca 0,1 procent ar 2014 och enligt finansministeriets
prognos kommer den ekonomiska tillvixten vara ca 1,4 procent un-
der aren 2016 och 2017. Exporten beriknas vdaxa med ca 3 procent
aren 2016 och 2017 men den inhemska efterfragan dterhamtar sig
vilket leder till att aven exporten berdknas vdxa. Den ekonomiska
tillvaxten i Finland forutspas bli efter jamfort med de konkurrerande
ldnderna. En gynnsam utveckling inom den reella ekonomin ar ett
nodvandigt villkor for att den offentliga ekonomin ska forbattras.

Underskottet inom de offentliga samfunden i Finland 6verskred
ar 2014 referensvardet pa 3 procent. Referensvardet kommer enligt
prognosen att 6verskridas dnnu ar 2015 men underskottet kommer
att minska tack vare anpassningsatgarder och spirande ekonomisk
tillvaxt sa att referensvirdet ar under tre procent ar 2016. De of-
fentliga samfundens skuldkvot daremot okar fortfarande, om dock
i langsammare takt.

Enligt regeringsprogrammet inleder man omedelbart balanse-
randet av den offentliga ekonomin. Skuldsattningen i forhallande
till bruttonationalprodukten bryts fore utgangen av valperioden
och fran och med 2021 ska vi inte langre leva pa kredit. Regeringen
forbinder sig till att fatta de beslut om besparingar och strukturella
reformer som behovs for att ticka hallbarhetsunderskottet pa 10
miljarder euro i de offentliga finanserna under regeringsperioden

1.2 Den ekonomiska situationen i kommunerna

I kalkylen 6ver utgiftstrycket fram till 2019 vaxer obalansen mel-
lan lokalforvaltningens inkomster och utgifter fortsattningsvis.
Den ekonomiska tillvixt som férutspas for de narmaste aren racker
inte till for att balansera den kommunala ekonomin: Férandringen i
befolkningens aldersstruktur okar efterfragan pa social- och hélso-
vardstjanster som produceras av kommunerna aren 2016 — 2019.
Okningen av utgifterna inom kommunalekonomin kan hejda genom
kommunernas och samkommunernas egna anpassningsatgarder
och genom att minska kommunernas uppgifter och forpliktelser.

I fraga om den kommunala ekonomin slog regeringen fast att
skillnaden mellan de totala inkomsterna och de totala utgifterna
fram till valperiodens slut far vara hogst cirka en halv procent pa mi-
nus i forhallande till den totala produktionen. For den kommunala
ekonomin betyder det har att anpassningsbehovet ar drygt en mil-
jard euro fram till slutet av valperioden. Regeringen faststaller en
bindande euromissig utgiftsram for kommunalekonomin. Utgift-
sramen ska begridnsa det tryck mot omkostnaderna inom kommu-
nalekonomin som foljer av statens atgarder. Utgiftsramen omfattar
den utgiftsforandring som paverkar den kommunala ekonomin och
orsakas av statens atgirder. Atgirderna ska enligt regeringens bes-
lut ha minskat pa kommunernas omkostnader med sammanlagt
540 miljoner netto ar 2019 beroende pa forverkligandet av dessa
atgarder. Den resterande delen av anpassningsbehovet bor tackas
med regeringsprogrammets atgarder som dnnu inte har preciserats
eller med sddana nya atgarder som staten fattar beslut om senare
och med kommunernas egna atgarder.




1.3 Taloudellinen tilanne Siuntiossa

Siuntion kunnan taloudellinen tilanne on ollut haastava koko
2000 -luvun. Vuosina 2000 - 2008 kunta on tehnyt kahta vuotta
lukuun ottamatta alijadmaisen tuloksen ja kolminkertaistanut lai-
nakantansa 6,2 miljoonasta eurosta 18,1 miljoonaan euroon. Vuo-
sina 2009 - 2011 kunta sai kddnnettyd taloudellisen tilanteensa
nousuun ja viahennettya lainakantansa noin 15,77 miljoonaan eu-
roon. Lainakannan vahentdmistd edesauttoi investointien maltilli-
nen taso. Siuntion kunnan taloudellinen tilanne kdantyi kuitenkin,
alijadmaisen tuloksen myota, uudelleen laskuun vuonna 2012.

Vuonna 2013 valtuusto hyviksyi talousarvion yhteydessi eril-
lisen talouden tasapainottamisohjelman, jossa kunnan taseessa
oleva kumulatiivinen alijadmai saadaan katettua 2014 - 2017. Tili-
kauden 2014 lopussa Siuntion kunnalla oli kumulatiivista alijaamaa
904 803,81 €. Vuoden 2015 suurimmiksi haasteiksi talousarvion
kehitykselle ovat muodostuneet ennakoitua vahdisemmait maan-
kdyttosopimustuottojen, vesiliittymismaksujen ja perusturvaosas-
ton myyntituottojen toteumat sekd kunnallisverotulotilitys, johon
vaikuttaa erityisesti vuoden 2014 maksuunpannun kunnallisveron
oikaisut.

1.4 Tyéllisyys

Siuntion kunnan tyottomyysaste oli 31.12.2014 Uudenmaan
elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen mukaan 7,6 prosent-
tia. 31.8.2015 tilaston mukaan kunnan ty6ttomyysaste on laskenut
vuodenvaihteesta 6,7 prosenttiin, mikd on Uudenmaan alhaisin.
Koko Uudenmaan tyottomyysaste oli elokuussa 2015 11,6 prosent-
tia. Suomen tyottomyysprosentti oli vastaavasti samana ajankoh-
tanal2,9 %.

1.5 Viesto

Siuntion vdeston lukumaidrd oli 31.12.2014 Tilastokeskuksen
tietojen mukaan 6 205, kasvua edelliseen vuoteen oli 22 asukasta.
Siuntion vdeston muutos 2001 - 2014 on ollut keskimaddrin 1,8 %
vuodessa. Vuoden 2015 elokuun lopussa Siuntiossa oli Vaestorekis-
terikeskuksen mukaan yhteensa 6 242 asukasta. Tilastokeskuksen
vuonna 2012 julkaiseman ennusteen perusteella viestonkasvu tu-
lee olemaan nopeaa Siuntiossa. Kyseisen ennusteen mukaan Siun-
tion kunnan véesto tulisi kasvamaan vuoteen 2020 mennessa noin
1000 hengelld, jolloin Siuntiossa asuisi 7 169 henkiloa. Ennustee-
seen tulee suhtautua kuitenkin varauksella, koska todellinen kasvu
on viime vuosina ollut selkedsti ennustetta hitaampaa.

SIUNTIO -

SJUNDEA

1.3. Den ekonomiska situationen i Sjundea

Sjunded kommuns ekonomiska ldge har varit utmanande under
hela 2000-talet. Under aren 2000-2008 har kommunens resultat,
med undantag av tva ar, varit negativt och kommunens lanestock
har tredubblats fran 6,2 miljoner euro till 18,1 miljoner euro. Under
aren 2009-2011 lyckades kommunen fa en uppgang i sin ekonomi
och lanestocken minskade till ca 15,77 miljoner euro. Lanestocken
kunde minskas genom att investeringarna holls pa en mattlig niva.
Sjunded kommuns ekonomiska lage forsimrades dock ater ar 2012
p.g.a. ett negativt resultat.

I samband med budgeten godkande fullmiktige ar 2013 ett se-
parat ekonomiskt balanseringsprogram enligt vilket det kumulativa
underskottet i kommunens balansrakning kommer att tackas under
aren 2014 - 2017. Det kumulativa underskottet Sjunded kommun
var 904 803,81 € i slutet av rakenskapsperioden 2014. Da det gal-
ler utfallet av budgeten har den stérsta utmaningen ar 2015 varit
utfallet av inkomsterna fran markanvindningsavtal som har varit
mindre dn prognosen, utfallet av vattenanslutningsavgifterna och
grundtrygghetsavdelningens forsaljningsinkomster, som paverkas i
synnerhet av de rittelser som gjordes i debiterad kommunalskatt
ar2014.

1.4 Sysselsdttning

Arbetsloshetsgraden i Sjundeda kommun var 31.12.2014 enligt
Nylands Narings-, trafik- och miljécentral 7,6 procent. Enligt statis-
tiken per 31.8.2015 har kommunens arbetsléshetsgrad sjunkit fran
arsskiftet till 6,7 procent, och ar den lagsta i Nyland. Arbetsloshet-
sgraden i hela Nyland var 11,6 % i augusti 2015. Arbetsloshetspro-
centen i Finland var vid samma tidpunkt 12,9 %.

1.5 Befolkning

Enligt Statistikcentralen var befolkningsmangden 31.12.2014 i
Sjunded 6 205, 6kning fran foregaende ar var 22 invanare. Befolk-
ningsférandringen under dren 2001-2014 har varit i medeltal 1,8
% per ar. Enligt Befolkningsregistercentralen var antalet invana-
re i Sjunded sammanlagt 6 242 i slutet av augusti 2015. Enligt en
prognos som Statistikcentralen har publicerat 2012 kommer be-
folkningstillvixten vara snabb i Sjundea. Enligt prognosen kommer
Sjundea kommuns befolkning att 6ka med ca 1 000 personer fram
till &r 2020 och da skulle Sjunded ha 7 169 invanare. Prognosen
skall dock tolkas med forsiktighet eftersom den verkliga tillvaxten
under de senaste aren har varit klart langsammare jamfort med
prognosen.

VAESTO IKALUOKITTAIN VUONNA 2014 — BEFOLKNINGEN PER ARSKLASS AR 2014

S Ikéluokka - Ruotsinkielisié - % Suomenkielisié -
£ Arklass Svenska sprakiga Finska sprakiga
& VYhteensa-Totalt 1819 2034% 4137

% o6y 182 32,50% 354

& 75y 225 2757% 584

f; 16-18v 58 2500% 168

g 1925y 92 2930% 211

£ 26-64v 821 2474% 2316

2 6574y 259 L041% 374

E 75-84v 140 56,68% 103

5 85v 42 6000% 27
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% Muun kielisié - % Yhteensé - Totalt
Andra sprakiga
66,74% 243 392% 6199
6321% 24 429% 560
ns57% 7 086% 816
24% 6 259% 232
6720% 1 350% 314
69,78% 182 548% 3319
58,35% 125% 64l
470% 4 162% 247
3857% 1 143% 70



2. Kunnan kehittamisstrategia —
Kommunens utvecklingsstrategi

Vuonna 2013 péivitettiin kunnan kehittamistrategia. Se koostuu Kommunens utvecklingsstrategi uppdaterades ar 2013. Det bes-
kunnan visiosta, strategisista tavoitteista ja arvoista. Strategisten  tar av kommunens vision, varden och strategiska mal. Strategiska
tavoitteiden alle hyviksytddn lisdksi vuosittain konkreettiset toi- mal omfattar dessutom konkreta verksamhetsmal som godkidnns
minnan tavoitteet. arligen.

2.1. Siuntion kunnan visio, strategiset tavoitteet ja arvot -
Sjunded kommuns vision, strategiska mal och varderingar

Visio - Vision 2030

Siuntio on luonnonldheinen, elinymparistoltadn turvallinen elavisti kaksikielinen kunta metropolialueen darelld. Se tarjoaa asukkailleen, henkilostol-
leen ja yrityksille kestavan ja laadukkaan asuin- ja toimintaympariston. - Sjundea ar en naturnara, till livsmiljon saker och levande tvasprakig kommun
nara metropolomradet. Kommunen erbjuder sina invanare, sin personal och foretag en hallbar och kvalitativ boende- och verksamhetsmiljo.

Strategiset tavoitteet — Strategiska mal

1. Talous ja
paitoksenteko
— Ekonomi och
beslutsfattande

Kunnan toiminta on talou-
dellisesti, toiminnallisesti ja
vaikuttavuudeltaan kesta-
valld pohjalla ja noudattaa
talouden tasapainotusoh-
jelmaa. Kunnan toiminta- ja
paatoksentekoedellytykset
turvataan suunnitelmallisella
ja jarkevalld talouden pidolla.

- Kommunens verksamhet star
ekonomiskt, funktionsmas-
sigt och effektmassigt pa en
hallbar grund och uppfyller det
ekonomiska balansprogram-
met. Forutsattningarna for
kommunens verksamhet och
beslutsfattande sdkras genom
en systematisk och fornuftig
hushallning.

2. Palvelut
— Tjanster

Peruspalvelut jarjestetdan ja
tuotetaan palvelu- sekd infra-
struktuuritarpeet ennakoiden.
Palvelutuotannon vaikutta-
vuutta, taloudellisuutta
jatehokkuutta seurataan ja
kehitetadn suunnitelmallises-
ti. Kunta osallistuu aktiivisesti
seudulliseen yhteistyohon
jatekee yhteistyotd alueen
muiden toimijoiden kanssa.

- Basservice organiseras och
produceras pa basis av servi-
ce- och infrastrukturp-
rognoser. Tjdnsternas verkan,
ekonomi och effektivitet foljs
upp och utvecklas systema-
tiskt. Kommunen deltar aktivt
i regionala samarbeten och
samarbetar med andra aktorer
pa omradet.

3. Yhdyskuntarakenne
— Samhiillsstruktur

Kunta suunnittelee yhdys-
kuntarakennettaan kokonais-
valtaisesti ja pitkdjanteisesti
ottaen huomioon ympariston
hyvinvoinnin. Hallitusti kasva-
va asutus ohjataan olemassa
olevan palveluverkoston
laheisyyteen.

- Kommunen planerar sam-
hallsstrukturen omfattande
och pa lang sikt, med hansyn
till miljons vilmaende. Den
kontrollartat vaxande befolk-
ningen riktas till narheten av
det befintliga servicenatver-
ket.

4. Henkilosto
— Personal

Kunta vastuullisena tyonan-
tajana edistda henkilostonsa
tyohyvinvointia seka henkilo-
kunnan osaamisen kokonais-
valtaista huomioimista ja
kehittdmistad. Samalla kunta
huolehtii houkuttelevuudes-
taan tyonantajana.

- Som ansvarsfull arbetsgivare
framjar kommunen perso-
nalens valbefinnande samt
arbetstagarnas 6vergripande
kompetens och utveckling.
Samtidigt sorjer kommunen
over sin attraktivitet som
arbetsgivare.

Arvot: 1. Tasavertaisuus 2. Turvallisuus 3. Vastuullisuus 4. Uudistuminen 5. Kumppanuus

Virden: 1. Jamstilldhet 2. Sikerhet 3. Ansvar 4. Fornyelse 5. Samarbete




Siuntion kunnan arvot

1. Tasavertaisuus

— Kaiken kunnallisen paatoksenteon ja toiminnan lihtokohta
Kaytannossa se nakyy muun muassa seuraavilla tavoilla:

Kuntalaiset

- Huolehdimme siitd, ettd kuntalaisten saatavilla on yhden-
vertaiset palvelut ja heilld on yhdenvertaiset mahdollisuu-
det saavuttaa ne.

-+ Ennakoimme palvelutarpeita ja kehitimme toimintaamme
siten, ettd kuntalaisten tasavertaisuus ei vaarannu.

-+ Huolehdimme myos paatoksenteossa siita, ettd kuntalais-
ten tasavertaisuus toteutuu.

- Paitoksentekokulttuurimme ja toimintamme on avointa,
eikd siten aseta kuntalaisia eriarvoiseen asemaan.

Elinkeinoelimi
- Tarjoamme yrityksille ja yhdistyksille tasavertaiset mahdol-
lisuudet toimia ja kehittda toimintaansa.

Henkil6sto

-+ Kohtelemme henkilostéadmme ja toisiamme tasavertaisesti
ja kunnioittavasti.

- Huolehdimme tasavertaisuuden edellyttimasta viestin-
ndstd, vuorovaikutteisuudesta seki henkiloston sitoutta-
misesta toiminnan kehittdmiseen ja uusiin toimintamallei-
hin.

Ympairisto
» Integroimme ympdristdvaikutusten arvioinnin osaksi
piatoksentekoa.
» Kehitamme ymparistoamme siten, etta se tarjoaa tasaver-
taiset toimintamahdollisuudet kuntalaisille ja elinkeinoela-
maille.

2. Turvallisuus
— Huomioimme paitoksissimme ja toiminnassamme aina turval-
lisuuden.

Kuntalaiset
-+ Huolehdimme mahdollisuuksiemme mukaan kuntalaisten
fyysisestd, sosiaalisesta ja taloudellisesta turvallisuudesta.
-+ Emme aiheuta pidatoksillimme ja toiminnallamme tarpee-
tonta epdvarmuutta ja turvattomuutta kuntalaisille.
» Ennakoimme paditoksenteossamme kuntalaisiin kohdistu-
via vaikutuksia.

Elinkeinoelima
-+ Emme aiheuta paitoksillimme ja toiminnallamme tarpee-
tonta epdvarmuutta elinkeinoeldmille.
-+ Ennakoimme pditoksenteossamme elinkeinoeldmain
kohdistuvia vaikutuksia.

Henkilosto
» Pyrimme viestinndlld ja vuorovaikutuksella turvaamaan
henkiloston luottamuksen kuntaan tyénantajana.

Ymparisto
-+ Ennakoimme ja arvioimme pdidtoksenteossamme ympadris-
toon kohdistuvia vaikutuksia.
-» Huolehdimme kaikessa toiminnassamme siitd, ettd emme
aiheuta valittomia emmeka vilillisid ymparistoriskeja.
» Rakennamme ympdristodmme kuntalaisten turvallisuus
huomioiden.
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Sjundea kommuns virderingar

1. Jamstalldhet

— Utgangspunkten for allt kommunalt beslutsfattande och all kom-
munal verksamhet. I praktiken syns det pa bl.a. foljande satt:

Kommuninvanarna

» Visertill att vara invanare har likvardiga tjanster tillgangli-
ga och att mojligheter att nd dem ar lika.

» Viforutspar servicebehovet och utvecklar var verksamhet
sd att kommuninvanarnas jamstélldhet inte dventyras

» Aven vid beslutsfattandet ser vi till att kommuninvanarnas
i jamstalldhet forverkligas

» Var beslutsfattningskultur och verksamhet dr 6ppen och
placerar darfor inte invanare i olikvardiga positioner

Naringsliv
- Vierbjuder foretag och organisationer lika majligheter att
verka och utvecklas.

Personal
- Vibehandlar var personal och varandra likvardigt och med
respekt.
» Vid utveckling och i nya verksamhetsmodeller sorjer vi for
de krav jamstalldhet stiller pd kommunikation, interaktivi-
tet och personalens forpliktelser

Miljo
- Viintegrerar bedomningen av miljokonsekvenser till en del
av beslutsfattandet
> Viutvecklar var miljo sé att villkoren for invanarna och
naringslivet att verka ar lika

2. Sakerhet

— Sidkerheten beaktas alltid i vart beslutsfattande och var verksam-
het.

Kommuninvanarna
» Visvarariman av méjlighet for kommuninvanarnas fysiska,
sociala och ekonomiska sakerhet
-+ Genom vara beslut och var verksamhet orsakar vi inte
onddig osdkerhet eller otrygghet at vara invanare
- TIvart beslutsfattande férutspar vi mot invanarna riktad
paverkan

Naringsliv
- Viorsakar inte onodig osdkerhet for naringslivet genom
vara beslut och var verksamhet
» Ivart beslutsfattande forutspar vi mot naringslivet riktad
paverkan

Personal
-+ Genom kommunikation och interaktion férsoker vi trygga
personalens fortroende for kommunen som arbetsgivare.

Miljo
- Ivart beslutsfattande forutspar och bedomer vi paverkan
riktad mot miljon.
» Tallvarverksamhet sérjer vi for att inte orsaka vare sig
direkta eller indirekta miljrisker
» Vibygger var miljo med hansyn till invanarnas sikerhet



3. Vastuullisuus
— Tiedimme vastuumme ja velvollisuutemme sekd paatoksenteos-
sa ettd toiminnassamme

Kuntalaiset

» Jarjestamme ja tuotamme palvelumme kestivan kehityk-
sen periaatteiden mukaisesti.

» Jarjestamme ja tuotamme palvelumme huomioiden eri
asukasryhmien tarpeet.

-+ Olemme paatoksenteossamme johdonmukaisia seka
avoimia.

-+ Perustamme paitoksentekomme asiantuntijuuteen seka
oikeaan ja realistiseen tietoon. Tima koskee my®ds elinkei-
noeldmid, henkilostod ja ymparistoa.

- Korjaamme rohkeasti mahdolliset virheemme.

-+ Huolehdimme talouden vakaudesta siten, ettd kykymme
tuottaa tavoitteidemme mukaisia palveluja ei vaarannu.

» Tuemme kuntalaisia toimimaan vastuullisina palveluiden
kayttdjina.

Elinkeinoelimi

» Kehitdmme elinkeinoympdristod kestdvan kehityksen
periaatteiden mukaisesti.

-+ Kannamme vastuumme merkittavani elinkeinoeliman
toimintaedellytysten rakentajana ja yllapitdjana.

-+ Kehitdmme elinkeinoympdristod johdonmukaisesti ja
pitkdjanteisesti.

-+ Tuemme yrityksid ja yhteisoja kantamaan vastuun omasta
toiminnastaan, kuntalaiset ja ymparisto huomioiden.

Henkilosto

+ Huolehdimme ja kannamme vastuuta henkiloston tyo-
hyvinvoinnista, toimintaedellytyksista ja tarvittavasta
osaamisesta.

- Huolehdimme henkildston resurssoinnista siten, ettd yk-
sittdisille tyontekijoille ei muodostu kohtuutonta tyckuor-
maa.

-» Asetamme realistisia tavoitteita ja aikatauluja.

» Tuemme henkilostéamme toimimaan vastuullisesti kunta-
laisia ja tydnantajaansa kohtaan.

Ymparisto

- Arvioimme ympdaristoon kohdistuvia vaikutuksia aktiivises-
ti pddtoksenteossa,

» infrastruktuurin rakentamisessa, palvelujen tuottamisessa
ja kaikessa muussa toiminnassamme.

-+ Huolehdimme ymparistomme monimuotoisuuden sdilytta-
misestd, huomioiden historiamme, kulttuuriymparistomme
jaympariston luonnonmukaisuus.

4. Uudistaminen

— Ilman uudistumista emme pysty vastaamaan tuleviin palvelu-
tarpeisiin, rakenteellisiin muutoksiin ja taloudellisiin haasteisiin.
Uudistuminen vaatii meiltd innovatiivisuutta ja sitoutumista

Kuntalaiset

-+ Kehitamme palvelujamme ja toimintaamme aktiivisesti
vastaamaan muuttuvia palvelutarpeita.

» Kannustamme ja annamme kuntalaisille mahdollisuu-
den osallistua kehittimain entista asiakaslahtoisempia,
laadukkaampia, vaikuttavampia ja myds kustannustehok-
kaampia palveluja.

3. Ansvar
—Vivet vart ansvar och vara plikter bade inom beslutsfattandet
och i verksamheten.

Kommuninvanarna

» Viorganiserar och producerar vara tjdnster pa det satt
principerna for hallbar utveckling kraver

- Viorganiserar och producerar vara tjanster med hansyn till
de olika befolkningsgruppernas behov

- Ivart beslutsfattande ar vi konsekventa och transparenta

» Vibaserar vart beslutsfattande pa sakkunnighet samt
korrekta och realistiska uppgifter. Detta giller dven for
naringslivet, arbetstagarna och miljon

» Vikorrigerar modigt vara eventuella fel

» Visorjer for ekonomins stabilitet sa att var formaga att
producera de tjanster som planerats/mal inte dventyras.

- Vistoderinvanarna att agera som ansvarsfulla anviandare
av tjansterna

Naringsliv

- Viutvecklar ndringslivsmiljon enligt principerna for hallbar
utveckling

- Vibar vart ansvar som betydande byggare och uppratthal-
lare av ndringslivets verksamhetsforutsattningar.

- Viutvecklar ndringslivsmiljon konsekvent och langsiktigt.

» Vistoder foretag och organisationer att ta ansvar med hdn-
syn till den egna verksamhet, invanarna och miljon.

Personal

- Visvarar och bar ansvar for personalens arbetshilsa verk-
samhetsforutsattningar och nédvandig kunskap.

» Visorjer om personalens resursallokering sa att det for
enskilda arbetstagare inte blir en orimlig arbetsbérda.

> Vilagger upp realistiska mal och tidsscheman.

» Vistoder vara anstéllda att agera ansvarsfullt gentemot
kommuninvanare och sin arbetsgivare.

Miljo
- Viestimerar aktivt miljopaverkan i vart beslutsfattande,
byggandet av infrastruktur, tjansteproduktion och all
annan verksamhet.
- Visorjer for bevarandet av miljons biologiska mangfald
med hansyn till var historia, kulturmiljo och miljons natu-
renlighet.

4. Fornyelse

— Utan fornyelse kan vi inte mota framtida servicebehov, struktur-
forandringar eller ekonomiska utmaningar. Fornyelse kraver att vi
drinnovativa och bundna.

Kommuninvanarna

- Viutvecklar aktivt vara tjanster och var verksamhet for att
de ska svara for de varierande servicebehoven.

» Viuppmuntrar och ger invanarna mojligheten att delta i
utvecklingen av tjdnster for att de ska bli mer kundorien-
terade, av hogre kvalitet, mer 6vertygande och dven mer
kostnadseffektiva.




Elinkeinoelima
-+ Kehitdmme aktiivisesti elinkeinoymparistoa turvataksem-
me tyopaikat, verotulot ja riittdvan monipuolisen palvelu-
markkinan syntymisen.
» Tuemme uusien ja innovatiivisten elinkeinoeldman verkos-
tojen syntymista.
-» Nidemme yrittdjyyden voimavarana, jonka avulla voimme
parantaa Siuntion elinvoimaisuutta.
>
Henkilosto
-+ Olemme avoimia sekd kannustamme ja annamme henki-
lostollemme edellytykset jatkuvaan palvelujen ja toimin-
nan kehittimiseen.
- Osoitamme luovuuden ja uudistumisen merkityksen anta-
malla hyvasta tyostid palautetta.
-+ Annamme henkilostollemme mahdollisuuden vaikuttaa
omaan tyohonsi.
-+ Arvostamme samalla myos jo olemassa olevia vahvuuksi-
amme ja osaamistamme.

Ymparisto
- Etsimme aktiivisesti uusia keinoja turvata ymparistémme
hyvinvointi, samalla hyédyntéden sen tarjoamia mahdolli-
suuksia.

5. Kumppanuus
—Rakennamme ja kehitimme Siuntiota yhdessa. Se vaatii meiltd
avointa yhteistyota, josta hyotyvat kaikki osapuolet.

Kuntalaiset

-+ Huolehdimme kuntalaisten mahdollisuuksista vaikuttaa ja
osallistua Siuntion kehittamiseen. Huolehdimme lahide-
mokratiasta.

» Pyrimme menemd&in lidhemmads kuntalaisia, kuulemaan ja
olemaan enemman lasni.

-+ Kannustamme ja edistimme kuntalaisten yhteisollisyyttd
ja toisistaan huolehtimista, eri ikiryhmissa.

- Autamme uusia kuntalaisia kotiutumaan Siuntioon mah-
dollisimman nopeasti.

Elinkeinoelimi
-+ Luomme elinkeinoeldmalle hyvit mahdollisuudet yhteis-
tyohon kunnan ja toisten toimijoiden kanssa.
- Osallistamme ja kuuntelemme yrityksid ja yhteisoja elin-
keinoympdariston ja palvelujen kehittamisessa.
» Etsimme yritysten ja yhteisdjen kanssa yhdessa uusia,
monipuolisempia palvelujen tuotantotapoja.

Henkilosto

» Pyrimme luomaan sellaisen toimintakulttuurin ja raken-
teet, jotka kannustavat poikkihallinnolliseen, moniam-
matilliseen yhteistyohon palvelujen kehittdmisessa ja
palvelutuotannossa.

» Valmistelemme paitokset johtamisjarjestelmamme mu-
kaisesti yhdessa ja avoimesti, tarvittavaa asiantuntemusta
kayttaen.

Ymparisto
-+ Huolehdimme ymparistostimme yhdessd, toisiamme
kuunnellen, toisemme huomioon ottaen. Konkreettisilla
pienilld ja isoilla teoilla.
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Naringsliv

» Viutvecklar aktivt ndringslivsmiljon for att sdkra ar-
betsplatser, skatteinkomster och uppkomsten av en
tillrackligt mangsidig servicemarknad.

» Vistoder uppkomsten av nya och innovativa naringslivs-
natverk.

- Viserentreprenorskap som en resurs, med vilket vi kan
forbattra Sjundeas livskraft.

Personal
- Vidr 6ppna samt uppmuntrar och ger var personalkar
forutsattningar for att kontinuerligt utveckla tjansterna
och verksamheten.
-+ Genom att ge respons pa val utfort arbete visar vi vikten av
kreativitet och fornyelse.
- Viger personalen mojlighet att paverka de egna arbetena.
- Viuppskattar samtidigt ocksa vara befintliga styrkor och
expertis.

Miljo
- Visoker aktivt nya sitt att trygga miljons valmaende sam-
tidigt som vi tar till vara de majligheter miljon erbjuder.

5. Samarbete
— Vi bygger och utvecklar Sjundea tillsammans. Av oss kravs det
Oppet samarbete som gynnar alla parter.

Kommuninvanarna

» Vitar hand om kommuninvanarnas mojligheter att paverka
och delta i utvecklingen av Sjundea. Vi tar ansvar for lokal-
demokratin.

- Vistradvar till att komma narmare kommuninvanarna, lyss-
na och vara mer narvarande.

» Viuppmuntrar och framjar invanarnas samharighet och
omsorg for varandra, i olika aldersgrupper.

» Vihjdlper nya invanare att bli hemstadda sa snabbt som
méjligt.

Naringsliv
» Viskapar bra mojligheter for naringslivet att samarbeta
med kommunen och andra aktorer.
- Viinvolverar och lyssnar till féretag och organisationer vid
utvecklingen av naringslivet och tjanster.
» Tillsammans med foretag och organisationer soker vi nya,
mangsidiga satt att producera tjanster.

Personal

- Vistravar till att skapa en sddan verksamhetskultur och
sadana strukturer som vid utveckling och produktion av
tjanster uppmuntrar till sektorsévergripande, multiprofes-
sionellt samarbete.

» TIenlighet med vart ledningssystem forbereder vi vara
beslut tillsammans och 6ppet med hjilp av nodvandig
sakkunskap.

Miljo
- Viansvarar for miljon tillsammans, genom att lyssna pa
varandra och ta hansyn tillvarandra. Genom stora och sma
konkreta insatser.



2.2 Toiminnan tavoitteet vuodelle 2016 -
Verksamhetsmal for ar 2016

Toiminnan tavoite - Verksamhetens mal

1.1. Hallintos&antouudistus (hallinto-osasto, kun-
nanhallitus)

1.1. Reformen av forvaltningsstadga (forvaltningsav-
delning)

Arviointikriteeri -
Utvarderingskriterium

Kunnan johtosdannot uudistetaan yhdeksi hallinto-
sdannoksi. Tarpeen mukaan myaés kunnan sisdisia
ohjeistuksia paivitetaan.

Kommunens instruktioner fornyas och bildar en
forvaltningsstadga. Kommunens interna direktiv
uppdateras vid behov.

Strategian osa-alue, jota tavoite tukee -
Stragegiskt delomrade som malet stoder

Talous ja paatoksenteko

Ekonomi och beslutsfattande

2.1. Hyvinvointikertomuksessa asetettujen
toimenpiteiden toteuttaminen (perusturvaosasto,
perusturvaltk)

2.1. Férverkligandet av de atgarder som har stallts i
valfardsherattelsen (grundtrygghetsavdelning)

Kertomuksessa asetettujen mittareiden seuranta ja
toimenpiteiden aktiivinen toteuttaminen.

Att uppfdlja de matare som har stallts i berdttelsen
och att satta atgdrderna aktivt i praktiken.

Palvelut

Tjansterna

2.2. Tydttdmien maaran vahentdminen kunnassa
(perusturvaosasto, perusturvaltk)

2.2. Minskning av antalet arbetslésa i kommunen
(grundtrygghetsavdelning, grundtrn)

Tyottémyysmaksujen alentaminen 130 000 euroon.

Minskning av arbetsléshetsavgifterna till 130000
euro

Palvelut, Talous ja paatéksenteko

Tjanster, Ekonomi och beslutsfattande

2.3. Rakennusjarjestyksen uusimisen

2.3 Férnyande av byggnadsordningen

Rakennusjarjestyksen pdivitys vuoden 2016 aikana
siten, ettd se huomioi tdman paivan rakennustrendit
ja on Kuntaliiton antamien ohjeiden mukainen.

Uppdatering av byggnadsordningen under ar 2016 sa
att den beaktar dagens byggnadstrender och foljer
de instruktioner som kommunfdrbundet har givit.

Palvelut

Tjanster

3.1. Investointiprosessin kuvaaminen ja mallin
luominen kunnan investointihankkeisiin (tekninen
osasto, tekninen ltk)

3.1. Beskrivning av investeringsprocessen och
skapandet av en modell for kommunens investe-
ringsprojekt (teknisk avdelning, tekniska n.)

Investointiprosessi on kuvattu vaiheittain ja aika-
taulutuksineen. Mallipohjat on laadittu prosessin
yhdenmukaistamiseksi.

Investeringsprocessen har beskrivits steg for steg
med tidtabell. Modeller har skapats for att foren-
hetliga processen.

Yhdyskuntarakenne

Samhallsstruktur

4.1. CAF-arvioinnin kdytt66notto kunnassa (sivistys-
osasto, sivistysltk)

4.1, Ibruktagande av CAF-bedémningen i kommunen
(bildningsavdelning, bildn.)

Julkisen sektorin yhteisen laadunarviointimallin
kayttéonotto. Henkildstoa on koulutettu mallin mu-
kaiseen toimintaan ja toimintatapojen arviointia on
tehty viidella arviointialueella (johtajuus, strategia
ja toiminnan suunnittelu, henkildsté, kumppanuu-
det ja resurssit, prosessit)

Ibruktagande av en gemensam modell for kvalitets-
beddmning av den offentliga sektorn. Personalen
har utbildats fér det arbetssatt som modellen
behdver och verksamhetssatt har bedémts inom
fem beddmningsomrade (ledarskap, strategi och
planering av verksamheten, personal, kompanjons-
kap och resurser, processer)

Kuntakonsernin toiminnan tavoite - Kommunkoncernens verksamhetens mal

1.1. Konserniohjeen laatiminen kuntakonsernille
(hallinto-osasto, kunnanhallitus)

1.1. Uppgérande av koncerndirektiv fér kommunkon-
cernen (férvaltningsavdelning, kommunstyrelsen)

Konsernirakenne on huomioitu ja konsernia ohja-
taan ohjeen mukaisesti.

Koncernstrukturen har beaktats och koncernen
styrs enligt direktivet.

Henkilosto, Palvelut

Personal, Tjanster

Talous ja paatoksenteko

Ekonomi och beslutsfattande




2.3 Siuntion kunnan kuntakonsernirakenne ja omistusosuudet -
Sjundea kommuns koncernstruktur och agarandelar

Kuntakonsernin taloustavoitteet Malet for kommunkoncernens ekonomi
Tytéryhtididen talouden tavoite: Malet for dotterbolagens ekonomi:

Kiinteistoosakeyhticiden on pyrittidva rahoittamaan toimintansa Fastighetsaktiebolagen bor strava efter att finansiera sin verksam-
mahdollisimman itsendisesti. het sd sjdlvstandigt som maojligt.

Kuntayhtymat - Samkommuner Tytéryhtiét - Dotterbolag

Helsingin ja Uudenmaan . o o .
sairaanhoitopiiri — Helsingfors 0,409 % KIIntels;?ktk];/lanli:ﬁ::?lhEtsAb

och Nylands sjukvardsdiskrit

Siuntion kunta -

Sjundeé kommun Kiinteistd Oy - FastighetsAb
Lansi-Uudenmaan Pikkalanlaituri
ammattikoulutuskuntayhtyma

e 0,
LI S 0.51% Osakkuusyhteisét - Delagarsamfund

Kiinteisto Oy — Fastighets Ab

Eteva kuntayhtyma — 0 ‘ Aseman liikekeskus
Eteva samkommun 0.33%

Novago Yrityskehitys Oy —

Novago Foretagsutveckling Ab

Uudenmaan liitto —
Nylands forbund

Vastra Nylands
folkhdgsskola 3,12%

Muut Siuntion kunnan omistusyhteysyhteisot ovat Kunta-Asunnot ~ Sjunded kommuns 6vriga dgarintressesamfund dr Kunta-Asunnot
Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy ja Kuntien Tiera Oy. Oy, Rosk’n Roll Oy Ab, Taitoa Oy och Kuntien Tiera Oy.
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3. Talousarvioehdotus — Budgetforslag

01.05.2015 voimaan tulleen kuntalain 110 §:n mukaan kun-
nanvaltuuston on ennen vuoden loppua hyviksyttavd kunnalle
talousarvio seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kunta-
konsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuosi on en-
simmdinen vahintddn kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta, joka
on hyviksyttavd samanaikaisesti.

Kuntalain 110.2 $:n mukaan talousarvio ja taloussuunnitelma on
laadittava niin, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja talous-
suunnitelmassa hyviksytddn kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet kuntalain 110.2 S:n mukaisesti. Kuntalain
110.3 §S:ssd sdddetdin, ettd taloussuunnitelman tulee olla tasapai-
nossa tai ylijadmainen sekd kunnan taseeseen kertynyt alijaama on
katettava enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvis-
tamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuun-
nitelmassa paattad yksiloidyistd toimenpiteisti alijadman kattami-
seksi mainittuna ajanjaksona kuntalain 110.3 § mukaan.

Vuoden 2016 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakun-
tien tekemdt talousarvioehdotukset, kunnanhallituksen 11.5.2015
antamat talousarviokehykset ja talousarvion laatimisohjeet. Lisdksi
talousarvioehdotuksen laadintaan ovat vaikuttaneet tasapainotus-
ohjelmassa 2014 - 2017 midritetyt tasapainottavat toimenpiteet.
Edelld mainitun Kuntalain 110.3§ mukaisesti tasapainotusohjelma
2014 - 2017 on sisillytetty talousarvioehdotukseen osana yksiloi-
tyjd toimenpiteitd alijadman kattamiseksi.

Enligt 110 § kommunallagen som tradde i kraft 01.05.2015 skall
fullmiktige fore utgangen av aret godkdnna en budget for kom-
munen for det foljande kalenderaret med beaktande av kommun-
koncernens ekonomiska ansvar och forpliktelser. Budgetaret ar det
forsta i en minst tredrig ekonomiplan, som godkdnns samtidigt.

Enligt 110.2 § i kommunallagen skall budgeten och ekonomipla-
nen goras upp sa att kommunstrategin genomférs och forutsattnin-
garna for skotseln av kommunens uppgifter tryggas. I budgeten och
ekonomiplanen godkinns malen for kommunens verksamhet och
ekonomi enligt 110.2 § i kommunallagen. I110.3 § kommunallagen
foreskrivs att ekonomiplanen ska vara i balans eller visa overskott
och att ett underskott i kommunens balansrakning ska tackas inom
fyra ar fran ingadngen av det ar som foljer efter det att bokslutet
faststdlldes. Kommunen ska i ekonomiplanen besluta om specifi-
cerade atgarder genom vilka underskottet tacks under den namnda
tidsperioden enligt 110.3 § i kommunallagen.

Grunden for budgetforslaget for ar 2016 dr namndernas budget-
forslag, kommunstyrelsens budgetram och anvisningar for up-
pgorande av budgeten som kommunstyrelsen har gett 11.5.2015.
Dessutom har de balanseringsatgarder som har faststillts i ba-
lanseringsprogrammet 2014 — 2017 inverkat pa uppgorandet av
budgetforslaget. I enlighet med ovannimnda 110.3 § i kommu-
nallagen har balanseringsprogrammet 2014 — 2017 inkluderats
i budgetforslaget som en del av specificerade atgirder i syfte att
tacka underskottet.

3.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja
seuranta — Budgetens och ekonomiplanens struktur och
bindande verkan samt uppfoljning

3.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 110 $:n mukaisesti val-
tuuston hyvaksymat kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talou-
den tavoitteet ja niiden edellyttamit maarirahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kunnan talouden ja toiminnan
ohjauksen viline. Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttétalous- ja
tuloslaskelmaosat seka investointi- ja rahoitusosat. Samaa raken-
netta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen si-
siltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa. Talousarvion yleis-
perustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnan tavoitteet
vuodelle 2016 on esitetty strategiaosassa ja ne ovat valtuustoon
ndhden sitovia.

Talousarvion kdyttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnus-
luvut, mddrdrahat ja tuloarviot esitetdan toimielimittdin. Talousar-
viossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden
oleellisista poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet
seuraavat talousarvion toteutumista myds hyvaksymilldnsd kaytto-
suunnitelmilla.

Kayttotalous on kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakat-
teiden osalta sitova. Ndistd voidaan poiketa vain valtuuston pdi-
toksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd mairarahojen korottamista tai
tuloarvion alentamista koskeva talousarvion muutos, joka muuttaa
toimintakatetta on kasiteltava valtuustossa riippumatta siitd, joh-
tuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai brut-
totulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdvdt kokonaistalouden keskeiset
erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut, verotuotot, valtion-

3.1.1 Budgetens struktur och bindande verkan

Budgetens bindande mal ar enligt 110 § i kommunallagen de av
kommunfullmiktige godkanda verksamhetsplanen for kommunen
och kommunkoncernen och de ekonomiska mal samt dess forutsat-
ta anslag och inkomstuppskattningar.

Budgeten ar det viktigaste verktyget for styrning av kommunens
ekonomi och verksamhet. Budgeten skall besta av en driftsekono-
mi- och resultatrdkningsdel samt av en investerings- och finansie-
ringsdel. Samma struktur skall f6ljas i ekonomiplanen och i tablan
over budgetutfallet som ingar i bokslutet. De allmdnna motiverin-
garnaibudgeten dr till sin natur informativa. Verksamhetsmalen for
ar 2016 har framforts i strategidelen och de dr bindande for fullmak-
tige.

I budgetens driftsekonomidel presenteras motiveringarna, mal-
sdttningarna, relationstalen, anslagen och inkomstkalkylerna verk-
samhetsomradesvis.

Relationstalen i budgeten ar riktgivande och rapport till ndmn-
derna bor avges om man visentligt avviker fran dem. Verksam-
hetsorganen gor budgetuppfoljning dven med hjilp av de disposi-
tionsplaner som de har godkant.

Driftsekonomin 4r bindande fér kommunstyrelsens och namn-
dernas verksamhetsbidrags del. Fran dessa kan avvikas bara genom
fullmiktigebeslut. Andringar i budgeten gillande anslagsékning
eller inkomstuppskattnings forminskning, som férandrar verksam-
hetsbidragen bor alltid behandlas i fullmaktige oberoende om avvi-
kelsen beror pa att bruttoutgifterna overskrids eller bruttoinkoms-
terna underskrids.




osuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa
osoitetaan, miten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen,
rahoitusmenojen ja kdyttbomaisuuden kulumista kuvaavien suun-
nitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisiltad
suunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille.
Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
erivuosille. Investointimdararahat ovat sitovia hankekohtaisesti.

Rahoitusosassa osoitetaan miten kunnan talousarvio vaikuttaa
kunnan maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu kahteen osaan.
Ensimmadisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja inves-
tointitoiminnan kassavirtaa. Tastd ndhddin, miten tuloslaskelma-
osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittivat investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassa-
virta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoituksen ja investointien
sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos
tulorahoitus ei riitd menoihin, on rahoitusosassa osoitettava tarvit-
tava rahoitus.

3.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan sidnndélliselld raportoinnil-
la, joka toteutetaan kunta- ja toimielintasolla. Toimielimet valvovat
alaistaan toimintaa kdyttdsuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdk-
si esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd seka toimen-
piteistd, joita poikkeamien hallitsemiseksi tarvitaan.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen ennusteesta rapor-
toidaan kunnanhallitukselle. Merkittdvistd poikkeamista ja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteistad esitetdan selvitys samassa
yhteydessi. Valtuusto kisittelee kaksi kertaa vuodessa osavuosi-
katsauksen taloudellisesta tilanteesta 30.4. ja 31.8. toteutumien
ja ennusteiden perusteella. Samalla kisitellidn myds toiminnan
tavoitteiden sen hetkinen tilanne sekd investointien eteneminen.
Osavuosikatsauksessa voidaan kasitelld myds muita ajankohtaisia
asioita, kuten talouden tasapainottamiseen liittyviad toimia.

3.1.3 Verotulot

Kunnan verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta
yhtioveron tuottoon ja kiinteistoverosta. Kuntalain 111 §:ssd sda-
detdin, ettd viimeistddn talousarvion hyviksymisen yhteydessi
valtuuston on paditettava kunnan tuloveroprosentista, kiinteistove-
roprosenteista sekd muiden verojen perusteista.

Kunnan tulovero
Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vah-
vistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain. Veromenettelysti

annettu laki (1558/1995) 91 a § sadtad, ettd kunnan tulee ilmoit-
taa Verohallinnolle viimeistddn verovuotta edeltivian vuoden mar-
raskuun 17. pdivdni tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa
tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos il-
moitusta ei ole toimitettu 1 momentissa sdddettyna aikana taikka
Verohallinnon myontdmissd myohemmaissd madidrdajassa, verotuk-
sessa voidaan noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.
Valtiovarainministerion talousarvioesityksen mukaan kunnallis-
verotukseen esitetyt muutokset ovat pddasiassa verotusta keven-
tdvid muutoksia. Muutoksien my6td kuntien verotulot vihenisivat
noin 244,50 miljoonaa euroa, vaikutukset on esitetty kompensoi-
tavaksi valtionosuuksien lisinad. Merkittavin yksittdinen vaikutus
kunnallisverotukseen on esitetylld tyotulovahennyksen korottami-
sella, joka vdahent&di kuntien verotuloja noin 200 miljoonalla eurol-
la, Siuntion kunnalle verotuloja viahentdva vaikutus on Kuntaliiton
arvion mukaan noin 250 000 eur. Muut esitetyt kunnallisverotuloa
vahentavat muutokset ovat ansiotuloverotuksen inflaatiotarkistus
seka yksityishenkiloiden korkeakouluille tekemien lahjoitusten va-
hennyskelpoisuus. Kaikkinensa ansiotuloverojen perustemuutok-
set vaikuttavat Siuntion kunnan kunnallisverotuloihin Kuntaliiton
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De centrala poster som upptas i resultatrakningsdelen utgors av
inkomsterna fran och utgifterna for den egentliga verksamheten,
skatteinkomsterna, statsandelarna och planavskrivningarna. I re-
sultatrdkningsdelen utreds hur inkomstfinansieringen kommer att
rdacka till for att ticka de utgifter som uppstar av serviceverksam-
heten och for finansieringsutgifterna for planenlig avskrivning av
anldggningstillgangar.

Investeringsdelen innehéller planer for budgetaret och for pla-
nedren. En investering som férverkligas under flera ar delas pa flera
ar. Investeringsanslagen ar projektbindande.

Finansieringsdelen visar budgetens inverkan pa kommunens
likviditet. Finansieringsdelen har indelats i tva delar. Den fors- ta
delen beskriver den egentliga verksamhetens och investerings-
verksamhetens kassaflode. Den har delen visar hur arsbidraget i
resultatrdkningsdelen och 6vrig finansiering racker till for att tacka
investeringsutgifterna. I den andra delen bedoms investeringsverk-
samhetens kassafléde. I finansieringsdelen uppsamlas kassaflodet
av inkomstfinansieringen och investeringarna samt fran ut- och in-
laningen till en och samma kalkyl. Ifall inkomstfinansieringen inte
racker till for utgifterna bor den erforderliga finansieringen upptas
ifinansieringsdelen.

3.1.2 Uppfoljning

Budgetutfallet uppfoljs genom en regelbunden rapportering som
verkstdlls pa kommunniva och verksamhetsorganniva. Verksam-
hetsorganen Gvervakar verksamheten inom sitt omrade genom
rapportering pa dispositionsplansniva och ger dessutom en verbal
forklaring 6ver orsakerna till avvikelser samt over de atgarder som
behovs for att beharska avvikelserna.

Kommunstyrelsen far en rapport om hur investeringarna har
verkstillts och hur de kommer att verkstillas i framtiden. Anmark-
ningsvarda avvikelser och atgarder foranledda av dem rapporteras
samtidigt. Kommunfullmiktige behandlar tvd ganger per ar en
deldrsrapport om den ekonomiska situationen 30.4 och 31.8 som
baserar sig pa forverkligade hindelser och prognoser. Det aktuella
laget for verksamhetsmalen behandlas ocksa samtidigt samt inves-
teringarnas framskridande. I samband med delarsrapporten kan
ocksa andra aktuella drenden behandlas s som atgarder som giller
balanseringen av ekonomin.

3.1.3 Skatteinkomster

Kommunens skatteintikter bestar av kommunens inkomstskatt,
andel i avkastningen av samfundsskatten och av fastighetsskat-
ten. 111 § i kommunallagen stadgas att senast i samband med att
budgeten godkinns ska fullmiktige fatta beslut om kommunens in-
komstskattesats, om fastighetsskatteprocentsatser samt om grun-
derna for 6vriga skatter.

Kommunens inkomstskatt

Kommunalskatten ar en inkomstskatt som betalas till kommunen.
Kommunerna faststiller arligen kommunens inkomstskatteprocent.
I lagen om beskattningsforfarande (1558/1995) 91 a stadgas att en
kommun senast den 17 november aret fore skattearet ska meddela
Skatteforvaltningen vilken inkomstskattesats som ska tillimpas.
Kommunen anger inkomstskattesatsen med en fjardedels procen-
tenhets noggrannhet. Har meddelandet inte sants till Skattefor-
valtningen inom den tid som anges i 1 mom. eller den langre tid som
Skatteforvaltningen har medgivit, far inkomstskattesatsen for det
foregdende aret iakttas i beskattningen.

Andringarna i inkomstbeskattningen enligt finansministeriets
budgetproposition innebir i huvudsak skattelittnader. Andringarna
innebdr att kommunernas skatteinkomster minskar med omkring
244,50 miljoner euro och kommunerna har foreslagits fa kompensa-
tion for verkningarna genom storre statsandelar. Den storsta enskil-



arvion mukaan pienentévasti yhteensi noin 306 000 euroa.

Vuoden 2015 kunnallisverotuoton arvioidaan verottajan
21.09.2015 julkaiseman arvion perusteella olevan 3,25 prosenttia
edellisvuotta pienempi.

Vuoden 2016 talousarviossa kunnallisveroprosentti on pidetty sa-
mana kuin vuonna 2015 (21,5 %). Kuntaliiton 9.10.2015 julkaisemat
ennusteet huomioiden, kunnallisverotuloja kertyy arvion mukaan
vuonna 2016 3,03 prosenttia enemman kuin verottajan 21.9.2015
julkaisemassa arviossa vuoden 2015 kunnallisverotuotoista.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisovero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama
tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja seurakunnat. Vuoden
2016 yhteisoverokanta pysyy ennakkotietojen mukaan 20 prosen-
tissa. Kuntien mdaradaikainen jako-osuuden tarkistus paattyy vuo-
den 2015 lopussa. Taman vaikutuksesta kuntien yhteisévero-osuus
jad noin 260 miljoonaa euroa alhaisemmaksi. Vuonna 2016 kuntien
jako-osuus on ennakkotietojen mukaan 30,92 %. Kuntaliiton arvion
mukaan mairiaikaisen jako-osuuden tarkistuksen vaikutus Siunti-
on kunnalle on noin 88 000 euroa yhteisoverotuottoa vihentava.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiin-
teiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mukaan kunnanvaltuusto
maardd kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sdi-
dettyjen vaihteluvilien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun
se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Kiinteistovero-
prosentit madratdain prosentin sadasosan tarkkuudella. Valtion ta-
lousarvioesityksessd vuodelle 2016 on esitetty muutoksia joidenkin
kiinteistoveroprosenttien vaihteluvilien yldrajojen osalta. Muiden
kuin vakituisten asuinrakennusten veroprosentin enimmaismaarda
esitetddn korotettavaksi niin, ettd se voisi olla 1 prosenttiyksikon
kunnan midradamai vakituisten asuinrakennusten enimmaismai-
rdd korkeampi. Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentin
enimmdaismairi esitetddn korotettavaksi 4 prosenttiin. Ndiden on
arvioitu lisdavan kuntien verotuloja 25 miljoonaa euroa. Kiinteis-
toverotuksessa on tarkoituksena uudistaa niin maapohjien kuin
rakennusten arvostamisperusteet ja tdma uudistus otettaisiin kdyt-
toon viimeistdan vuonna 2019. Kiinteistoveroprosentteja ei muute-
ta Siuntion kunnassa vuodesta 2015.

da verkningen pa kommunernas skatteinkomster har den foreslagna
hojningen av arbetsinkomstavdraget, som innebar att kommunernas
skatteinkomster minskar med ca 200 miljoner euro. For Sjunded
kommun innebar denna minskning enligt kommunférbundets upps-
kattning ca 250 000 euro. Andra foreslagna dndringar som minskar
kommunernas skatteinkomster &r en inflationsjustering av forvarv-
sinkomstbeskattningen och skatteldttnaderna for privatpersoners
donationer till hogskolor. Enligt kommunférbundets uppskattning
innebar dndringarna i skattegrunderna en minskning av kommunals-
katteinkomsterna i Sjundea totalt med ca 306 000 euro.

Enligt skatteférvaltningens prognos av 21.09.2015 kommer kom-
munalskatteintdkterna ar 2015 vara 3,25 procent mindre jamfort
med aret innan.

I budgeten for ar 2016 ar kommunalskatteprocenten hallits ofo-
randrad som ar 2015 (21,5 %). Med beaktande av kommunforbun-
dets prognoser av 9.10.2015 kommer inflodet av kommunalskatter
ar 2016 vara 3,03 procent st6rre dn i beskattarens prognos for kom-
munalskatteinkomster for 2015 av 21.09.2015.

Andel av samfundsskatteintdkterna

Samfundsskatten dr en inkomstskatt som betalas av aktiebolag
och andra samfund. Skattetagarna ir staten, kommunerna och for-
samlingarna. Enligt preliminara uppgifter halls samfundsskattsat-
sen for ar 2016 vid 20 procent. Justeringen av kommunernas tid-
sbundna utdelning kommer att upphora i slutet av ar 2015. I och
med detta blir kommunernas utdelning av samfundsskatten ca 260
miljoner euro mindre. Kommunernas utdelning ar ar 2016 enligt
preliminara uppgifter 30,92 %. Enligt kommunférbundets prognos
innebdr justeringen av den tidsbundna utdelningen i Sjundea en
minskning av samfundsskatteinkomst med ca 88 000 euro.

Fastighetsskatt

Fastighetsskatten bestims i enlighet med fastighetsskattepro-
centen och utgor en del av fastighetens beskattningsvirde. Enligt
11Sifastighetsskattelagen bestimmer kommunfullmaktige arligen
pa forhand inom ramen for de lagstadgade intervallen storleken
av kommunens fastighetsskatteprocentsatser och faststiller sam-
tidigt inkomstskattesatsen for finansaret. Fastighetsskattepro-
centsatserna bestdms med en hundradels procents noggrannhet. I
statens budgetforslag for ar 2016 foreslas dandringar av vissa fas-
tighetsskatteprocent da det giller 6vre granserna av skalan. Skat-
teprocenten for andra dn stadigvarande bostider foreslas hojas sa
att den kunde vara 1 procentenheter hogre an den maximala skat-
teprocent som kommunen har faststallt for stadigvarande bostader.
Den hogsta skatteprocenten for obebyggda byggnadsplatsen fores-
las hojas till 4 procent. Kommunernas skatteinkomster uppskattas
oka med 25 miljoner euro i och med dessa. Malsdttningen ar att re-
formera fastighetsbeskattningen da det galler varderingsgrunderna
for saval mark som byggnader och denna reform skulle trada i kraft
senast ar 2019. Fastighetsskattesatsen dndras inte fran ar 2015 i
Sjunded kommun.




KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT — FASTIGHETSSKATTEPROCENTERNA AR FOLJANDE:
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3.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevi-
en palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa.
Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestimisen kustannus-
eroja sekd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusra-
hoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainmi-
nisterion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hal-
linnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Valtionosuusrahoitus on yleis-
katteellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestimiseen vaan rahoituksen saaja pdittii itse valtionosuusra-
hoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kdytosta.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistus tuli
voimaan vuonna 2015. Valtionosuuden perusteena olevat lasken-
nalliset kustannukset perustuvat keskeisesti ikdryhmittdisiin kus-
tannuksiin ja sairastavuuteen. Sairastavuuskertoimen osatekijoind
ovat terveyden-, vanhusten-, ja sosiaalihuolto. Muita laskennallis-
ten kustannusten maidrdytymistekijoitd ovat tyottomyyskerroin,
vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheys-
kerroin ja koulutustaustakerroin. Kriteerien toinen osa muodostuu
erilaisista lisdosasista, kuten syrjdisyyden ja tydpaikkaomavarai-
suuden lisdosat. Valtionosuuksien yhteydessa tehddan verotulojen
tasaus.

Valtiovarainministerié sekd Opetus- ja kulttuuriministerio teke-
vt lopullisen pdatoksen vuoden 2016 maksettavista valtionosuuk-
sista joulukuussa 2015. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen
apuna kuntaliiton 28.9.2015 julkaisemia materiaaleja. Valtiova-
rainministerion 28.9.2015 julkaiseman talousarvioesityksen mu-
kaan kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosenttia hieman
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3.1.4 Statsandelar

Statsandelssystemets syfte dr att i hela landet trygga en jamn
tillgang pa den offentliga service som kommunerna ansvarar for.
Genom systemet utjamnas skillnader i kostnaderna fér kommunal
service och skillnader i kommunernas inkomstbas. Finansieringen
via statsandelar till kommunerna bestar administrativt av tva delar:
den statsandel for kommunal basservice som administreras av fi-
nansministeriet (1704/2009) och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverk-
samhet (1705/2009) och som administreras av undervisnings- och
kulturministeriet. Finansiering genom statsandelen utgor en in-
komstpost som dr avsett att ticka kostnader for ordnandet av all-
mdanna men inte namngivna tjanster och finansieringsmottagaren
bestammer sjalv hur finansieringen genom statsbidrag anvands pa
det mest andamalsenliga sittet.

Reformen avkommunernas statsandelssystem f6r basservice tra-
dde i kraft ar 2015. De kalkylerade kostnader som ligger till grund
for statsandelen grundar sig framfor allt pa kostnaderna for varje
aldersgrupp och pa sjukfrekvensen. Sjukfrekvenskoefficientens del-
faktorer dr hilso- och sjukvard, dldreomsorg och socialvard. Ovriga
bestimningsgrunder for de kalkylerade kostnaderna &r en arbets-
loshetskoefficient, en frimmandesprakskoefficient, tvasprakighet,
karaktar av skidrgard, en befolkningstithetskoefficient och en ut-
bildningsbakgrundskoefficient. Den andra delen av kriterierna bes-
tarav tillaggsdelar for fjarrorter, pa basis av sjalvforsorjningsgraden
i fraga om arbetsplatser samt for kommuner inom samernas hem-
bygdsomrade. I samband med statsandelarna gors en utjamning av
skatteinkomster.

Finansministeriet och undervisnings- och kulturministeriet fat-
tar ett slutligt beslut om statsandelar for ar 2016 i december 2015.



kasvatetaan 25,44 prosentista 25,52 prosenttiin. Opetus- ja kult-
tuuriministerion rahoittaman perusopetuksen jalkeisen koulutuk-
sen valtionosuusprosentti on 28,91 %.

Valtion talousarvioesityksen mukaisesti maksettavia peruspal-
velujen valtionosuuksia kasvatetaan noin 500 miljoonaa euroa
vuodesta 2015. Valtion ja kuntien vdlinen kustannustenjaon tar-
kistus lisaa peruspalvelujen valtionosuuksia 310 miljoonaa euroa
vuonna 2016. Peruspalvelujen valtionosuutta pienentavat aiem-
pien kehyspaitoksien mukaiset leikkaukset, mitkd ovat yhteensi
90 miljoonaa euroa vuosina 2016 - 2017. Valtionosuuksiin ei tehda
indeksikorotusta. Kuntien veromenetysten kompensaatiot lisdavat
valtionosuuksia noin 262 miljoonaa euroa. 10 miljoonaa euroa osoi-
tetaan valtionapuina lapsiperheiden kotiapuun ja lastensuojeluun.
Edelld mainitut kustannustenjaon tarkistus seka veroperustemuu-
toksien kompensaatio nostavat valtionosuusleikkauksista huoli-
matta Siuntion kunnan valtionosuudet noin 4,5 miljonaan euroon
Kuntaliiton kuntakohtaisissa ennakkoarvioissa.

28.09.2015 julkaistussa Julkisen talouden suunnitelmassa vuo-
sille 2016 - 2019 on arvioitu valtionosuuksien laskevan vuoden
2016 noin 11 miljardista eurosta vuoteen 2019 noin 10,4 miljardiin
euroon. Vuoden 2017 valtionosuuksien leikkaus ja perustoimeentu-
lotuen siirto Kansaneldkelaitokselle vihentdvit arviolta yhteensa
noin 374 700 euroa Siuntion kunnan valtionosuuksia. Vuosien 2018
ja 2019 valtionosuuksien tarkemmista kuntakohtaisista arvioista ei
Kuntaliitto ole julkaissut tietoa.

Budgetprognoserna baserar sig pd kommunforbundets material av
28.9.2015. Enligt finansministeriets budgetforslag av 28.9.2015
hojs statsandelsprocenten for kommunernas basservice en aning
fran 25,44 procent till 25,52 procent. Statsandelprocenten for ut-
bildning som ges efter den grundldggande utbildningen och som
undervisnings- och kulturministeriet finansierar ar 28,91 %.

Statsandelar for basservice som betalas enligt statens budget-
forslag hojs ca 500 miljoner euro fran ar 2015. Justeringen av kos-
tnadsfordelningen mellan staten och kommunerna dkar statsande-
larna for basservice med 310 miljoner euro ar 2016. Statsandelen
for basservice minskas de nedskarningar som har gjorts pa basen
av tidigare rambeslut och som utgér sammanlagt 90 miljoner euro
under dren 2016 — 2017. I statsandelarna har inte gjorts ndgon in-
dexhdjning. Den kompensation for kommunernas forluster av skat-
teintdkter som gors via statsandelssystemet uppgar till 262 miljo-
ner euro. Till statsandelen anvisas 10 miljoner euro for barnskydd
och hemservice for barnfamiljer. Ovannamnd justering av kostnads-
fordelning och kompensation for andring av skattegrunderna hgjer
trots nedskarning av statsandelar Sjunded kommuns statsandelar
till ca 4,5 miljoner euro enligt kommunférbundets kommunvisa for-
handsprognoser.

Enligt planen for de offentliga finanserna 2016-2019 som publi-
cerades 28.09.2015 kommer statsandelarna sjunka fran 11 miljar-
der euro ar 2016 till 10,4 miljarder euro ar 2019. Nedskarning av
statsandelar och dverféring av det grundliggande utkomststodet
till FPA ar 2017 minskar Sjunded kommuns statsandelar med sam-
manlagt ca 374 700 euro. Kommunférbundet har inte publicerat
noggrannare uppgifter om kommunvisa prognoser for statsandelar
for aren 2018 och 20189.

VALTIONOSUUDET - STATSANDELAR (1000 €) TP2014BS
Peruspalvelujen valtionosuus - 6525
Statsandelen for grundtjanster

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus - -1873
Undervisnings- och kulturministeriets statsandel

Yhteensa - Totalt 4652

TA2015BG ~ TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
5714 6190 5758 5758 5758
-1598 -1638 -1638 -1638 -1638

4116 4552 4120 4120 4120




3.2. Talouden tasapainottamistoimet taloussuunnitelmassa -
Ekonomiska balanseringsatgarder i ekonomiplanen

Alijadiman kattamisvelvollisuus

01.05.2015 voimaan astuneen uuden kuntalain 110.3§ mukaan
mikdli kunnan taseeseen on kertynyt alijadmai, syntyy alijagaman
kattamisvelvollisuus. Kunnan taseeseen kertynyt alijaimai on katet-
tava enintdin neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Kyseisen kuntalain 148.1§ mukaan
mdairaaikaa sovelletaan ensimmdisen kerran vuoden 2015 tilinpaa-
tokseen kertyneeseen alijaamaan, jolloin alijadman tulee olla katet-
tuna vuoden 2020 tilinpaatoksessa

Kuntaliiton soveltamisohjeen kuntalain talouden tasapainotta-
mista koskevasta sdidntelystd mukaan kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee kattaa mairiajassa eikd kattamista voida endd siirtaa
erilliselld toimenpideohjelmalla katettavaksi taloussuunnitelma-
vuosien yli. Talouden tasapainottamiseksi ei endd laadita erillistd
toimenpideohjelmaa vaan kaikki yksiloidyt tasapainottamistoimen-
piteet esitetddn taloussuunnitelmassa rahamairdising ja ajallisesti
kohdistettuina. Mikili talouden tasapainottamistoimet ulottuvat
usealle vuodelle, toimenpiteet on tarkistettava sekd hyviaksyttava
vuosittain talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa.
Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen.

Kuntaliiton edelld mainitun soveltamisohjeen mukaan on suositel-
tavaa esittda taloussuunnitelmassa tehdyt periaateratkaisut tarvit-
tavien tasapainottamistoimenpiteiden maarasta ja rahamairdisestd
tasosta vaikka tehtdvikohtaista kohdistumista ei olisi ratkaistu. Tu-
loperusteiden muutoksien riittavand asettamistasona voidaan pitda
tarkistettavien tuloperusteiden nimedamistd sekd tulonlisidystavoit-
teiden asettamista tuloldhteittdin.

Lisdksi kuntien peruspalvelujen valtionosuuslain (30 §,
1704/2009) mukaisen harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuk-
sen saamisen ehtona on, ettd kunta on hyviksynyt suunnitelman
taloutensa tasapainottamiseksi toteutettavista toimenpiteista.
Valtionosuus voidaan jattdd myontamaittd tai se voidaan myontidd
alennettuna, jos suunnitelmaa tai asetettuja ehtoja ei ole tiytetty.
Valtionosuuden myontamisen ehtona olevan suunnitelman tulee pe-
rustua kunnan edelld mainitun uudemman kuntalain 110 §:n tarkoit-
tamaan taloussuunnitelmaan.

Talouden tasapainotusohjelma vuosille 2014 -
2017 Siuntion kunnassa

Siuntion kunnalla on voimassaoleva talouden tasapainotusohjel-
ma vuosille 2014 — 2017. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kyseisen
talouden tasapainotusohjelman kokouksessaan 11.11.2013 (KV §
97). Talouden tasapainotusohjelmaa on muutettu kunnanvaltuus-
ton padtokselld 16.06.2014 (KV § 38). Kunnanvaltuusto pdatti, etta
Siuntion kunta jatkossakin subventoi tyomatkalippuja ja siten paa-
tettiin poistaa tasapainotustoimenpidelistalta luopuminen tyomat-
kalippujen subventoinnista.

Koska 01.05.2015 voimaan astuneen Kuntalain 110.3S:n ja toisaal-
ta Kuntaliiton soveltamisohjeen kuntalain talouden tasapainotta-
mista koskevasta sddntelystd mukaan erillistd tasapainotusohjelmaa
ei endi laadita, Siuntion kunnan talouden tasapainottamistoimet
ovat tdssa taloussuunnitelmassa. Nain ollen erillinen vuonna 2013
hyviaksytty Siuntion kunnan talouden tasapainotusohjelma vuosille
2014 - 2017 lakkaa.

Siuntion kunnan taseeseen kertynyt alijiama
Siuntion kunnassa oli tilikauden 2012 jilkeen kertynytta alijaama

noin 1,1 miljoonaa euroa. Tilikaudella 2013 kertynyt alijadmad vaheni

noin 0,6 miljoonaan euroon. Viimeisimman Siuntion kunnan tilinpaa-
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Skyldighet att ticka underskottet
1110.3§ikommunallagen som tradde i kraft 01.05.2015 foreskrivs
att om det har uppstatt underskott i kommunens balans ar kommu-
nen skyldig att ticka underskottet. Ett underskott i kommunens ba-
lansrakning skall tdckas senast inom fyra ar fran ingangen av det ar
som foljer efter det att bokslutet faststalldes. Enligt 148.1 § kommu-
nallagen tillimpas denna tid forsta gangen pa underskott i balans-
rakningen i bokslutet for rakenskapsperioden 2015 och underskottet
skall vara tackt senast i bokslutet for rakenskapsperioden 2020.
Enligt kommunforbundets tillimpningsdirektiv for bestimmelser-
na i kommunallagen gillande balansering av ekonomin skall unders-
kottet i kommunens balansrakning tackas inom en viss tid i stallet for
att man i ett separat atgardsprogram flyttar tackandet framat till en
senare tidpunkt utanfor ekonomiplanen. Nagot separat atgardspro-
gram for balansering av ekonomin uppgors inte langre utan alla spe-
cificerade balanseringsatgirder presenteras i ekonomiplanen med
uppgifter om penningbelopp och tidtabell. Om atgarderna for balan-
sering av ekonomin stracker sig pa flera ar skall atgarderna ses Gver
och godkannas arligen i samband med att budgeten och ekonomipla-
nen godkadnns. Ekonomiplanen ska vara i balans eller visa 6verskott.

Enligt kommunforbundets ovanndmnda tillimpningsdirektiv kan
rekommenderas att i ekonomiplanen presentera principerna for de
balanseringsatgirder som behovs och deras omfattning och penning-
madssiga niva fastdn man inte har fattat ett beslut om hur atgarderna
riktas pa olika uppgifter. En tillracklig niva da andring av inkomst-
grunderna bestams dr att inkomstgrunderna raknas upp och malen
for 6kning av inkomster per inkomstkalla bestams.

Ett villkor for att hojning av statsandelen enligt lag om statsandel
for kommunal basservice (30 §, 1704/2009) ska kunna beviljas ar
att kommunen har antagit en plan 6ver atgiarder som ska vidtas for
att balansera kommunens ekonomi. Om planen eller de villkor som
stillts inte har iakttagits, kan hojning av statsandelen under de fol-
jande aren utebli eller beviljas till nedsatt belopp. Den plan som ar ett
villkor for beviljande av statsandelen skall basera sig pa kommunens
ekonomiplan enligt 110 § i den ovannimnda nya kommunlagen.

Ekonomiskt balanseringsprogram for aren 2014 -
2017 i Sjundea kommun

Sjunded kommun har ett gillande ekonomiskt balanseringspro-
gram for aren 2014 — 2017. Kommunfullmiktige har godkant detta
ekonomiska balanseringsprogram pa sitt méte 11.11.2013 (FGE § 97).
Det ekonomiska balanseringsprogrammet har dndrats med kom-
munfullmaktiges beslut 16.06.2014 (FGE § 38). Kommunfullmaktige
beslot att Sjundea kommun dven i fortsdttningen subventionerar ar-
betsresebiljetterna och dirmed beslét man att den balanseringsat-
gard som galler att avsta fran att subventionera arbetsresebiljetter
tas bort fran listan 6ver balanseringsatgarder.

Enligt 110.3 § kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 och
Kommunforbundets tillimpningsanvisningar for kommunallagens
bestammelser om balansering av ekonomin uppgors inte langre na-
got sarskilt balanseringsprogram. Darfor finns de atgarder som gal-
ler balansering av Sjunded kommuns ekonomi i denna ekonomiplan.
Saledes upphdr uppgorandet av ett sdrskilt balanseringsprogram for
Sjunded kommun for aren 2014 - 2017.

Underskott i Sjundea kommuns balansrikning
Sjunded kommun hade efter rikenskapsperioden 2012 ett unders-
kott pa ca 1,1 miljoner euro. Under rakenskapsperioden 2013 hade



toksen, tilikauden 2014, mukaan kunnalla on taseessa kertynyttd
alijaamad noin 0,9 miljoonaa euroa. Talousarvioennusteen 2015 mu-
kaan tilikauden alijaama olisi noin 1,4 miljoonaa euroa ja siten tasee-
seen kertynyt alijidma olisi tilikauden 2015 jalkeen arviolta noin 2,3
miljoonaa euroa.

Yksildidyt toimenpiteet Siuntion kunnan taseeseen
kertyneen alijaimin kattamiseksi

Talouden tasapainotusohjelmassa vuosille 2014 - 2017 tavoit-
teeksi asetettiin kunnan taseeseen kertyneen alijadman kattaminen
vuonna 2017. Uuden kuntalain mukaan kunnan taseeseen kertynyt
alijaama tulee olla katettuna vuoden 2020 tilinpaitoksessa. Kui-
tenkin taloussuunnitelman tulee olla tasapainossa tai ylijadmadinen.
Siten tdssd taloussuunnitelmassa kunnan taseeseen kertyneen
alijaamain tulee olla katettuna vuonna 2019 ja tima on samalla ta-
voitevuosi kunnan taseeseen kertyneen alijadman kattamiseksi. Ta-
lousarvioennusteen 2015 tietojen pohjalta on tasapainottamistarve
taseeseen kertyneen alijadman kattamiseksi noin 1,3 miljoonaa eu-
roa vuosina 2016 - 2019. Tama laskelma perustuu laskennalliseen
kustannustenkehitykseen seka verotulojen ja valtionosuuksien arvi-
oituihin muutoksiin vuosina 2016 - 2019.

Tasapainottamistavoitteesta noin 1,3 miljoonaa euroa on
tarkoitus saada hilliten kustannuskehitysti seké tehostaen
toimintaa ja taloutta:

-+ Lean-prosessin jatkaminen
Vuosittaiset toiminnan tavoitteet
Osastojen omat kehittimistoimenpiteet
Vesihuoltolaitoksen tasapainottamistoimet
Aktiiviset toimet yhteisdverotuoton kasvattamiseksi

LR R T 2

Tarkempi yksityiskohtaisten toimenpiteiden luettelo vaikutusarvi-
oineen laaditaan vuoden 2016 aikana.

underskottet minskats till ca 0,6 miljoner euro. Enligt det senaste
bokslutet ar 2014 hade Sjunded kommun ett underskott pa ca 0,9
miljoner euro. Enligt budgetprognosen 2015 kommer rakenskapspe-
riodens underskott att vara ca 1,4 miljoner euro och darmed &r un-
derskottet i balansen efter rikenskapsperioden 2015 ca 2,3 miljoner
euro.

Specificerade atgarder for att ticka underskottet i
Sjundea kommuns balansrikning

Det ekonomiska balanseringsprogrammet for aren 2014 — 2017
hade som mal att tacka underskottet i kommunens balansrakning
ar 2017. Enligt den nya kommunallagen skall underskottet i kom-
munens balansrakning tickas i bokslutet for ar 2020. Dock skall
ekonomiplanen vara i balans eller visa 6verskott. Saledes skall enligt
denna ekonomiplan underskottet i kommunens balansrakning vara
tackt ar 2019 och detta utgor samtidigt ett malsattningsar da unders-
kottet i kommunens balansrakning skall vara tackt. Pa basen av en
ekonomiprognos for ar 2015 behdvs det ca 1,3 miljoner euro under
aren 2016 — 2017 for att underskottet i kommunens balansrakning
kan tickas. Denna berdkning baserar sig pa en kalkylerad kostnad-
sutveckling samt pa en prognos dver hur skatteinkomsterna och stat-
sandelarna dndras under aren 2016 — 2019.

Enligt planerna fas ca 1,3 miljoner euro av balanseringsmalet
genom att stivja kostnadsutvecklingen samt genom att effek-
tivera verksamheten och ekonomin.
» Lean-processen fortsitter
Arliga verksamhetsmal:
- Avdelningarnas egna utvecklingsatgarder
» Vattenverkets balanseringsatgarder
- Aktiva atgarder for att 6ka inflodet av samfundsskatt.

4

Under ar 2016 uppgors en noggrannare lista dver atgarder och en
bedomning av deras paverkan.




3.3 Talousarvioehdotuksen yhteenveto -

Sammandrag av budgeten

Toimintatuotot

Vuoden 2016 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2015 ta-
lousarvioon nahden 215 tuhannella eurolla ja nousevat talousarvio-
ennusteeseen nihden 409 tuhannella eurolla.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut mitd varten kuntaorgani-
saatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden menojen osuus talousarvion
menoista on noin 94 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen odotetaan
pysyvan lahes vuoden 2015 talousarvioon tasossa (nousua 0,1 %) ja
ennusteeseen ndhden ulkoisten toimintakulujen arvioidaan laskevan
0,83 prosenttia. Toimintakulujen maltillisen kehityksen taustalla on
talousarvion yhteydessa tehdyt tasapainotustoimenpiteet.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet,
tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Henkilostokulut laskevat vuoden 2015 talousarvioon verrattuna
348 tuhatta euroa ja ennusteeseen verrattuna 450 tuhatta euroa.
Ulkoiset palvelujen ostot kasvavat 1,55 prosentilla vuoden 2015
talousarvioon ndhden ja vuoden 2015 talousarvioennusteeseen
nahden 0,15 prosentilla. Aineet, tarvikkeet ja tavarat kasvavat vuo-
den 2015 talousarvioon verrattuna 11,75 prosentilla. Avustukset
vdhenevit vuoden 2015 talousarvioon nihden 5,3 prosentilla.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2016 olevan vuoden 2015 talousar-
vioon nihden 0,61 prosenttia pienemmat. Suurin muutos on kunnal-
lisverotuloissa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan nousevan noin 10,6 % vuoden 2015
talousarvioon nihden. Vuonna 2016 Siuntion arvioitu valtionosuus
on 4 552 269 euroa.

Investoinnit
Vuoden 2016 nettoinvestointimenot ovat 2,707 miljoonaa euroa.

Poistot
Poistojen arvioidaan vuonna 2016 olevan noin 1,90 miljoonaa euroa,
mik& on noin 10,9 prosenttia vuoden 2015 talousarviota pienempi.
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Verksamhetsinkomster

De externa verksamhetsinkomsterna ar 2016 kommer att minska
med 215 tusen euro jaimfort med budgeten for ar 2015 och stiga med
409 tusen euro jamfort med budgetprognosen.

Verksamhetsutgifter

Anslag for verksamhetsutgifter anvands for att producera sddan
service som den kommunala organisationen egentligen ar till for att
producera. Andelen av dessa utgifter fran utgifterna i budgeten ar ca
94 procent. De externa verksamhetsutgifterna forvantas hallas s.g.s.
pa samma niva somi 2015 ars budget (tillvaxt 0,1 %) och jamfort med
prognosen forvantas verksamhetsutgifterna sjunka 0,83 procent.
Verksamhetsutgifterna har utvecklats moderat och i bakgrunden
finns de balanseringsatgarder som har gjorts i samband med budge-
ten.

Personalutgifter, kop av tjdnster, material,
fornodenheter och varor samt bidrag

Personalkostnaderna minskar jamfort med budgeten for ar 2015
med 348 tusen euro och jamfért med prognosen 450 tusen euro.
Kop av externa tjanster 6kar med 1,55 procent jamfort med 2015 ars
budget och 0,15 procent jamfort med 2015 ars budgetprognos. Ma-
terial, fornodenheter och varor okar jamfort med 2015 ars budget
med 11,75 procent. Bidragen kommer att minska med 5,3 procent
jamfort med budgeten for ar 2015.

Skatteinkomster

Under ar 2016 forvantas skatteinkomsterna vara 0,61 procent
mindre dn i 2015 ars budget. Den stérsta dndringen sker med kom-
munalskatteinkomster.

Statsandelar

Enligt prognosen kommer statsandelarna att héjas ca 10,6 %
jamfort med budgeten ar 2015. Sjundeds statsandel ar 2016 berdk-
nasvara 4 552 269 euro.

Investeringar
Nettoinvesteringsutgifterna for ar 2016 ar 2,707 miljoner euro.

Avskrivningar
Avskrivningarna forviantas vara ca 1,90 miljoner euro ar 2016 vil-
ket dr ca 10,9 procent mindre dn i budgeten for ar 2015.



4. Kayttotalous — Driftsbudget

Keskusvaalilautakunta — Centralvalnamnden

KESKUSVAALILAUTAKUNTA - CENTRALVALNAMNDEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8934 8400 0 8400 8400 8400
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5320 -11698 -625 -11698 -11698 -11698
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 -100 -30 -100 -100 -100
Toimintakate - Verksamhetshidrag 3614 -3398 -655 -3398 -3398 -3398

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtivit,
mitka sille on vaalilain mukaan kuuluvat. Vuonna 2016 ei ennakko-
tietojen perusteella toimiteta vaaleja.

Kommunens centralvalndmnd bor utfora de uppgifter som enligt
vallagen tillkommer den att utritta. Enligt forhandsuppgifterna
kommer inga val att ordnas under ar 2016.

Tarkastuslautakunta — Revisionsnamnden

TARKASTUSLAUTAKUNTA — REVISIONSNAMNDEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -19836 -15010 -15868 -15925 -15982 -16 040
Sisdiset kulut - Interna utgifter -93 -100 -100 -100 -101 -101
Toimintakate - Verksamhetshidrag -19929 -15110 -15968 -16 025 -16 083 -16 141

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston pditettivat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd arvioi, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet to-
teutuneet. Tarkastuslautakunta arvioi talouden tasapainotuksen
toteutumista tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitel-
man riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa,
minka lisdksi tarkastuslautakunta valmistelee kunnanhallitukselle
esityksen tehtdviddn koskevaksi hallintosddannon maardyksiksi
sekd arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi (kuntalaki 410/2015
§121). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkas-
taa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden hallinto, kirjan-
pito ja tilinpaitos. Tilintarkastajan tehtdvistd sdddetdidn kuntalain
123 §:s54 (410/2015).

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

Revisionsndamnden bereder de drenden som giller granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige fattar beslut
om samt bedémer huruvida de mal fér verksamheten och ekonomin
som fullmaktige satt upp har natts. Revisionsnimnden bedémer
hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gillande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens
balansrikning visar underskott som saknar tickning, och dartill
bereder for kommunstyrelsen ett forslag till bestimmelser om
namndens uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for ut-
varderingen och granskningen (Kommunallag 410/2015 § 121). Den
av fullmaktige utsedda revisorns uppgift ar att med iakttagande av
god revisionssed granska rakenskapsperiodens forvaltning, bokfo-
ring och bokslut. Om revisorns uppgifter stadgas i kommunallagen
123§ (410/2015).

KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 131246 79000 79000 79284 79570 79856
Siséiset tuotot - Interna intakter 893 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1942 329 -2126 905 2416979 2274690 2282 429 2240196
Sisdiset kulut - Interna utgifter -194 853 -104 951 14750 -75019 -715289 -75560
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2005 043 -2152 856 -2412729 -2270 425 -2278148 -2235900

Kunnanhallituksen talousarvio ja toiminta sisdltid kunnanval-
tuuston, kunnanhallituksen ja hallinto-osaston toiminnan ja niille
varatut maararahat.

Kommunstyrelsen innehaller de anslag som har reserverats for
kommunfullmiktiges, kommunstyrelsens och forvaltningsavdel-
ningens verksamhet.




Hallinto-osasto

Hallinto-osasto vastaa kunnan yleishallintotasoisesta valmiste-
lusta ja tukee paitoksentekijoitd ja kunnan muuta organisaatiota
itsehallinnon ja paitoksenteon toteuttamisessa sekd kunnan toi-
mintojen yhteensovittamisessa. Hallinto-osasto hoitaa kunnanval-
tuuston ja kunnanhallituksen toimistotehtdvit, henkilostoasiat ja
tietohallinto- ja tietotekniikka-asiat seka lautakuntien ja jaostojen
hallinnolliset tukipalvelut. Hallinto-osasto kasittaa myds kirjaamon
ja arkistoinnin, puhelinvaihteen, monistamon ja postituksen sekd
yleisten vaalien jirjestelyihin liittyvat tehtdvat. Hallinto-osaston
tehtdvand on huolehtia my6s kunnan taloussuunnittelusta ja -seu-
rannasta, rahoituksesta, maksuliikenteestd, laskutuksesta, kirjan-
pidosta seka tilinpaatoksen laadinnasta.

Talous
Vuonna 2016 kunnan it-infrastruktuuriin ja ohjelmistoihin tulee
tehdd muutoksia, jotka vaativat myds taloudellisia panostuksia.

Toimintaympiristo

Vuoden 2016 aikana on tarkoitus paivittad kunnan asianhallintaan
liittyvdt prosessit. Yhteisty6td Taitoa Oy:n kanssa kehitetddn yhte-
ndistimalld ja tehostamalla henkildstohallinnon prosesseja. Kehitta-
minen ja tehostaminen edellyttavit henkilostohallinnon prosessien
sdhkoistamistd ja HR-ohjelmiston uudistamista. Taloushallinnon
ohjelmistoja tulee paivitettaviksi vuoden 2016 aikana. Kunnan rek-
rytointikdytdntojd yhtendistetddn ja otetaan kayttoon sihkoinen
rekrytointikanava ja -jarjestelma kuntarekry.fi. Kunnan it-hallinnon
jarjestelmid ja tyovalineita paivitetdan. Kunnan prosesseja ja toimin-
tatapoja kdyddin edelleen ldpi ja kehitetddn vuoden 2016 aikana.
Johtosdannon uudistetaan yhdeksi hallintosdanndksi vuoden 2016
aikana ja samalla pdivitetdan myos muita ohjeistuksia.

Henkilosto

Vuonna 2016 kunnanhallituksen alaisuudessa ja hallinto-osastolla
tyoskentelee yhteensa 14 henkei. Vuodelle 2016 ei ole tarpeen tehda
muutoksia henkilostoresurssissa tai -rakenteessa.

Forvaltningsavdelning

Forvaltningsavdelningen skéter om beredningen av drenden som
giller kommunens allminna administration och stoder beslutsfat-
tare och kommunens organisation ovrigt vid forverkligandet av det
kommunala sjilvstyret och beslutsfattandet samt vid koordinerin-
gen av kommunens verksamhet Forvaltningsavdelningen skoter
kommunfullmiktiges och kommunstyrelsens kansliuppgifter, per-
sonaldrenden och IT-drendena samt nimndernas och sektionernas
administrativa stodservice. Forvaltningsavdelningen omfattar dven
registratur och arkivering, telefonvaxeln, kopiering och inkomman-
de och utgdende post samt uppgifter i samband med de allminna
valen. Férvaltningsavdelningens uppgift dr ocksad att skota om
kommunens ekonomiplanering och -uppféljning, finansiering, be-
talningsrorelse, bokforing och uppgorande av bokslutet.

Ekonomi
Ar 2016 skall kommunens IT-infrastruktur och programvara and-
ras och detta krdver ocksa ekonomiska satsningar.

Verksamhetsmiljo

Malet ar att under ar 2016 uppdatera processer i samband med
arendehanteringen. Samarbetet med Taitoa Oy utvecklas genom att
forenhetliga och effektivera personaladministrationens processer.
Utvecklande och effektivering forutsatter att personaladministratio-
nens processer skots elektroniskt och att HR-programvaran fornyas.
En del av ekonomiférvaltningens programvara kommer att uppda-
teras under ar 2016. Kommunens rekryteringspraxis forenhetligas
och en elektronisk rekryteringskanal och ett rekryteringssystem kun-
tarekry.fi tas i bruk. IT-forvaltningens system och arbetsredskap i
kommunen uppdateras. Genomgang av kommunens processer och
verksamhetssatt kommer att fortsdtta under ar 2016. Instruktionen
fornyas och sammanslas till en forvaltningsstadga under ar 2016 och
samtidigt uppdateras ocksa andra instruktioner.

Personal

Under kommunstyrelsen och pa férvaltningsavdelningen arbetar
sammanlagt 14 personer ar2016. Forar 2016 ar det inte skal att gora
dndringar i personalresursen eller —strukturen.

Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnimnden

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1533231 1445620 1404 820 1409877 1414953 1420047
Siséiset tuotot - Interna intakter 5515 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -16 579190 -16 597 944 -16 652033 -16 711980 -16 772143 -16 832523
Sisaiset kulut - Interna utgifter -1028 960 -963 552 -986 598 -990150 -993 714 -997 292
Toimintakate - Verksamhetshidrag -16 069 404 -16 115876 -16 233 811 -16 292 253 -16 350 905 -16 409 768
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Perusturvalautakunnan alaisuudessa toimiva pe-
rusturvaosasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja
yhteen tulosyksikkoon
- Terveyspalvelut: avohoito, terveyden edistaminen, suun
terveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
- Vanhuspalvelut: kotihoito, kotihoidon tukipalvelut, vete-
raanipalvelu, palveluasuminen ja laitoshoito
- Sosiaalipalvelut: aikuissosiaalipalvelu, lapsiperheiden
sosiaalipalvelu, vammaispalvelu, pdihde- ja mielenterveys-
palvelut

Perusturvaosaston alaisuuteen kuuluu myds perusturvatoimis-
ton tulosyksikko. Perusturvajohtaja toimii koko perusturvatoimin-
nan johtajana. Perusturvajohtaja johtaa my0s vastaanottotoimin-
nan, avohoidon tukipalveluiden ja erikoissairaanhoidon palvelut.
Vastaava hammaslaidkari johtaa suun terveydenhuollon toimintaa.
Hoitopalvelup&illikko johtaa vanhuspalvelut, ditiys- ja lastenneu-
volatoimintaa, ehkdisyneuvolaa sekd kouluterveydenhoitoa ja kun-
toutusta. Sosiaalipalvelutoimintaa johtaa sosiaalipalvelupiallikko.

Talous

Perusturvaosaston toiminnasta suuri osa on lakisdateistd toimin-
taa ja tdstd aiheutuu suuria haasteita toiminnalle. Pienet muutok-
set toiminnassa voivat johtaa toiminnan ja talousarvion ylityksiin.
Vuoden 2016 talousarviokehykset on laadittu suunnitellun toimin-
nan ja vuoden 2015 talousarvion pohjalta. Tosin perusturvalauta-
kunta arvioi, ettd vuoden 2015 talousarvio tulee ylittymaan noin
340 000 euroa. Vammaispalvelujen kaytto on lisadntynyt huo-
mattavasti vuoden 2015 aikana, mistid seuraa noin 300 000 euron
nousua kustannuksissa vuonna 2016 verrattuna vuoden 2015 ta-
lousarvioon. Jotta voitaisiin vahentda ostopalvelua ja ndin vihen-
taa kustannuksia perhetyon ja tyollistavan toiminnan piirissd, on
perusturvaosastolle perustettava kaksi uutta vakanssia.

Vaikka vakanssit perustetaan, voidaan saada noin 160 -180 000
euron nettosddstd perhetyon puitteissa ja lisdksi estetidn kus-
tannusten jatkuvaa nousua pitkdaikaistyottomien osalta. Myos
mielenterveys- ja pdihdetyon kaytt6é on lisddntynyt vuoden 2015
aikana sekd avo- ettd laitoshoidon osalta. Tdma on otettu huo-
mioon vuoden 2016 talousarviota laadittaessa. Vanhuspalvelun
tuotot on arvioitu n. 57 000 euroa pienemmiksi kuin vuoden 2015
talousarviossa. Talouden tasapainottamiseksi ollaan tekemidssi
organisaatiomuutos, jonka mukaan optimoidaan henkiléstovoi-
mavarat ja ndin ollen sijaismaardrahat vahenevit n. 50 000 euroa.
Lakisdateiset palkankorotukset on kuitenkin otettava huomioon ja
ndmi vaikuttavat vuoden 2016 talousarvioon noin 22 500 euroa.
Erikoissairaanhoidon kustannusten arvioidaan lisddntyvan noin 1,2
prosenttia ja tdm3 muodostaa ison haasteen talousarviokehyksissa
pysymiselle.

Toimintaympdristo

Vuoden 2015 aikana on kaikilla kunnan sektoreilla laadittu hy-
vinvointikertomus, joka on pohjana seka paatoksenteolle, ettd pal-
velun kehittdmiselle. Hyvinvointikertomuksessa on keskityttava
kdsittelemdan kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia ja naihin jokai-
sessa vdestoryhmassa vaikuttavia tekijoitd. Kunnalliset palvelut on
rakennettava ndiden tekijoiden ja tarpeiden pohjalta.

Suuri osa perusturvaosaston palveluista on lakisddteistd, tima
asettaa tiettyjd vaatimuksia seka palveluille, ettd resursseille. Seka
uusi sosiaalihuoltolaki, ettd vanhushuoltolaki ja kunnan talousti-
lanne ovat suuri haaste perusturvaosastolle. Laadullisesti hyvan
palvelun tarjoamiseksi perusturvaosasto panostaa mahdollisuuksi-
en mukaan omaan toimintaan ja ostaa palveluja ainoastaan silloin,
kun se on tarkoituksenmukaista. Tama vaatii toiminnan uudelleen-
organisointia ja yhteistyota seka terveydenhuollon, seniori- ja sosi-

Grundtrygghetsavdelningen idr indelad i tre resulta-
tomraden och en resultatenhet
- Halsovardsservice: 6ppen sjukvard, halsoframjande, mun-
halsovard och specialsjukvard
- Seniorservice: hemvard, hemvardens stédtjanster, veteran-
service, serviceboende och anstaltsvard
- Socialservice: vuxensocialarbete, service for barnfamiljer,
handikappservice, rus- och mentalvardsservice

Till grundtrygghetsavdelningen hor dven resultatenheten for
grundtrygghetskansliet. Grundtrygghetschefen fungerar som chef
for hela grundtrygghetsverksamheten. Grundtrygghetschefen leder
ocksa mottagningsverksamheten, stédtjansterna for 6ppenvarden
och specialsjukvardstjansterna. Den ledande tandlikaren leder
munhélsovardsverksamheten. Vardservicechefen leder seniorser-
vicen, moderskaps- och barnradgivningstjansterna, preventivrad-
givningen samt skolhilsovarden och rehabiliteringen. Socialservi-
cechefen leder socialserviceverksamheten.

Ekonomi

Pa grund av att stor del av grundtrygghetsnimndens verksamhet
ar lagstadgad sitter det dven stora krav pa verksamheten. Sma f6-
randringar i verksamheten kan leda till 6verskridningar av den pla-
nerade verksamheten och budgeten. De ekonomiska ramarna for ar
2016 ar uppgjorda pa planerad verksamhet och budget 2015. Inom
grundtrygghetsndmnden estimerar man dock en overskridning av
budgeten 2015 med ca 340 000 euro. Handikappservicen har 6kat
markant under ar 2015, vilket gor att dven kostnaderna for 2016 sti-
ger med ca 300 000 € i jamforelse med budgeten for ar 2015. For
att minska pa koptjanster och pa sa sitt fa ner kostnaderna inom
familjearbete och sysselsdttande verksamhet bor grundtrygghet-
savdelningen inrdtta tva nya vakanser.

Trots att dessa vakanser inrdttas kan man na en nettobesparing
pa cal60 —180 000 € inom familjearbete samt forhindra att kost-
naderna ytterligare stiger for langtidsarbetslosa. Det har dven skett
en Okad anvandning inom mental- och missbrukarvarden under
ar 2015 bade inom 6ppen- och anstaltsvard. Detta dr observerat i
budgeten for ar 2016. Inkomsterna inom seniorservicen uppskattas
till ca 57 000 € mindre dn budgeten for ar 2015. For att balansera
ekonomin sker en organisationsforandring sa att personalresurser-
na anvdnds optimalt och pa sa sitt minskar vikarieanslagen med ca
50 000 €. Man bor dock ta i beaktande de lagstadgade loneférho-
jningarna som paverkar budgeten for ar 2016 med en 6kning pa ca
22500 €. Specialsjukvardskostnaderna berdknas 6ka med ca 1,2 %
vilket utgor en stor utmaning for att hallas inom de givna ramarna
for ar 2016.

Verksamhetsmiljo

Under ar 2015 har man inom kommunens alla sektorer utarbetat
en vilfardsberittelse som skall ligga som grund for bade besluts-
fattande och utvecklande av servicen. Vilfardsberdttelsen skall ta
fasta pa kommuninvanarnas halsa och vilfard och de faktorer som
paverkar dessa inom varje befolkningsgrupp. Utgaende fran dessa
faktorer och behov skall den kommunala servicen byggas upp.

Stor del av grundtrygghetsavdelningens service dr lagstadgad
och staller dirmed vissa krav pa bade service och resurser. Bade
den nya socialvardslagen och aldringsvardslagen samt kommunens
ekonomiska situation dr en stor utmaning inom grundtrygghetsav-
delningen. For att kunna tillgodose en kvalitativt bra service kom-
mer grundtrygghetsavdelningen att sa langt som majligt satsa pa
egen verksamhet och endast kopa tjanster da det ar andamalsen-
ligt. Detta kraver omorganisering av verksamheten och samarbete
bade inom hilsovard-, senior- och socialservice samt med andra
avdelningar i kommunen.




aalipalvelun, ettd muiden kunnan osastojen kanssa.

Ty6ttémien tyollistdmistoiminta yhdessd nuorisotoimen kanssa
on tdrkeysjarjestyksessa korkealla. Kunnan tulee myds edistda eri
kohderyhmien terveyttd ja hyvinvointia. Titd tyotd tehddan yhteis-
tyossa sivistysosaston kanssa. Uuden sosiaali- ja terveydenhuol-
tolain suunnittelua tehddan rinnan muun kunnassa tehtavan tyon
ohessa.

Henkilosto

Perusturvaosaston henkilosto kdsittdd noin neljanneksen koko
kunnan henkilostostd. Koska suuri osa perusturvaosaston toimin-
nasta on lakisdateistd, on tarpeen palkata sijaisia yksikoiden hen-
kilostoresurssien turvaamiseksi. Nama sijaiskustannukset kohdis-
tuvat ldhinnd vanhuspalvelun yksikgihin. Tarkoitus on kuitenkin
organisoida toiminta ja jakaa resurssit niin, ettd sijaismdararahat
eivat ylity.

Vanhuspalveluyksikoiden esimiehet osallistuvat kliiniseen tyo-
hon jandin voidaan pienentdd sijaismddrdarahaa. Perusturvaosaston
on, pysydkseen annetuissa talouden puitteissa, myds tarkasteltava
kaikenlaista toimintaa ja ostopalveluja. Perhetydssd on panostetta-
va omiin resursseihin ja ndin pienennettdva kustannuksia. Vuoden
2016 talousarvioon on varattu mdardraha yhtd perhetyontekijan
tointa varten, joka yhdessd nykyisen neuvolatoiminnan perheoh-
jaajan kanssa voi tyydyttdd suuren osan perhetyon tarpeesta ja vain
pieni osa hoidetaan ostopalveluin.

Vuoden 2016 talousarvioon on otettu myds vakanssi tyollista-
mistoimintaan, jolla halutaan pienentdd pitkdaikaistyottomien
kustannuksia ja lisdtd tyottomien elimanlaatua.

PERUSTURVATOIMISTO ~ GRUNDTRYGGHETSKANSLIET

En satsning pa sysselsittande verksamhet for arbetsldsa i samar-
bete med ungdomsverksamheten har hog prioritet. Kommunen bor
dven framja hilsa och vilbefinnande med tanke pa olika malgrup-
per. Detta gors i samarbete med bildningsavdelningen. Planering av
den nya social- och hilsovardslagen l6per parallellt med den 6vriga
verksamheten i kommunen.

Personal

Personalen inom grundtrygghetsavdelningen utgor ca % av hela
kommunens personal. Eftersom en stor del av grundtrygghetsav-
delningens verksamhet ar lagstadgad ar det nodvandigt att anstilla
vikarier for att personalresursen kan tryggas. Dessa vikariekostna-
der dr framst forlagda till seniorservicens enheter.

Malet dr dock att sa langt som méjligt organisera verksamheten
och fordelningen av resurserna sd att vikarieanslagen inte overs-
tiger de givna ramarna. Férmannen inom seniorserviceenheterna
deltar i det kliniska arbetet och pa sa sitt kan man minska pa vi-
karieanslaget. For att hallas inom de givna ekonomiska ramarna
ar grundtrygghetsavdelningen dven skyldig att se 6ver all form av
verksamhet och koptjanster. Inom familjearbetet bor det satsas pa
egnaresurser for att pa sd sitt sinka kostnaderna. I budgeten for ar
2016 har reserverats anslag for att inrdtta en familjearbetarbefatt-
ning som tillsammans med nuvarande familjehandledare inom rad-
givningsarbetet kan tillgodose stor del av familjearbetet och endast
en liten del skots med koptjanster.

Aven en vakans till den sysselsittande verksamheten ir medta-
get i budgeten for 2016 for att pa sa satt sanka kostnaderna for
langtidsarbetslosa och for att 6ka de arbetsldsas livskvalitet.

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8809 0 0 0 0 0
Sisaiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -481263 44T 147 441736 -443 326 444,927 -446 524
Sisaiset kulut - Interna utgifter -64290 -90613 -35 366 -35493 -35621 -35749
Toimintakate - Verksamhetshbidrag -536 744 -537760 477102 -478 820 -480 543 -482273

Perusturvatoimisto kisittdd perusturvajohtajan, hallinnon suun-
nittelijan ja kahden toimistosihteerin palkkakustannuksia seka ko-
kouspalkkiot. Suurin osa ATK-kustannuksista on myds budjetoitu
perusturvatoimistolle.

Grundtrygghetskansliet omfattar l6nekostnaderna for grundt-
rygghetschefen, forvaltningsplaneraren och tva kanslisekreterare
samt métesarvodena. Aven ADB-kostnaderna ar till stor del budge-
terade under grundtrygghetskansliet.

Terveyspalveluiden tulosalue — Resultatomradet halsovardsservice

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOVARDSSERVICE

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintéakter 314145 283100 324000 325166 326 337 327512
Sisdiset tuotot - Interna intakter 5515 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -2719 340 -2757 883 2640227 -2649732 2659271 -2668 844
Sisdiset kulut - Interna utgifter -235023 -204135 -202106 -202 834 -203 564 -204 297
Toimintakate - Verksamhetshidrag 2634702 -2678918 -2518 333 -2527399 -2536 498 -2 545629
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Vastaanottotoiminnan ja vanhuspalvelun, neuvolan ja koulu-
terveydenhuollon lidkarinpalvelut hoidetaan yksityisen palvelu-
tuottajan, Coronaria Hoitoketju Oy:n, toimesta ajalle 1.3.2014-
28.2.2017. Virkalddkaripalvelut ostetaan Inkoon kunnalta erillisen
sopimuksen mukaan. Virka-ajan ulkopuolinen pdivystyspalvelu
ostetaan Lohjan sairaanhoitoalueelta yhteispdivystystoimintana
1.9.2015 alkaen.

Suunterveydenhuolto osana Siuntion avoterveydenhuoltoa edis-
tad kuntalaisten yleisterveyttd sekd suun terveyttd ja toimintaky-
kya. Hoidossa korostetaan yksiloiden omaa vastuuta. Suun tervey-
seroja pyritddn kaventamaan pyrkimallad aktiivisesti kartoittamaan
riskiryhmid, ja keskittdmaan voimavaroja heiddn hoitoonsa ja oma-
hoidon vahvistamiseensa. Kysynndn tuntuvaa lisdystd pyritddn
hallitsemaan toimintaprosesseja kehittimalld Hyvd vastaanotto
-periaatteiden mukaisesti. Virka-ajan ulkopuolista paivystysta jar-
jestetdan ostopalveluna yhdessa HUS -alueen padkaupunkiseudun
ulkopuolisten kuntien kanssa.

Neuvolatoiminnan tavoitteena on asiakkaiden ja heiddn per-
heiden hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen. Valtakunnalliset
suositukset madrddvit neuvolatoiminnan sisiltéd. Uuden sosiaa-
lihuoltolain mukaan, lapsiperheilld on oikeus saada perheen huo-
lenpitotehtadvan turvaamiseksi valttimaton kotipalvelu jos lapsen
hyvinvoinnin turvaaminen muuten ei ole mahdollista. Neuvolan
perheohjaaja tulee jatkossa osittain osallistumaan lapsiperheiden
kotipalveluun.

Kuntoutuksella parannetaan kuntoutujan fyysistd, psyykkista ja
sosiaalista toimintakykyi. Kuntoutuksella tuetaan ihmisten itse-
ndista selviytymistd ja hyvinvointia arjessa sekd eri eliman vaiheis-
sa. Kuntoutuksen tavoitteena on myos lisitd asiakkaan osallistu-
mismahdollisuuksia.

Mottagningsverksamheten och likartjansterna inom senior-
servicen, radgivningen och skolhilsovarden skots av en privat
serviceproducent, Coronaria Hoitoketju Oy, under tiden 1.3.2014—
28.2.2017. Tjansteldkartjansterna kops av Ingad kommun enligt ett
separat avtal. Jourtjinsterna utom tjanstetid kdps som samjour-
verksamhet av Lojo sjukvardsomrade fr.o.m. 1.9.2015.

Munhalsovarden framjar som en del av 6ppenhalsovarden i Sjun-
ded kommuninvanarnas allmdnhalsa samt munhalsovard och funk-
tionsformaga. Inom varden poangteras individens eget ansvar. Man
forsoker minska pa skillnaderna i munhalsan. Man stravar efter att
minska pa skillnaderna i munhalsan genom att aktivt kartlagga ris-
kgrupper och koncentrera resurser for skotande av dem och for att
forstarka egenvard. Den ckade efterfragan beharskas genom att
utveckla verksamhetsprocesser i enlighet med principerna om Bra
mottagning. Jouren utom tjanstetid ordnas som kopt tjanst tillsam-
mans med kommunernainom HNS-omradet utanfér huvudstadsre-
gionen.

Radgivningens malsdttning dr att framja sina klienters och deras
familjers vilmaende. Radgivningsverksamheten styrs av riksom-
fattande rekommendationer. Enligt den nya socialvardslagen har
barnfamiljer ratt att, for att trygga familjens omvardnadsuppgifter,
fa nodvandig hembhjalp i de fall dar tryggande av barnets vialmaga
inte annars dr mojlig. Radgivningens familjeledare kommer i fort-
sdttningen att delta i hemvarden av barnfamiljer.

Med rehabilitering forbattras den rehabiliterades fysiska, psykis-
ka och sociala funktionsformaga. I och med rehabilitering stoder
man manniskornas formaga att sjalvstandigt klara sig i vardagen
och olika situationer i livet. En malsattning med rehabiliteringen ar
ocksa att 6ka klientens mojligheter att delta.

ERIKOISSAIRAANHOITO - SPECIALSJUKVARD

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -6 593 664 -7 042 489 -71136 574 -7162266 -7188050 -71213927
Toimintakate - Verksamhetshidrag -6 593 664 -7 042 489 -7136 574 -7162 266 -7188 050 -1213927

Erikoissairaanhoidon kustannukset nousevat n 1,2 % talousar-
viosta 2015. Yhteispdivystystd on valmisteltu yhteistydssa alueen
kuntien kanssa ja toiminta kaynnistyy 1.9.2015. Siuntion kunta on
aikaisemmin ostanut paivystyspalvelut Lohjan kaupungilta, mutta
jatkossa palvelut tuottaa Lohjan sairaanhoitoalue. Vuoden 2016
muutokset erikoissairaanhoidossa ovat kotisairaala-toiminta.

Tavoitteena on aloittaa toiminta osana Lohjan sairaalan toimin-
taa maalis- huhtikuussa 2016. Kotisairaalahoidolla korvataan sai-
raalassa annettavaa hoitoa. Toiminnan tarkoituksena on vieda sai-
raalatasoista hoitoa kotiin ja kodinomaiseen asuinpaikkaan silloin,
kun perushoito on turvattu omaisten tai hoitohenkiléston turvin tai
potilas on paivittdisissa toimissaan omatoiminen.

Kostnaderna for specialsjukvarden stiger ca 1,2 % jamfort med
budgeten 2015. En samjour har beretts i samarbete med kommuner-
na i omradet och verksamheten inleds 1.9.2015. Sjunded kommun
har tidigare kopt jourtjansterna av Lojo stad men i fortsattningen
produceras tjdnsterna av Lojo sjukvardsomrade. En férandring inom
specialsjukvarden ar 2016 ar hemsjukhusverksamheten.

Malet ar att inleda verksamheten som en del av Lojo sjukhus verk-
samhet i mars —april 2016. I och med hemsjukhusvarden ersitts vard
som ges pa sjukhus. Meningen med verksamheten ar att féra vard pa
sjukhusniva till hemmen och hemliknande boendeplatser i de fall dar
basvarden kan tryggas med hjilp av anhoriga eller vardpersonal eller
da patienten sjdlvstindigt kan utféra sina dagliga sysslor.




Vanhuspalveluiden tulosalue — Resultatomradet seniorservice

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 897112 952520 895820 899 045 902 282 905530
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3432698 -3285510 -3082192 -3093288 -3104 424 -3115600
Sisdiset kulut - Interna utgifter -704 292 -668 504 -700165 -702 686 -7105215 -707 754
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3239878 -3001494 -2 886 537 -2896 929 -2907 357 -2 917 824

Vanhuspalvelutoimintaa kunnassa ohjaa pitkdlti vanhuspalve-
lulaki. Keskeinen periaate vanhuspalveluissa on mahdollisimman
avohoitopainotteinen rakenne ja siihen liittyva riittava kuntoutus.
Jotta kunta pystyisi toimimaan vanhuspalvelulain edellyttamalla
tavalla, ilman ettd resursseja lisitddn, tulosaluetta tulisi osittain
organisoida uudella tavalla. Vanhuspalveluita lihdetddn kehittd-
main siten, ettd lisdad resursseja kohdennetaan kuntoukseen, ja
ettd lisdtddn sairaanhoitajaresurssia asumispalveluihin. Lisattava
sairaanhoitajaresurssi, saadaan kohdentamalla esimiesten tyostd
suurempi osuus kliiniseen tyohon.

Kotihoidon asiakasmaarat ovat keskimaarin pysyneet entiselldan
vuodesta 2014 vuoteen 2015. Kayntimaarat ovat sen sijaan kasva-
neet (v.2013 15 810 kayntia, v. 2014.19 520 kayntii, v 2015 arvioitu
n.19 600 kiyntid). Kotihoidossa on seurattu Kaste- hankkeen my6-
ta, mm. hoitohenkilokunnan valitonta tyoaikaa, eli todellinen aika
vietetty asiakkaan luona. Seurantaa jatketaan vuoden 2016 aikana.
Kaste projektissa on myos tutkittu valittoman ja vilillisen asiakas-
tyon ja muun tydn osuutta tyopdivan sisdlld, seka opittu tunnista-
maan toimenpiteitd ja malleja, joilla tyokuormaa voidaan tasata ja
resursseja kohdentaa entistd tasmillisemmin ja tehokkaammin.
Siuntion kotihoitoon on varattu vuodelle 2016 investointirahoja
toiminnanohjausjarjestelmdin, jonka avulla tydnjako, vilittoman
tyoajan seuranta sekd kdynti- ja resurssimdiran suunnittelu hel-
pottuu. Valtakunnallisesti vilittoman asiakastyon keskitaso on
noin 40-45% tydajasta, mikd on Siuntion kotihoidon tavoite vuo-
delle 2016.

Hallitusohjelmaan (kuntainfo 3/15) sisdltyy tavoite omaishoi-
tajien jaksamisen tukemista mm. kehittimalld omaishoitajille ter-
veystarkastuksia (vrt. vanhuspalvelulaki 12§). Siuntion kunnassa
on aloitettu ym. toiminta joka jatketaan vuoden 2016 aikana. Ndin
saadaan kunnassa tietoja omaishoitajan yksildllisistd tarpeista ja
saadaan kokonaiskasitys omaishoitajan hyvinvoinnista. Tietojen
avulla pystytddn kehittimiddn omaishoitajien hyvinvointia niin,
ettd heille saadaan asianmukaista apua ja tukea. Nykyinen maara
tehostetun asumispalvelupaikkojen maara ei tule riittdmadn koska
vanhusten maara kasvaa ja hoidon tarve lisidntyy. Vuodeosastolla
hoidetaan tillad hetkelld padsdantoisesti lyhytaikaisia- ja interval-
lipotilaita. Jotta odotusajat tehostettuun asumispalveluun eivat
muodostuisi lilan pitkiksi, tullaan pitk3daikaisen laitoshoidon kritee-
rit tayttavid potilaita sijoittamaan myos vuodeosastolle.
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Seniorserviceverksamheten i kommunen styrs ratt langt av ald-
ringsvardslagen. En central princip inom seniorservicen ar att gora
verksamheten si Gppenvardsliknande som mojligt med en dartill
horande tillracklig rehabilitering. For att kommunen ska kunna fun-
gera pa det sitt som aldringsvardslagen foreskriver och utan att 6ka
pa resurserna borde resultatomradet delvis omorganiseras. Senior-
servicen kommer att utvecklas sa att resurser allokeras for rehabili-
teringen och att sjukskotarresurserna 6kas inom boendetjansterna.
De okade sjukskotarresurserna fas genom att allokera en storre del
av formansarbetet for kliniskt arbete.

Klientantalet inom hemvarden har i stort sitt hallits pA samma
niva fran ar 2014 till ar 2015. Besoksmangderna har diremot okat
(ar 2013 15 810 besok, ar 2014 19 520 besok, ar 2015 uppskattade
19 600 besok). Inom hemvarden har man inom ramen for projektet
Kaste bl.a. uppfoljt personalens direkta arbetstid, dvs. den tid som
tillbringats hos klienten. Uppféljningen fortsatter under ar 2016. I
samband med Kaste-projektet har man ocksa undersokt andelar-
na av direkt och indirekt klientarbete och andelen av annat arbete
under arbetsdagen samt lart sig kdnna igen atgarder och modeller
med vilka man lattare kan utjamna arbetsbordorna och allokera re-
surser mera exakt och effektivt an tidigare. I 2016 ars budget har
investeringsmedel reserverats for ett system for styrande av verk-
samheten. Med hjilp av systemet underldttas uppfoljningen av den
direkta arbetstiden och besdks- och resursantalet. Pa riksniva ar
medelnivan for direkt klientarbete ca 40 - 50 % av arbetstiden och
det dr ocksa Sjunded hemvards malsittning for ar 2016.

I regeringsprogrammet (kommuninfo 3/15) ingar malsittningar
om stodande av narstaendevardare bl.a. genom att utveckla hilso-
granskningar for niarstidendevardare (se § 12i ldringsvardslagen). I
Sjundea har man inlett forutndmnda verksamhet och den fortsatter
under ar 2016. Pa detta sett far man uppgifter om de individuel-
la behov som narstaendevardarna har och en helhetsbild av hur
narstaendevardaren mar. Uppgifterna bidrar till att utveckla nars-
taendevardarnas vilmaende sa att man kan erbjuda dem dndamal-
senlig hjilp och stod.

Det nuvarande antalet platser for effektiverat serviceboende
kommer inte att racka till eftersom antalet dldre 6kar och behovet
av vard okar. P4 baddavdelningen vardas for narvarande huvuds-
akligen kortvariga- och intervallpatienter. For att kderna till effek-
tiverat serviceboende inte ska bli for langa kommer man att placera
patienter som uppfyller kriterierna for langvarig anstaltsvard ocksa
pa biaddavdelningen.



Sosiaalipalveluiden tulosalue — Resultatomradet socialservice

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 313165 210000 185000 185 666 186 334 187005

Siséiset tuotot - Interna intdkter 0 0 0 0 0 0

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3352225 -3064 916 -3351305 -3363 370 -3375478 -3387630

Sisaiset kulut - Interna utgifter -25355 -300 -48 961 -49137 -49 314 -49 492

Toimintakate - Verksamhetshidrag -3064 415 -2855216 -3215266 -3226 841 -3238 458 -3250116
Sosiaalipalvelutoimintaa johtaa sosiaalipalvelupdillikko. Toi- Socialservicechefen leder socialserviceverksamheten. Verk-

minta kdsittdd aikuissosiaalityon, palvelut lapsiperheille, vammais-
palvelut, paihde- ja mielenterveyspalvelut. Sosiaalipalvelun piirissa
tyoskentelee kaksi sosiaalityontekijad, sosiaaliohjaaja, erityissosi-
aaliohjaaja vastuualueenaan lastenvalvojan tehtavat ja yksi etuus-
kasittelija. Kesdkuusta 2015 sosiaalitoimen palkkalistoilla on ollut
tyollisyysohjaaja joka yhteistydssa sivistysosaston tyopajaohjaaji-
en kanssa on kdynnistanyt kunnan yhteisen tyopajan kaikenikaisille
tyottomille. Tyottomien aktivoituminen on ollut sosiaalipalveluiden
tavoite vuodelle 2015 ja sama tavoite jatkuu vield 2016. Tyottomyy-
den hoitaminen on jarkevia ja kannattavaa toimintaa sekd henki-
l6tasolla, ettd kuntatasolla. Uusi tyopaja tulee myos toimimaan
tarkednd yhteistyo-osapuolena Linsi-Uudenmaan tyollistymista
edistdvd monialaiseen yhteispalveluun, joka kdynnistetdaan parhail-
laan alueella (Valtioneuvoston asetus 1377/2014). Tama tarkoitta-
nee, ettd tyollisyysohjaajan virka taytyy vakiinnuttaa.

Huhtikuussa 2015 uusi sosiaalihuoltolaki (1301/2014) astui
voimaan. Uusi laki asettaa uusia haasteita ja velvoitteita kunnal-
le. Lapsiperheilld on oikeus saada perheen huolenpitotehtavan
turvaamiseksi valttamaton kotipalvelu, jos lapsen hyvinvoinnin
turvaaminen muuten ei ole mahdollista. Lapsiperheille tulee lain
mukaan tarjota palveluja ilman lastensuojelun asiakkuutta, mika
todenndkoisesti tulee kasvattamaan asiakasmdaarid. Siuntiossa ei
ole tahan asti ollut perhety6td omana palveluna vaan kaikki palve-
lut on ostettu ostopalveluna. Sen myota, ettd lapsiperheiden palve-
lutarve kasvaa, on perusteltua organisoida resurssit uudella tavalla
ja hoitaa palvelut omana toimintana.

Perheohjaaja voisi tarjota lapsiperheille nykyisen perheohjauk-
sen lisdksi myos perhety6td sekad tarvittaessa kodinhoitoapua yh-
teistyossa kotihoidon kanssa. Perheohjaajan tydpariksi tulisi palka-
ta sosiaaliohjaaja.

samheten omfattar vuxensocialarbetet, service for barnfamiljer,
handikappservice, mentalvards- och rusvardstjanster. Inom so-
cialservicen arbetar tva socialarbetare, en socialhandledare, en
specialsocialhandledare med ansvar for uppgifterna som barna-
tillsyningsman och en férmanshandlaggare. Fran och med bérjan
av juni 2015 har socialvdsendet anstillt en handledare for syssel-
sittande verksamhet som i samarbete med arbetsverkstadsledarna
inom bildningsavdelningen har inlett kommunens gemensamma
arbetsverkstad som ar dgnad at arbetslosa i alla aldrar. Aktivering
av arbetsldsa har varit en malsittning for socialservicen for ar 2015
och samma malsittning fortsitter annu under ar 2016. Det dr bade
fornuftigt och lonsamt att skota arbetslésheten, bade ur personens
synpunkt sett och pa kommunal basis. Den nya arbetsverkstaden
kommer att fungera som en viktig samarbetspartner med den mul-
tiprofessionella samservicen som framjar sysselsittningen i Vastra
Nyland och som inleds som bast inom regionen (Statsradets férord-
ning 1377/2014). Detta torde innebdra att tjansten som handledare
for den sysselsittande verksamheten maste etableras.

Den nya socialvardslagen (1301/2014) tradde i kraft i april 2015.
Den nya lagen stéller nya krav och aligganden pa kommunen. Bar-
nfamiljer har ratt att fa sddan hemservice som dr nédvandig for att
trygga familjens omsorgsuppgift, om det inte ar mojligt att trygga
barnets vilfard utan hemservice. Enligt lagen bor service erbjudas
at barnfamiljer utan att det férekommer kundrelationer inom barns-
kyddet och detta kommer sannolikt att 6ka klientantalet. I Sjundea
har det hittills inte funnits familjearbete som egen service utan
denna service har kdpts av utomstaende. I och med att behovet av
service for barnfamiljer 6kar dr det motiverat att omorganisera re-
surserna och skota servicen i egen regi.

En familjehandledare kunde férutom den nuvarande familjehand-
ledningen erbjuda barnfamiljerna familjearbete samt vid behov
hemvardshjilp i samarbete med hemvarden. Som par at familje-
handledaren borde en socialhandledare anstillas.




Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

SIVISTYSLAUTAKUNTA — BILDNINGSNAMNDEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1336199 1148 000 1207 053 1176 972 1176 505 1180 453
Sisdiset tuotot - Interna intakter 44 374 0 112200 112 604 113009 113 416
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11643 281 11414221 -11181583 -11221837 -11262 235 11302779
Sisdiset kulut - Interna utgifter -3685 458 -3191837 -3311063 -3322983 -3334 946 -3 346 951
Toimintakate - Verksamhetshidrag -13 948165 -13 458 058 -13173 393 -13255243 -13 307 666 -13 355 862

Sivistyslautakunnan alaisuudessa toimiva sivistys-
osasto jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen
tulosyksikkoon

Opetuksen tulosalue (koulut ja aamu- ja iltapdivatoiminta)
Varhaiskasvatuksen tulosalue

Vapaa sivistystyon tulosalue

Sivistystoimiston tulosyksikko

4

v 4 3

Talous

Sivistyslautakunta vastaa lainsdddanndssad kunnalle madratyistd
varhaiskasvatus-, opetus- ja koulutuspalveluiden, nuoriso-, kirjas-
to-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka vapaan sivistystyon pal-
veluiden jarjestimisestd molemmilla kotimaisilla kielillda. Lisdksi
sivistysosasto vastaa julkiseen liikenteeseen liittyvistd asioista ja
kunnan jarjestimista Avainlinjat-palveluista.

Sivistysosasto on aktiivisesti hakenut valtionavustuksia, joiden
merkitys palveluiden kehittimisessd ja laadun parantamisessa
on ollut merkittdva. Hallitusohjelman mukaisesti valtion erityis-
avustusten mdarai tullaan leikkaamaan nykyisen hallituskauden
aikana, mikd edellyttid sopeuttamistoimenpiteitd palveluiden
tuotannossa. Talousarvioesitykseen 2016 varatuilla mairarahoilla
yllapidetdan ja kehitetddn nykyistd palvelutarjontaa tarkastellen si-
vistyslautakunnan alaisia palveluita kokonaisuutena. Kehittamalld
ja tiivistamalld tulosalueiden yhteisty6ta sivistysosasto sopeuttaa
toimintojaan niin, ettd palvelut toteutetaan jatkossa nykyistd tuot-
tavammin.

Toimintaymparisto

Sipildn hallituksen hallitusohjelmassa on useita tavoitteita, jotka
koskevat suoraan kunnan sivistyspalveluita. Muun muassa opetus-
ta tullaan kehittimaan erityisesti digitalisointia hyddyntden. Var-
haiskasvatuksessa valmistellaan henkiloston ja hoitolasten suhde-
luvun muutosta ja subjektiivisen pdivihoito-oikeuden rajaamista.
Taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta parannetaan. Nuorisotakuu-
ta kehitetddn yhteisotakuun suuntaan ja kaikille perusopetuksen
paittineille taataan koulutus-, tyo- tai kuntoutuspaikka. Lainsaa-
dannon uusiminen on vasta alkamassa. Oletettavaa on, ettd ne tu-
levat lisadmadn kuntien paineita kehittd4 uudenlaisia toimintamal-
leja palveluiden toteuttamiseksi.

Henkilosto

Sivistysosaston alaisuudessa on noin 60 % kunnan koko hen-
kilostostd. Sivistyslautakunta esittdd viiden vakanssin lakkaut-
tamista (kolme perhepiivihoitajan vakanssia, perhepdivihoidon
ohjaajan vakanssi ja kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaajan vakanssi).
TyOpajatoiminnan vakiintuminen edellyttdd kahden tydpajaohjaa-
jan vakanssin perustamista. Toimenpiteelld ei ole vaikutuksia ta-
lousarvioon eikd mahdollisesti saataviin valtionavustuksiin.
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Bildningsavdelningen, som verkar under bildnings-
nimnden indelas i tre resultatomraden och en
resultatenhet

- Undervisning (skolor och morgon- och eftermiddagsverk-

samhet)

» Resultatomrddet for smabarnsfostran

» Resultatomradet for fri bildningsverksamhet

» Resultatenheten for bildningskansliet

Ekonomi

Bildningsnamnden svarar for lagstadgad service sdval inom sma-
barnsfostran, undervisning, utbildning, samt ungdoms-, biblioteks-,
kultur- och idrottstjanster samt inom det fria bildningsarbetet pa de
bada inhemska spraken. Dessutom ansvarar bildningsnimnden for
drenden som giller allmadnna kommunikationer och Nyckellinjerna-
servicen som kommunen ordnar.

Bildningsndmnden har aktivt sokt statsbidrag och dessa ar yt-
terst viktiga for att verksamheten skall kunna utvecklas och for att
forbattra kvaliteten. I enlighet med regeringsprogrammet kommer
statens specialbidrag skiras ner under denna regerings mandatpe-
riod vilket forutsatter anpassningsatgarder i serviceproduktionen.
Med de anslag som dr budgeterade f6r 2016 kan man uppratthalla
och utveckla nuvarande serviceutbud med tanke pa bildningsnamn-
dens service som helhet i dag. Bildningsavdelningen anpassar sin
verksamhet genom att utveckla och intensifiera verksamhetsomra-
dens samarbete sa att tjansteproduktionen sker i framtiden mer
produktivt.

Verksamhetsmiljo

Programmet for Sipilds regering omfattar flera mal som direkt
anknyter till kommunens bildningstjanster. Bland annat kommer
undervisningen utvecklas i synnerhet med hjilp av digitalisering.
Inom smabarnsfostran bereds dndringen av relationstalet mellan
personalen och de vardade barnen och begrinsningen av den sub-
jektiva rdtten till dagvard. Manniskornas mojlighet att ta del av
konst och kultur forbattras. Ungdomsgarantin utvecklas i riktning
mot samhdlsgarantin och utbildnings-, arbets- eller rehabilite-
ringsplats garanteras for alla som har avslutat den grundliaggande
utbildningen. Reformering av lagstiftningen haller pa att inledas.
Det 4r sannolikt att dessa kommer att oka trycket i kommunerna
att utveckla nya verksamhetsmodeller for att forverkliga tjansterna.

Personal

Inom bildningsavdelningen arbetar ca 60 % av hela kommunens
personal. Bildningsndamnden foreslar att fem vakanser dras in (tre
vakanser som familjedagvardare, en vakans som familjedagvardsle-
dare och en vakans som kultur- och fritidsledare). En férutsittning
for att verksamheten med ungdomsverkstadsledare etablerar sig ar
att tva vakanser som ungdomsverkstadsledare inrittas. Atgirden
inverkar inte i budgeten eller i eventuella statsbidrag.



Sivistystoimen tulosyksikko — Bildningskansliets resultatenhet

SIVISTYSTOIMISTON TULOSYKSIKKO - BILDNINGSKANSLIETS RESULTATENHET

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 367768 216 000 293 455 294 511 295572 296 636
Sisdiset tuotot - Interna intakter 43718 0 112200 112 604 113009 113 416
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3477300 -3224 042 -3190 516 -3202002 -3213529 -3225098
Sisdiset kulut - Interna utgifter -35379 -19228 -32018 -32133 -32249 -32 365
Toimintakate - Verksamhetshidrag -3101193 -3027 270 -2816 879 -2827020 -2837197 -2 84T 411

Sivistystoimen tulosyksikkdd johtaa sivistystoimen johtaja.
Tulosyksikko kattaa sivistysosaston hallinnon, oppilashuollon,
joukkoliikenteen, logistiikan, yhteiset koulut, seka kasvatuksen ja
opetuksen tukipalvelut. Sivistystoimi osallistuu aktiivisesti Lansi-
Uudenmaan joukkoliikenteen kehittimiseen yhdessa alueen mui-
den kuntien kanssa. Avainlinjojen toimintaa tehostetaan mahdol-
lisuuksien mukaan.

Viime syksyna voimaan tulleen oppilas- ja opiskelijahuoltolain
mukaisesti kunnan vastuulla olevat toisen asteen oppilashuollon
jarjestamiseen liittyvat kustannukset kohdentuvat uutena kuluna
kasvatuksen ja opetuksen tukipalveluyksikkoon.

Kansalaisopistotoiminta ja musiikkiopistojen antama taiteen
perusopetus siirtyvat sivistystoimiston tulosyksikdsta vapaan sivis-
tystyon tulosalueeseen. Muutoksen johdosta niiden tulosalueiden
talousarvio- ja tilinpaatosluvut eivit ole vertailukelpoisia muutos-
ajankohdan yli.

Sivistystoimiston tulosyksikostd on siirretty toimistosihteerin
palkkakustannukset varhaiskasvatuksen tulosyksikkoon tyoteh-
tavien tarkastuksen seurauksena. Iltapdivintoiminnan avustajien
palkkakustannukset siirtyvat kasvatuksen ja opetuksen tukipalve-
luista iltapdivatoiminnan kustannuspaikalle.

Sivistystoimiston tulosyksikon vuoden 2016 keskeiset kehitta-
miskohteet:
- Sivistystoimiston toimintaa kehitetdan suorittamalla toi-
minnan laatuarviointija lisddmallad digitaalisia palveluita.
-+ Kasvatuksen ja opetuksen tukipalveluiden toimintaa
tehostetaan ja oppilashuoltoa kehitetidn yhteistyossa
perusturvan kanssa.

Bildningsvasendets resultatenhet leds av bildningschefen. Resul-
tatenheten omfattar bildningsvdsendets forvaltning, elevvarden,
kollektivtrafiken, logistiken, de gemensamma skolorna och stod-
funktionerna for undervisning och fostran. Bildningsvasendet del-
tar aktivt i utvecklandet av kollektivtrafiken i vastra Nyland tillsam-
mans med andra kommuner i regionen. Nyckellinjernas verksamhet
effektiveras i man av mojlighet.

Enligt lagen om elev- och studerandevard som tradde i kraft i
hostas ansvarar kommunen for kostnader for elevhilsa for elever pa
andra stadiet som allokeras som en ny kostnad pa stodtjinsterna
for fostran och undervisning.

Medborgarinstitutverksamhet och grundliggande konstunder-
visning flyttas fran bildningskansliets resultatenhet till resultaten-
heten for fri bildningsverksamhet. P4 grund av denna dndring ar
dessa verksamhetsomradens budget- och bokslutssiffror inte jam-
forbara dver andringsgransen.

Kanslisekreterarens lonekostnader har flyttats fran bildning-
skansliets resultatomrdde till resultatomradet for smabarnsfost-
ran efter att arbetsuppgifterna har genomgatts. Lonekostnaderna
for bitrdden inom eftermiddagsverksamheten flyttas fran kost-
nadsstallet for stodtjansterna for fostran och undervisning till kost-
nadsstillet for eftermiddagsverksamhet.

De centrala utvecklingsobjekten pa bildningskansliets resulta-
tenhet under ar 2016:

» Bildningsndmndens verksamhet utvecklas genom en
kvalitetsbedémning av verksamheten och genom att 6ka
utbudet av digitala tjanster.

- Verksamheten inom stodfunktionerna for undervisning och
fostran effektiveras och elevvarden utvecklas i samarbete
med grundtryggheten.




Opetuksen tulosalue — Undervisningens resultatomrade

OPETUKSEN TULOSALUE - UNDERVISNINGENS RESULTATOMRADE

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 126 444 110 000 75000 75270 75541 75813
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3 764584 -3660 760 -3826 473 -3840248 -3854073 -3867 948
Sisaiset kulut - Interna utgifter -2332218 -1766 265 -1988 281 -1995 439 -2002622 -2009 832
Toimintakate - Verksamhetshidrag -5970 358 -5317025 -5739754 -5760 417 -5781155 -5801967

Opetuksen tulosaluetta johtaa sivistystoimen johtaja. Tulos-
alue kattaa Aleksis Kiven koulun, Pdivadrinteen koulun, Sjundea
svenska skolan sekd koululaisten iltapdivatoiminnan. Tulosaluet-
ta sadtelee Perusopetuslaki (21.8.1998/628), Perusopetusasetus
(20.11.1998/852), Laki oppilas- ja opiskelijahuollosta (1287/2013)
sekd perusopetuksen valtakunnalliset opetussuunnitelman perus-
teet. Tulosalueen keskeisend tarkoituksena on tuottaa sdddosten
edellyttamit suomen- ja ruotsinkieliset perusopetuspalvelut sekd
niihin liittyvat tukipalvelut. Suomenkielistd perusopetusta anne-
taan vuosiluokilla 1.-9. ja ruotsinkielistd 1.-6. luokilla. Ruotsinkie-
liset oppilaat voivat jatkaa oppivelvollisuuden suorittamista joko
Lohjalla tai Kirkkonummella.

Sivistyslautakunnan laatimassa opetuksen jarjestdjan kuntakoh-
taisessa kehittdmissuunnitelmassa (KuntaKesu) maaritellddn stra-
tegiset kehittimiskohteet neljan toiminta-alueen osalta (opetus,
henkilosto, hyvinvointi ja strateginen johtaminen). Suunnitelma
pdivitetdan vuosittain.

Iltapdivatoiminnan avustajien palkkakustannukset siirtyvat vuo-
den 2016 alusta opetuksen tulosalueeseen.

Opetuksen tulosalueen vuoden 2016 keskeiset kehittimiskoh-
teet

- Perusopetuksen uusien opetussuunnitelmien OPS2016 ja
niihin liittyvien kuntakohtaisten osioiden laatiminen seka
niiden edellyttima pedagoginen kehittiminen painottaen
digitaalisten opetus- ja oppimismenetelmien sekad oppimis-
vilineiden kdyttoonottoa.

-+ Opetuksen jarjestdjan kuntakohtaisessa kehittimissuunni-
telmassa (KuntaKesu) esitettyjen toimenpiteiden toteut-
taminen.

» Pdivarinteen koulun puurakennuksesta luopumisen
seurauksena koulu toimii jatkossa osittain viliaikaisissa
tiloissa. Tasta syystd on laadittava suomenkilisen perus-
opetuksen osalta suunnitelma opetuksen jarjestimisesta
jatkossa.
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Undervisningens resultatomrade leds av bildningschefen. Re-
sultatomradet omfattar Aleksis Kiven koulu, Pdivdrinteen koulu,
Sjunded svenska skola och eftermiddagsklubbarna i respektive
skola. Verksamheten regleras av lagen om grundlaggande utbild-
ning (21.8.1998/628), forordning om grundldggande utbildning
(20.11.1998/852), lagen om elev- och studerandevard (1287/2013)
samt av riksomfattande ldroplan for grundlaggande utbildning. Den
centrala tyngdpunkten i verksamheten ar att producera den grund-
liggande utbildningen med dar tillhorande stodtjanster bade pa
finska och pa svenska sa som forfattningarna forutsatter. Grundlag-
gande utbildning ges pa finska pd arsklassernal -9 och pad svenska
pa arsklasserna 1 - 6. Svensksprakiga elever kan fullgora sin larop-
likt antingen i Lojo eller i Kyrkslatt.

Bildningsnamnden har uppgjort den kommunala utvecklingspla-
nen for utbildningsanordnare (KuntaKesu) som beskriver de stra-
tegiska utvecklingsobjekten for fyra verksamhetsomraden (un-
dervisning, personal, vilmaende och strategisk ledning). Planen
uppdateras arligen.

Lonekostnaderna for bitrdden inom eftermiddagsvarden flyttas
till resultatomradet undervisning fran borjan av ar 2016.

De centrala utvecklingsobjekten inom resultatomradet for
undervisning ar 2016 &r
» Uppgdrande av nya laroplaner LP2016 med tillhérande
kommunvisa andelar inom den grundliaggande utbildnin-
gen samt pedagogisk utveckling med tyngdpunkten pa
digitala inldrningsmetoder och -hjdlpmedel
» Forverkligande av atgarder i enlighet med den kommunala
utvecklingsplanen for utbildningsanordnare (KuntaKesu).
» Tillfoljd av att man avstar fran Padivarinteen koulus
traskola fungerar skolan i fortsittningen delvis i tillflliga
utrymmen. Det dr darfor skdl att uppgora en plan éver hur
den finsksprakiga grundlaggande undervisningen ska ske
framover.



TUNNUSLUVUT - RELATIONSTAL

Oppilasmaéra - Elevantal 394
1-6 Lkt - kl 226
7-9lk:t -kl 168
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita (kpl) - 0
Antalet gravt handikappade elever (st)

Muita vammaisoppilaita (kpl) - 2
Antalet andra handikappade elever (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatés (kpl) - 23
Antalet elever, med beslut om skarskilt stod (st)

Oppilaat, joilla erityisen tuen paatés % / oppilaista - 15%
Antalet elever, med beslut om skarskilt stod % / elev
Opetustuntien lukumadara (kpl) - 31899
Antalet undervisningslektioner (st)

Vahvistettu tuntikehys - Fastslagen timresurs 860
Kaytetty tuntikehys/oppilas - 2,18

Anvand timresurs/elev

Tukiopetustuntien lukumaara (kpl) - 76
Antalet stédundervisningslektioner (st)

Osa-aikaista erityisopetusta saaneet %/ oppilas - 14 %
Fatt specialundervisning pa deltid % / elever

Oppilashuolto - Elevvard

Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) - 0,95
Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - 0,75
Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/600 opp) - 0,70
Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)

Avustajia - Assintenter 12
Oppilasta/avustaja - Elever/assistent 33
Kuljetusoppilaiden maaréa - Antal transportelever 151
Kuljetusoppilaiden maaréa %/oppilaista- 38 %

Antal transportelever %/elever
Kustannukset - Kostnader

Opetustoiminta € (nettokustannukset/oppilas) - 8681
Undervisning € (netto/elev)

Oppilashuolto (euroa/oppilas) - Elevvard (euro/elev)

Kirjat (euroa/oppilas) - ak 102
Badcker (euro/elev) yk 152
Tarvikkeet (euroa/oppilas) - Material (euro/elev) nr

Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaara -
Antalet sjukhusundervisnings varddagar *
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Varhaiskasvatuksen tulosalue — Resultatomradet for smabarnsfostran

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR SMABARNFOSTRAN

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 662776
Sisaiset tuotot - Interna intakter 299
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3836 674
Sisaiset kulut - Interna utgifter -957 894

Toimintakate - Verksamhetshidrag -4131493

709 000
0
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0
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0

-3 574984
-855 348
-3704939

TA 2016 BG

146
146

5%

304
2,08

17%

0,35
027

0,26

2%
116
79%

8130

102

17

183
183

3%

332
1,81

7%

0,43

0,34

0,32

37
100
55%

6988

126

17

728 004

0

-3 587853
-858 428
-3718277

729
552
177

28

4%

1498
2,05

8%

1,72

1,37

1,28

20
36
359
49 %

7668

1239

7




Varhaiskasvatuspaillikkd johtaa varhaiskasvatuksen tulosalu-
etta. Varhaiskasvatuksen tulosalueen tehtavini on tuottaa ja ke-
hittdd varhaiskasvatuslain mukaisia varhaiskasvatuspalveluita ja
perusopetuslain mukaisia esiopetuspalveluita. Tulosalue kattaa
varhaiskasvatuksen (pdiviakodeissa ja perhepdiviahoidossa) ja esi-
opetuksen. Taman lisdksi yksityistd hoitoa tuetaan kunnallisella
palvelusetelilla.

Varhaiskasvatusta koskevaa lainsdddant6d uudistetaan. Ensim-
madisen vaiheen lakimuutokset vahvistettiin 8.5.2015. Lasten paiva-
hoidosta annetun lain nimi muuttui samalla varhaiskasvatuslaiksi.
Varhaiskasvatus korvaa ndin myos kdytannossi vanhan kasitteen
paivahoito. Varhaiskasvatuksen lakimuutos korostaa paivikodin
henkilostomitoitusta suhteessa hoidettavien lasten miiriin, var-
haiskasvatussuunnitelmaa, huoltajien osallisuutta, toiminnan arvi-
ointia ja laajaa yhteistyosta.

Esiopetuksesta on tullut huoltajille velvoittava 1.8.2015 lihtien.
Kunnalla on velvollisuus taata kaikille esiopetusikdisille esiopetus.
Siuntion kunta vastaa kunnassa annettavasta esiopetuksesta.

Kotihoidon tuen kuntalisd poistuu 1.2.2016 alkaen. Toimenpi-
teelld ei ole merkittavdi vaikutusta varhaiskasvatuspalveluiden
kysyntdan.

Sivistystoimiston tulosyksikostd on siirretty toimistosihteerin
palkkakustannukset varhaiskasvatuksen tulosyksikkoon tyotehta-
vien tarkastuksen seurauksena.

Varhaiskasvatuksen tulosalueen vuoden 2016 keskeiset kehit-
timiskohteet

» Varhaiskasvatuspalvelutarjonnan monipuolistaminen ja
kehittdminen asiakastarpeet huomioiden seka selvitetidn
siirtymistd tuntiperusteiseen laskutusjdrjestelmaan siten,
ettd uuteen laskutusmuotoon voidaan siirtya aikaisintaan
elokuussa 2016.
Perhepdivihoidon ja pdivakotiyksikoiden toimintaa kehite-
tddn ja tiivistetddn kokonaisuutena, joka tukee kokonais-
valtaisesti lapsen kasvua, kehitystd ja oppimista.
Esiopetuksen opetussuunnitelman kuntakohtaisen
osuuden laatiminen yhteistydssa perusopetuksen kanssa.
Tavoitteena on luoda yhteneviinen kasvun ja oppimisen
polku péivahoidosta esiopetuksen kautta perusopetuk-
seen.

0-6 vuotiaiden maara - Antal 0-6 aringar

Lapsia kunnan pdivakodeissa - Barn i kommunala daghem

Lapsia kunnan perhepaivahoidossa - Barn i kommunal familjedagvard
Lapsia yksityisissa paivakodeissa - Barn i privata daghem

Lapsia yksityisissa perhepdiva- ja ryhmaperhepdivakodeissa -
Barn i privata familje- eller gruppfamiljedaghem

Paivahoidossa olevat lapset % ikaluokasta 0-6 vuotiaat -
Barnidagvard, % av 0-6 aringar

Lapsia kotihoidontuen piirissd - Barn med hemvardsstod
Lapsia kuntalisan piirissa 31.12 - Barn med kommunalt stod
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Resultatomradet for smabarnsfostran leds av chefen for sma-
barnsfostran. Resultatomradet fér smabarnsfostran har som up-
pgift att producera och utveckla tjanster inom smabarnsfostran i
enlighet med lagen om smabarnspedagogik och forskoleundervis-
ningstjanster enligt lagen om grundldggande utbildning. Resulta-
tomradet omfattar smabarnsuppfostran (i daghem och i familje-
dagvard) och forskoleundervisningen. Dessutom understods den
privata varden med en kommunal servicesedel.

Lagstiftningen som styr smabarnsfostran kommer att revide-
ras. Andringarna fran det férsta skedet av revideringen stadfistes
8.5.2015. Namnet pa lagen om barndagvard dndrades samtidigt
och fick namnet Lag om smabarnspedagogik. Smabarnspedagogi-
ken ersatter siledes i praktiken dven det gamla begreppet dagvard.
ITlagdndringen podngteras nya saker sisom daghemmets grupps-
torlek, den individuella planen for smabarnspedagogik, vardnads-
havarnas delaktighet, utvardering av verksamheten och omfattan-
de samarbete.

Fran och med 1.8.2015 blev forskoleundervisningen forpliktande
for vardnadshavarna. Kommunen ar skyldig att garantera forsko-
leundervisningen for alla barn i forskoledldern. Sjundeda kommun
svarar for den forskoleundervisning som erbjuds i kommunen.

Kommuntilligget for hemvardsstod avskaffas fran och med
1.2.2016. Detta har ingen namnvard effekt pa efterfragan av tjans-
ter inom smabarnspedagogik.

Byrasekreterarens lonekostnader har flyttats fran bildningskans-
liets resultatenhet till resultatenheten for smabarnsfostran efter
genomgang av arbetsuppgifterna.

De centrala utvecklingsobjekten inom resultatomradet for
smabarnsfostran 2016 ar

» Utbudet av tjanster inom smabarnsfostran gors mangsi-
digare och utvecklas med beaktande av kundernas behov
och 6vergangen till ett timbaserat debiteringssystem gors
sa att det nya debiteringssystemet kan tas i bruk tidigast i
augusti 2016.
Verksamheten inom familjedagvarden och daghemsenhe-
terna utvecklas och koncentreras som en helhet som stoder
barnets uppvaxt, utveckling och inldrning.
Den kommunvisa delen av laroplanen for smabarnsupp-
fostran uppgors i samarbete med den grundlaggande
utbildningen. Malsaittningen ar att skapa en enhetlig upp-
vaxt- och inlarningsstig fran dagvarden genom smabarn-
suppfostran till den grundlaggande utbildningen.

TP2011BS TP2012BS TP2013BS TP2014BS TA2015BG TA2016BG

653 605 578 560 582 526
232 259 252 261 250 255

68 61 62 59 65 o4

38 42 32 29 32 35

13 15 16 15 15 7
93,75% 62,31% 62 % 65% 62 % 67 %
167 175 110 124 120 18

157 153 149 144 120 130



Vapaan sivistystyon tulosalue — Resultatomrade for fri bildningsverksamhet

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR FRI BILDNINGVERKSAMHET

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 17921 113000 118 400 84400 80000 80000
Siséiset tuotot - Interna intdkter 357 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -564 722 E55285T -615213 -617 428 -619 651 -621881
Sisaiset kulut - Interna utgifter -359 967 -398 623 -441 541 -443131 -444726 -446 327
Toimintakate - Verksamhetshidrag -145121 -837980 -938 354 -976 158 -984 376 -988 208

Vapaan sivistystyon tulosaluetta johtaa vapaa-aikapaallikks. Tu-
losalue kattaa nuoriso-, lilkunta- seki kirjasto- ja kulttuuritoimen.
Tulosalueen tehtidvana on tuottaa lakisiateisid nuoriso-, liikunta-,
kirjasto-, kulttuuri- ja vapaan sivistystyon palveluja kuntalaisille
molemmilla kotimaisilla kielill4.

Tulosaluetta ohjaavista lait ovat muutoksissa, ja ensimmdisend
on uudistettu liikuntalaki. Uudessa liikuntalaissa korostetaan eri-
tyisesti lilkkunnan asemaa terveyden ja hyvinvoinnin edistimisessa
sekd sektoreiden vilistd yhteistyota. Liikuntatoimen painopisteind
ovat lisdksi palvelutuotannon prosessien sekd toimintaymparisto-
jen kehittaminen.

Uudistettu kirjastolaki on tarkoitus saattaa voimaan 2017 alusta.
Uudistamisella halutaan edistad sivistyksellisten perusoikeuksien
toteutumista muuttuvassa kansalaisyhteiskunnassa sekd turvata
tiedon ja kulttuurin yhdenvertainen saatavuus. Kirjastojen roolin
muuttumiseen ja laajenemiseen pyritdidn vastaamaan aloittamalla
kirjaston toimintakonseptin kehitystyd. Palvelua parannetaan stra-
tegisilla valinnoilla sekd toiminnallisuuden kehittamisella.

Nuorisolaki on uudistumassa vuoden 2016 alusta. Keskeistd uu-
dessa laissa kunnan ndkoékulmasta on nuorten kasvun, osallisuu-
den ja oppimisen tukeminen. Lisdksi vuonna 2015 uudistuneessa
kuntalaissa edellytetddn nuorten osallisuutta edistdvid toimia.
Nuorisotoimea kehitetddn niiden linjausten mukaisesti, lisdksi
panostetaan nuorisotakuun toteuttamiseen ja tydpajatoiminnan
kehittdmiseen.

Kansalaisopistotoiminta ja musiikkiopistojen antama taiteen pe-
rusopetus siirtyvat vuonna 2016 sivistystoimiston tulosyksikosta
vapaan sivistystyon tulosalueeseen. Muutoksen johdosta niiden
tulosalueiden talousarvio- ja tilinpadtdsluvut eivat ole vertailukel-
poisia muutosajankohdan yli.

Vapaan sivistystyon vuoden 2016 keskeiset tavoitteet
» Kirjaston toiminnan kehittiminen.
» Liikuntatoimen prosessien seka toimintaymparistéjen
kehittdminen.
- Nuorisotakuun toteuttaminen ja nuorten osallisuuden
lisaaminen.

Resultatomradet for fri bildningsverksamhet leds av fritidsche-
fen. Resultatomradet omfattar ungdoms-, motions- samt biblio-
teks- och kulturverksamheten. Resultatomradets uppgift ar att pro-
ducera lagstadgade tjanster inom ungdoms-, motions-, biblioteks-,
kultur- och fri bildningsverksamhet till kommuninvanarna pa bada
inhemska spraken.

De lagar som styr resultatomradet haller pa att dndras och den
forsta lag som har reformerats ar idrottslagen. Den nya idrottslagen
framhaver i synnerhet motionen som frimjar hilsa och vilbefin-
nande samt samarbete mellan olika sektorer. Idrottsvdsendet har
dessutom som tyngdpunktsomrade att utveckla serviceprodukti-
onsprocesserna och verksamhetsmiljon.

Meningen ar att den nya bibliotekslagen trader i kraft fran borjan
av 2017. Med reformen stravar man efter att framja att de grundlag-
gande rattigheterna i ett foranderligt medborgarsamhalle tryggas
samt att trygga en jamlik tillgang till kunskap och kultur. Bibliote-
kets roll forandras och utvidgas och for att mota denna utmaning
inleds arbetet for att utveckla bibliotekets verksamhetskoncept.
Servicen forbdttras med hjalp av strategiska val och genom att ut-
veckla verksamheten.

Reformen av ungdomslagen fardigstills fran borjan av ar 2016.
Det centrala i den nya lagen ur kommunens synvinkel dr att ung-
domarnas uppvaxt, delaktighet och inlarning stods. Dessutom
forutsatter den nya kommunallagen fran 2015 att man vidtar at-
garder som frimjar ungdomarnas delaktighet. Ungdomsvasendet
utvecklas enligt dessa malsittningar och ytterligare satsningar
gors pa att ungdomsgarantin forverkligas och pa att utveckla ung-
domsverkstadsverksamheten.

Medborgarinstitutverksamheten och den grundliggande kons-
tutbildning som musikinstituten ger flyttas fran resultatenheten
for bildningskansliet till resultatomradet for fritt bildningsarbete ar
2016. Pa grund av denna dndring 4r dessa verksamhetsomradens
budget- och bokslutssiffror inte jaimférbara 6ver andringsgransen.

Fri bildningsverksamhet har féljande centrala malsittningar
for ar 2016
» Att utveckla biblioteksverksamheten.
» Att utveckla idrottsverksamhetens processer och verksam-
hetsmiljoer.
» Att forverkliga ungdomsgarantin och att 6ka ungdomarnas
delaktighet.




Tekninen lautakunta — Tekniska namnden

TEKNINEN LAUTAKUNTA — TEKNISKA NAMNDEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1057 784 2443500 2220100 1876 832 1883589 1890370
Sisdiset tuotot - Interna intakter 5115993 4481570 4 475869 4492052 4508223 4524 453
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4724081 -4 892 864 -4 828524 -4 845907 -4 863 352 -4.880 860
Sisdiset kulut- Interna utgifter -221165 -168 977 -183 085 -183 744 -184 406 -185 069
Toimintakate - Verksamhetshidrag 1228 531 1843229 1684 360 1339234 1344055 1348893

Teknisen lautakunnan ja ymparisto- ja rakennus-
lautakunnan alaisuudessa toimiva tekninen osasto
jakautuu kolmeen tulosalueeseen ja yhteen tulos-
yksikkoon

- Palvelukeskuksen tulosalue

- Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue

- Ympadristo- ja rakennusvalvonnan tulosalue
Teknisen osaston alaisuuteen kuuluu myds teknisen toimiston
tulosyksikko.

Talous

Lautakunnan tulot muodostuvat ulkoisista tuloista ja sisdisistd
tuloista. Ulkoisia tuloja ovat erilaiset vesimaksut noin, 1 032 000%€,
jotka pitdvat sisalldadn vesi-, viemari- ja hulevesiverkkojen liittymis-
maksut sekd veden ja jateveden kayttomaksut. Ulkoisiin tuloihin
kuuluvat myos ulkoiset vuokrat ja kayttoomaisuuden myyntivoitot.
N4itd on arvioitu tulevan noin 350 000 €. Talousarvioon on bud-
jetoitu yhden rivitalotontin myynti Siuntion Syddmen alueella sekd
kaksi myytya omakotitalotonttia Palonummen alueelta. Sisdiset
tulot ovat sisdisen ruokapalvelun ja siivouksen tuloja, joita on noin
2000 000 € seka sisdisid vuokratuloja, joita on noin 3000 000 €.
Sisdiset vuokrat pitdvat sisilladn kiinteistonhoidon, limmityksen ja
sdhkokulujen lisdaksi padomakulut. Lautakunnan menot koostuvat
yleisesti kuntalaisten ympariston yllapidosta ja ruokapalveluista.
Palkkojen ohella suuria yksittédisia menoerid ovat energia, 600 000
€, alueiden kunnossapito, 400 000%, elintarvikkeet, 400 000%€ ja
jatevesimaksu Kirkkonummelle, 250 000%€.

Toiminta vuonna 2016 on paiosin edellisvuosien kaltaista. Syk-
sylld 2015 on tekeilld selvitys yhteistyotd Inkoon teknisen toimen
kanssa. Tatd talousarvioita tehdessd sen vaikutuksia ei ole voitu
ottaa huomioon.

Toimintaymparisto

Suomessa on edelleen taloudellinen taantuma. Timan seurauk-
sena on tonttien kysyntd edelleen heikkoa. Kunnan alueella on
myynnissd n. 70 omakotitonttia, joista 20 on kunnan. Menopuo-
lella suurimmat sadstomahdollisuudet ovat edelleen hankintojen
kehittdmisessa.

Henkildsto

Tekniselld osastolla on tdissa noin 50 henkil6a, joka on noin seit-
semdsosa kunnan henkilostosta. Tayttamattd syksyllda 2015 on
kaksi virkaa, maankayttdinsindorin ja toimistoinsinodrin. Ndiden
paikkojen hakuprofiilit maaritellaian ja paikat taytetdin, kun yh-
teistyoselvitys Inkoon kanssa on saatu valmiiksi. Vuonna 2016 jaa
kunnan rakennusmestari elikkeelle. Tima aiheuttaa uudelleenjar-
jestelyja tyonjohdossa.
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Tekniska avdelningen som hor under tekniska
nimnden och miljo- och byggnadsnimnden ir for-
delad i tre resultatomraden och en resultatenhet

» Resultatomradet for servicecentralen

- Resultatomradet for utveckling, markanvandning —och

planering

» Resultatomradet for miljo- och byggnadsovervakning
Under tekniska avdelning finns ocksa resultatenhet for tekniska
kansliet.

Ekonomi

Namndens inkomster bestar av externa inkomster och interna
inkomster. De externa inkomsterna bestar av olika slag av vattenav-
gifter, ungefar 1032 000£€. Dessa inbegriper anslutningsavgifter till
vatten-, avlopps- och dagvattenniten samt bruksavgifter for vatten
och avlopp. De externa inkomsterna inbegriper ocksa externa hyror
ochvinst pa forsiljning av bruksegendom. Man uppskattar att dessa
kommer att uppga till ungefar 350 000 €. I budgeten finns forsalj-
ning av en radhustomt pa Sjunded Hjartats omrade samt tva salda
egnahemstomter pa Brannmalmsomradet.De interna inkomsterna
bestar av inkomsterna for den interna kosthallningen och stidnin-
gen, ungefdar 2 000 000 € samt interna hyresinkomster, ungefar 3
000 00O0%. De interna hyrorna inbegriper forutom fastighetsskot-
sel, uppvarmning och elkostnader dven kapitalkostnader. Namn-
dens utgifter bestar i allmdnhet av underhall av kommuninvanar-
nas omgivning och av mattjanster. Vid sidan av l6nerna bestar de
stora enskilda utgiftsposterna av energi, 600 000 €, underhall av
omraden, 400 000 € och avloppsavgiften till Kyrkslatt, 250 000
€. Verksamheten ar 2016 &r i huvudsak likadan som den varit under
foregaende ar. Hosten 2015 kommer man att géra en utredning av
samarbetet med Ingd kommuns tekniska vasen. Vid uppgorandet
av denna budget har man inte kunnat beakta dess inverkan.

Verksamhetsmiljo

En ekonomisk recession rader fortfarande i Finland. Som en féljd av
den har efterfrigan pa tomter fortsattningsvis varit lam. I kommunen
star ungefar 70 egnahemshustomter till salu, av dessa ar 20 kommu-
nens tomter. De storsta inbesparingsmojligheterna pa utgiftssidan
finns fortsattningsvis i utvecklandet av anskaffningar.

Personalen

Ungefar 50 personer arbetar for tekniska avdelningen. Det innebar
ungefar en sjundedel av kommunens personal. Tva tjanster star obe-
satta hosten 2015 — markanvandningsingenjorens och kansliingen-
jorens. Man kommer att definiera sokprofilen for dessa tjanster och
vakanserna besatts da man slutfort samarbetsutredningen med Inga
kommun. Ar 2016 kommer kommunens byggmistare att ga pa pensi-
on. Detta medfor nya arrangemang inom arbetsledningen.



Palvelukeskuksen tulosalue — Resultatomradet for servicecentralen

PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1049 478 2440000 2216 600 1873320 1880 064 1886832
Sisdiset tuotot - Interna intakter 5124163 4436 627 4449 923 4466013 4482090 4498225
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3817932 -4 031164 -3860 845 -3874 T44 -3888693 -3902692
Sisaiset kulut- Interna utgifter -584 769 -136 646 -144 524 -145 044 -145 566 -146 090
Toimintakate - Verksamhetshidrag 1770940 2708817 2661154 2319544 2327894 2336274

Palvelukeskus vastaa kunnan ruokahuollosta ja siivouksesta,
kiinteistoistd ja rakennuksista, julkisista alueista sekd vesihuolto-
laitoksesta. Toiminnan laajuus pysyy entisen kaltaisena. Toiminnan
jarjestimismuotoja on arvioitava. Tulosaluetta johtaa rakennus-
mestari.

Servicecentralen ansvarar for kommunens kosthall och stddning,
fastigheter och byggnader och allmdnna omraden samt vattent-
janstverket. Verksamheten kommer att fortsatta i samma utstrack-
ning som tidigare. Man bor utvardera olika satt att genomféra verk-
samheten. Resultatenheten leds av byggmastaren.

Kehityksen, maankayton ja suunnittelun tulosalue —
Resultatomradet for utveckling, markanvandning- och planering

KEHITYKSEN-, MAANKAYTON- JA SUUNNITTELUN TULOSALUE — RESULTATOMRADET FOR UTVECKLING, MARKANVANDNING- OCH PLANERING

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 8306 3500 3500 3513 3525 3538
Sisdiset tuotot - Interna intakter -8171 24943 25946 26039 26133 26 227
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -906 149 -861699 -967 680 -971164 -974 660 -978169
Siséiset kulut - Interna utgifter 363604 -32331 -38 561 -38700 -38839 -38979
Toimintakate - Verksamhetshidrag -542 410 -865 587 -976 795 -980 311 -983 841 -987 382

Kehityksen, maankdyton suunnittelun ja investointien tulosalu-
een paallikkona toimii tekninen johtaja. Tulosalue vastaa toiminnan
kehittdmisestd yleis- ja asemakaavoituksesta sekd maankdyton
suunnittelusta ja kiinteistotoiminnasta.

Maankiyton suunnittelu

Toiminnan tarkoitus on kunnan kehityksen edistaminen pitkalla
tahtdimelld hankkimalla ja kaavoittamalla maata kunnan tarpei-
siin sekd tonttien myynti. Maankayton suunnittelua ohjaavat Uu-
denmaan maakuntakaava, hiljattain tarkistettu maankayton kehi-
tyskuva sekd vuonna 2015 pdivitetty kaavoitusohjelma. Keskeisin
hanke on kunnan yleiskaavan tarkastaminen, joka on kdynnistetty
Kaakkois- ja Eteld-Siuntion osalta. Kunnalla on asemakaavoitettuja
omakotitalotontteja aseman seudulla 66 kpl, joista talla hetkelld
on myytdvana 17 kpl. Lisaksi Sunnanvikin pientaloalueella kunnal-
la on myytavana kolme tonttia. Kuntakeskuksen alueella kunnalla
on huomattava miiri asemakaavoitettuja pien- ja kerrostalotont-
teja, joista osasta on esisopimukset tehty. Asuntorakentamiseen
soveltuva kaavavaranto on markkinatilanteeseen ndhden hyvai.
Talousarviokaudella 2016 maankayton suunnittelun painopiste on
yleiskaavan tarkistamisessa ja kdynnissa olevien asemakaavahank-
keiden loppuun saattamisessa.

Tekniska chefen fungerar som chef for resultatenheten utveck-
ling, planering av markanvandningen och investeringar. Resulta-
tenheten ansvarar for verksamhetens utvecklande, for general- och
detaljplaneringen samt for planeringen av markanviandningen och
for fastighetsvasendet.

Planering av markanviandningen

Avsikten med verksamheten ar att framja kommunens utveckling
pa lang sikt genom att inforskaffa och planligga mark for kommu-
nens behov samt genom tomtférsiljning. Planerandet av markan-
vandningen styrs av Nylands landskapsplan, den nyligen reviderade
markanvandningens utvecklingsbild samt det ar 2015 uppdaterade
planldggningsprogrammet. Det viktigaste projektet ar reviderandet
av kommunens generalplan, som har inletts i syddstra och sodra
Sjundea. Kommunen har 66 detaljplanerade egnahemshustomter i
stationsomradet. Av dem ar 17 till salu. Dessutom har kommunen
tre tomter till salu pa Sunnanviks smahusomrade. I kommuncent-
rum har kommunen ett ansenligt antal detaljplanerade smahus och
hoghustomter. For en del avdem har man redan ingatt foravtal. Pla-
nereserven, som ar lamplig for bostadsbyggande ar god med tanke
pa marknadslaget. Tyngdpunkten for planerandet av markanvand-
ningen kommer under budgetperioden 2016 att ligga pa reviderin-
gen av generalplanen och slutférandet av de detaljplaneprojekt,
som dr under arbete.




Ympiiristo- ja rakennuslautakunta — Miljo- och byggnadsnimnden

YMPARISTO- JA RAKENNUSLAUTAKUNTA — MILJO- OCH BYGGNADSNAMNDEN

TP2014BS TA2015BG TA2016BG TS2017EP TS2018EP TS2019EP
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 101 361 102 000 101000 101 364 101729 102 095
Siséiset tuotot - Interna intdkter 579 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -312238 -300 086 -297 500 -298 571 -299 646 -300725
Sisaiset kulut- Interna utgifter -36 825 -32053 -32 443 -32 560 -32677 -32795
Toimintakate - Verksamhetshidrag -247123 -230139 -228 943 -229 767 -230 594 231424

Ympdristo- ja rakennusvalvonnan tulosalue toimii ymparisto- ja
rakennuslautakunnan alaisuudessa. Ymparisto- ja rakennusvalvon-
nan tulosalueen alaisuudessa toimii kolme tulosyksikkoa:

-+ Rakennustarkastuksen tulosyksikko
- Ympdristo- ja maa-ainesasioiden tulosyksikkd
- Yksityistieasioiden tulosyksikko

Talous

Vuoden 2016 tulo- ja menoarvion toimintatulojen maardksi on
arvioitu 101 000 €. Summa perustuu vuoden 2014 toimintatuottoi-
hin ja 6/2015 mennessa toteutuneisiin tuloihin. Olettamuksena on,
ettd rakennuslupa- ja toimenpidelupahakemuksia ja -ilmoituksia
sekd suunnittelutarveratkaisu- ja poikkeuslupahakemuksia tulisi n.
180-190 kpl kuten vuonna 2015.

Toimintakulut on vuoden 2016 tulo- ja menoarvioesityksessa
arvioitu kuluvan vuoden todellisten kulujen perusteella. Vuoden
2016 toimintamenoiksi arvioidaan -297 890 € ja sisdisiksi toimin-
tamenoiksi -32 053 €. Henkilostokustannusten osalta on vuodelle
2016 laskettu 0,5 %:n korotus. Inflaation lasketaan olevan 1,28 %
vuonna 2016.

Toimintaympiiristo

Rakennusvalvontayksikon yleinen piamaarai on yllapitai teho-
kasta ja palveluun suuntautunutta rakennusneuvontaa ja — valvon-
taa sekd noudattaa kunnan ilmasto- ja energia-strategiaa. Tehok-
kaalla neuvonnalla ja valvonnalla voidaan estda rakennusvirheiden
syntyminen. Tulevan vuoden erityisend toiminnallisena tavoitteena
on aloittaa rakennusjarjestyksen uusiminen ja osoitekartan paivit-
tadminen.

Ympdristonsuojelun tehtdvit ja valvottavien kohteiden maird
ovat jatkuvasti lisddntyneet ja ymparistoyksikdssa on pitkddn jat-
kunut lisdresurssien tarve.

Kunnallistekniikan ulkopuolella sijaitsevien kiinteistojen jate-
vesijarjestelmid koskevan jatevesiasetuksen toimeenpanemiseksi
kunta osallistuu edelleen Linsi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry:n
organisoimaan Lansi-Uudenmaan kuntien seudulliseen LINKKI-
hankkeeseen uudistetun hajajitevesistrategian 2014 - 2021 mu-
kaisesti. Hanke toteuttaa alueellista kiinteistokohtaista jatevesi-
neuvontaa. Lansi-Uudenmaan kuntien jitevesihanke toteutetaan
projektirahoituksella ylim3ardisen jasenmaksun turvin. Siuntion
perusmaksu-osuus hankkeessa on 2 580 euroa ja lisimaksuosuus 5
000 euroa. Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparisto ry yllapitdd www-
sivustoa www.hajavesi.fi ja vesiensuojeluyhdistysten liiton Opasta
jatevesien maailmaan www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Siuntion kunta osallistuu Siuntionjoen vesiston yhteistarkkailun
kustannuksiin 5 500 €:lla. Vuosi 2015 oli perustarkkailuvuosi, ja
2016 on yhteistarkkailussa laaja vuosi, jolloin toteutetaan veden
laadun tarkkailun lisdksi pohja-eldintutkimukset. Tarkkailussa ha-
lutaan sdilyttad Viktraskin seuranta, mikajdisi pois uudesta tarkkai-
luohjelmasta. Vesistdjen talkoomuotoisiin kunnostustoimenpitei-
siin osallistutaan tapauskohtaisen harkinnan perusteella enintdin
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Resultatomradet fér miljo- och byggnadsovervakning fungerar
under miljo- och byggnadsnamnden. Under resultatomradet for
miljo- och byggnadsovervakning fungerar tre resultatenheterTre
resultatenheter fungerar understillda byggnadsovervakningen:

» Resultatenheten fér byggnadsovervakning

-+ Resultatenheten for milj6- och marksubstansirenden

- Resultatenheten for privatvigsirenden

Ekonomi

I budgeten for ar 2016 har man uppskattat verksamhetsintakter-
na till 101 000 €. Summan grundar sig pa verksamhetsintdkterna ar
2014 och de forverkligade inkomsterna fram till 6/2015. Det totala
antalet byggnadslov- och atgirdstillstandsansokningar, atgardsan-
madlningar samt planeringsbehov och undantagslov antas vara ca
180-190 st. som ar 2015.

Verksamhetsutgifterna for ar 2016 har uppskattats enligt arets
verkliga kostnader. Verksamhetsutgifterna for ar 2016 uppskattas
vara-297 890 € och de interna verksamhetsutgifterna -32 053 €. For
personalkostnadernas del har det berdknats en férhojning om 0,5 %
for ar 2016. Inflationen uppskattas till 1,28 % ar 2016.

Verksamhetsmiljo

Det allmanna malet for byggnadsovervakningsenheten ar att up-
pratthalla en effektiv och serviceinriktad byggnadsradgivning och —
overvakning samt folja kommunens klimat- och energistrategi. Med
en effektiv radgivning och 6vervakning kan man forhindra byggfel.
Som speciella mal for det kommande aret ar att arbete med forny-
ande av byggnadsordningen bor paborjas och att adresskartan bor
uppdateras.

Miljoskyddets uppgifter och antalet objekt som bor dvervakas har
hela tiden 6kat. Inom miljoenheten har det redan en langre tid funnits
ett behov av tillaggsresurser.

Kommunen deltar fortsattningsvis i enlighet med den férnyade av-
loppsvattenstrategin i glesbygdsomraden 2014-2021 i det av Vastra
Nylands vatten och miljo r.f. organiserade regionala LINKKI-projek-
tet for vastra Nylands kommuner for att verkstilla avloppsvatten-
forordningen, som giller avloppsvattensystemen pa de fastigheter
som befinner sig utanfor kommunalteknikens rackvidd. Projektet
gar ut pa att sprida lokal fastighetsvis avloppsvattenradgivning. De
vastnyldndska kommunernas avloppsvattenprojekt genomférs med
projektfinansiering med stod av en extraordindar medlemsavgift. Sjun-
ded kommuns grundavgift i projektet uppgar till 2 580 euro och til-
laggsavgiften uppgar till 5 000 euro. Vastra Nylands vatten och miljo
r.f. uppratthaller nitsidorna www.hajavesi.fi och vattenskyddsfore-
ningarnas forbunds Opas jatevesien maailmaan (Guide till avlopps-
vattnets varld) www.vesiensuojelu.fi/jatevesi.

Sjunded kommun deltar i kostnaderna for samovervakningen av
Sjunded as vattendrag med 5500 €. Ar 2015 var ett ar for grundlig-
gande granskning och ar 2016 kommer att innebdra vidstracktare
samgranskning, da man férutom overvakning av vattenkvaliteten



2 000 eurolla. Alueellisen ilmanlaadun seuranta jatkuu yhteistyo-
ohjelman mukaisesti. Kunta osallistuu jasenend Lohjan ymparis-
toklusteriin, joka tarjoaa yrityksille suunnattua ymparisto- ja tur-
vallisuusaiheista koulutusta.

Ympdaristoterveydenhuolto kuuluu kuntien lakisdateiseen toimin-
taan. Ympdristoterveydenhuollon osalta viranomaistoiminta jatkuu
seudullisena yhteistyona siten, ettd kunnan ympdaristéterveyden-
huollon tehtavat hoitaa Lansi-Uudenmaan ymparistoterveyslau-
takunta. Siuntion kunnan kustannukset ovat perustuneet vuodesta
2012 lahtien toteutuneeseen palvelutasoon.

Lansi-Uudenmaan ympdristoterveyden peruskustannukset Siun-
tiolle ovat vuonna 2015 arviolta 60 000 euroa. Lisdksi kunnanhal-
litus on tehnyt paitoksid loytoeldinten talteenotosta ja hoidosta
osana ympdristoterveyden-huoltopalveluja. Loytdeldinpalveluiden
kustannukset ovat noin 7 000 euroa vuodessa.

Yksityistietoimen kautta yllipidetddan kunnan tieverkostoa
mydntimalld avustuksia yksityisteiden vuosittaiseen yllapitoon.
Vuosittain varoja mydnnetdin noin 55 tienhoitokunnalle, jotka hoi-
tavat yhteensa runsaat 110 kilometrid Siuntiossa. Valvonta-ajoin
seurataan avustuksia saaneiden teiden hoitoa. Yksityistietoimen
toinen tehtdva on vastata tielautakunnan lakisdateisistd tehtavis-
td. Ympdristo- ja rakennuslautakunnan tietoimitusjaosto hoitaa
tata tehtavaa. Avustusta saavien tienhoitokuntien maarassa ei tule
tapahtumaan suurempia muutoksia. Tienhoitoavustuksia makse-
taan siind maarin kun tulo- ja menoarvion kehykset sen sallivat.

Henkilosto

Ymparisto- ja rakennuslautakunta kiinnittda huomiota rakennus-
tarkastajan suureen tydmadrdan. Koska nykyisen henkildstoresurs-
sin (rakennustarkastaja ja 80 % toimistosihteeri) puitteissa on
vaikeaa ylldpitdd tarvittavaa palvelutasoa rakennusvalvonnassa,
tulee nykyisen henkildstoresurssin osalta tapahtua muutos. Henki-
lostomitoitusta tarkastellaan Inkoon ja Siuntion kunnan teknisten
toimintojen selvityksen aikana. Toiminta lienee muutoin muuttu-
maton suunnittelukaudella.

dven utfor bottendjursundersokningar. Vid 6vervakningen vill man
bevara uppféljningen av Viktrask, vilken skulle falla bort fran det nya
overvakningsprogrammet. Man deltar fran fall till fall i vattendragens
restaureringsatgarder i talkoform, med hogst 2 000 euro.

Uppfdljningen av den regionala luftkvaliteten fortsitter enligt sa-
marbetsprogrammet. Kommunen deltar som medlem i Lojo miljcklus-
ter, som erbjuder skolning i miljo- och sakerhetsfragor for foretag.

Miljohalsovarden hor till kommunernas lagstadgade verksamhet.
For miljohalsovardens del fortsatter myndighetsverksamheten som ett
regionalt samarbete sa att kommunens miljohalsovardsuppgifter skots
av Vistra Nylands miljohalsovardsnamnd. Sjundea kommuns kostna-
der har fr.o.m. ar 2012 grundat sig pa den forverkligade servicenivan.

Vistra Nylands miljohalsovards baskostnader for Sjundea uppgar ar
2015 till uppskattningsvis 60 000 euro. Dessutom har kommunstyrel-
sen fattat beslut om omhandertagandet och varden av hittedjur som
en del av miljchalsovardens tjanster. Hittedjurstjansternas kostnader
uppgar till ungefar 7 000 euro per ar.

Via privatvdgsvasendet uppratthaller man kommunens viagnat gen-
om att ge bidrag till det arliga underhallet av privatvigarna. Arligen
ges bidrag till ca 55 vaglag, som skoter totalt dryga 110 vagkilometer i
Sjunded. Genom dvervakningskorningar foljer man upp skotseln av de
vagar som fatt bidrag. Den andra av privatvdgsvasendets uppgifter ar
att svara for de lagstadgade uppgifterna som vagniamnden har. Miljo-
och byggnadsnamndens vagforrattningssektion skoter detta uppdrag.

Personal

Miljo- och byggnadsnamnden uppmarksammar byggnadsinspek-
torens stora arbetsmangd. Eftersom det ar kravande och svart med
de nuvarande personalresurserna (byggnadsinspektor och en 80 %
kanslisekreterare) att uppratthalla en tillracklig serviceniva pa bygg-
nadsinspektionen, bor det ske en dndring i nuvarande personalresur-
ser. Personaldimensioneringen granskas under tiden att situationen
med Inga och Sjunded kommuners tekniska verksamheter utreds.
Verksamheten torde for 6vrigt under planperioden forbli of6randrad.




5. Henkilosto — Personal

Talousarviovuonna 2016 tullaan kehittimaan ja sihkoistimisen
kautta tehostamaan palkkahallinnon seka henkiléstéhallinnon pro-
sesseja ja sitd kautta kehittdmddn organisaation toimintakykya.
Palkkausjarjestelman kehittimistyon osalta jatketaan tehtavien
vaativuuden arviointiprosessia. Virkojen ja toimien tayttolupame-
nettely jatkuu. Toimialojen toimintojen ja prosessien tarkastelu
tuottavuuden ja tuloksellisuuden nikokulmasta jatkuu ja kehitta-
mistoimenpiteitd tuetaan kunnallisen tyéehtosopimuksen mahdol-
listamin keinoin.

Henkilokohtaisen eldkeidn tayttymistd kuvaava taulukko kuvaa
niita tyontekijoitd, jotka ovat 63 — 68 — vuotiaita kunakin vuonna,
eli tyontekijoitd joilla on mahdollisuus jadda eldkkeelle kyseisena
vuonna. Henkildiden tarkkaa elaksitymisajankohtaa on mahdoton-
ta ennustaa eldkejirjestelman joustavuudesta johtuen. Taulukko
on kumulatiivinen siten, ettd henkild, joka vuonna 2015 tayttda
63 vuotta, sisillytetddn taulukon jokaiselle vuodelle vuoteen 2021
saakka. Vuonna 2016 eldkkeelle mahdollisesti jadvia henkiloitd on
yhteensi 19.

Under budgetaret 2016 kommer personaladministrationens pro-
cesser och dirmed organisationens funktionsformaga utvecklas och
effektiveras genom elektroniska l6sningar. Arbetet med att utveckla
avloningssystemet fortsatter genom att processen med arbetsvar-
deringssystemet fortsitter. Forfarandet med besattningstillstand
for tjanster och befattningar fortsitter. Arbetet med att granska
verksamheten och processerna inom alla verksamhetsomraden ur
produktivitetens och resultatets synvinkel fortsatter och utveck-
lingsatgarderna stods med de medel som det kommunala arbets-
kollektivavtalet erbjuder.

Tabellen 6ver personlig pensionsalder visar antalet arbetstagare
som arialdern 63-68 under respektive ar eller arbetstagare som har
mojlighet att ga i pension da. Det 4r omajligt att forutsdga noggrant
den tidpunkt da personen i fraga gar i pension och detta beror pa att
pensionssystemet ar flexibelt. Tabellen fungerar kumulativt sa att
t.ex. en person som fyller 63 ar 2015 finns med i tabellen for varje ar
dnda tills ar 2021. Antalet personer som eventuellt pensioneras ar
2016 dr sammanlagt 19.

Henkilokohtaisen eldkeian tayttyminen vuosina 2015 - 2021 -
Personlig pensionsalder aren 2015 — 2021

Eldkkeeseen oikeuttavan idn saavuttava henkilosto 2015 - 2021 - Antal personer som uppnar den alder som beréttigar till pension 2015 - 2021

2015
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelning 2
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen 4
Tekninen osasto - Tekniska avdelning 6
Perusturvaosasto - Grundtrygghetsavdelning 2
Yhteensd - Sammanlagt 14

*|kaluokat 63 - 68 v - Aldersklasser 63— 68 ar

Siuntion kunnan henkilston keski-ikd on 45,5 vuotta. Suurin ika-
ryhma on 45 - 49 - vuotiaat. Henkildston keski-ikd hallinto-osastol-
la on 46 vuotta, tekniselld osastolla 49 vuotta, sivistysosastolla 45
vuotta seka perusturvaosastolla 43 vuotta.

Toteumaennuste vuoden 2015 lopulla kunnan henkilotyévuosi-
en kokonaismddristd on 325,57. Vuonna 2016 henkilotyvuosien
kokonaismidarian ennakoidaan olevan 317,05. Suurin toimiala on
sivistystoimi 187,16 henkilotyovuodella. Henkilotyovuosien muu-
tos vuoden 2015 toteumaennusteen seka talousarviovuoden 2016
vélilld on -8,52.

Muutos aiheutuu perusturvaosaston sosiaalipalveluiden henki-
lostorakenteen vahvistamisesta, varhaiskasvatuksen perhepdiva-
hoidon resurssin pienentymisestd, muutoksista vapaan sivistystyon
tulosalueen henkilostoresurssissa sekd kasvatuksen ja opetuksen
tukipalveluresurssin tarkentumisesta.

TP 2014 BS
~ Htv-
Arsverke
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelning 12,39
Perusturvaosasto - Grundtrygghetsavdelning 76,45
Sivistysosasto - Bildningsavdelningen 193,27
Tekninen osasto - Tekniska avdelning 49,04
Yhteensa - Sammanlagt 331,15

2016 2017 2018 2019 2020 2021
2 2 1 1 1 1
7 13 18 20 26 30
7 9 10 15 15 10
3 4 3 7 11 9
19 28 34 43 53 50

Medeléldern hos personalen i Sjunded kommun 4r 45,5 ar. Den
storsta aldersgruppen dr anstillda pa 45 - 49 ar. Personalens me-
delalder pa forvaltningsavdelningen ar 46 ar, pa tekniska avdelningen
49, pa bildningsavdelningen 45 och pa grundtrygghetsavdelningen
43 ar. Prognosen for det totala antalet arsverken i Sjunded kommun
i slutet av ar 2015 dr 325,57. Totala antalet arsverken ar 2016 berik-
nas vara 317,05. Det storsta verksamhetsomradet &r bildningsavdel-
ningen med sina 187,16 arsverken. Skillnaden med arsverken mellan
prognosen for ar 2015 och mellan budgetaret 2016 ar -8,52.

Andringen beror pa att personalresurserna inom socialservicen
pa grundtrygghetsavdelningen har forstarkts, att resurserna inom
smabarnsfostran har minskats, att personalresurserna inom resul-
tatomradet for det fria bildningsarbetet har dndrats och att resursen
gillande stodtjanster har preciserats.

TA 2015 BG TA 2016 BG

€ Htvepnuste- € Htvepnuste- €

Arsverke Arsverke

prognos prognos
172 444 12,75 889277 13,50 808888
4207174 74,92 4357 344 73,50 4178 433
8068717 192,85 7937 455 187,16 7735551
1743125 45,05 1829832 42,89 1914 642
14791460 325,57 15013908 317,05 14637 514

*Taulukossa ei ole huomioitu henkildstékorvauksia - | tabellen har man inte beaktat personalerséattningarna
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Henkilotyovuodet toimipisteittadin

Henkilotyovuositaulukko kuvaa vuoden 2015 osalta toteumaen-
nustetta ja vuoden 2016 osalta talousarviota.

Henkilotyovuosien muutos hallinto-osaston osalta aiheutuu vuo-
den 2015 aikana taloussuunnittelupdillikon sekd hallintojohtajan
rekrytointiprosesseihin liittyvistd sijaistusjarjestelyistd sekd osa-
aikaisen tyoaikajarjestelyn paattymisesta.

Perusturvaosaston henkilotydvuosien muutos aiheutuu tyollis-
tdmisohjaajan sekd perhetyonohjaajan vakanssien perustamisesta
sekd oppisopimusopiskelijoiden maaran vahentimisestd.

Sivistystoimessa varhaiskasvatuksen osalta muutos aiheutuu
kolmen perhepdivihoitajan vakanssin sekd perhepaivihoidonoh-
jaajan vakanssin lakkauttamisesta, vapaan sivistystyon tulosalu-
eella kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaajan vakanssin lakkauttamisesta,
kahden tyopaja-ohjaajan vakanssien perustamisesta sekd kasva-
tuksen ja opetuksen tukipalveluyksikon avustajaresurssin vihenty-
misesta.

Teknisen osaston osalta henkil6tydvuosien muutos aiheutuu
henkilostovaihdoksista johtuvista tdyttimattomista vakansseista.

Vuodelle 2016 perustettavat uudet vakanssit

Perusturvaosastolla perustetaan tyollistimisohjaajan ja perhe-
tyonohjaajan vakanssit sosiaalipalvelujen hallintoon. Sivistysosas-
tolla perustetaan vapaan sivistystyon tulosalueelle kaksi tyopaja-
ohjaajan vakanssia.

SIUNTION KUNTA - SJUNDEA KOMMUN

Arsverken per verksamhetspunkt

Tabellen med arsverken visar for 2015 ars del hur prognosen har
realiserats och for 2016 ars del situationen enligt budgeten.

Forandringen i forvaltningsavdelningens arsverken under ar 2015
beror pa vikariearrangemang kring rekryteringen av ekonomiplane-
ringschef och forvaltningsdirektor samt att arbetstidsarrangeman-
get pa viss tid har avslutats.

Forandringen i grundtrygghetsavdelningens arsverken beror pa
att vakansen som sysselsittningsledare och familjearbetsledare
inrdttades samt att antalet studeranden i liroavtalsforhallande har
minskat.

Inom bildningsvdsendets resultatomrade for smabarnsfostrans
beror férandringen pa att tre vakanser som familjedagvardare samt
en familjearbetsledare har dragits in, och pa att vakansen som kul-
tur- och fritidsledare pa resultatomradet det fria bildningsarbetet
har dragits in, och pa att tva vakanser som verkstadshandledare
inrdttades samt pa en minskning av bitradesresursen inom stodt-
jansterna for fostran och undervisning.

For tekniska avdelningens del beror forandringarna i arsverkena
pa att vakanser som har blivit lediga pa grund av personalbyten.

Nya vakanser som inrittas ar 2016

Pa grundtrygghetsavdelningen inrdttas vakanserna som syssel-
sdttningsledare och familjearbetsledare inom socialservicens for-
valtning. Pa bildningsavdelningen inom resultatomradet for det fria
bildningsarbetet inrdttas tva vakanser som verkstadshandledare.

TYOVUOSI ARBETSAR

Henkilotyovuodet toimipisteittdin — Personarbetsar per verksamhetspunkt
HALLINTO - FORVALTNINGEN
Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelningen

Kunnanjohtaja - Kommundirektér
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektér
Henkilostopaallikko - Personalchef
Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare
Kielenkaantaja - Translator

Kanslisti - Kanslist

IT-suunnittelija - IT-planerare
IT-tukihenkilo - IT-stddperson
Kehittamispaallikko - Utvecklingschef
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare
Taloussuunnittelupdallikké - Ekonomiplaneringschef
Talousasiantuntija - Ekonomisakkunnig
Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt

PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGGHETSAVDELNINGEN
Perusturvajohtaja - Grundtryggehtsdirektor

Hallinnon suunnettilja - Férvaltningsplanerare
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

SOSIAALIPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SOCIALSERVICE
Sosiaalipalvelupaallikké - Socialservicechef

Sosiaalityontekija - Socialarbetare

Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare

Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare

Avustaja - Bitrade

Tyollistdmisohjaaja - Handledare for sysselsattande verksamhet
Perhetydnohjaaja - Handledare inom familjearbete

YHTEENSA - SAMMANLAGT

2015 TA2016BG  Muutos-Andring
1 1 0

1 1 0
08 09 01
1 1 0

1 1 0

1 1 0

2 2 0

1 1 0
0,6 1 0.4
1,6 1,6 0

1 1 0
0,75 1 0,25
12,75 13,5 0,75
1 1 0

1 1 0

2 2 0

4 4 0

1 1 0

2 2 0

1 1 0

1 1 0
1,92 0 -1,92
0 1 1

0 1 1
6,92 7 0,08




SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN
Henkilotyovuodet toimipisteittdin — Personarbetsar per verksamhetspunkt
TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET HALSOSERVICE

Psykologi - Psykolog

Fysioterapeutti - Fysioterapeut

Vastaava terveydenhoitaja - Ansvarig halsovardare
Terveydenhoitaja - Halsovardare

Perheohjaaja - Familjehandledare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Suun terveydenhuolto - Munhalsovard

Vast. hamm.l&&kari - Ansvarig tandlékare
Tk-hammaslaakari - HVC-tandlakare
Suuhygienisti - Munhygienist

Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskotare
Hammashoitaja - Tandskotare

Vélinehuoltaja - Instrumentvardare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

TERVEYSPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA -
RESULTATOMRADET HALSOSERVICE SAMMANLAGT

TYOVUOSI
2015

0,15

2,5

8,5

15,65

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET SENIORSERVICE

Vanhuspalvelun hallinto - Seniorservicens forvaltning
Hoitopalvelupaallikko - Vardservicechef
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster
Hoivapalveluesimies - Férman fér omsorgstjanster
Sairaanhoitaja - Sjukskétare

Lahihoitaja - Narvardare

Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsuthildning
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Vanhusten paivatoiminta - Dagverksamheten fér aldringar
Sairaanhoitaja - Sjukskdtare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Palveluasuminen - Serviceboendet

Villa Charlotta

Haoivapalveluesimies - Forman for omsorgstjanster
Lahihoitaja - Narvardare

Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsuthildning
YHTEENSA - SAMMANLAGT

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Azalea

Lahihoitaja - Narvardare
Vanhustydntekija - Seniorarbetare
YHTEENSA - SAMMANLAGT
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ARBETSAR
TA 2016 BG
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2,5

8,5

15,65
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0,55
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SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN

Vuodeosasto/ Laitoshoito - Baddavdelning/ Anstaltsvard

Osastonhoitaja - Avdelningskotare
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare
Sairaanhoitaja - Sjukskétare

Varahenkild (Sairaanhoitaja) - Resursperson (Sjukskotare)

Perushoitaja - Primarskotare
Lahihoitaja - Narvardare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

VANHUSPALVELUIDEN TULOSALUE YHTEENSA -
RESULTATOMRADET SENIORSERVICE SAMMANLAGT

Perusturva yhteensa - Grundtryggheten totalt

TYOVUOSI

18,3

48,35

14,92

ARBETSAR

18,3

46,85

73,5

o o o o

-0,55

0,55

-1,42

SIVISTYSTOIMISTO - BILDNINGSKANSLIET
Sivistystoimenjohtaja - Bildningschef
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare

Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration

Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare

Hallinnollinen paivakodin johtaja - Adm.daghemsforest.
Perhepdivahoidon ohjaaja - Familjedagvardsledare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Jukolan paivakoti - Jukola daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare
Paivékotiapulainen - Daghemshitrade

Kiertdva sijainen - Ambulerande vikarie

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Toukolan péivakoti - Toukola daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare
Paivéakotiapulainen - Daghemshitrade

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Tyyskylan péivakoti - Tyyskyla daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare
Péivakotiapulainen - Daghemshitrade

Kiertdva sijainen - Ambulerande vikarie

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Bullerby daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare
Péivakotiapulainen - Daghemshitrade

YHTEENSA - SAMMANLAGT

06

36

0,59

03
2,67
0,67
4,23

_ N N O

0,65
5,65

315

1,3

0,75
9,55

0,65
2,65
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SIUNTION KUNTA - SJUNDEA KOMMUN TYOVUOSI

Henkildtyovuodet toimipisteittdin — Personarbetsar per verksamhetspunkt 2015
Paivakoti Pikku-Lotta - Lilla-Lotta daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 2
Paivéakotiapulainen - Daghemshitrade 0,65
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,65

Storsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 3
Péivakotiapulainen - Daghemshitrade 0,65
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,65

Perhepéivahoito - Familjedagvard

Perhepdivahoitaja - Familjedagvardare 15,2
Perhepadivahoidon varahoitaja - Familjedagv. i reserv 3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18,2

Svenska forskolan

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 1,78
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 2,3
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,08
Trolldalen

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 1
Kiertdva sijainen - Ambulerande vikarie 1
Paivakotiapulainen - Daghemshitrade 0,65
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,65
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - 75,31

RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN

OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING
Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan

Rehtori - Rektor 1
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,83
Lehtori - Lektor 14
Luokanopettaja - Klassldrare 12
Erityisopettaja - Speciallérare 2
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 4
Tuntiopettaja - Timlarare 1,75
Resurssiopettaja - Resursléarare 1
Kouluisanté - Skolvard 1
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1
Iltakdytonvalvoja - Kvallsévervakare 0,78

Paivarinteen koulu - Paivarinne skola

Rehtori - Rektor 0,37
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,2
Aineenopettaja - Amneslarare 0
Luokanopettaja - Klasslarare 5,63
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SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN

Erityisopettaja - Speciallarare
Erityisluokanopettaja - Specialklassléarare
Tuntiopettaja- Timlérare
Resurssiopettaja - Resurslérare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor

Luokanopettaja - Klasslarare
Erityisopettaja - Specialldrare
Erityisluokanopettaja - Specialklaslarare
Tuntiopettaja - Timlarare

Koulusihteeri - Skolsekreterare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stddtjanster for fostran och undervisning
Koulupsykologi - Skolpsykolog

Koulukuraattori - Skolkurator

Kiertava erit.lastentarh.opett.-Ambull.barntradg.larare

Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade

Ryhméavustaja - Grupphitrade

YHTEENSA - SAMMANLAGT

|ltapdivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet
iltapaivakerho-ohjaaja - klubbledare
Koulunkayntiavustaja - Skolgangshitrade
YHTEENSA - SAMMANLAGT

OPETUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILDNINSARBETET
Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef

Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunktionar

Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare

Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja - Kultur och fritidsledare

Etsivan nuarisotyénohjaaja - Uppstkande ungdomsledare

Tybpajaohjaaja - Ungdomsverkstadsledare

Kesatyontekijat - Sommararbetare

YHTEENSA - SAMMANLAGT

Sivistysosasto yhteensa - Bilningsavdelningen totalt

TYOVUOSI

12,85

0,54
8,46

19
0,31
14,21

1714
10,99
3113

1,95
4,35
6.3

103,85

0,92
3

2

1

2
0,92
025
10,09

192,85

ARBETSAR

031
14,21

15,61
28,61
1,95
39

585

101,23

1
3
2
0
2
2

025
10,25

187,16

035

0,35

o O o o o o o

-1,53
-0,99
-2,52

-0,45
-0,45

-2,62

0,16

-5,69

TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING
Tekninen johtaja - Teknisk chef
Maankaytt6insindori - Markandvendningsingenjor
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare
ToimistoinsinGéri - Byraingenjor

Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare
YHTEENSA - SAMMANLAGT

0,41
0,75
0,5

3,66

0,59

0,5

1,09




SIUNTION KUNTA - SUUNDEA KOMMUN TYOVUOSI ARBETSAR

Henkilotyovuodet toimipisteittdin — Personarbetsar per verksamhetspunkt 2015 TA2016BG  Muutos—Andring
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL

Rakennusmestari - Byggmastare 0,5 0,5

YHTEENSA - SAMMANLAGT 05 0,5

Kiinteistot - Fastigheter

Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1
Huoltomies - Serviceman 4 4
YHTEENSA - SAMMANLAGT ® 5

Vesihuoltolaitos - Vattenférsorjningsverket

Kayttémestari - Driftméastare 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 1 0
Rakennusmestari - Byggmastare 0,5 05 0
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,75 2,75 0
Palveluyksikké - Serviceenheten

Ruokapalvelupaallikko - Chef for maltidsservicen 0,59 0,59 0
Siivouspalveluesimies - Chef for stadservice 1 1 0
Ruokapalveluesimies - Matserviceforman 1 1 0
Keittaja - Kokerska 4 4 0
Keittidapulainen - Kokshitrade 6 6 0
Ruuanjakaja, pdivakodit - Matutdelare, daghem 2,25 0 -2,25
Siivooja/laitoshuoltaja - Stddare/Anstaltsvardare 15,5 14,5 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 30,34 27,09 -325
PALVELUKESKUKSEN TULOSALUE YHTEENSA - 38,59 35,34 2395
RESULTATOMRADET FOR SERVICECENTRALEN SAMMANLAGT

RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN

Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektor 1 1

Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 08 08

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,8 1,8

Ympéristonsuojelu - Miljovard

Ymparistotarkastaja - Miljéinspektor 1 1

YHTEENSA - SAMMANLAGT 1 1

YMPARISTO- JA RAKENNUSVALVONNAN TULOSALUE YHTEENSA - 28 2.8 0
RESULTATOMRADET FOR MILJO- OCH BYGGNADSOVERVAKNING SAMMANLAGT

Tekninen osasto yhteensa - Tekniska avdelningen totalt 45,05 42,89 -2,16
KUNTA YHTEENSA - KOMMUNEN SAMMANLAGT 325,57 317,05 -8,52

Talousarvio — Budget 2016, Taloussuunnitelma — Ekonomiplan 2017 - 2019




6. Tuloslaskelma — Resultatrakning

TULOSLASKELMA -

RESULTATRAKNING

TP 2014 BS

TA 2015BG

TAE 2015
PRG

TA 2016 BG

TS 2017 EP

TS 2018 EP

TS 2018 EP

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Myyntituotot - Férsaljningsintakter
Maksutuotot - Betalningsintakter
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag

Muut toimintatuotot -
Ovriga verksamhetsintakter

sisaiset tuotot - interna intdkter

4168755
1284143

1601034

722 846
560732

5167 354

5226520
1790500
2337620
554400
544000

4461570

4603430
1420579
1782926

620 304
779621

4461570

5011973
1539955
2455798

459700
556 520

4588069

4652730
1545499
213379
435329
558523

4604 656

4664 746
1551063
2120987
432162
560534

4621233

4681220
1556 646
2128623
433399
562 552

4637869

Henkildstokulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - Ldner och provisioner
Henkildsivukulut - Personalkostnader
Elakekulut - Pensionskostnader

Muut henkildsivukulut -
Ovriga lonebikostnader

Palvelujen ostot - Kop av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Material, férnddenheter och varor

Avustukset - Bidrag

Muut toimintakulut -
Ovriga verksamhetskostnader

sisdiset menot - interna kostnader

-14 790 666
-11448 934
-3 341732
2754301
-587 431

-16 087 879
-2060188

-1724 686
-562 856

-5167 354

-14962 757
-11612 607
-3350150
-2678 445

-671705

-16148 029
-2067 829

-1686 865
-493 248

-4 461570

-15064 542
11744194
-3320348
2675859

-644 489

-16 421492
-1970 584

-1692522
-541443

-4 461570

-14 614 814
-11383 876
-3230938
-2564 094

-666 844

-16 397 536
2310747

-1596 875
473140

-4 588 069

14675716
-11432 358
-3243 358
2573838

-669 521

-16 357 691
-2269 086

-1602 624
475493

-4 604 656

-14728 519
-11473 487
-3255032
2583102

671930

-16 416 570
-2276 802

-1608 393
-477203

4621233

-14 781512
-11514 765
-3266 747
-2592399

-674 348

-16 475663
2234 546

-1614183
478918

-4 637 869

Verotulot - Skatteinkomster
Kunnallisvero - Kommunalskatt
Kiinteistovero - Fastighetsskatt
Yhteis6vero - Bolagsskatt

Valtionosuudet - Statsandelar

Rahoitustuotot- ja kulut - Finansierings
intakter och -utgifter

Korkotuotot - Rakteintakter

Muut rahoitustuotot - Ovriga finansiering-
sintakter

Sisdiset rahoitustuotot - Interna finansie-
rings intakter

Korkokulut - Ranteutgifter

Muut rahoituskulut - Ovriga finansiering-
sutgifter

Sisaiset rahoituskulut - Interna finansie-
ringsutgifter

28589833
25962 367
2094 464
533001
4652001
441794

3853
60540

197 954

-496 578
-9609

-197 854

28812000
26133000
2139000
540000
4116 095
-455650

4500
58000

186 400

-510 000
-8150

-186 400

27967 423
25283707
2138716
545000
4186252
-456 320

3830
56 053

31391

-510 000
-6203

-31391

28636 000
26 049000
2139000
448000
4552269
-487600

3200
58000

30920

-540 000
-8800

-30920

29054000
26 457 000
2139000
458000
4120115
-489 355

3212
58209

30 449

-541944
-8832

-30 449

29995000
27378000
2139000
478000
4120115
491117

3223
58 418

29979

-543 895
-8863

29979

30112343
27 433 622
2139000
479721
4120115
-492 885

3235
58629

29508

-545 853
-8895

29508

Poistot ja arvonalentumiset -
Avskrivningar och cardenusjbubgar

Suunnitelman mukaiset poistot -
Avskrivningar enligt plan

Satunnaiset kulut - Extraordindra utgifter

2036690

-2036 690

2130000

2130000

-2013 069

-2013 069

-1897 074

-1897 074

-1840189

-1840189

-1813 545

-1813 545

-1806 523

-1806 523




Toimintakate

Kunnan tuloslaskelman vilituloksena esitettdvad toimintakate
ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jad katettavaksi vero-
tuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2016 talousarvion mukainen
toimintakate on noin -30,381 miljoonaa euroa.

Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi inves-
tointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskei-
nen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyytta. Perusoletus
on, ettd mikali vuosikate on siitd vihennettivien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Siuntion kunnan
vuosikatteen tulisi olla kuitenkin poistoja suurempi, jotta kunta
pystyy kattamaan kertynyttd kumulatiivista alijaddmadd. Vuoden
2016 talousarvion mukainen vuosikate on 2,3 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysy-
viin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenoista. Maarailtaan ne ovat vuoden 2016 talousarviois-
sanoin 1,9 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen
erotus, joka lisidi tai vihentdd kunnan vapaaehtoisia varauksia tai
omaa padomaa. Vuoden 2016 tilikauden tulos on noin 422 tuhatta
euroa ylijadmadinen.

Tilikauden kumulatiivinen alijaami (ylijddima)
Tuloslaskelma paittyy tilikauden kumulatiiviseen ylijaamain tai
alijddmain. Vuoden 2016 talousarviossa tilikauden kumulatiivinen
alijaama on noin 1,89 miljoonaa euroa, kun kumulatiivisen alijaa-
man madrdssd huomioidaan syyskuun talousseurantaraportissa
esitettu ennuste vuoden 2015 kumulatiivisesta alijadmasta.
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Verksamhetsbidrag

Det verksamhetsbidrag som i kommunens resultatrdkning bor
presenteras som ett mellanresultat anger vilken andel av driftseko-
nomins utgifter som maste tickas med skatteinkomster och stat-
sandelar. Enligt budgeten for ar 2016 dr verksamhetsbidraget ca
-30,381 mil;j. euro.

Arsbidrag

Arsbidrag anger den inkomstfinansiering som finns tillginglig for
investeringar, placeringar och laneamorteringar. Arsbidraget ir ett
centralt tackningstal vid utvdrderingen av inkomstfinansieringens
tillracklighet. En utgangspunkt ar att ifall arsbidraget ar av samma
storlek som de planavskrivningar som ska goras fran det 4r kommu-
nens inkomstfinansiering tillrdcklig. Sjunded kommuns arsbidrag
borde dock vara hogre an avskrivningarna for att kommunen ska
kunnatacka det kumulativa underskott som uppstatt. Enligt budge-
ten for ar 2016 &r arsbidraget 2,3 milj. euro.

Planavskrivningar

Som avskrivningar upptas alla planavskrivningar pa anskaffning-
sutgiften for materiella och immateriella tillgangar bland bestaende
aktiva. Avskrivningarna dr enligt budgeten for &r 2016 ca 1,9 milj. euro.

Rikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens resultat dr skillnaden mellan de inkomster
och utgifter som periodiserats for rikenskapsperioden. Rakens-
kapsperiodens resultat for ar 2016 dr ca 422 tusen euro positivt.

Rikenskapsperiodens kumulativa underskott
(dverskott)

Resultatrakningen for rakenskapsperioden uppvisar ett kumulativt
overskott eller underskott. Det kumulativa underskottet for budgeten
for ar 2016 ar cirka 1,89 miljoner euro, da det kumulativa underskotten
inbegriper prognosen for kumulativt underskott for ar 2015 i samband
med den ekonomiska uppféljningsrapporten per september.



Tulojen jakauma — Fordelning av inkomsterna, 1000 €

Myyntituotot - Férsaljningsintakter Maksutuotot -

Valtionosuudet- 1540, 4% Betalningsintdkter  Tuet ja avustukset -
Statsandelar \ 2456, 6% Stéd och bidrag
4552,12% / St oo
Yhteisévero-
Bolagsskatt 4 ——— Muut toimintatuotot -
448,1% Ovriga verksamhetsintakter
557,2%

Kiinteistovero -

Fastighetsskatt Rahoitustuotot -
2139,6% Finansierings intakter
61,0%
Kunnallisvero -
Kommunalskatt
26 049, 68%
Menojen jakauma — Fordelning av utgifterna, 1000 €
Korkokulut - Rénteutgifter Muut rahoituskulut -
-540, 0% Ovriga finansieringsutgifter
Muut toimintakulut - -9,0%
Ovriga verksamhetskostnader
-473,-1% Poistot ja arvonalentumiset -

Avskrivningar och cardenusjbubgar

-1897,-5%
Avustukset - BidM

-1597,-4%

Henkilostokulut -
Personalkostnader
-14 615, -39%

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -
Material, fornddenheter och varor
-2 311,-6%

Palvelujen ostot -
Kop av tjanster

-16 398, -43%




/. Vesihuoltolaitos — Vattenverket

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet
voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpi-
dossaan eriyttad vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on
tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskel-
ma, rahoituslaskelma seki esitettdvi niiden liitteend olevat tiedot.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan vesihuolto-
laitoskokonaisuus tulee eriyttda kirjanpidollisesti joko kunnallisena
liikelaitoksena tai taseyksikkona.

Siuntion kunnan Siuntion vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttami-
sen menetelmaksi on valittu laskennallinen eriyttdminen 1.1.2002
lihtien. Edelld mainitun kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleis-
ohjeen mukaisesti Siuntion kunta muuttaa takautuvasti vuoden 2015
alusta laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksensa kirjanpidol-
lisesti eriytetyksi taseyksikoksi. Tdssd talousarviossa vesihuoltolai-
tosta kasitellddn kirjanpidollisesti eriytettyna taseyksikkona. Tassi
esitetyt vuoden 2014 tilinpaatostiedot ja 2015 talousarvioennuste
tiedot ovat laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen tietoja.

Kustannuksiin ja tuloihin sisaltyvat seka kayttovesi-, jatevesi-, liit-
tyma- seka hulevesiviemarimaksut. Tilikauden ylijadmaksi vuodelle
2016 arvioidaan 69 806,95 euroa. Vesihuoltolaitoksen talousarvio
ja taloussuunnitelma on laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy
taloussuunnitelmakaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat
kulut seki suorittamaan korvausta peruspidomasta seka lainan kor-
koa lyhennyksineen. Vesihuoltolaitoksen korvaus peruspidomasta
vuodelle 2016 on 0,5 %. Vesihuoltolaitokselle mydnnetyn tasaerilai-
nan vuosikorko on 0,5 %. Niin peruspidoman korko kuin mydnnetyn
lainan korko tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Kirjan-
pidollisesti eriytetyn taseyksikon peruspddoma olisi 4 394 764,12
euroa sekd kunnan vesihuoltolaitokselle vuonna 2015 mydnnettava
tasaerdlaina olisi 1 883 470, 34 euroa. Valtuusto kisittelee erikseen
vesihuoltolaitoksen kirjanpidollisen eriyttdmisen seka kirjanpidolli-
sen taseyksikon perustamisen joulukuussa 2015.
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Lag om &ndring av lagen om vattentjinster (22.8.2014/681) har
tratt i kraft 1.9.2014. Enligt lagen skall kommunen eller foretaget i sin
bokféring avskilja vattentjansterna fran de 6vriga verksamheterna och
for vattentjansterna skall det for varje rakenskapsperiod upprittas
balansrdkning, resultatrdkning och finansieringsanalys samt uppges
noter till dem. Enligt bokféringsnamndens kommunsektions allminna
anvisning skall ett kommunalt vattentjinstverks bokforing vara atskild
i kommunens bokforing antingen som ett kommunalt affarsverk eller
en balansenhet.

ISjundea kommun har en kalkylmdssig sarredovisning valt som me-
tod for vattenverkets interna sarredovisning fr.o.m.1.1.2002. P4 basen
avden allmdnna anvisningen ovan fran bokféringsnamndens kommun-
sektion kommer Sjunded kommun att retroaktivt fran borjan av ar 2015
dndra metoden for vattenverkets redovisning fran en kalkylmassig
sdrredovisning till en bokforingsmassig atskild balansenhet. I denna
budget behandlas vattentjanstverket som en bokf6ringsmassig atskild
balansenhet. De balansuppgifter for ar 2014 och den budgetprognos
for ar 2015 som framfors har dr uppgifter for ett kalkylmassigt atskilt
vattentjanstverk.

Bade bruksvatten-, avloppsvatten-, anslutnings- och dagvattenav-
gifterna ingdr i kostnaderna och inkomsterna. Rakenskapsperiodens
overskott for ar 2016 ar 69 806,95 euro enligt prognosen. Budgeten
och ekonomiplanen for vattentjanstverket har uppgjorts sa att vattent-
janstverket kan under tiden for ekonomiplanen tiacka verksamhetskos-
tnader och betala en ersdttning for grundkapitalet och ranta for lanet
med amorteringar. Ranta pa grundkapital fran vattenforsorjningsver-
ket for &r 2015 4r 0,5 %. Arsrintan fér ett annuitetslan till vattent-
janstverket ar 0,5 %. Rantan pa bade grundkapitalet och det beviljade
lanet justeras arligen i samband med budgeten. Den bokféringsmas-
sigt sdrskilda balansenhetens grundkapital skulle vara 4 394 764,12
euro och kommunens annuitetslan till vattentjanstverket ar 2015
skulle vara1883 470,34 euro. Fullmaktige behandlar i december 2015
som ett skilt drende avskiljande av vattentjanstverket i bokforingen och
bildande av en bokféringsmassig balansenhet.



VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENFORSORJNINGSVERKETS RESULTATRAKNING

Myyntituotot ulkoiset (vesi- ja jatevesimaksut) - 731914,23 84000000 76000000 940000,00  943384,00 946780,18 950188,59
Vatten- och avloppsavgifter yttre

Myyntituotot, kunta (Vesi- ja jatevesimaksut) - 41533,48 44.000,00 44000,00 42000,00 42151,20 4230294 42 45523
Vatten- och avloppsavgifter fran kommunen

Myyntituotot ulkoiset (liittymamaksut) - 485000,00 165 000,00 85000,00 85 306,00 85613,10 85921,31
Forsaljningsinkomster externa (vatten- och

avloppsavagifter)

Myyntituotot ulkoiset (hulevesiviemari) 7000,00 2941,00 7000,00 702520 7050,49 707587

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - -158191,81  -148930,00  -148930,00 -149400,00  -14993784  -150477,62 -151019,34
Material, fornédenheter och varor

Palvelujen ostot - Kop av tjanster -249860,10  -321546,00 -400000,00 -38608800  -38747792 -38887284 -390272,78
Palvelujen ostot, ulkoiset - -399700,00 -384820,00 -38620535 -38759569  -388991,04
Kop av tjanster, externa

Palvelujen ostot, kunta - -300,00 -1268,00 -1272,56 -127715 -1281,74

Kdp av tjanster, kommunen

Palkat ja palkkiot - Loner och provisioner -112724,89  -106 500,00 -110000,00 -105563,00 -105943,03  -106 324,42 -106 707,19
Henkildsivukulut - Lénebikostnader
Eldkekulut - Pensionskostnader -24976,15 -24.089,00 -24.000,00 -221692,00 -22773,69 -22 855,68 -22 937,96
Muut henkildstdsivukulut - -5713,36 -6188,00 -6000,00 -6207,00 -6229,35 -6 251,77 -6274,28

Qvriga lonebikostnader

Suunnitelman mukaiset poistot -
Avskrivningar enligt plan

Liiketoiminnan muut kulut, ulkoiset - Ovriga -2200,00 -700,00 -702,52 -705,05 -707,59
kostnader for affarsverksamhet, externa
Liiketoiminnan muut kulut, kunta - Ovriga -1800,00 -2160,00 -2167,78 -2175,58 -2183,41

rorelsekostnader, kommunen

Korkotuotot - Rénteintékter -455,52

Kunnalle maksettavat korkokulut - -9417,35 -8 946,48 -8 475,62 -8 004,75 -7533,88
Réntekostnader som betalas till kommunen

Korvaus peruspdaomasta - -197953,50  -186 400,00 -21973,82 -21973,82 -21973,82 -21973,82 -21973,82

Ersattning for grundkapitalet

Satunnaiset tuotot ja -kulut




VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA - VATTENFORSORJUNINGSVERKETS FINANSIERINGSKALKYL
TP2014BS TAE2015PRG TA2016BG  TS2017EP TS2018EP  TS2019EP

Toiminnan rahavirta - Kassaflodet i verksamheten 192 337,39 2371 362618 363923 365234 366 548
Liikeylijagdma - Rorelsedverskott -157 063,77 14222 100727 77019 66519 52932
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 365 040,85 353233 300463 325615 337565 352607
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader -198 409,02 -31391 -30920 -30 449 -29979 -29508
Muut tulorahoituksen korjauserat - -182769,33 10509 7652 8261 8872 9482
Rattelseposter till internt tillférda medel

Tuotot kunnalta- Intékter fran kommunen -41533,48 -44000 -42000 -42151 -42 303 -49 455
Kunnalle maksettavat kulut - Kostnader som betalas till 224 302,81 33491 34 348 33890 33431 32973
kommunen

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -
Forsaljningsinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva

Investoinnit - Investeringar 1321330,98 641500 650 000 530000 200000 155 000
Kéayttéomaisuusinvestoinnit - 1545 455,00 641500 650000 530000 200000 155000
Investeringar i anldggningstillgangar
Kayttéomaisuuden myyntitulot - 0 0 0 0 0 0
Forsaljningsinkomster avanlaggningstillgangar
Rahoitustoiminta investointeihin - Finansiering av investeringar -224124,02 0 0 0 0 0
Siséiset katteet - Interna bidrag 0 0 0 0 0 0

Toiminnan ja ja investointien rahavirta - -1128 993,59 -404 389 -287 382 -166 077 165234 211548

Kassaflode for verksamhet och investeringar

Rahoitustoiminta - Finansiering

Lainakannan muutokset - Forandr ingar av lanestocken 0,00 1789297 -94174 -94174 -94174 -94174
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta - 0 1883470 0 0 0 0
Okning av langfristiga l&n frdn kommunen
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta - 0 94174 94174 94174 94174 94174
Minskning av langfristiga lan fran kommunen
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - 0 0 0 0 0 0
Forandring av kortfristiga lan fran kommunen

Oman padoman muutokset - Férandringar av eget kapital 0

Muut maksuvalmiuden muutokset - -1341316,71

Ovriga forandringar av likviditeten
Vaihto-omaisuuden muutokset - 0 0 0 0 0 0
Forandring i omsattningstillgangar
Pitkdaikaisten saamisten muutokset - 0 0 0 0 0 0
Forandring i langfristiga fordringar
Lyhytaikaisten saamisten muutokset - 144 359,28 0 0 0 0 0
Forandring i kortfristiga fordringar
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos - -1485675,99 0 0 0 0 0
Forandring av lang- och kortfistiga rantefria skulder

Rahoitustoiminta netto - Finansieringsverksamhet netto -1341316,71 1789297 -94174 -94174 -94174 -94174

Yhdystilin muutos - Férandring av samlingskontot -2470310,30 1384908 -381556 -260 250 71060 117 375
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8. Investoinnit — Investeringar

INVESTOINNIT - INVESTERINGAR 2014 -2019

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta -
Anskaffning av fastigheter och mark

Kunnantalon laajennus- tai muutossuun-
nittelu - Planering av utvidgning eller
andring av kommunhuset

Kunnantalon muutostydt - Andringsarbe- 50

teni kommunhuset

Kunnantalon laajennus - Utvidgning av 1600 1600
kommunhuset

Tehostetun palveluasumisen suunnittelu - 50

Planering av effektiverat serviceboende

Aleksis Kiven koulun laajentaminen hanke- 12
selvitys - Projektredovisning for utvidgning
av Aleksis Kiven koulu

Svenska skolanin muutostéiden suunnitte- 100
lu ja toteutus - Planering och forverkligan-
de av dndringsarbeten i Svenska skolan

Luonto- ja kulttuuripaikkojen kehittdminen 30
- Utvecklande av natur- och kulturplatser
AKK kotitalousluokan kiintokalusteiden ja 48

laitteiden uusiminen - Férnyande av fasta
mobler och utrustning i en klass for huslig
ekonomi i AKK-skolan

Svenska skolanin likuntasalin paljeoven 20 20
uusiminen taiteovella - En balgdorr i
gymnastiksalen i Svenska skolan fornyas

och ersatts med en vikdorr

AKK oppilaskaappien uusiminen - Férnyan- 40
de av elevskap i Aleksis Kiven koulu

Svenska Skolanin paivahoitoyksikon pihan 12
aitaaminen - Gardsplanen for forskoleun-
dervisning i Svenska skolan férses med

ett staket

Kattojen kunnostus, kunnantalo - Istand- 50

sdttning av taket i kommunhuset

Keskuskeittion tilaratkaisut - Centralké- 400 0

kets utrymmeslésningar

Rakennusten peruskorjaus - Grundrenove- 80
ring av byggnader




Kaavateiden peruskorjaus - Grundreparati-
on av planevégar

Slussenin alueen infran suunnittelu ja tei- 850 il 150 31

den rakentaminen - Planeringen av infra,

Slussen omradet o. Byggande av vagar

Kevyen liikenteen véylat - Lattrafikleder 80 12 20 32 20 20 20
Katuasfaltointi - Asfaltering 150 16 0 16 50 50 50
Katuvalaistus - Gatubelysning 40 135 50 185 40
Kuntakeskuksen ympériston parantami- 70 19 20 39 20 20 20
nen - Forbattring av kommuncentrumets

omgivning

Uimarannat - Simstrander 36 0 10 10 12 12 12
Monitoimihallin P-alueen asfaltointi ja 50 200 200 50

valaistus - Asfaltering av och belysning fér

parkeringsplatsen vid allaktivitetshallen

KT 51 Storsvikin alikulku - Undergang i 500 0 470

Stérsvik under stamvag 51

Siuntion sydén katuyhteydet - Gatuforhbin-
delsernai Sjundeas hjarta

Varmistusjarjestelmat ja varmuuskopi-
oinnin kehittaminen - Backupsystem och
utvecklande av sdkerhetskopiering

50

25

Palvelinalustojen paivitystyot ja etdhal-
linnan kehittdminen - Uppdatering av
serverplattformar och utvecklande av
fjdrrhantering

40

Kotihoidon mobiililaitteet - Mobilutrust-
ning fér hemvarden

4

Hammashoitoyksikon hankinta - Anskaff-
ning av en tandvardsenhet

35

Kirjastojdrjestelman uusiminen - Férnyan-
de av bibliotekssystemet

AKK:n juhlasalin tuolien uusiminen -
Fornyande av stolarna i festsalen i Aleksis
Kiven koulu

AKK:n kotitalousluokan kalusteiden uusi-
minen - Férnyande av méblerna i klassen
for huslig ekonomi i AKK-skolan

Paivahoidon tuntipohjaiseen ldsndoloon
perustuvaan laskutukseen kdytettavan
ohjelmiston ja siihen Lliittyvan laitteiston
hankinta - Anskaffning av programvara
som anvands for debitering av dagvardsav-
gifter enligt timbase-rad ndrvaro och
anskaffning av utrustning dartill inom
dagvarden

25

Kirjaston kehittdmiseen liittyvat inves-
toinnit - Investeringar i samband med
utvecklandet av biblioteket
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Kt-verkoston tdydentaminen - Komplett.
Vatten- och avloppsnatet

Vanhan viemariverkon korjaus - Reparering 200 124 50 174 50 50 50
av gamla avloppsnatet

Pumppaamojen peruskarjaus - Grundrepa- 120 56 20 76 40 20 40
ration av pumpstationer

Vesilinjojen korjaus - Reparation av 80 21 20 47 20 20 20
vattenledn.

Kaukovalvonnan kehittdminen - Utvecklan- 20 12 10 22 10 10
det av fjdrrévervakning

Verkoston paikkatietojarjestelma - Geogra- 20 10 10 10 10
fiskt informationssystem for natet

Barrasan ja Nikuksen kéyton ohjaus - Styr- 30 0

ning av Barrasa och Nikus

Barrasa vedenottamon saneeraus - Sane- 400 0 360

ring av Barrasa vattentakt

Stérsvikin paineenkorottamo - Tryckok- 70 0 70
ningsstationen i Storsvik

Tieyhteys pumppaamoihin - Vagforbindel- 45 0 15 15

se till pumpstationerna

Slussenin alueen vesi- ja viemariverkko
- Vatten- och avloppsnatet pa Slussen-
omradet

450




Investointien perustelut — Motivering for investeringar

1 KIINTEA OMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kiinteistojen ja raakamaan hankinta
Padosin varaudutaan Kelan alueen etuosto-oikeuden kiyttimiseen
ja mahdollisien muiden pienempien alueiden hankintaan.

2 TALONRAKENNUS
13 KUNNANHALLITUS

Kunnantalon laajennus- tai muutossuunnittelu

Kunnantaloa voi laajentaa siten, etta kaikki hallinnon tyontekijat
tyoskentelevit yhdessa rakennuksessa. Tilat suunnitellaan siten,
ettd niiden kayttotarkoitusta on mahdollista myshemmin muuttaa
esimerkiksi opetustiloiksi.

Kunnantalon muutostyot

Kunnan eri osastojen toiminta on tilld hetkelld hajautettu. Tekni-
nen osasto toimii Suitian tiloissa. Nama tilat ovat kaukana asiak-
kaista ja kaukana muista kunnan tyontekijoistd. Tama aiheuttaa
monenlaista haittaa toiminnoille. On aiheellista tutkia toimitilojen
yhteen saattamista.

Kunnantalon laajennus
Kunnantalon laajennus toteutetaan 2019 edelld mainituin perus-
teluin.

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tehostetun palveluasumisen suunnittelu

Siuntiossa on nykydian 20 tehostetun palveluasumisen paikkaa
mutta pitkdlld tahtdimelld titd maadrada tulee lisdta. Aikaisemmas-
sa investointisuunnitelmassa on varattuna 50 000 € tehostetun
palveluasumisen kehittimista ja suunnittelua varten vuonna
2016. Suunnittelun tarvetta ei ole vuonna 2016, joten se siirretdan
vuoteen 2017.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Aleksis Kiven koulun laajentaminen hankeselvitys

Selvitys AKK:n laajentamisesta, jossa otetaan huomioon Paivarin-
teen tilapdisia tiloja vastaavat tilat, esiopetuksen tilat ja kirjaston
tilat. Pdivarinteen koulun ns. puukoulusta luopuminen lukuvuoden
2015 - 2016 alussa on aiheuttanut sen, etta koulu toimii toistai-
seksi osittain siirtokelpoisessa rakennuksessa. Lisarakennuksessa
on kaksi luokkahuonetta sosiaalitiloineen. Ratkaisu on viliaikai-
nen. Siuntion kunta on tilannut Finnish Consulting Groupilta palve-
luverkkoselvityksen. Opetuksen tulosalueen suhteen selvityksessi
esitetdin, ettd Pdivdrinteen koulun sijaan Aleksis Kiven koulua
laajennetaan niin, ettd Pdivarinteen koulun viliaikaisissa tiloista
voidaan luopua. Palveluverkkoselvityksessa todetaan myds, ettd
Toukolan esi- ja alkuopetuksen tiloista luovutaan. Tama edel-
lyttaa, ettd Aleksis Kiven koulun mahdollisessa laajennuksessa

ko. tilantarve huomioidaan. Lisdksi selvityksessd todetaan, etta
kunnan kirjasto tarvitsee pysyvan tilan, joka voidaan toteuttaa
rakentamalla Aleksis Kiven koulun yhteyteen kirjasto, joka toimii
sekd koulun oppimisympdristoni ettd kuntalaisille tarkoitettuna
yleisend kirjastona. Tata varten on laadittava hankesuunnitelma.
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1FAST EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

Anskaffning av fastigheter och ramark

I forsta hand forbereder man for anvandningen av forkopsratt i
samband med Kdlaomradet och anskaffning av eventuella andra
mindre omraden.

2 HUSBYGGNAD
13 KOMMUNSTYRELSEN

Planering av utvidgning eller dndring av kommunhuset
Kommunhuset kan utvidgas sa att alla anstillda inom férvaltnin-
gen arbetar i en och samma byggnad. Utrymmena planeras sa att
det ar senare mojligt att senare dndra deras anvindningsdndamal
till exempel till undervisningsutrymmen.

Andringsarbeten i kommunhuset

Kommunens olika avdelningar ar utspridda for tillfallet. Tekniska
avdelningens utrymmen finns i Svidja. Dessa utrymmen ligger
langt ifran kunderna och de 6vriga kommunanstillda. Detta med-
for manga slags men for verksamheten. Det 4r skal att undersoka
aterférening av utrymmen.

Utvidgning av kommunhuset
Utvidgning av kommunhuset forverkligas ar 2019 med ovannamn-
da motiveringar.

20 GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Planering av effektiverat serviceboende

For tillfallet har Sjunded kommun 20 platser for effektiverat
serviceboende men pa sikt skall antalet av dem 6kas. I den tidigare
investeringsplanen har reserverats ett anslag pa 50 000 € for ut-
vecklande och planering av effektiverat serviceboende ar 2016. Det
finns inget behov for planering ar 2016 och darfor flyttas anslaget
till ar 2017.

40 BILDNINGSNAMNDEN

Projektredovisning for utvidgning av Aleksis Kiven koulu
Redovisningen giller utvidgning av AKK-skolan med beaktande

av utrymmen som motsvarar tillfalliga utrymmen i Pdivdrinteen
koulu, utrymmen for smabarnsuppfostran och for biblioteket. Till
foljd av att man i borjan av lasaret 2015-16 har avstatt fran Pdiva-
rinteen koulus sk. traskola fungerar skolan i fortsattningen delvis i
tillfalliga utrymmen Det finns tva klassrum med sociala utrymmen
i tillaggsbyggnaden. Losningen ar tillfillig. Sjunded kommun har av
Finnish Consulting Group bestillt en utredning om servicenit. For
undervisningens del foreslas i utredningen att i stallet for Pdivarin-
teen koulu utvidgas Aleksis Kiven koulu sd att man kan avsta fran
de tillfalliga utrymmena i Pdivarinteen koulu. I utredningen gallan-
de servicendtet konstateras ocksa att man avstar fran forskole- och
nybdrjarundervisningsutrymmena i Toukola. Detta innebdr att
detta utrymme tas i beaktande vid en eventuell utvidgning av Alek-
sis Kiven koulu. Vidare konstateras i utredningen att kommunbib-
lioteket behover ett permanent utrymme som kunde forverkligas
genom att bygga ett bibliotek i samband med Aleksis Kiven koulu.
Det kunde fungera som bade skolan inldarnings-omgivning och som
ett bibliotek dgnat for kommuninvanarna. For detta andamal bor
en projektplan uppgoras.



Svenska skolanin muutostoiden suunnittelu ja toteutus
Hankesuunnitelma ruotsinkielisen paivihoidon vuokratiloista
luopumisesta ja sen keskittimisesta Sjundea svenska skolanin
tiloihin. Keskittimall4 ruotsinkieliset paivihoitopalvelut voidaan
tukea myos varhaiskasvatuksesta alkaen lapsen tulevaa koulu-
kieltd seka tiivistdd yhteistyotad varhaiskasvatuksen, esiopetuksen
ja koulun alkuopetuksen (1-2lk) kanssa. Lisdksi voidaan tehostaa
pdivihoidon henkilokunnan tarvittavia sijaisjarjestelyjd, kun pai-
vihoitopalvelut toimivat samassa rakennuksessa. Ruotsinkielinen
paivahoito toimii nykyisin neljdssi eri toimipaikassa, joista yksi
sijaitsee Svenska skolanin yhteydessa. Kunnan Finnish Consulting
Groupilla teettimassa palveluverkkoselvityksessd todetaan, ettd
koulurakennukseen voidaan sijoittaa lisda ruotsinkielistd paivahoi-
toa, jolloin vahin-tdan kahdesta erillisestad ulkopuoliselta taholta
vuokratusta paivdhoitotilasta voidaan luopua. Svenska skolanin
tiloissa on tehtava jonkin verran muutoksia, jotta tilat soveltuvat
pdivdhoidolle ja toiminnan muutoksen seurauksena sinne siirtyville
pienille hoitolapsille. Tit4 varten on laadittava hankesuunnitelma.

Luonto- ja kulttuuripaikkojen kehittiminen

Kunnan alueella sijaitsevissa luonnon- ja kulttuurihistoriallisissa
paikoissa on terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen, luontomat-
kailun sekd oppimisymparistojen nikokulmasta suuri potentiaali,
jota talld hetkelld ei hyodynnetd tehokkaasti. Helmikuussa 2015
on jatetty valtuustoaloite luonto- ja kulttuuripolun rakentami-
seksi Siuntioon. Myds uusi liikuntalaki edellyttdad kunnilta toimia
li-kunta-aktiivisuuden edistamiseksi. Kehittamisella luodaan olo-
suhteita luontoliikunnan harrastamiseen, joka on erittdin kustan-
nustehokas tapa edistdi liikunnallista eldméntapaa ja siten tukea
terveyden edistdmistd. Hyvat luontoliikunnan olosuhteet lisddvat
kunnan houkuttelevuutta asuinpaikkana, ja soveltuvat myos kay-
tettavaksi luontomatkailussa. Lisdksi paikat ja niihin liittyvat si-
sillot soveltuvat erinomaisesti monialaisten oppimiskokonaisuuk-
sien teemoiksi ja oppimisymparistoiksi OPS 2016:n tavoitteiden
mukaisesti. Olosuhteiden kehittiminen tukee ja on osa kunnan
pyordilypoliittista ohjelmaa ja pyordilyn edistimista. Investointiin
kuuluu fyysisten olosuhteiden parantamista (reitit, rakenteet,
merkint4, viitoitus), sisillontuotantoa (tieto ja sen jalostaminen eri
kayttajaryhmille) ja sen jakelun kehittamista (kyltitys, sahkoiset
kanavat). Investointi on jaettu kahdelle vuodelle seuraavasti: v.
2016 suunnittelu, kana-vien kehittiminen ja sisillontuotanto 12
000 £, v. 2017 sisdllontuotanto ja fyysisten olosuhteiden paranta-
minen 18 000 €.

AKK kotitalousluokan kiintokalusteiden ja laitteiden uusimi-
nen

Aleksis Kiven koulun kotitalousluokan kiintokalusteet ovat kdyton
seurauksena kuluneet siind maarin, ettd ne on uusittava. Lisdksi
osa opetuksen kdytossd olevat laitteet (hellat, kylmavarastointi-
laitteet jne.) joudutaan uusimaan.

Svenska skolanin liikuntasalin paljeoven uusiminen taiteovella
Koulun paljeovi on usein jo korjailtu ja rikkoontumisherkka. Taiteo-
ven kestdd paremmin kdytossa ja eristdd paremmin.

Planering och forverkligande av dndringsarbeten i Svenska
skolan

Planering och forverkligande av dndringsarbeten i Svenska skolan
Projektplanen innebar att kommunen avstar fran hyrda utrymmen
for svensksprakig dagvard och koncentrerar verksamheten i utrym-
men i SSS. I och med att de svensksprakiga dagvardstjansterna
koncentreras kan barnens kommande skolsprak stodas dnda fran
smabarnsfostran och kan ha tdtare samarbete med férskoleun-
dervisning, smabarnsfostran och nybérjarundervisning (kl 1-2).
Dessutom kan eventuella vikariearrangemang inom dagvarden
effektiveras da dagvardstjansterna fungerar i en byggnad. Den
svensksprakiga dagvarden fungerar nu pa fyra olika verksam-
hetsplatser av vilka en befinner sig i samband med Svenska skolan.
I den utredning som kommunen bestallt fran Finnish Consulting
Group konstateras att det i skolbyggnaden gar att placera mera
svensksprakig dagvard och saledes kunde atminstone tvd av de av
utomstaende hyrda dagvardsutrymmena slopas. I svenska skolan
maste man gora en del dndringar sa att utrymmena lampar sig for
dagvard och fér de sma barn som pa grund av att verksamheten
dndras flyttas dit och vardas dar. For detta andamal bor en pro-
jektplan uppgoras.

Utvecklande av natur- och kulturplatser

Inom kommunens omrade finns det gott om fina och intressan-

ta platser och manga av dem har dessutom en kulturhistorisk
betydelse. Dessa platser har en stor potential bade ur hilso- och
vélfardsfrimjande synpunkt sett samt med tanke pa naturturismen
och som inldrningsomgivning och dessa utnyttjas inte effektivt for
nadrvarande I februari 2015 har en fullmaktigemotion om byggande
av en natur- och kulturstig inlamnats till Sjunded. Ocksa i den nya
motionslagen forutsatts atgarder av kommunerna att agera for
frimjande av motionsaktiviteten. Det &r mycket kostnadseffektivt
att genom att utveckla forhallandena kring naturmotionen frimja
en motionsinriktad levnadsstil och saledes stoda halsan. Goda
naturmotionsférhallanden bidrar till att kommunen blir mera
lockande som boningsort och de lampar sig ocksa inom naturturis-
men. Dessutom ldmpar sig platserna och det innehall de erbjuder
speciellt bra for teman for multiprofessionella inlarningshelheter
och som inldrningsomgivning i enlighet med malsittningarna i
laroplanen 2016. Utvecklande av férhallandena stéder och dr en
del av kommunens cykelpolitiska program och framjar cyklingen.
Utnyttjande av dessa platser kraver att de fysiska forutsattnin-
garna forbattras (rutter, konstruktioner, skyltning, vagvisning),

att det skapas innehall (information och féradling av den for olika
anvandargrupper) och att distribuering av informationen utvecklas
(skyltning, elektroniska kanaler). Investeringen fordelar sig pa

tva ar enligt foljande: ar 2016 planering, skapande av kanaler och
skapande avinnehall 12 000 e, ar 2017 skapande av innehall och
forbattrande av de fysiska forhallandena 18 000 e.

Fornyande av fasta mobler och utrustning i en klass for huslig
ekonomi i AKK-skolan

Fast moblemang i klassen for huslig ekonomi i Aleksis Kiven koulu
har slitits for anvandning till den grad att de bor fornyas. Dessutom
bor en del av undervisningsutrustningen (spisar, kyllagringsutrust-
ning osv.) fornyas.

En bilgdorr i gymnastiksalen i Svenska skolan fornyas och
ersitts med en vikdorr

Skolans balgdorr har redan ofta reparerats och den gar latt sonder.
En vikdorr uppskattas halla battre i anvandning.




AKK oppilaskaappien uusiminen

Oppilaiden henkilokohtaisten tavaroiden sdilytykseen tarkoitetut
kiintedt kaapit ovat heikkolaatuisia ja pahoin rikkoontuneet. Osa
kaapeista on jouduttu poistamaan kdytosta. Kaapit ovat tarpeen,
koska erityisesti vuosiluokkien 7.-9. oppilailla ei ole vastaavan-
laista kotiluokkaa kuin 1.-6. vuosiluokkien oppilailla. Sen sijaan he
kiertavat tilasta toiseen koulupdivan aikana.

Svenska Skolanin esiopetuksen pihan aitaaminen

Svenska skolanin koulurakennuksessa toimii koulun lisdksi
ruotsinkielinen esiopetusyksikko. Lisdksi palveluverkkoselvityk-
sen mukaan kiinteistoon on tarkoitus sijoittaa ruotsinkielistd
pdivdhoitoa vuonna 2016. Sddnndsten mukaan varhaiskasvatusta
antavien toimipaikkojen pihojen tulee olla turvallisia huomioiden
lasten ikdkaudet. Seka varhaiskasvatus- ettd perusopetuslain
mukaan lapsella ja esioppilaalla on oikeus turvalliseen kasvu- ja
oppimisymparistoon. Uudistetussa 1.8.2015 voimaan astuneessa
varhaiskasvatuslaissa (8.5.2015/580 $6) painotetaan, ettd var-
haiskasvatusympariston tulee olla kehittava, oppimista edistava,
terveellinen ja turvallinen seka lasten ik4 ja kehitys on otettava
huomioon. Svenska skolanin yhteyteen siirtyvissi paivahoitoyk-
sikGissd on pienid, jopa alle 3-vuotiaita lapsia ja ulkoilualueen
tulee olla aidattu varmistaakseen heille turvallinen ymparisto.
Varhaiskasvatuslaki myds korostaa, etta toimitilojen ja toiminta-
vdlineiden on oltava asianmukaiset ja soveltuvat alle kouluikiisille
lapsille.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kattojen kunnostus, kunnantalo
Kuntoarvioiden mukaan kunnantalon peltikatto tarvitsee kunnos-
tusta.

Keskuskeittion tilaratkaisut

Kunnan keskuskeittio Svenska Skolanin tiloissa on kaynyt ahtaak-
si. Se on mitoitettu pienemmalle ateriamaaralle ja maaraykset
ovat muuttuneet siten, etti niiden toteuttamiseksi tarvitaan
uusia tiloja. Terveystarkastaja on antanut mairdyksen uusia tiloja
mdaidrdysten mukaiseksi, ja edellyttinyt, ettd muutokset on tehty
vuonna 2016. Kustannusarvio sisaltda rakennuksen laajennuksen
60 m2, viemdrin korjauksen ja keittiolaitteistojen uusimisen.

Rakennusten peruskorjaus

Rakennuksista on tehty kuntoarviot, joiden mukaan korjaustoimia
suunnitellaan. Kuitenkin esiintyy myos ennakoimattomia pikaisia
korjaustarpeita, joita varten on syytd varata maadrarahaa. Kohteet
nimetddn myohemmin.

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaavateiden peruskorjaus
Jatkuvaa toimintaa, jolla kaavatiet pidetdin kunnossa pitemmalla
tahtdimelld.

Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden rakentaminen
Slussenin kaava-alueen rakentaminen, joka toteutetaan, mikéli
kaava saan lain voiman ja maankdyttosopimus maanomistajien
kanssa tehdaan.
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Fornyande av elevskap i Aleksis Kiven koulu.

Skap som dr avsedda for forvaring av elevernas personliga saker

i Aleksis Kiven koulu dr av dalig kvalitet och mycket séndriga.

Man har varit tvungen att ta en del av skdpen ur bruk. Dessa skap
behovs for att i synnerhet eleverna pa kl. 7 — 9 inte har egna klasser
sd som eleverna pa kl. 1 - 6 har. De flyttar i stillet fran klass till en
annan under skoldagen.

Gardsplanen for forskoleundervisning i Svenska skolan forses
med ett staket

I Svenska skolans skolbyggnad arbetar utéver skolan ocksa en
svensksprakig forskoleundervisningsenhet. Enligt en utredning
om servicendt kommer svensksprakig dagvard att placeras i
fastigheten ar 2016. Gardsplanerna kring de verksamhetsstallen
dar smabarnsuppfostran ges bor enligt bestimmelserna vara sdkra
med tanke pa barnens alder. Enligt lag om smabarnspedagogik
och lag om grundlaggande utbildning har ett barn ratt till en trygg
uppvaxt- och studiemiljo. I den férnyade lagen om smabarnspeda-
gogik (8.5.2015/580 § 6) understryks att miljon for smabarnspe-
dagogik skall med beaktande av barnets alder och utveckling vara
utvecklande och framja inldrning samt vara halsosam och trygg. I
de dagvardsenheter, som flyttar till Svenska skolan, vardas barn
t.o.m. under tre ar och uteutrymmen skall vara férsedda med
staket for att en trygg miljo for dem kan garanteras. I lagen om
smabarnspedagogik betonas ocksa att lokalerna och redskapen for
verksamheten skall vara andamalsenliga och passa for barn under
skolaldern.

50 TEKNISKA NAMNDEN

Istandsittning av taket i kommunhuset
Enligt underhallsbesiktningar behover plattaken i kommunhuset
istandsattas.

Centralkokets utrymmeslosningar

Centralkoket i Svenska skolans utrymmen har blivit trangt. Det
har dimensionerats for ett mindre antal maltider och foreskrifterna
har dndrats sa att det behovs nya utrymmen for att foreskrifterna
uppfylls. Hilsoinspektoren har gett direktiv enligt vilket utrym-
men skall fornyas for att motsvara de nya foreskrifterna och har
forutsatt att dndringarna ar slutférda ar 2016. Kostnadskalkylen
omfattar en utvidgning av byggnaden med ca 60 m2, reparationen
av avloppet och férnyande av kéksutrustningen.

Grundrenovering av byggnader

Underhallsbesiktningar har gjorts i byggnader och reparation-
satgirderna planeras i enlighet med dessa. Dock forekommer det
ocksa of6rutsedda reparationsbehov som behéver atgiardas snabbt
och som behdver anslag. Dessa reparationsmal utses senare.

3 PUBLIK EGENDOM
50 TEKNISKA NAMNDEN

Grundreparation av planevagar
Det ar fraga om kontinuerligt arbete som haller planevdgarna i
skick pa langre sikt.

Planeringen av infra, Slussen omradet o. byggande av vigar
Byggande av Slussens planomrade som forverkligas ifall planen
vinner laga kraft och ett markanvandningsavtal gors med marka-
garna.



Kevyen liikenteen vaylat
Jatkuvaa toimintaa, jolla kevyen liikenteen vaylat pidetdan kun-
nossa pitemmalld tihtdimella.

Katuasfaltointi
Aiemmin rakennettujen kaavateiden paillystiminen.

Katuvalaistus
Aiemmin rakennettujen kaavateiden valaiseminen.

Kuntakeskuksen ympdriston parantaminen
Jatkuvaa toimintaa, jossa pienin vuosittaisin panostuksin kunta-
keskuksen ymparistod parannetaan.

Uimarannat
Laitureiden, uimakoppien jne. uusimista ja parantamista.

Monitoimihallin P-alueen asfaltointi ja valaistus
Monitoimihallin paikoitusalueen asfaltointi ja valaistus, toteute-
taan rakentamista seuraavana vuonna.

KT 51 Storsvikin alikulku

Kantatie 51 ja Storsvikin tien risteys on vaarallinen. Koulukuljetuk-
set on jdrjestetty siten, ettd koululaisten ei tarvitse tietd ylittaa.
Tamd jarjestely aiheuttaa kunnalle noin 50 000 euron vuotuiset
kustannukset. Kantatie on valtion tie, mutta valtio ei ole osoitta-
nut mairirahoja alikulun toteuttamiseksi. Kunta sen sijaan voi
hankkeen toteuttaa. Alikulku lisda turvallisuutta kantatie 51:n
alueella ja uuden ABC-huoltoaseman vuoksi lisidntyneen kevyen
liilkenteen maara voidaan huomioida entistd paremmin.

Siuntion sydan katuyhteydet
Tieyhteys uusille rivitalotonteille.

4 IRTAIN OMAISUUS
13 KUNNANHALLITUS

Varmistusjarjestelmdt ja varmuuskopioinnin kehittaminen
Kunnan tiedostojen varmuuskopioita on aiempina vuosina ajettu
nauhoille, minka lisdksi tietoja voidaan jarjestelmasta nykyisin pa-
lauttaa 30 pdivan ajan. Tarkoituksena on hankkia kunnan terveys-
keskuksen laitetilaan varmuuskopiointijarjestelm3, jonne tietoja
voidaan kopioida paivittidin automaatiolla. Tima mahdollistaa
paremman vikasietoisuuden, riskien- ja tiedonhallinnan. Varmis-
tusjarjestelmd toteutetaan kevdin aikana.

Palvelinalustojen paivitystyot ja etdhallinnan kehittdminen
Windows-alustojen kdyttoonotto ja vanhojen palvelinten siirto tal-
le alustalle. Siirto mahdollistaa palvelujen paremman skaalautu-
vuuden, hallinnan seka kehittamisen. Palvelinalustojen pdivitystyo
tukee tietojarjestelmien maksimaalista hyodyntamistad. Nykyisel-
ldan kayttoonotot venyvat puutteellisten palvelinalustojen vuoksi
ja talld investoinnilla pyritddn helpottamaan myds osastojen
tietojarjestelmien kayttoonottoja.

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Kotihoidon mobiililaitteet

Mobiililaitteen avulla kotihoidon tyontekijidt saavat kayttoonsa
olennaisen, asiakkaaseen ja tyotehtaviin liittyvan tiedon suoraan
kentille. Palvelu vihentdi radikaalisti mm. ylimdardisiin matkoihin
ja asiakaskadyntien jakamiseen seka toimistolla tapahtuvaan tilas-
tointiin kdytettya tyoaikaa. Taman vuoksi kotihoidon asiakkaaseen
hoitoon kaytetyn ajan miarda voidaan kasvattaa ilman resurssien

Lattrafikleder

Det ar fraga om kontinuerligt arbete som haller lattrafiklederna i
skick pa langre sikt.

Asfaltering

Ytbeldggning av redan tidigare byggda planevagar.

Gatubelysning
Belysning av redan tidigare byggda planevigar.

Forbittring av kommuncentrumets omgivning
Kontinuerligt arbete som med sma arliga satsningar forbattrar
omgivningen i kommuncentrum.

Simstridnder
Fornyande och férbattrande av bryggor, badhytter osv.

Asfaltering av och belysning for parkeringsplatsen vid allakti-
vitetshallen

Asfaltering av och belysning for parkeringsplatsen vid allaktivi-
tetshallen férverkligas ett ar efter att byggandet av hallen har
slutforts.

Undergang i Storsvik under stamvig 51

Korsningen mellan stamvag 51 och Storsviksvagen ar farlig. Skolt-
ransporterna har ordnats sa att skoleleverna inte behdver ga over
vagen. Detta arrangemang orsakar kommunen en arlig kostnad
pa ca 50 000 euro. Stamvigen ar en statlig vag men staten har
inte visat anslag for byggandet av en undergédng. Kommunen kan
daremot forverkliga projektet. Undergangen okar sdkerheten pa
stamvag 51:s omrade och 6kad trafik pa lattrafikleden pa grund av
ABC-servicestationen kan bittre tas i beaktande.

Gatuférbindelserna i Sjundeas hjirta
Vagforbindelse till nya radhustomter.

4L6S EGENDOM
13 KOMMUNSTYRELSEN

Backupsystem och utvecklande av sdkerhetskopiering

Under tidigare ar har sdkerhetskopior av kommunens dataregister
tagits pa band och dessutom har det varit mojligt att under 30
dagar aterstalla uppgifter fran systemet. Till utrustningsutrymmet
i hdlsocentralen for datautrustning kommer att skaffas ett siker-
hetskopieringssystem som lagrar data automatiskt dagligen. Detta
mojliggor battre hantering av felsituationer och battre risk-och
datahantering. Sakerhetssystemet forverkligas under varen.

Uppdatering av serverplattformar och utvecklande av fjarrhan-
tering

Ibruktagande av Windowsplattformar och éverféring av gamla ser-
vers pa denna plattform. I och med dverflyttningen blir det mojligt
att fa tillstand tjanster som dr bittre skalbara och kan hanteras
och utvecklas battre. Med hjalp av uppdateringen av serverplatt-
formarna blir det lattare att maximalt utnyttja datasystem. Pa
grund av bristfalliga serverplattformar blir ibruktagandet av data-
system i dag forsenade och med hjilp av investeringen strdvar man
efter att det blir lattare att ta i bruk datasystem pa avdelningarna.

20 GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Mobilutrustning fér hemvarden

Med hjalp av mobilutrustning far hemvardspersonalen direkt

pa faltet tillgang till visentliga uppgifter gillande kunder och
arbetsuppgifter. Tjansten minskar radikalt bl.a. den arbetstid som




lisdamistd. Laskennallista hyotya on tutkittu edelldkavijakunnissa
ja parhaimmillaan palveluaika on lisddntynyt 50 hengen koti-
hoitoyksikossd 40 prosentista 65 prosenttiin. Tima on erittiin
merkittdvd muutos, sddsto ja palvelun parannus olemassa olevilla
resursseilla toteutettuna.

Hammashoitoyksikén hankinta

Hammashuollon neljastd hammaslddkarin tuolista (Unit) kolme

on saavuttanut tai on juuri saavuttamassa 10 vuoden idn. Tillgin
tehot alkavat laskea, korjauskulut lisddntyvit ja uhkakuvana on
koneen dkillinen hajoaminen niin, ettei sita voisi endd korjata. Uu-
den Unitin hankinta on kuukausien prosessi, jolloin toiminta karsisi
tavattomasti aiheuttaen tappioita. Tyoterveyslddkari on antanut
lausunnon suuhygienistin hoitokoneen epdergonomisuudesta,
joka uhkaa tyontekijan terveyttd, ja lisda sairaspoissaoloja.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Kirjastojdrjestelman uusiminen

Uudenmaan alueella ollaan siirtymassa yhteiseen avoimen
lihdekoodin kirjastojarjestelmain vuosina 2016 - 2019. Avoimen
lihdekoodin jarjestelmalld sddstetddn nykyiseen kaupalliseen
ratkaisuun verrattuna merkittavasti vuotuisia kayttokuluja, lisdksi
se mahdollistaa paremman yhteistyon koko Uudenmaan alueella.
Siuntion osalta siirtyminen olisi ajankohtaista vuonna 2018. Siirty-
minen vaatii kertainvestoinnin.

AKK:n juhlasalin tuolien uusiminen

Aleksis Kiven koulun juhla-liikuntasalia kaytetdan koulujen omien
tilaisuuksien lisdaksi kunnan muissa julkisissa tilaisuuksissa. Tila on
osa kunnan edustustiloja. Salin tuolit ovat kuluneita ja kdyttoi-
kdnsd piddssi. Ne on uusittava.

AKK:n kotitalousluokan kalusteiden uusiminen

Aleksis Kiven koulun kotitalousluokan kiintokalusteiden lisdksi

luokan irtokalusteet ovat kuluneet opetuskaytossa. Kotitalous-
luokan uusimisen yhteydessd on syytd uusia myds irtokalusteet
vastaamaan paremmin nykypdivan tarpeita.

tukseen kiytettidvan ohjelmiston ja siihen liittyvan laitteiston
hankinta

Paivakodit ottavat kdyttoon syksylld 2015 paivihoidossa olevien
lasten tuntipohjaisen lisndoloseurannan. Tavoitteena on, etta
sovellus otetaan kdytt66n myos perhepdivihoidossa kevdin

2016 aikana. Ohjelmiston kdytt6onotto antaa mahdollisuuden
siirtya paivahoidossa kokonaisuudessa tuntipohjaiseen ldsna-
oloon perustuvaan laskutukseen elokuussa 2016. Toimenpiteen
seurauksena on, ettd pdivdhoitoa tuotetaan huoltajien todellisen
hoitotarpeen mukaan. Henkilostoresurssia voidaan kohdentaa ny-
kyistd tarkemmin ja tehokkaammin niihin hetkiin, kun hoidettavien
lasten mdard asetuksen mukaan kuntaa velvoittaa. Tavoitteena on
henkilostomenojen hillitsemisen kautta toiminnan tuottavuuden
nostaminen.

Kirjaston kehittimiseen liittyvit investoinnit

Kirjaston toimintakonseptia ryhdytddn uudistamaan vuonna 2016.
Uudistuksen tavoitteena on tehdi kirjastosta ajanmukainen seka
kehittaa kirjaston palveluita erilaisille kayttdjaryhmille. Keskeisim-
pind kehitysteemoina ovat kirjaston kokoelmat, toiminnallisuus ja
multifunktionaalinen tilankdytto seka eri toimintojen integrointi
kirjastoon (mm. etatydmahdollisuus, kirjaston toimiminen varhais-
kasvatuksen ja koulujen oppimisymparistona, nuorisotoimen ja
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anvdnds for resor och férdelning av kundbesok samt den tid som
anvands for statistikforing i kansliet. Detta medfor att den tid som
anvands for kunden inom hemvarden kan 6kas utan att 6ka resur-
ser. I pilotkommunerna har undersdkts vilken kalkylmassig nytta
systemet har och som bast har servicetiden okat fran 40 procent
till 65 procent i en hemvardsenhet med 50 personer. Detta innebar
en mycket anmirkningsvird dndring, inbesparing och forbattring
av service som tillstdnd med befintliga resurser.

Anskaffning av en tandvardsenhet

Tre av de fyra tandlakarstolarna (Unit) ar redan eller nastan 10 ar
gamla. D4 sjunker effekten, reparationsutgifterna dkar och hotet
ar att stolen plotsligt gar sonder och kan inte langer repareras.
Anskaffningen av en ny enhet dr en process som tar flera mana-
der vilket skulle innebara oerhorda forluster for verksamheten.
Foretagshilsovardens likare har gett ett utlatande om munhygie-
nistens vardapparat som har bristfillig ergonomi vilken dventyrar
arbetstagaren hilsa och 6kar sjukfranvaro.

40 BILDNINGSNAMNDEN

Fornyande av bibliotekssystemet

I Nyland planeras en dvergang till ett gemensamt bibliotekssys-
tem som baserar sig pa 6ppen killkod under aren 2016-2019. Ett
system som baserar sig pa 6ppen killkod medfor avsevarda arliga
inbesparingar jamfort med det kommersiella systemet av i dag och
dessutom mojliggor detta battre samarbete inom hela Nylands
omrade. For Sjundeas del blir 6vergangen aktuell ar 2018. Over-
gangen kraver en engangsinvestering.

Fornyande av stolarna i festsalen i Aleksis Kiven koulu

Fest- och gymnastiksalen i Aleksis Kiven koulu anvinds for skolans
egna tillfillen aven i samband med kommunens 6vriga offentliga
evenemang. Utrymmet dr en del av kommunens representation-
sutrymmen. Stolarnaisalen &r slitna och har tjanat ut. De skall
ersdttas med nya.

Fornyande av méblerna i klassen for huslig ekonomi i AKK-
skolan

Utover de fasta moblernai klassen for huslig ekonomi i AKK-skolan
har ocksa klassens l6sa mobler blivit slitna i undervisningsarbete.
Da klassen for huslig ekonomi fornyas ar det skal att fornya ocksa
l6s utrustning for att battre motsvara dagens behov.

Anskaffning av programvara som anvinds for debitering av
dagvardsavgifter enligt timbaserad nirvaro och anskaffning av
utrustning dartill inom dagvarden

Pa hosten 2015 tar daghemmen i bruk en uppféljning av ndrvaro
som baserar sig pa timmar inom dagvarden. Malet ar att tillamp-
ningen tas i bruk dven inom familjedagvarden under varen 2016.
Med hjilp av programvaran ar det mojligt att inom dagvarden i
sin helhet 6verga till debitering pa timbasis i augusti 2016. Detta
medfor att dagvard produceras enligt vardnadshavarnas verkliga
vardbehov. Personalresursen kan battre och effektivare an i dag
riktas till de tider da antalet vardade barn dr storst med hansyn
till de forpliktelser som kommunen har enligt férordningen. Malet
ar att hoja verksamhetens produktivitet genom att halla styr pa
personalkostnaderna.

Investeringar i samband med utvecklandet av biblioteket
Bibliotekets verksamhetskoncept fornyas ar 2016. Malet med
fornyelsen ar att modernisera biblioteket och att utveckla bibliote-



kirjaston yhteistyomallien kehittiminen). Kehittiminen edellyt-
taa tilajarjestelyja, lainausalueen uusimista, lainausautomaatin
hankintaa seka kdyton valvontaan liittyvid teknisid ratkaisuja. Ke-
hittdmisen myota kirjaston ajanmukaistuvat palvelut parantuvat
kaikille kayttdjaryhmille ja palveluiden saavutettavuutta voidaan
my0s lisdta osittaisella omatoimikirjastolla. Lisdksi lainausauto-
maatin kayttoonotto palvelee kirjastoammatillisen henkilokunnan
tyoajan kdyton tehostamista ja toiminnan tuottavuutta.

5 VESIHUOLTOLAITOS

Kt-verkoston tdydentiminen
Jatkuvaa toimintaa, jolla tdydennetdin verkkoa.

Vanhan viemdriverkon korjaus
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

Pumppaamojen peruskorjaus
Jatkuvaa toimintaan noin 30 pumppaamon toimintakunnon yllapi-
tamiseksi.

Vesilinjojen korjaus
Jatkuvaa toimintaa verkossa havaittavien rikkoutumien ja vuotojen
korjaamiseksi.

Kaukovalvonnan kehittiminen
Jatkuvaa toimintaa koko verkon valvonnaksi.

Verkoston paikkatietojirjestelma
Jatkuvaa tdydentavai toimintaa verkon kehittymisen mukaan.

Barrasan ja Nikuksen kiyton ohjaus
Vesijohtoverkon tiedonsiirron kehittdminen siten, ettd vedenotta-
moita voidaan ohjata vesitornin pinnan mukaan.

Barrasa vedenottamon saneeraus

Barrasan vedenottamon saneeraus ilmastukseen kdyttoturvalli-
suuden parantamiseksi ja hiekka-suodatukseen raudan ja mangaa-
nin poistamiseksi.

Storsvikin paineenkorottamo
Storsvikin verkon veden paine on riittdvan rajoilla. Paineenkorotta-
mo varmistaa paineen riittivyyden kaikissa kdyttétilanteissa.

Tieyhteys pumppaamoihin
Osalta pumppaamoja puuttuu tieyhteys: Tima vaikeuttaa huolto-
toita.

UUSINVESTOINNIT

Slussenin alueen vesi- ja viemdriverkko

Slussenin kaava-alueen rakentaminen, joka toteutetaan, mikali
kaava saan lainvoiman ja maankayttosopimus maanomistajien
kanssa tehdaan.

kets tjanster for olika anvandargrupper. De mest centrala teman i
utvecklingsarbeten ar bibliotekets samlingar och multifunktionell
anvandning av utrymmen samt integrering av olika funktioner

till biblioteket (bl.a. mojlighet till distansarbete, biblioteket som
pedagogisk miljo for smabarnsfostran och fér skolorna, utvecklan-
det av samarbetsmodeller for ungdomsvasendet och biblioteket).
Utvecklandet forutsitter utrymmesarrangemang, fornyandet av
utlaningsomradet, anskaffning av laneautomat samt tekniska
l6sningar i samband med anvandarovervakning. Som foljd av
utvecklandet far alla anvandargrupper battre och moderna tjanster
och tillgangen till tjanster kan ocksa 6ka genom att ett sjilvbet-
janingsbibliotek tas delvis i bruk. Inférandet av en ldneautomat
tjanar den professionella personalen pa biblioteket genom att
effektivera tidsanvandningen och produktiviteten.

5 VATTENFORSORJNINGSVERKET

Komplett. Vatten- och avloppsniitet
Kontinuerligt arbete som kompletterar nitet.

Reparering av gamla avloppsnitet
Kontinuerligt arbete som omfattar reparation av sprickor och
lickage som har upptickts i nitet.

Grundreparation av pumpstationer
Kontinuerligt arbete for att halla ca 30 pumpstationer i gang.

Reparation av vattenledningar
Kontinuerligt arbete som omfattar reparation av sprickor och
lackage som har upptackts i natet.

Utvecklandet av fjdrrévervakning
Kontinuerligt arbete som innebdr dvervakning av hela natet.

Geografiskt informationssystem for nitet
Kontinuerligt och kompletterande arbete i takt med att natet
utvecklas.

Styrning av Barrasa och Nikus

Utvecklande av 6verforingen av information om vattenlednings-
natet sa att vattentdkten kan styras pa basen av vattenytan i
vattentornet.

Sanering av Barrasa vattentikt

Sanering av Barrdsa vattentdkt genom luftning i syfte att forbattra
driftssdkerheten och genom sandfilter for att avlagsna jarn och
mangan.

Tryckokningsstationen i Storsvik
Vattentrycket i natet i Storsvik racker natt och jamt. Tryckoknings-
stationen sdkerstaller att trycket ar tillrackligt i alla situationer.

Vigforbindelse till pumpstationerna
En del av pumpstationerna saknar vagforbindelse. Detta forsvarar
underhallsarbeten.

NYINVESTERINGAR

Vatten- och avloppsniitet pa Slussenomradet

Byggandet av Slussens planomrade som forverkligas ifall planen
vinner laga kraft och ett markanvandningsavtal gors med marka-
garna.




9. Rahoitus — Finansiering

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituk-
sen lisdksi pidomarahoitusta investointeihin ja lainanlyhennyksiin
ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on
rahoitusjadma ja kuinka se kdytetdan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuo-
sikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista sekd rahoituksen
korjauseristd. Kdyttoomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan
kdyttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet in-
vestointeihin sekd kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisiltdvat kunnan myontdmait lainat ja
sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen muutoksina esitetddn
erikseen lainojen lisdykset ja vihennykset. Lainakannan muutokset
sisdltavat arvion siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista lainaa
talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdaikaisten lai-
nojen vihennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Budjettilainojen mairan ja lyhytaikaisten lainojen
limiitin vahvistaminen

Siuntion kunnanhallituksen johtosddnnon mukaan kunnanval-
tuusto paattdd vuosittain lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodis-
tusten enimmdaismadrian sekd hyviksyy talousarviolainojen enim-
mdismaddrian talousarvion hyviksymisen yhteydessi. Valtuusto
paittid vuoden 2016 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten
enimmdismadaraksi 10,0 miljoonaa euroa kunnan maksuvalmiuden
turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattid vuoden 2016 nostettavien
talousarviolainojen enimmaismaariksi 6,0 miljoonaa euroa.
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Finansieringsdelen visar hur mycket kapitalfinansiering som vid
sidan av de internt tillférda medlen behdvs for investeringar och
amorteringar och hur finansieringsbehovet tacks. Dessutom fram-
gar hur stort det finansiella sparandet dr och hur det anvédndas.

FINANSIERINGSKALKYLENS STRUKTUR OCH
INNEHALL
Nettokassaflodet i den ordinarie verksamheten och
investeringarna

De internt tillférda medlen bildas av arsbidraget, extraordini-
ra utgifter och inkomster samt korrektivposter till internt tillférda
medel som Overférs fran resultatrikningsdelen. Investeringarna i
anlaggningstillgangar utgors av investeringsdelens anskaffning-
sutgifter for anldggningstillgangar och som inkomster av finansie-
ringsandelarna for investeringar samt forsiljningsinkomsterna av
anlaggningstillgangar.

Nettokassaflodet for finansieringens del
Forandringarna av utlaningen inkluderar de avkommunens bevil-
jade lan och placeringarna samt lanefordringarna. Som férandringar
av utlaningen upptas separat dkningar och minskningar av utlanin-
gen. 6randringarna av utlaningen innehaller en uppskattning av hur
mycket kommunen tar upp langfristiga lan under budgetaret, dvs.
Okningen av lanebestandet. Minskningen av langfristiga lan visar
en kalkyl 6ver amorteringarna av langfristiga lan under budgetaret.

Faststillande av lanestocken och limiten for
kortf- ristiga lan

Enligt instruktionen fér Sjunded kommunstyrelse faststiller
kommunfullmaktige arligen maximibeloppet for de kortfristiga
ldnen och kommunintygen samt godkianner maximibeloppet for
budget- lan i samband med att budgeten godkdnns. Kommunfull-
maktige besluter att maximibeloppet for kortfristiga lan och kom-
munintyg dr 10,0 milj. euro ar 2016 for att trygga kommunens likvi-
ditet. Dessutom besluter fullmaktige maximibeloppet fér budgetlan
som kommer att tas under &r 2016 till 6,0 milj. euro.



TALOUSARVION RAHOITUSDSA - BUDGETENS FINANSIERINGSDEL

Varsinainen toiminta ja investoinnit - Ordinarie verksamhet och investeringar

Vuosikate - Arshidrag

Satunnaiset erat - Extraordinara poster

Tulorahoituksen korjauseréat - Korrektivposter
tillinternt tillforda medel

1743

-145

2340

-300

610

-400

2320

-350

1957

-350

2781

-350

2836

-355

Kayttéomaisuusinvestoinnit -
Investeringar i anldggningstillgangar

Rahoitusosuudet investointimenoihin -
Finansieringsandelar av investeringsutgif-
terna

Kayttdomaisuuden myyntitulot -
Forsaljningsinkomster av anldggningstill-
gangar

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto -
Ordinarie verksamhet och investeringar, netto

2750

222

202

128

1541

360

859

1489

400

-879

2707

360

=377

1628

375

354

394

425

2462

1888

450

1043

Antolainauksen muutokset -
Forandringar i utlaningen

Antolainasaamisten liséykset (sisdinen) -
Okning av utlaningen (intern)

Antolainasaamisten vahennykset (sisdinen) -
Minskning av utlaningen (sisainen)

Lainakannan muutokset -
Forandringar i lanestocken

Pitkaaikaisten lainojen lisays -
Okning av langfristiga lan
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -
Minskning av langfristiga lan

Lyhytaikaisten lainojen muutos -
Forandring av kortfristiga lan

Oman padoman muutokset -
Forandring av eget kapital

+[-

+[-

7000

3000

-1970

3000

3300

1883

94

3000

3200

1200

6000

3335

-1850

3200

3795

250

94

2800

4095

-1100

94

3200

4395

200

Lainanhoitokate - Kreditforvaltningsbidrag
Lainat/asukas - Lan/invanare
Kassan riittdvyys (pv) - Kassadagar

01
3,596
1

09
3,593
0

03
3,733
0

09
3,833
0

08
3,745
0

11
3,337
0

1,2
3,162
0
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