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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Maailman talouskasvu hiipui kolmatta vuotta perdkkain vuonna 2013. Talouskasvu jdi odotuksia hei-
kommaksi Euroopassa, USA:ssa ja Kiinassa. Eurooppa sai kuitenkin kddnnettyd taantuman hentoon
kasvuun, mutta jatkoi taisteluaan korkean tyottomyysasteen kanssa. Talouden matalasuhdanteessa
raaka-aineiden hintapaineet pysyivit vahiisini. Oljyn ja elintarvikkeiden maailmanmarkkinahinnat jopa
laskivat vuodesta 2012.

Suomen viennista riippuva talous supistui jo toista vuotta perikkain. Talouden heikko kehitys on ollut
laaja-alaista Suomessa, silld vain julkinen kulutus ja julkiset investoinnit ovat vaikuttaneet positiivisesti
taloudelliseen kehitykseen. Kasvua on tukenut kuitenkin tuonnin vdheneminen suhteessa vientid enem-
man. Suomen tyo6llisyys on heikentynyt nopeasti ja tyottomyysaste kohonnut 8,2 prosenttiin.

Kuntasektori on ollut suurten muutosten ja odotusten ytimessa. Samanaikaisesti valmistelussa ovat
olleet valtionosuusuudistus, kuntalain uudistus, kuntien tehtdvien kartoitus, paras-lain jatko, sote-
palvelurakenneuudistus, kuntarakennelaki sekd metropolihallinto. Samat haasteet tulevat jatkumaan
kuntien ympadrilld vield vuonna 2014, mutta silld poikkeuksella, ettid kuntatalous todennikaisesti hei-
kentyessddn luo vield lisdd haastekerrointa ndihin mittaviin koitoksiin. Kuntatalous on ollut olosuhteisiin
nahden kohtalaisessa kunnossa vuonna 2013. Merkittavana positiivisena tekijand ovat olleet kuntien
verotulojen kasvu, mikd on nikynyt kohtalaisena kehityksend kunnissa vuonna 2013. Kasvua ovat tuo-
neet erityisesti verotustekniset muutokset, kuten esimerkiksi tilitysjarjestelman muutokset ja kuntaryh-
man ansio- ja padomaverotulojen jako-osuuden korotus. Manner-Suomen kuntien toimintakulut olivat
37,781 miljardia euroaja toimintakatteet -27,119 miljardia euroa. Toimintakatteet heikkenivit edellisvuo-
teen ndhden 0,9 miljardilla ja 3,4 prosentilla, kun vuosikatteet paranivat noin 669 miljoonalla eurolla.
Negatiivinen vuosikate oli vain 36 kunnassa. Poistoista ja arvonalentumisista kunnissa vuosikate kattoi
99,5 prosenttia ja investoinneista 51,7 prosenttia. Manner-Suomen kuntien lainakanta kasvoi yhteensa
13,4 prosenttia ollen 13,8 miljardia euroa eli noin 2553 euroa asukasta kohden. Konsernien lainakanta oli
yhteensi 15,58 miljardia euroa eli noin 2857 euroa asukasta kohden. Manner-Suomen kuntien investoin-
timenot kasvoivat 3,7 prosenttia edellisestd vuodesta ollen 3,885 miljardia euroa.

Siuntion kunnan toimintatuotot olivat 9,49 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat noin 18,6 prosentilla (1,5
miljoonalla eurolla) edellisvuoteen nihden. Samanaikaisesti toimintakulut olivat -39,43 miljoonaa eu-
roa ja ne kasvoivat 3,6 prosentilla (1,38 miljoonalla). Siuntion kunnan toimintakate oli vuonna 2013 noin
-29,93miljoonaa euroa eli noin 0,4 prosenttia edellisvuotta parempi. Erds paitekija toimintatuottojen
ja -kulujen muutoksiin oli perusturvan toimintojen kotiuttaminen Siuntion kuntaan. Vuonna 2013 Siun-
tion kunnan verotulot nousivat 2,77 miljoonaa euroa eli noin 11 prosenttia vuoden 2012 alhaisista ve-
rotuloista. Valtionosuudet jdivat hieman edellisvuotta pienemmiksi johtuen valtionosuusleikkauksista.
Vuosikatteeksi muodostui 2,42 miljoonaa euroa, mika oli 2,8 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna
2012. Poistot kasvoivat 0,68 miljoonalla eurolla eli noin 55 prosentilla. Poistojen kasvu johtui vuosien
2012-2013 suuresta investointitasosta ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisista
poistoaikojen lyhentdmisista. Siuntion kunnan tulokseksi muodostui vuonna 2013 0,5 miljoonaa euroa,
joka oli noin 2,1 miljoonaa parempi kuin edellisenad vuonna.

Kunnan lainakanta oli 20,28 miljoonaa euroa eli noin 3280 euroa asukasta kohden. Lainakanta kasvoi
noin 8,8 prosentilla (1,65 miljoonalla eurolla). Siuntion kunnalla ei ole kdytossa kuitenkaan konsernira-
kennetta, joten Siuntion kunnan lainakantaa vertaillessa tulisi vertailutietona kayttia aina muiden kun-
tien konserninlainakantaa oikean kuvan saamiseksi. Lainankannan kasvu johtui suhteellisen suuresta
investointimadrastd. Investoinnit olivat 4,185 miljoonaa, joka oli noin 0,5 miljoonaa vihemman kuin
edellisend vuonna. Siuntion investoinnit olivat suhteellisesti verrattuna suuremmat kuin kunnissa kes-
kimadarin. Vuosikate kattoi poistoista ja arvonalentumisista 126,5 prosenttia ja investoinneista 57,7 pro-
senttia.



Siuntion kunnan toimintakatteen muutos oli parempi kuin kunnissa keskimaarin ja merkitsi tuottavuu-
temme parantumista. Mydskin vuosikatteemme kattoi poistot ja yli puolet investoinneista, jota voidaan
pitdd hyvdnd, etenkin investointitason ollessa normaalia korkeampi. Positiiviseksi kddntynyttd tulosta
voidaan pitdi olosuhteisiin ndhden hyvina ja oikean suuntaisena.

Kunnan talouden tervehdyttaminen edellyttda tiukkaa menokuria ja tuottavuuden parantamista seka
tulojen pitamista hyvilla tasolla niin, ettd vuosikate riittad investointien kattamiseen ja lainakannan pie-
nentamiseen. Tulevaisuudessa investoinneista pddtettdessa tulee kdyttaa harkintaa ja erityisesti huomi-
oida myds niiden vaikutukset kunnan kdyttotalouteen.

Siuntion kunnan vakiluku pysyi ladhes samana vuoden 2013 aikana ollen vuoden lopussa 6184 asu-
kasta. Tyottomyysaste nousi 0,1 prosenttiyksikkoa edellisestd vuodesta ollen maltillinen 4,9 prosenttia.
Kunnan tyottomyysaste on selvasti pienempi kuin valtakunnan keskiarvo.

Valtuusto uudistui 15 henkilolla edelliseen vuoteen verrattuna, joka oli merkittdvd muutos ja nakyi
aktiivisena toimintana muun muassa lisidntyneiden aloitteiden maarana. Lisaksi valtuuston poliittinen
kirjo lisdantyi, kun valtuustoon tuli uusia valtuustoryhmii. Kevain aikana perehdytettiin paattdjid osas-
tojen toimintaan ja jdrjestettiin valtuutetuille koulutusta ulkopuolisten asiantuntijoiden avulla muun
muassa paitoksenteosta, taloudesta ja maankdytostd. Valtuusto kasitteli vuonna 2013 edelliselld val-
tuustokaudella valmistellun kuntastrategian ja syvensi kunnan strategian arvokasitteita.

Useat kuntauudistushankkeet toivat lisikuormaa kunnan pdivittdisiin toimintoihin, joita varittivat
monet meneillddn olevat kehitystoimenpiteet, jotka olivat olleet pysdhdyksissd kuntaliitosprosessin
ajan. Lisdksi ensimmdisen vuosipuolikkaan kehno talouden kehitys lisdsi toimien maarai entisestaan.
Perusturvan palveluiden jarjestiminen uudelleen omana toimintana oli erittdin merkittava, haasteel-
linen, mahdollisuuksia luova ja onnistuneesti toteutettu muutos, joka vaikutti kaikkien osastojen toi-
mintaan ja talouteen. Kunnan talouden kehittymiseen ja ohjaamiseen mielenkiintoa lisdsi erityisesti
perusturvan talousarvio, joka jouduttiin laatimaan hatarilla pohjatiedoilla, kun yksityiskohtaista LOST:n
kustannushistoriatietoa ei ollut kdytettdvissa ja toiminta oli budjettia laadittaessa vield alustavalla
suunnitteluasteella eikd kaikilta osin palveluiden tuotantotapaa ollut paatetty.

Vuoden aikana tilajarjestelyt muuttuivat paljon, kun perusturvaosasto aloitti kunnantalolla, sivis-
tysosasto siirtyi kunnantalon uuteen sivurakennukseen, tekninen osasto siirtyi Suitian linnan sivura-
kennukseen sekd Svenska skolan otti kaytt6on uudet laajennusosat. Muita toiminnallisia muutoksia
oli maataloustoimen siirtyminen yhteiseen Lansi-Uudenmaan maataloushallinnon organisaatioon ja
taloushallinto- sekd palkanlaskentayksikon siirtyminen Kunnan Taitoa Oy:hyn vuoden 2014 alusta. Ja-
tehuollossa valmisteltiin Lansi- ja Itd-Uudenmaan jatehuolto-organisaatioiden yhdistimistd saman yh-
tion alle. Lisaksi selvitettiin tulevaisuuden tarpeita tietotekniikkaan liittyen ja yhteistyomahdollisuuksia
Kuntien Tiera Oy:n kanssa. Elinkeino- ja maankayttotoimintaa vahvistettiin edelleen kehittamispaalli-
kon ja maankayttdinsinddrin rekrytoinnilla. Johtamista kehitettiin edelleen esimieskoulutusohjelmalla
ja osallistumalla kuntajohtaja 2017-ohjelmaan. Lisdksi saatettiin padtokseen vaestoprojektio-hanke,
joka toimii tulkkina ja apuvdlineend investointitarpeiden ennakoimiselle ja investointien oikea-aikaiselle
toteutukselle. Kunnan asukkaat ovat erityisesti osoittaneet kiinnostusta maanhankintaa, liikenne- ja
henkilokuljetusjdrjestelyitd sekd louhoshanketta kohtaan.

Kiitan henkilokuntaa ja paattdjid tuloksekkaasta ja hienosti hoidetusta muutoksia tdaynni olleesta
vuodesta sekd kuntalaisia aktiivisesta yhteistyosta.
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KOMMUNDIREKTORENS OVERSIKT

Tillvaxten i varldsekonomin avmattades tredje aret i rad ar 2013. Den ekonomiska tillvaxten blev sam-
re dnvdntat i Europa, USA och Kina. Europa fick dock stagnationen att vinda till en svag tillvaxt men fort-
satte sin kamp mot hog arbetsloshetsgrad. Trycket pa ravarupriserna blev litet i den radande ekonomiska
lagkonjunkturen. Varldsmarknadspriserna pa olja och livsmedel till och med sjonk fran ar 2012.

Den finlandska ekonomin som &dr beroende av exporten minskade redan tva ar i rad. Den svaga eko-
nomiska utvecklingen har varit omfattande i Finland eftersom bara den offentliga konsumtionen och of-
fentliga investeringar har haft en positiv inverkan pa den ekonomiska utvecklingen. Tillvixten har stotts
av att importen har minskat men exporten i forhallande till den har inte minskat sa mycket. Laget pa
arbetsmarknaden har forsamrats snabbt och arbetsloshetsgraden har stigit till 8,2 procent.

Kommunsektorn befinner sig i centrum for stora dndringar och forvantningar. Statsandelsreformen,
reformen av kommunallagen, kartlaggning av kommunens uppgifter, fortsdttning av paras-lagen, re-
formen av social- och halsovardsservicestrukturen, kommunstrukturlag samt metropolforvaltning har
varit samtidigt under beredning. Kommunerna har samma utmaningar dnnu under ar 2014, men med
det undantag att i och med att den kommunala ekonomin sannolikt forsdmras kommer detta att gora
utmaningarna dnnu mer kravande infor dessa strapatser. Den kommunala ekonomin har varit i forhal-
landevis mattligt skick ar 2013. En markbar positiv faktor har varit 6kningen av kommunernas skattein-
komster, vilken har kommit till uttryck som mattlig utveckling i kommunerna ar 2013. Tillvaxten forklaras
i synnerhet av skattetekniska dndringar s som till exempel dndringar av redovisningssystemet och hoj-
ningen av kommungruppens andel av forvarvs- och kapitalskatteinkomsterna. Verksamhetsutgifterna i
kommunerna i Fasta Finland har varit 37,781 miljarder euro och verksamhetsbidraget -27,119 miljarder
euro. Verksamhetsbidragen férsvagades jamfort med aret innan med 0,9 miljarder och med 3,4 procent,
da arsbidragen forbattrades med ca 669 miljoner euro. Bara 36 kommuner hade ett negativt arsbidrag.
Arsbidraget i kommunerna tickte bara 99,5 procent av avskrivningarna och nedskrivningarna och 51,7
procent av investeringarna. Lanestocken i kommunerna i Fasta Finland steg med sammanlagt 13,4 pro-
cent och var 13,8 miljarder euro d.v.s. ca 2553 euro per invanare. Lanestocken i koncernerna var samman-
lagt 15,58 miljarder euro eller ca 2857 euro per invanare. Investeringsutgifterna i Fasta Finland steg 3,7
procent jamfort med aret innan och var 3,885 miljarder euro.

Verksamhetsintikterna i Sjunded kommun var 9,49 miljoner euro och steg ca 18,6 procent (1,5 mil-
joner euro) jamfort med i fjol. Samtidigt var verksamhetskostnaderna -39,43 miljoner euro och steg 3,6
procent (1,38 miljoner). Sjundea kommuns verksamhetsbidrag var ar 2013 ca -29,93 miljoner euro d.v.s.
ca 0,4 procent battre dn aret innan. En huvudsaklig orsak till att verksamhetsintdkter och -utgifter har
dndrats var att Sjundea kommun beslot att skota funktionerna inom grundtryggheten i egen regi. Sjun-
ded kommuns skatteintdkter steg ar 2013 med 2,77 miljoner euro eller ca 11 procent fran de laga skat-
teintdkterna ar 2012. Statsandelarna blev en aning mindre dn aret innan vilket berodde pa nedskarningar
av statsandelarna. Arsbidraget blev 2,42 miljoner euro, vilket var 2,8 miljoner euro mera an ar 2012.
Avskrivningarna ckade med 0,68 miljoner euro eller med ca 55 procent. Avskrivningarnas tillvixt be-
rodde pa den hoga investeringsnivan aren 2012 — 2013 och pa de forkortade avskrivningstiderna enligt
rekommendationer i bokféringsnimndens kommunsektions cirkuldr. Sjunded kommuns resultat ar 2013
blev 0,5 miljoner euro vilket var ca 2,1 miljoner battre dn aret innan.

Kommunens lanestock var 20,28 miljoner eller ca 3280 euro per invanare. Lanestocken steg med ca
8,8 procent eller med 1,65 miljoner euro. Sjundea kommun &dr dock inte uppbyggd enligt koncernmodel-
len och for att fa ratt bild borde darfor andra kommuners koncernlanestock alltid anvindas som jamforel-
sematerial dd man jamfor lanestocken i Sjunded kommun. Tillvaxten av lanestocken berodde pa relativt
stora investeringar. Investeringarna var 4,185 miljoner vilket var 0,5 miljoner mindre dn aret innan. Sjun-
deas investeringar var relativt sett storre 4n i medeltal i kommunerna. Arsbidraget tickte 126,5 procent
av avskrivningarna och nedskrivningarna och 57,7 procent av investeringarna.



Andringen av Sjunded kommuns verksamhetsbidrag var bittre jamfért med andra kommuner i me-
deltal vilket innebar att var produktivitet forbattrades. Aven vart arsbidrag tickte avskrivningarna och
over hilften av investeringarna, som kan anses vara bra i synnerhet da investeringsnivan var hégre dn
normalt. Det resultat som har blivit positivt kan under dessa omstandigheter anses vara bra och att rikt-
ningen dr den ritta.

For att fa kommunens ekonomi pa bittre grund forutsatter att utgifterna halls stramt i styr och att
produktiviteten forbattras samt att inkomstnivan halls pa god niva sa att arsbidraget racker till att tacka
investeringarna och att lanestocken minskar. D4 man besluter om kommande investeringar bor detta
goras med eftertanke och i synnerhet ta dven i beaktande hur dessa paverkar kommunens driftsekonomi.

Sjunded kommuns invanarantal var ndstan detsamma som under aret 2013 och var i slutet av aret
6184. Arbetsloshetsgraden steg 0,1 procentenheter franii fjol och var mattliga 4,9 procent. Kommunens
arbetsloshetsgran var klart mindre an medeltalet i riket.

Fullmaktige fornyades med 15 personer jamfort med aret innan vilket var en avsevird forandring och
betydde att verksamheten aktiverades och bland annat antalet motioner 6kade. Dessutom 6kade full-
maktiges politiska mangfald i och med att fullmaktige fick nya grupperingar. Under varen fick beslutsfat-
tare sitta sig in i avdelningars verksamhet och for fullmaktigemedlemmarna ordnades utbildning bland
annat i beslutsfattandet, ekonomin och markanvandning. Utbildningen ordnades av utomstaende sak-
kunniga. Fullmidktige behandlade dr 2013 den kommunstrategi som hade beretts under den féregaende
fullmaktigeperioden och preciserade virdeningarna i kommunens strategi.

Kommunens dagliga verksamhet belastades ytterligare av flera kommunreformprojekt. Verksamheten
praglades av flera pagéende utvecklingsatgarder som inte hade gatt vidare p.g.a. processen med kom-
munsammanslagning. Den daliga ekonomiska utvecklingen under det forsta halvaret 6kade dessutom
mangden atgarder. Ordnandet av grundtrygghetens tjanster pa nytt i egen regi var en mycket anmark-
ningsvird dndring som var utmanade och skapade mojligheter. Andringen forverkligades pa ett lyckat
satt vilket paverkade verksamheten och ekonomin pa alla avdelningar. Intresset for utvecklingen och
styrningen av kommunens ekonomi 6kades speciellt av grundskyddets budget. Man var tvungen att up-
pgora budgeten med hjdlp av skrala grunduppgifter dd man inte hade tillgang till detaljerade histori-
euppgifter over LOSTs kostnader och verksamheten dnnu var pa prelimindr planeringsniva da budgeten
uppgjordes och nagot beslut om hur tjansterna kommer att produceras inte till alla delar existerade.

Utrymmesarrangemang dndrades mycket under aret, da grundtryggheten borjade i kommunhuset och
bildningsavdelningen flyttade till en ny sidobyggnad intill kommunhuset, tekniska avdelningen flyttade
tillannexbyggnaden intill Svidja slott samt Svenska skolans nya utvidgningsutrymmen togs i bruk. Bland
ovriga dndringar i verksamheten kan ndmnas overflyttningen av landsbygdsvasendet till den gemen-
samma organisationen for vastra Nylands landsbygdsforvaltning och éverflyttningen av ekonomiforvalt-
nings- och lonerdkningsenheten till Kunnan Taitoa Oy fran borjan av ar 2014. Inom avfallshanteringen
bereddes sammanslagningen av avfallshanteringsorganisationerna i vistra och 6stra Nyland. Dessutom
bereddes kommande behov gillande IC-tekniken och samarbetsmojligheter med Kuntien Tiera Oy. Nari-
ngs- och markanvandningsverksamheten forstarktes vidare genom att rekrytera en utvecklingschef och
markanvandningsingenjor. Ledningen utvecklades vidare med hjilp av ett utbildningsprogram fér chefer
och genom deltagandet i programmet kommunalchef 2017. Dessutom slutfordes ett befolkningsprojek-
tionsprojekt med hjilp av vilket man kan tolka och forutspa investeringsbehov och géra investeringarna
i ratt tid. Kommuninvanarna har visat speciellt intresse for markanskaffning, trafik- och persontrafikar-
rangemang samt for ett bergsbrytningsprojekt.

Jag tackar personalen och beslutsfattarna for det gangna aret som har inneburit andringar och for ett
arbete som har gett resultat och som ni har skott pa ett fint satt, samt kommuninvanarna for aktivt sa-
marbete.
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I TOIMINTAKERTOMUS - VERKSAMHETSBERATTELSE

1. SIUNTION KUNNAN HALLINTO -
SJUNDEA KOMMUNS ORGANISATION

1.1 KUNNAN ORGANISAATIO - KOMMUNENS ORGANISATION

Kunnanvaltuusto
Kommunfulmaktige

Kommunens fortroendemannaorganisa-
tion under ar 2013 var organiserad enligt
bifogade schema:

Kunnan luottamushenkiléorganisaatio
vuonna 2013 oli jarjestetty seuraavan

kaavan mukaisesti:
Tarkastuslautakunta

Revisionsnamden

Kunnanhallitus
Kommunstyrelsen

Keskusvaalilautakunta
Centralvalndmden

Ymparisto- ja
Sivistyslautakunta Perusturvalautakunta Tekninen lautakunta rakennuslautakunta
Bildningsndmnden Grundtrygghetsndmnden Tekniska Namnden Milj6- och

Sivistyslautakunnan
jaostot(su/ru) Yksiléasioiden jaosto Tietoimitusjaosto
Blldm.ngsnamdens Sektionen for individarenden Vagforrittningssektion
sektioner (fi(sve)
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KUNNANVALTUUSTO - KOMMUNFULLMAKTIGE
Siuntion kunnan ylin pdattavi elin on kunnan toiminnasta ja taloudesta vastaava kunnanvaltuusto. Kunnanvaltuustoon kuului 27 valtuu-
tettua ja puolueet ovat edustettuina seuraavasti: - Sjundea kommuns hogsta beslutande organ ar kommunfullmaktige som ansvarar for
kommunens verksamhet och ekonomi. Kommunfullmiktige har 27 fullmaktige och platserna férdelade sig partivis enlig foljande:

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa - Platser Parti - Fullmaktigegrupp
Ruotsalainen kansanpuolue 9 Svenska folkpartiet
Sosialidemokraattinen puolue 5 Socialdemokratiska partiet
Kansallinen Kokoomus 4 Samlingspartiet

Siuntion Porkkala Kokoomus 2 Siuntion Porkkala Kokoomus
Vapaa Demokratia 2 Fri Demokrati

Vihrea liitto 2 Grona forbundet
Vasemmistoliitto 2 Véansterforbundet

Suomen Keskusta 1 Centern i Finland

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Arja Alho, ensimmdaisend varapuheenjohtajana toimi Marcus Nordstrém ja toisena varapu-
heenjohtajana toimi Arto Penttinen. Valtuusto kokoontui vuoden aikana 9 kertaa. Vuoden 2012 tilinp4d4tos ja arviointikertomus hyvak-
syttiin 17.6.2013 ja vuoden 2013 talousarvio 11.11.2013. - Arja Alho fungerade som kommunfullmaktiges ordforande, Marcus Nordstrom
som forsta vice ordférande och Arto Penttinen som andra vice ordférande. Fullmiktige sammantridde 9 ganger under aret. Fullmaktige
godkidnde 17.6.2013 bokslutet och utvirderingsberattelsen for ar 2012 och 11.11.2013 budgeten for ar 2013.

Varsinaiset jésenet - Puolue / Valtuustoryh- Varajésenet — Erséttare Puolue / Valtuus-
Ordinarie medlemmar ma - Parti / Fullmakti- toryhma - Parti /
gegrupp Fullmaktigegrupp
Alho Arja, pj - ordf. SDP Holmberg Johan RKP
Dahlgvist Rabbe SFP Berglund Hans
Gottberg Carl-Johan SFP Forsblom Peppe
Haanpaa Harri SDP Lindeberg Jonas
Holmlund Ake Kesk Malmgren Mikko
Honkasalo Antero Vas Nygéard Jan-Peter
Janhunen Taina 2.9.2013 alkaen/ fr.o.m. Vihr Holmén Susann
Kaisla Heikki KOK Martin Kirsi
Karell Anders SFP Nordenswan-Lindén Eva
Karvonen Pami SDP
Laaksonen Merja SFP Vierinen Kari KOK
Linnala Marko SPK Sarviaho Rainer
Louekoski Vesa-Matti Vapaa Demokratia® Holm Karl
Maenpaa Mika Vapaa Demokratia® Lovén Mari
Nordstrom Marcus, 1.varapj SFP
Paajes Jan-Erik SFP Sneck Minna SDP
Parviainen Kristian SDP Virea-Aihio Paula
Penttinen Arto, 2. varapj, KOK Hanhikorpi Jouko
Pesonen Kirsi SPK Peltonen Sisko
Raivio Timo Vihr Niskanen Lasse
Rehnberg Raija SFP Kanniainen Ilmari
Rosengren Heidi SFP Toivonen Hilkka
Svanfeldt Stefan SFP
Tanskanen Veikko Vas Kokkanen Yrjo VIHR
Turunen Ismo SDP Johansson Birgitta
Valtavaara Heikki KOK
Westermarck Mikael KOK Varpio Arto KESK
Von Essen Kristian 2.9.2013 asti - t.o.m. Vihr Vestenius-Konttinen Ritva
*Perussuomalaiset 2.10.2013 saakka - t.o.m
Eloranta Petri PS
Savilahti Mika
Koroma-Hintikka Maria SPK
Paasikivi Tom
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KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSEN

Kunnanhallituksen tehtdva on huolehtia Siuntion kunnan hallinnon ja toiminnan johtamisesta kunnanvaltuuston
hyvdksymien perusteiden mukaisesti. Kunnanhallitukseen kuuluu 11 jasentd jakautuen puolueittain seuraavasti:
Kommunstyrelsen har till uppgift att skota om ledandet av Sjunded kommuns administration och verk-samhet enligt de
grunder som kommunfullmaktige har godkant. Kommunstyrelsen bestod av 11 medlemmar férdelade partivis enligt foljande:

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa - Platser Parti - Fullmaktigegrupp

Ruotsalainen kansanpuolue 4 Svenska folkpartiet
Sosialidemokraattinen puolue 2 Socialdemokratiska partiet
Kansallinen Kokoomus 2 Samlingspartiet

Siuntion Porkkala Kokoomus 1 Siuntion Porkkala Kokoomus

Vapaa Demokratia*® 1 Vapaa Demokratia®
Vasemmistoliitto 1 Véansterforbundet

*Perussuomalaiset 2.10.2013 saakka/t.o.m

Merja Laaksonen oli kunnanhallituksen puheenjohtaja, Heikki Kaisla sen I varapuheenjohtaja ja Kristian
Parviainen sen II varapuheenjohtaja. Vuonna 2013 kunnanhallitus kasitteli kokouksissaan 259 asiakohtaa.

Merja Laaksonen fungerade som kommunstyrelsens ordférande, Heikki Kaisla som I vice ordférande och
Kristian Parviainen som II vice ordférande. Kommunstyrelsen behandlade 259 métesarenden under ar 2013.

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Laaksonen Merja pj - ordf.

Rosengren Heidi

Kaisla Heikki 1.varapj - 1. viceordf.

Valtavaara Heikki

Parviainen Kristian 2.varapj - 2. viceordf.

Kanniainen Ilmari

Karell Anders Paajes Jan-Erik
Louekoski Vesa-Matti Lautjérvi-Siikala Kristiina
Martin Kirsi Dahlgvist Rabbe
PitkdnenKirsti Nygard Johanna
Sneck Minna Ryynénen Tarja

Svanfeldt Stefan Malmgren Mikko

Tanskanen Veikko

Toivonen Hilkka

Koroma-Hintikka Maria

von Essen Kristian 2.9.2013 asti/t.o.m.,

Raivio Timo 2.9.2013 alkaen/ fr.o.m.

Lautakuntien tehtdvana on huolehtia toimialansa toiminnan ja talouden johtamisesta valtuuston asettami-
en tavoitteiden toteuttamiseksi. Vuonna 2013 Siuntion kunnalla toimivat seuraavat lautakunnat:

Namnderna har till uppgift att skéta ledandet av verksamheten och ekonomin pa sitt omrade for att uppna
de mal som kommunfullmaktige har stallt. Sjundea kommun hade ar 2013 foljande namnder.

PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGGHETSNAMNDEN

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Lindstrém Bo pj - ordf.

Karppinen Reijo

Dahlstorm Kaj vpj. - viceordf.

Alopaeus Jari

Elo Tuula

Honkasalo Marja-Liisa

Kaisla Sirpa

Huittinen Mervi

Maenpaa Mika

Parkkisenniemi Johanna

Nordenswan-Lindén Eva

Ekstrom Kerstin

Petterson-Perklén Nina

Rénnberg Darling

Tarnanen Keijo pj - ordf.

Korhonen Reijo

Pekkinen Vesa-Matti

Halonen Pekka

Svanfeldt Stefan KH - KST
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Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Tarnanen Keijo pj - ordf.

Elo Tuula

Dahlstrom Kaj vpj. - viceordf.

Berglund Hans

Vestenius-Konttinen Ritva Kaisla Sirpa
Parkkisenniemi Johanna Lovén Mari
Halonen Pekka Kallbacka Jarkko

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Gottberg Carl-Johan pj/ordf.

Asplund Tom

Karvonen Pami vpj./viceordf.

Makel& Sakari

Forsblom Peppe

Holmén Susann 11.11.2013 asti - t.o.m.,

Alopaeus Jari 11.11.2013 alkaen - fr.o.m.

Lignell Gun

Lemstrom Anna

Nygéard Johanna

Valtavaara Heikki

Peltonen Sisko

Savinainen Tuula

Sarviaho Rainer

Jalava Maarika

Virea-Aihio Paula

Makinen Harri

Paasikivi Anna

Johansson Birgitta

Louekoski Vesa-Matti KH - KST

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Sarviaho Rainer pj/ordf.

Karppinen Reijo

Alopaeus Jari vpj./viceordf.

Lampinen Raija

Nygard Johanna

Lovén Mari

Makinen Harri

Makel& Sakari

Peltonen Siska

Savinainen Tuula

Voutilainen Juha

Davidson Mark

Puusaari Emilia

Malmstom Hannele

Sneck Minna KH - KST

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Forshlom Peppe pj - ordf.

Gottberg Berndt

Karvonen Pami vpj. - viceordf.

Toivonen Hilkka

Backman Bjarne

Vaénanen Erno

Holmén Susanne

Petterson-Perklén Nina

Laurikainen Marjo

Parland von Essen Jessica 2.9.2013

asti/t.o.m,,

Gottberg-Ek Karin 2.9.2013 alkaen - fr.o.m.

Malmgren Mikko

Jokinen Vesa

Paasiki vi Anna

Koroma-Hintikka Maria KH - KST

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Dahlgvist Rabbe, pj - ordf.

Baarman Sebastian

Vierinen Kari vpj. - viceordf.

Hanhikorpi Pirjo

Toivonen Hilkka

Holmlund Ake

Nygard Marko

Kaisla Sirpa

Heikkila Risto

Niskanen Lasse

Ryynénen Tarja

Rosengren Heidi

Holmberg Johan
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Rehnberg Raija

Nordenswan-Lindén Eva

Raivio Timo

Linnala Marko

Kaisla Heikki KH - KST

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Honkasalo Antero pj - ordf.

Savinainen Tuula

Kokkonen Yrjo vpj. - viceordf.

Malmstrém Hannele

Bardy Ann-Mari

Lundqvist Stefan

Berglund Hans

Lindeberg Jonas

Kaméarainen Paula

Holm Karl

Makinen Lea

Holmstrém Raimo

Nummenmaa Rauli

Nygard Johanna

Ekstrém Susanne

Maxenius Katarina

Suomalainen Jani

Makel& Sakari

Karell Anders KH - KST

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Holmstrém Raimo, pj. - ordf.

Makinen Lea

Dahlgvist Rabbe

Karell Anders

Pitkanen Kirsti

Heikkila Risto

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Paasikivi Jarmo, pj - ordf.

1. Séderlund Susanna

Pitkanen Kirsti vpj. - viceordf.

2. Elo Tuula

Hanhikorpi Jouko

3. Karppinen Reijo

Forsblom Peppe

4. Gottberg Carl-Johan

Rosengren Marita

5. Petterson-Perklén Nina

Varsinaiset jasenet - Ordinarie medlemmar

Varajasenet (henk.koht.) - Ersattare (pers.)

Haanpaa Harri, pj - ordf.

Vanhanen Veli

Rehnberg Raija vpj - viceordf.

Bardy Ann-Marie

Backman Bo

Meling Karita

Parkkisenniemi Johanna

Uusi-Eskola Minna

Varpio Arto
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1.2 VIRANHALTIJAORGANISAATIO -

TJANSTEINNEHAVARORGANISATION

Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat: kunnanjohtaja, osastopaillikot ja tulosaluepdillikot sekd toimielinten esittelijat. Kunnan viranhaltija-
organisaatio oli 31.12.2013 seuraava: - Redovisningsskyldiga ar: kommundirektoren, avdelningscheferna och resultatomradescheferna
samt verksamhetsorganens foredraganden. Kommunens tjansteinnehavarorganisation var t.o.m. 31.12.2013 f6ljande:

Kunnanjohtaja
Kommundirektdr

Hallinto-osasto
Forvaltningsavdelningen
Hallintojohtaja
Forvaltningsdirektor

Perusturvaosasto
Grundtrygghetsavdelningen
Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef

Terveyspalvelujen tulosalue
Resultatomradet for
halsovardsservice
Perusturvajohtaja
Grundtrygghetschef

Sosiaalipalvelujen tulosalue
Resultatomradet for socialservice
Sosiaalipalvelupaallikko
Socialservicechef

Vanhuspalvelujen tulosalue
Resultatomradet for
seniorservice
Vanhuspalvelupaallikko
Seniorservicechef

Sivistysosasto
Bildningsavdelningen
Sivistystoimenjohtaja

Bildningschef

Opetuksen tulosalue
Resultatomradet for undervisning
Sivistystoimenjohtaja
Bildningschef

Varhaiskasvatuksen tulosalue
Resultatomradet for
smabarnfostran
Varhaiskasvatuspaallikko
Chef fér smabarnsfostran

Vapaan sivistystyén tulosalue
Resultatomrade for
fri bildningverksamhet
Vapaa-aikapaallikko
Fritidschef

Tekninen osasto
Tekniska avdelningen
Tekninen johtaja
Teknisk Chef

Palvelukeskuksen tulosalue
Resultatomradet for
servicecentralen
Rakennusmestari
Byggmastare

Ymparisto- ja rakennusvalvonnan
tulosalue
Resultatomradet for
miljo- och byggnadsévervakning
Rakennustarkastaja
Byggbadsinspektor

Investoinnit, kaavoitus ja
kehitys —tulosalue
Resultatomradet for investering,
planléggning och utveckling

Tekninen johtaja
Teknisk Chef
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1.3 KUNNAN HENKILOSTO - KOMMUNENS PERSONAL

Kunnan voimassa olevien palvelussuhteiden lukumaiira oli vuo-
den 2013 viimeisena pdivand 373 (289 vuonna 2012), niistd 284
(201) vakituisia ja 89 (88) mairdaikaisia. Vakituisen henkiloston
mdairdssd ovat mukana kaikki vakituisessa palvelussuhteessa ole-
vat henkilot, vaikka ao. henkil6t olisivat virkavapaalla/tyélomalla.
Mairdaikaiseen henkilostoon kuuluvat kaikki miardajaksi tehdyt
palvelussuhteet, mukaan lukien kaikki tuntiopettajat. Kunnassa oli
vuoden 2013 aikana nelja tyollisyysvaroin palkattua henkilod. Maa-
rd kasvoi vuoteen 2012 verrattuna, jolloin ty6llisyysvaroin palkattu-
ja henkiloitd oli palveluksessa yksi.

Henkilotydvuosien maard ilman opettajia oli 262,67 (195,98).
Henkilostomaarat tehtdvittdin 2012-2013 esitetddn tilinpaitoksen
litetiedoissa. Henkiloston kokonaismaarad 31.12.2013 oli 84 henki-
64 suurempi kuin vuoden 2012 lopussa.

Lisdysta tapahtui perusturvatoimessa, jossa vuoden 2013 alussa
siirtyi perusturvan henkilostod Siuntion kunnan palvelukseen LOST
-yhteistoiminta-alueen purkautuessa 31.12.2012. Perusturvan hal-
linnon henkil6tyovuosien lisdys johtuu siitd, ettd hallinnon vakans-
sit ovat olleet tiytettynid koko vuoden, verrattuna vuoteen 2012.

Sivistystoimessa varhaiskasvatuksen hallinnossa henkilosto-
tyovuosien maaraa lisdsi uuden hallinnollisen paivdakodinjohtajan
vakanssin perustaminen, mutta kokonaisuudessaan vuoteen 2012
verrattuna varhaiskasvatuksen henkilotyovuosien maird laski.
Osaltaan tama selittyy iltapdivakerhotoiminnan siirtymiselld ope-
tuksen tulosalueelle, palvelutarpeen muutoksista aiheutuneilla
henkilostoresurssien sisdisiltd siirroista, tayttimattomistad vakans-
seista sekd elakoityneiden toimenhaltijoiden vakanssien tayttamat-
td jattamisestd. Opetuksen tulosalueella henkilotyovuosien maara
laski 4,7. Henkilotyovuosien mdaran lasku oli seurausta kiristetystd
tayttolupamenettelystd, tarkennetusta kasvatuksen ja opetuksen
tukipalveluyksikon resurssin jakamisesta vakinaistettujen koulun-
kdyntiavustajien sekd varhaiskasvatuksen ryhmaavustajien osalta.
Vapaan sivistystyon tulosalueella 3,05 henkil6tyovuoden lisdys oli
seurausta etsivan nuorisotydn toiminnan vakiintumisesta, tyopaja-
ohjaajien seka kesatyontekijoiden rekrytoinnista.

Hallinto-osastolla henkilotyovuosien kasvu 0,64 henkilotyovuo-
della vuoteen 2012 verrattuna aiheutui ldhinna kehittamispaillikon
sekd talousasiantuntijan vakanssien tayttimisestd sekd talous-
suunnittelijan elakoitymiseen liittyvista jarjestelyista.

Teknisen osaston rakennusvalvonnan osalta henkilotyovuosien
kasvu aiheutui ymparistotarkastajan vakanssin tayttamisesta. Kos-
ka osa vakansseista oli osan vuotta tayttamattd, henkilétyovuosien
kokonaismaara tekniselld osastolla laski. Palvelukeskuksen osalta
henkilotyovuosien maard laski 3,78 siivous- ja ruokapalveluyksi-
kossa tapahtuneiden téiden uudelleenorganisoinnin myota.
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Antalet i kraft varande anstdllnings i kommunen var i slutet av
ar 2013 373 (289 ar 2012), av dessa var 284 (201) ordinarie och 89
(88) anstallda pa viss tid. Antalet fast anstdllda omfattar alla per-
soner som har fast tjinsteférhallande, fast personernaifraga skulle
ha tjdnstledighet/arbetsledighet. Till personal som har anstillts pa
viss tid hor alla personer som har anstillningsférhallande pa viss
tid, inklusive alla timldrare. Under ar 2013 hade kommunen anstéllt
fyra personer med sysselsattningsanslag. Antalet ar storre jamfort
med ar 2012, da kommunen hade anstillt en person med syssel-
sdttningsanslag.

Antalet arsverken var 262,67 (195,98) utan larare. Uppgifterna
om antalet personer per uppgift 2012—-2013 finns i bokslutets bila-
gematerial. Totalt var personalen 31.12.2013 84 personer stdrre dn
i slutet av2012.

Grundtryggheten svarade for 6kningen dar grundtrygghetsper-
sonalen flyttades till Sjunded kommuns tjanst i bérjan av ar 2013
da LOST-samarbetsomradet upplostes 31.12.2012. Okningen av
antalet drsverken inom grundtrygghetens administration berodde
pa att vakanserna inom administrationen har varit besatta hela aret
jamfort med ar 2012.

Antalet arsverken inom bildningsvdsendets administration for
smabarnsfostran 6kade pd grund av att dar inrdttades en vakans
som administrativ daghemsférestandare men i sin helhet sjonk an-
talet arsverke inom smabarnsfostran jamfort med ar 2012. Detta
beror delvis pd att eftermiddagsverksamheten har flyttats dver till
resultatomradet undervisning, personalresurser har flyttats internt
p.g.a. att servicebehovet har dndrats, vakanser har varit obesatta
och vakanser inte har besatts samt att vakanser inte har besatts ef-
ter att den tidigare befattningshavaren har gatt pa pension. Antalet
arsverke inom undervisning sjonk med 4,7. Orsaken till att arsver-
ke sjonk dr stramare instruktioner for forfarandet med tillstand att
besitta hartillstramats, en stramare fordelning av resurser inom
stodenheten for uppfostran och undervisning da det giller skol-
gangsbitraden som har blivit ordinarie och for gruppassistenten
inom smabarnsuppfostran. Antalet arsverke inom fritt bildningsar-
bete har okat med 3,05 vilket beror pa att den uppsokande ung-
domsverksamheten har stabiliserat sin verksamhet, och pa att det
har rekryterats ledare till arbetsverkstaden och sommararbetare.

En 6kning av arsverke inom forvaltningsavdelningen med 0,64
jamfort med ar 2012 berodde nirmast pa att vakanserna som ut-
vecklingschef och ekonomisakkunnig besattes och pa handled-
ningsarrangemang i samband med att ekonomiplanerare gick i
pension.

Antalet arsverken 6kade pa tekniska avdelningen for byggnad-
stillsynens del pa grund av att vakansen som miljoinspektor tillsat-
tes. Antalet arsverke pa tekniska avdelningen sjonk eftersom en del
vakanser var obesatta en del av aret. Antalet arsverken for service-
centralens del sjonk med 3,78 i och med att arbeten inom stid- och
kostserviceenheten omorganiserades.
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Henkildstd toimipisteittdin - Personal per verksamhetspunkter

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma vuonna 2013 oli 11
488 634 euroa. Kokoaikaisia tyontekijoitad oli vuoden 2013 lopussa
yhteensa 263. Vakinaisia kokoaikaisia tyontekijoita oli 228 ja vaki-
naisia osa-aikaisia tyontekijoitd 56. Mddrdaikaisista tyontekijoistd
kokoaikaisia oli 58 ja osa-aikaisia 31.

Vakituisesta henkilostosta naisia oli 67 % ja miehid 9 %. Mdara-
aikaisesta henkilostostd naisia oli 21 % ja miehid 3 %. Koko hen-
kiloston keski-ikda vuonna 2013 oli 42 vuotta (44 vuotta 2012).
Vakituisen henkiloston keski-ika oli 46 vuotta (46 vuotta) ja maa-
raaikaisen henkiloston keski-ika 39 vuotta (39 vuotta). Keski-ika
sivistystoimen yksikdissa oli 43,2 vuotta, teknisessd toimessa on
49,6 vuotta, hallinto-osastolla 47,3 vuotta ja perusturvaosastolla
42,9 vuotta. Suurin ikiryhmi on 45 - 49 -vuotiaat. Erilliseni laadi-
taan henkilostokertomus, jossa kuvataan muun muassa henkilds-
tovoimavarojen madrad, laatua ja saavutettuja tuloksia.

Den totala summan av loner och arvoden uppgick ar 2013 till 11
488 634 euro. Antalet heltidsanstallda uppgick i slutet av ar 2013
till totalt 263. Antalet ordinarie heltidsanstillda var 228 och anta-
let ordinarie deltidsanstillda arbetstagare 56. Av anstéllda pa viss
tid var antalet heltidsanstallda 58 och deltidsanstallda 31.

Av den stadigvarande personalen var 67 % kvinnor och 9 % man.
Av den visstidsanstallda personalen var 21 % kvinnor och 3 % man.
Hela personalens genomsnittliga alder ar 2013 var 42 ar (44 ar
2012). Den stadigvarande personalens genomsnittliga alder var 46
ar (46 ar) och den visstidsanstillda persona-lens genomsnittliga
alder uppgick till 39 ar (39 ar). Medelaldern i bildningsvasendets
enheter dr 43,2 ar, i tekniska visendet 49,6 ar, i forvaltningsavdel-
ningen 47,3 ar och i grundtrygghetsavdelningen 42,9 ar. Den stors-
ta aldersgruppen dr anstillda pa 45 - 49 ar. En separat personalbe-
rattelse uppgors och i den beskrivs bl.a. personalresursens storlek,
kvalitet och uppnadda mal.
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2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA
TALOUDESSA - VASENTLIGA HANDELSER I
EKONOMIN OCH VERKSAMHETEN

2.1 YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS -
DEN EKONOMISKA UTVECKLINGEN I ALLMANHET

Maailmantaloudessa on vuonna 2013 ollut havaittavissa edel-
leen epavarmuutta. Aikaisempina vuosina tehdyt ennusteet talou-
den kehityksestd ovat osoittautuneet optimistisiksi. Talouskasvu
on ollut verrattain heikkoa niin Suomessa kuin muuallakin maail-
massa. Suomessa kokonaistuotanto supistui vuonna 2013 reilun
prosentin, mutta sen kddntymista positiiviseksi vuoden 2014 lop-
pupuolella pidetdan mahdollisena. Vuoden 2013 aikana euroalueen
talous kasvoi 0,5 prosenttia. Euroalueen talous kasvoi vuonna 2013
kolmena vuosineljinneksend. Esimerkiksi Saksan talous kasvoi 1,4
prosenttia vuoden takaisesta. Euroalueen talouden odotetaan vah-
vistuvan lahivuosina asteittain. Esimerkiksi EUROFRAMEn arvion
mukaan euroalueen talous kasvaisi 1,3 prosenttia vuoden 2014
aikana. Myds Yhdysvaltojen talous ndyttdd elpymisen merkkeja,
milla tiettdvasti on vaikutusta koko maailman talouteen.

Euroalueen talouskehitykselld on suora vaikutus viennista riip-
puvaisen Suomen talouteen, silld suuri osa Suomen viennistd suun-
tautuu euroalueelle. Euroalueen talouksien vahvistumisen myota
Suomen viennin uskotaan hiljalleen elpyvin ja ndin lisidvan koko-
naistuotantoa. Kotimaisesta kysynnidsta ei uskota olevan Suomen
talouden vauhdittajaksi. Vaikka korkotason uskotaan pysyvin ver-
rattain matalana, yksityisten investointien uskotaan vihenevin.
Investointien ja yksityisen kulutuksen vaimea kehitys toisaalta va-
hentidd myds tuontia, milld on vaikutusta kokonaistarjontaan. Val-
tionvarainministerio arvioi, ettd vienti kasvaisi vuonna 2014 maltil-
liset 3,6 prosenttia, mika tosin historian valossa on melko vahainen.
Teollisuustuotannon odotetaan kdantyvin hiljalleen kasvuun, mika
osaltaan kiihdyttad myos palvelujen tuotantoa.

Suomi ei ole onnistunut kddntimiin taloutensa kehitysti posi-
tiiviseksi. Suomen talous supistui vuoden 2013 aikana 1,4 prosent-
tia. Suurimpina epavarmuustekijéind Suomen taloudelle pidetdan
kansainvdlisen viennin heikkoutta seka kotimaisen kysynnan hiipu-
mista. Kotimaiseen kysyntddn uskotaan vaikuttaneen kuluttajien
varovainen ostokdyttdytyminen kehnosta taloustilanteesta sekd
tyottomyyden kehityksestd johtuen. Lisdksi Suomea koettelee
rakennemuutos, jossa perinteiset teollisuudet haarat ovat supis-
tuneet. Suomessa on myds verrattain korkea palkkataso kauppa-
kumppanimaihin verrattuna, mikd heikentdd Suomen kilpailukykya.

Pitkaan jatkunut suhdannetilanne heijastuu myds tyémarkkinoil-
le. Kesilld 2012 lievaan nousuun kdidntynyt tyottomyysasteen ke-
hitys ei ole taittunut vuoden 2013 aikana. Vuoden 2013 joulukuus-
sa tyottomyysaste oli 7,9 prosenttia, mika oli 0,9 prosenttiyksikkéd
korkeampi vuoden takaiseen verrattuna. Valtionvarainministerion
arvioiden mukaan tyottomyysaste saattaa vuonna 2014 nousta
jopa 8,4 prosenttiin. Reaaliansiot kuitenkin nousivat 0,4 prosenttia
vuodentakaiseen neljannekseen verrattuna, silld ansiotason nousu
oli nopeampaa kuin kuluttajahintojen nousu.

Vuoden 2013 keskimaariiseksi inflaatioksi muodostuu noin 1,5
prosenttia kansallisella indeksilld mitattuna. Valtionvarainminis-
terion inflaatio-odotukset myds vuodelle 2014 ovat maltilliset.
Matalan inflaation myotd keskuspankeilla on mahdollisuus jatkaa
keveai rahapolitiikkaansa. Kevedn rahapolitiikan ansiosta korkota-
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I varldsekonomin kan ar 2013 dnnu skonjas tecken pa osidkerhet.
Prognoserna dver den ekonomiska utvecklingen fran foregaende ar
har visat sig vara optimistiska. Den ekonomiska tillvixten har varit
relativt svag saval i Finland som i den 6vriga varlden. Totalproduk-
tionen minskade ar 2013 med en dryg procent i Finland, men det
anses vara mojligt att totalproduktionen vander och blir positiv mot
slutet av ar 2014. Ekonomin inom euroomradet ckade 0,5 procent
ar 2013. Ekonomin inom euroomradet vaxte under tre kvartal under
ar 2013. Till exempel den tyska ekonomin vaxte 1,4 procent jam-
fort med aret innan. Ekonomin inom euroomradet vintas bli stegvis
starkare under de narmaste aren. Till exempel enligt EUROFRAMEs
prognos kommer ekonomin inom euroomradet att vdxa 1,3 procent
under ar 2014. Aven ekonomin i USA visar tecken pa aterhimtning
vilket formodligen kan paverka ekonomin i hela virlden.

Den ekonomiska utvecklingen inom euroomradet paverkar eko-
nominiFinland som dr beroende av exporten eftersom en stor del av
den finska exporten gar till euroomradet. I och med att ekonomier-
na inom euroomradet férstarks tror man att exporten fran Finland
aterhamtar sig langsamt och pa detta satt okar totalproduktionen.
Den inhemska efterfragan tros inte racka till for att driva tillvaxten i
den finlandska ekonomin. Fastdn man tror att rantenivan fortfaran-
de halls lag, antas de privata investeringarna minskar. Enligt finans-
ministeriets prognos kommer exporten att 6ka med mattliga 3,6
procent under ar 2014, vilket dock &r en ganska liten 6kning ur his-
toriskt perspektiv. Industriproduktionen forvantas vanda langsamt
uppat, vilket for sin del 6kar ocksa serviceproduktionen.

Finland har inte lyckats vianda utvecklingen i landets ekonomi i
positiv riktning. Finlands ekonomi minskade under ar 2013 med 1,4
procent. De storsta osdkerhetsfaktorerna i den finlindska ekono-
min anses vara den svaga internationella exporten och en avmatt-
ning av den inhemska efterfragan. Den inhemska efterfragan tros ha
paverkats av konsumenternas forsiktiga kopbeteende som beror pa
en skral ekonomisk situation och arbetsléshetsutvecklingen. Des-
sutom drabbas Finland av en strukturforandring som minskar de
traditionella industrigrenarna. Finlands konkurrenskraft forsvagas
ocksd av en relativ hog loneniva jamfért med vara handelspartners.

Det konjunkturlige som har pagatt lange aterspeglas dven pa
arbetsmarknaden. Arbetsloshetsgraden som forbattrades en aning
sommaren 2012 har inte avmattats under ar 2013. Arbetsloshets-
graden var 7,9 procent i december 2013 och var 0,9 procentenhe-
ter hogre an aret innan. Finansministeriet uppskattar att arbets-
loshetsgraden kan stiga till 8,4 procent ar 2014. Realinkomsterna
steg dock med 0,4 procent jamfort med motsvarande kvartal i fjol,
eftersom héjningen av inkomstnivan var snabbare dn hojningen av
konsumentpriserna.

Inflationen under ar 2013 &r i medeltal ca 1,5 procent mitt enligt
det nationella indexet. Finansministeriets inflationsforvantningar
ar mattfulla dven under ar 2014. D4 inflationen ar lag dr det mojligt
for centralbankerna att fortsatta den latta penningpolitiken. Tack
vare den latta penningpolitiken tros rantenivan forbli lag inom hela
euroomradet utom i krislinderna. I Finland har rantenivan under



son uskotaan kriisimaita lukuun ottamatta siilyvan matalana koko
euroalueella. Suomessa korkotaso on viime vuosina ollut euroop-
palaisittain varsin alhainen. Vuonna 2013 esimerkiksi 3kk:n euribor
-viitekorko on vaihdellut pddsaantoisesti 0,2 ja 0,3 prosentin valil-
14, eikd sen uskota vuonna 2014 nousevan merkittavasti.
Lahivuosien vaimea talouskasvu ei yksistddn riitd korjaamaan
julkisen talouden epitasapainoa. Julkinen velka tulee lisidntymaan
edelleen seki nimellisesti, ettd kokonaistuotantoon suhteutettuna.
Valtionvarainministerion arvioiden mukaan velkasuhde nousee 60
prosenttiin vuonna 2014. Koska kokonaistuotanto on viimevuosina
alentunut, on julkisen talouden rahoitusasema heikentynyt 3 mil-
jardia euroa hallituksen mittavista sopeutustoimista huolimatta.

de senaste aren varit synnerligen lag jamfoért med andra europeiska
lander. Till exempel har 3 manaders euribor-referensranta ar 2013
pendlat i regel mellan 0,2 och 0,3 procent, och den forvantas inte
stiga namnvart under ar 2014.

Den lama ekonomiska tillvixten under de ndrmaste aren racker
inte ensamt att korrigera obalansen i den offentliga ekonomin. Den
offentliga skulden kommer fortsittningsvis att oka bade nominellt
och i relation till totalproduktionen. Enligt finansministeriets upps-
kattning kommer skuldférhallandet att 6verskrida gransen 60 pro-
cent ar 2014. Eftersom den totala produktionen har minskat under
de senaste aren, har de offentliga finansernas stillning forsvagats
med 3 miljarder euro trots regeringens omfattande anpassningsat-
gdrder.

2.2 KUNTATALOUDEN YLEISET NAKYMAT -
DET ALLMANNA LAGET INOM DEN KOMMUNALA EKONOMIN

2.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys -

Den allmanna utvecklingen inom den kommunala ekonomin

Kiristyva kuntatalous, valtion hyviaksymit sdidstotoimenpiteet
sekd kuntien tehtdvamidirin kasvattaminen asettavat kunnille
suuria taloudellisia haasteita tulevina vuosina. Tama ndkyy kunnis-
samuun muassa veroprosenttien kasvuna. Keskimiardinen kunnal-
lisveroprosentti Suomen kunnissa vuonna 2013 oli 19,38 prosenttia
kuin vastaava prosentti oli vuonna 2012 19,24 prosenttia ja vuonna
2014 19,74 prosenttia.

Tilastokeskuksen kerddimien ennakkotietojen mukaan vuosi
2013 oli kunnissa kuitenkin vuotta 2012 parempi. Manner-Suomen
kuntien vuosikatteet paranivat 669 miljoonalla eurolla edelliseen
vuoteen verrattuna. Tama selittyi toimintamenojen kasvun tait-
tumisella seka verotulojen, ettd valtionosuuksien edellistd vuotta
nopeammalla nousulla. Myos kuntien toimintakatteet heikentyivat
aikaisempia vuosia vdhemman, yhteensd 0,9 miljardilla eurolla.
Verotulot kasvoivat edellisestd vuodesta 6,8 prosenttia ja valtion-
osuudet 2,9 prosenttia. 1,5 miljardin euron verorahoituksen lisdys
riitti kattamaan toimintakatteiden heikkenemisen, mika nakyi vuo-
sikatteiden paranemisena.

Kuntien vuosikatteet nousivat 0,7 miljardilla eurolla vuonna
2013 ja samalla yha harvemmilla kunnilla vuosikate oli negatiivi-
nen. Arvioiden mukaan vuosikate oli vuonna 2013 negatiivinen 36
kunnassa, kun vuonna 2012 vastaavia kuntia oli 84. Vuosikate kat-
toi kuntien poistoista ja arvonalentumisista 99,5 prosenttia ja in-
vestoinneista 51,7 prosenttia. Tunnusluvut paranivat vuonna 2013,
vaikka sekd poistoissa, ettd investointimenoissa on havaittavissa
kasvua. Poistojen kasvu kunnissa johtui osin pdivitetysta kirjanpi-
tolautakunnan kuntajaoston kunnan ja kuntayhtymin suunnitel-
man mukaisia poistoja koskevasta yleisohjeesta, jonka perusteiden
muutos tuli ottaa huomioon viimeistaan vuoden 2013 alusta. Kun-
tien poistot ja arvonalentumiset kasvoivat yhteensa 6,8 prosenttia.
Investointimenojen kasvu oli 3,7 prosenttia.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2013 lopussa 13,8
miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna
13,4 prosenttia, noin 1,6 miljardilla eurolla. Lainakannan kasvu
oli edellistd vuotta suurempaa. Asukasta kohden laskettu kuntien
lainakanta oli vuonna 2013 2553 euroa, kun se vastaavasti vuonna
2012 oli 2262 euroa. Kuntien lainakannan kasvu kiihtyi selvasti lop-
puvuotta kohden. Vuonna 2014 kuntien ja kuntayhtymien velkataa-
kan ennustetaan kasvavan yli 17 miljardiin.

I och med den atstramade kommunala ekonomin och de av sta-
ten godkdnda sparatgirderna kommer kommunerna att std infor
stora ekonomiska utmaningar under de kommande aren. Detta
syns i kommunerna bl.a. i form av forhojda skatteprocenter. Kom-
munalskattesatsen i medeltal i Finland ar 2013 var 19,38 procent da
motsvarande procent ar 2012 var 19,24 procent och ar 2014 19,74
procent.

Enligt Statistikcentralens prelimindra uppgifter var aret 2013 i
kommunerna dock bittre dn aret 2012. Kommunernas arsbidrag i
Fasta Finland forbattrades med 669 miljoner euro jamfort med aret
innan. Detta forklaras av att 6kningen av verksamhetsutgifterna
mattades av samt att skatteinkomsterna och statsandelarna oka-
de snabbare &n aret innan. Aven kommunernas verksamhetsbidrag
forsvagades mindre &n tidigare ar, sammanlagt med 0,9 miljarder
euro. Skatteinkomsterna okade med 6,8 procent och statsandelar-
na med 2,9 procent fran aret innan. Skattefinansieringens okning
pa 1,5 miljarder euro rackte for att tacka verksamhetsbidragets ned-
gang, vilket syns som en forbattring av arsbidragen.

Kommunernas arsbidrag steg med 0,7 miljarder euro ar 2013 och
samtidigt var det allt farre kommuner som hade ett negativt arsbid-
rag. Totalt 36 kommuner uppskattar att arsbidraget blir negativt ar
2013, da antalet motsvarande kommuner ar 2012 var 84. Arsbidra-
get tickte 99,5 procent av kommunernas avskrivningar och nedsk-
rivningar och 51,7 procent av investeringar. Nyckeltalen forbattra-
des ar 2013, dven om det har skett en 6kning bade nar det giller
avskrivningar och investeringsutgifter. Orsaken till 6kade avsk-
rivningar i kommunerna var delvis den uppdaterade bokforings-
namndens kommunsektions allmdnna anvisning om avskrivningar
enligt plan for kommuner och samkommuner, som féreskriver att
en dndring av grunderna i den skall beaktas senast fran bérjan av
ar 2013. Kommunernas avskrivningar och vardeminskningar okade
sammanlagt med 6,8 procent. Investeringsutgifterna steg med 3,7
procent.

Kommunernas sammanriknade lanestock var 13,8 miljard euro
i slutet av ar 2013. Lanestocken 6kade med 13,4 procent, dvs. med
omkring 1,6 miljarder euro, jamfért med aret innan. Lanestocken
Okade mer dn aret innan. Lanestocken per invanare var 2553 euro i
kommunerna ar 2013, medan motsvarande siffra foregaende ar var
2262 euro. Okningen av kommunernas lanestock accelererade mot
slutet av aret. Under ar 2014 berdknas skuldbordan i kommunerna
och samkommunerna 6ka till 6ver 17 miljarder euro.
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2.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys - Skatteinkomsternas utveckling i kommunerna

Kuntaryhman jako-osuus verovuoden 2013 ansio- ja pddoma-
tuloveroista suoritettavista tilityksistd on 61,96 prosenttia. Jako-
osuus kasvoi vuoden takaiseen verrattuna 0,71 prosenttiyksikkdd ja
jako-osuutta on sovellettu joulukuusta 2013 lihtien. Kuntaryhméan
lopullinen osuus viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja paa-
omatuloverojen tilityksista selvida tarkalleen vasta marraskuussa
2014, kun verovuoden 2013 lopullisen verotuksen mukaiset osuu-
det ovat selvilla.

Suomen kuntien verotilitykset vuonna 2013 ovat yhteensd noin
20,656 miljardia euroa. Vuoteen 2012 verrattuna verotilitykset
kasvoivat yhteensd 6,9 prosenttia. Verotulojen kasvuun vaikuttivat
vuonna 2013 positiivisesti tilivuoden aikana tehdyt muutokset ve-
rotilitysjarjestelmidn. Verotuloista pddosa eli 87,04 prosenttia oli
kunnallisveroa, 6,6 prosenttia kiinteistoveroa ja 6,36 prosenttia yh-
teisdveroa. Ahvenanmaan lihdeveron osuus verotilityksista oli noin
0,003 prosenttia (0,7 miljoonaa).

Veronsaajien tietojen mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin ka-
lenterivuonna 2013 kunnille 17,966 miljardia euroa. Kunnallisvero-
tulot kasvoivat vuoteen 2012 verrattuna 6,7 prosenttia (oikaisukor-
ko mukaan lukien). Keskimiirdinen kunnallisveroprosentti Suomen
kunnissa nousi vuodelle 2013 0,14 prosenttiyksikkod ollen 19,38
prosenttia. Vuonna 2013 yhteensa 119 kuntaa nosti kunnallisvero-
prosenttiaan. Vastaava korotus tehtiin vuonna 2014 156 kunnas-
sa ja keskimaidrdinen nousu kuntien kunnallisveroprosenteissa oli
0,36 prosenttiyksikkod.

Vuonna 2013 yhteiséverokanta pysyi samalla tasolla kuin vuon-
na 2012 ollen 24,5 prosenttia. Yhteisoverotuloja tilitettiin vuonna
2013 noin 1,3 miljardia. Tilitykset kasvoivat 8,2 prosenttia vuoteen
2012 verrattuna. Tilityksiin vaikutti positiivisesti yhteisoveron jako-
osuuden nosto 29,49 prosenttiin 28,34 prosentista. Vuonna 2014
jako-osuus tulee olemaan 35,56 prosenttia. Yhteisdverotulojen
ei odoteta kasvavan kuitenkaan vastaavassa suhteessa kuin jako-
osuuden, koska yhteiséverokantaa lasketaan samalla 24,5 prosen-
tista 20 prosenttiin.

Kiinteistoverojen tilitykset olivat vuonna 2013 noin 1,36 miljardia
euroa. Kasvua edellisvuoteen oli noin 7,4 prosenttia. Yleista kiin-
teistoveroprosenttia korotettiin 71 kunnassa vuonna 2013 ja se oli
keskimdarin 0,92 prosenttia, kun vuonna 2012 se oli keskimaarin
0,90 prosenttia. Vakituisen asunnon kiinteistéveroprosenttia koro-
tettiin yhteensd 68 kunnassa ja se nousi vuoden 2012 keskimaarai-
sestd 0,40 prosentista 0,41 prosenttiin. Muiden asuinrakennusten
keskimddrdistd kiinteistoveroprosenttia korotettiin 64 kunnassa
vuonna 2013 ja se nousi edellisvuoden 1 prosentista 1,03 prosent-
tiin. Lisaksi 43 kunnassa oli madritetty kiinteistoveroprosentti
yleishyddyllisille yhteisoille (muu kuin O %), mika oli keskimaarin
vuonna 2013 0,47 prosenttia. My®ds erillinen rakentamattoman ra-
kennuspaikan prosentti (muu kuin O %) oli maaratty 150 kunnassa.
Prosentti oli keskimddarin 2,54 prosenttia.

Vaatimaton talouskasvu vaikuttaa vdistimattad veropohjien kehi-
tykseen ja siten kuntatalouden verotulojen kertymiin lahivuosina.
Ansiot kasvavat vuonna 2014 arviolta noin kaksi prosenttia, mutta
koko talouden palkkasumman kasvu jaa vain 1,4 prosenttiin.
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Kommungruppens andel av redovisningarna for forvarvs- och
kapitalskatteinkomsterna for skattedret 2013 dr 61,96 procent. An-
delen var 0,71 procentenheter storre dn aret innan och andelen har
tillampats fran och med december 2013. Kommungruppens slutliga
exakta andel av redovisningarna for forvarvs- och kapitalskattein-
komsterna det senaste skattearet blir klar férst i november 2014,
da andelarna enligt den slutliga beskattningen for skattedret 2013
ar tillgangliga.

Skatteredovisningarna fran de finska kommunerna ar 2013 up-
pgar till ca 20,656 miljarder euro. Jaimfort med ar 2012 steg skat-
teredovisningarna sammanlagt med 6,9 procent. Under ar 2013
paverkades de okade skatteinkomsterna positivt av de andringar i
skatteredovisningssystemet, som gjordes under rikenskapsaret.
Storsta delen av skatteinkomsterna eller 87,04 procent kom fran
kommunalskatt, 6,6 procent fran fastighetsskatt och 6,36 procent
fran samfundsskatt. Av skatteredovisningarna var andelen alandsk
kallskatt ca 0,003 procent (0,7 miljoner).

Enligt skattetagarna var kommunernas redovisade kommunals-
katteinkomster 17,966 miljarder euro under kalenderaret 2013.
Skatteinflodet i kommunalekonomin inkl. rattelserdntan var sam-
manlagt 6,7 % mera dn ar 2012. Den genomsnittliga kommunals-
katteprocenten i kommunerna i Finland ar 2013 steg 0,14 pro-
centenheter och var 19,38 procent. Antalet kommuner som hojde
kommunalskatteprocenten ar 2013 4r 119. Motsvarande hgjning
gjordes ar 2014 i 156 kommuner och den genomsnittliga hojningen
av kommunernas kommunalskatteprocenter var 0,36 procentenhe-
ter.

Skattesatsen for samfund ar 2013 var pa samma niva som ar
2012 och var 24,5 procent. Samfundsskatt redovisades ar 2013
ca 1,3 miljarder euro. Redovisningarna 6kade 8,2 procent jamfort
med ar 2012. Redovisningarna paverkades positivt av hdjningen
av kommunernas utdelning av samfundsskatten till 29,49 procent
fran 28,34 procent. Utdelningen av samfundsskatten kommer att
vara 35,56 procent ar 2014. Enligt prognosen kommer samfundss-
katteinkomsterna dock inte att stiga i samma forhallande som ut-
delningen av samfundsskatten eftersom skattesatsen for samfund
samtidigt sanks fran 24,5 procent till 20 procent.

Redovisningarna av fastighetsskatten uppgick ar 2013 till ca 1,36
miljarder euro. Jamfort med i fjol var 6kningen ca 7,4 procent. Den
allman fastighetsskatteprocenten hojdes i 71 kommuner ar 2013
och var i medeltal 0,92 procent, da den ar 2012 var i medeltal 0,90
procent. Fastighetsskatteprocenten for stadigvarande bostad hgj-
des i sammanlagt 68 kommuner och den steg fran i medeltal 0,40
procent ar 2012 till 0,41 procent. Fastighetsskatteprocenten for
ovriga bostdder hojdes i 64 kommuner ar 2013 och den steg fran
1 procent i fjol till 1,03 procent. Dessutom hade 43 kommuner
faststdllt en fastighetsskatteprocent for allmadnnyttiga samfund
(annat dn 0 %), vilken var i medeltal 0,47 procent ar 2013. Ocksa
fastighetsskatteprocenten for obebyggd byggnadsplats (annat dn
0 %) har faststillts i 150 kommuner. Procenten var i medeltal 2,54
procent.

Den ansprakslosa ekonomiska tillvaxten paverkar ofrankomli-
gen skatteunderlagens utveckling och dirmed inflodet av skattein-
komster i den kommunala ekonomin under de ndrmaste aren. In-
komsterna 6kar ar 2014 med uppskattningsvis omkring tva procent,
men totalt sett viaxer lonesumman bara 1,4 procent.



2.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys - Utvecklingen av kommunernas statsandelar

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevi-
en julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko
maassa kohtuullisella verorasitteella. Timd toteutetaan tasaa-
malla palvelujen jarjestimisen kustannuseroja seka kuntien valisia
tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperusteena
ovat asukasmidirin ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuhdete-
kijat. Toisena valtionosuusjirjestelman kiintednd osana kuntien
tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan val-
tionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainminis-
terion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja
opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2013 noin
8,26 miljardia euroa ja edellisvuoteen verrattuna kasvua valtion-
osuuksissa oli noin 2,9 %. Kasvu on perustunut osin kunnan perus-
palveluissa huomioituun kustannustason muutokseen (3 prosentin
indeksikorotus) ja kuntien tehtdvien laajentumisen myota valti-
onosuusprosenttiin tehtyyn 0,05 prosenttiyksikon korotukseen.
Tosiallisesti valtionosuus on kuitenkin tehtdvien laskennallisiin
kustannuksiin ndhden vahentynyt kunnissa, koska samanaikaises-
ti kuntien valtionosuusprosenttia on alennettu 31,42 prosentista
30,91 prosenttiin ja kasvatettu kuntien omarahoitusosuutta ndin
noin 23 eurolla/asukas. Omarahoitusosuuden korotus on perustu-
nut maaliskuussa 2012 hallituksen kehysriihessa tehtyyn paatok-
seen vuoden 2013 kunnan peruspalveluiden valtionosuusrahoituk-
seen kohdistuvasta 125 miljoonan euron lisdleikkauksesta.

Vuoden 2014 valtionosuuksissa on huomioitu 1,5 prosentin in-
deksikorotus kustannustason muuttumisen johdosta. Timan li-
saksi valtionosuutta on korotettu kuntien tehtédvien laadun ja laa-
juuksien muutosten vaikutuksesta (0,04 prosenttiyksikolld) seka
jateverotuottoa kompensoivalla korotuksella. Tosiallisesti valti-
onosuus kuitenkin viahenee tehtdvien aiheuttamiin laskennallisiin
kustannuksiin ndhden vuonna 2014. Viheneminen johtuu valtio-
varainministerion aiempien kehyspaatosten mukaan tehdyistd 362
miljoonan euron peruspalveluiden valtionosuuden leikkauksista.
Leikkauksien jalkeen kuntien valtionosuusprosenttia on alennet-
tu 30,91 prosentista 29,57 prosenttiin ja kasvatettu siten kuntien
omarahoitusosuutta noin 67 eurolla/asukas.

Vuoden 2015 alussa astuu voimaan uudistus valtionosuusjarjes-
telmdssa. Valtionosuusjarjestelman uudistuksen tarkoituksena on
yksinkertaistaa ja selkeyttdd jarjestelmid sekid parantaa jarjestel-
man kannustavuutta ja lisdtd jarjestelman oikeudenmukaisuutta.
Valtionvarainministerion selvitysmies Arno Miettinen on valmis-
tellut kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain uusi-
mista kevadstd 2012 lihtien. Valtionosuusjirjestelmii uudistetaan
osana kuntarakenneuudistusta ja sen lihtokohtana on, ettd valtion
ja kuntien keskindinen kustannusjako ei muutu valtionosuusuudis-
tuksen johdosta.

Statsandelssystemets syfte dr att i hela landet trygga en jamn
tillgang pa den offentliga service som kommunerna ansvarar for
sa att medborgarna kan fa basservice pa en viss niva oberoende av
sin boendeort med en rimlig skattebérda. Genom systemet utjam-
nas skillnader i kostnaderna fér kommunal service och skillnader i
kommunernas inkomstbas. Grunden for utjamningen av kostnadss-
killnader arinvanarantalet, aldersstrukturen och olika sarforhallan-
den. En annan fast del av statsandelssystemet dr utjamningen av
kommunernas inkomstbas utgaende fran deras skatteinkomster.
Finansieringen via statsandelar till kommunerna bestar administra-
tivt av tva delar: den statsandel for kommunal basservice som admi-
nistreras av finansministeriet och den statsandelsfinansiering som
regleras i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverk-
samhet och som administreras av undervisnings- och kulturminis-
teriet.

Statsandelarna till kommunerna i Fasta Finland ar 2013 uppgick
till ca 8,26 miljarder euro och 6kningen av statsandelar jaimfért med
foregiende ar var ca 2,9 %. Okningen grundar sig delvis pa dndring
av kostnadsnivan som har beaktats da det galler kommunens bas-
service (en indexhdjning pa 3 procent) och delvis pa en hojning av
statsandelsprocenten med 0,05 procentenheter med anledning av
att kommunernas uppgifter har okats. Den faktiska statsandelen
har dock minskat i kommunerna i férhallande till de kalkylméassiga
kostnaderna som uppgifterna orsakar, eftersom kommunernas stat-
sandelsprocent har minskats fran 31,42 procent till 30,91 procent
och darmed har kommunernas sjilvfinansieringsandel 6kat med ca
23 euro/invanare. Hojningen av sjilvfinansieringsandelen grundar
sig pa ett beslut som gjordes i mars 2012 vid regeringens ramfor-
handlingar som innebar att statsandelsfinansieringen av basservice
till kommunerna skars ned ytterligare med 125 miljoner euro.

En indexhdjning pa 1,5 procent som beror pa forandringar i kos-
tnadsnivan har beaktats i statsandelarna for ar 2014. Dessutom
har statsandelen hojts av kvalitetsmiassiga och kvantitetsméassiga
forandringar i kommunernas uppgifter (0,04 procentenheter) och
av en hojning som kompenserar inkomsterna enligt avfallsskattela-
gen. I sjdlva verket minskar statsandelen dock under ar 2014 jam-
fort med de kalkylméassiga kostnaderna som uppgifterna orsakar.
Minskningen beror pd nedskdrning av statsandelarna for basservice
med 362 miljoner euro enligt finansministeriets tidigare rambes-
lut. Efter nedskarningarna har statsandelsprocenten minskats fran
30,91 procent till 29,57 procent och saledes har kommunernas sjal-
vfinansieringsandel 6kats med ca 67 euro/invanare.

Statsandelsreformen trader i kraft i borjan av ar 2015. Avsikten
med reformen av statsandelssystemet ar att forenkla och fortyd-
liga det och gora systemet mera motiverande och mera rittvist.
Finansministeriets utredare Arno Miettinen har sedan varen 2012
berett reformen av lagen om statsandel for kommunal basservice.
Statsandelssystemet reformeras som en del av kommunreformen
och utgangspunkten ar att kostnadsférdelningen mellan staten och
kommunerna inte dndras i och med statsandelsreformen.
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2.3 SIUNTION YLEINEN KEHITYS -

DET ALLMANNA LAGET INOM SJUNDEA KOMMUN

2.3.1 Vaesto — Befolkning

Siuntiossa oli vdestoreskisterikeskuksen mukaan 31.12.2013 asuk-
kaita yhteensi 6 184, kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 12
asukasta. Asukasmadrdn kasvu on jadnyt alle prosenttiin vuosina
2011 — 2013. Vuoden 2013 osalta vaestonkasvu jdi 0,2 prosenttiin.
Vaestosta oli 31.12.2013 tilanteen mukaan suomenkielisid 4111 asu-
kasta (66,5 %, vahennys 6 asukasta), ruotsinkielisia 1 831 asukasta
(29,6 %, vahennys 12 asukasta) ja muun kielisid 241 (3,9 %, lisdys 31
asukasta).
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Siuntiossa oli vuonna 2013 alle 15-vuotiaita oli 21,3 prosenttia,
15-64 —vuotiaita 64 prosenttia ja yli 64 -vuotiaita 14,6 prosenttia
videstostd. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Siuntion kunnan
huoltosuhde kasvaa, mika tarkoittaa sitd, ettd yhtd tydssikdyvad
kohden on aina enemman huollettavia. Vuonna 2020 huoltosuhde
nousee yli 60.
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Enligt forhandsuppgifter fran befolkningsregistercentralen var
befolkningsmangden i Sjundea 31.12.2013 6 184, vilket innebar en
okning pa 12 invanare jimfért med aret innan. Okningen av befolk-
ningsmangden har blivit under en procent under aren 2011 — 2013.
Befolkningsokningen blev 0,2 procent for arets 2013 del. Av befolk-
ningen i Sjundea 31.12.2013 var 4111 finsksprakiga (66,5 %, mins-
king 6), svensksprakiga 1 831 (29,6 %, minskning 12) och 241 har
annat sprak (3,9 %, 6kning 31).

Siuntion kunnan vaeston ikarakenne

vuosina 2002 - 2013 (L&hde: Tilastokeskus).
- Aldersstrukturen i Sjundea kommun aren

2002 - 2013 (Kalla: Statistikcentralen).

2011 2012 2013

15-24 Vuotiaat - Aringar
m75- 100+ Vuotiaat - Aringar

Ar 2013 hérde 21,3 procent av invinarna i Sjunde till aldersg-
ruppen under 15 ar, till aldersgruppen 15-64 ar 64 procent och
till aldersgruppen over 64 ar 14,6 procent av befolkningen. Enligt
statistikcentralens prognos kommer forsorjningskvoten i Sjunded
kommun att oka vilket innebar att det per en sysselsatt hela tiden
finns flera personer utanfér arbetskraften och arbetslésa. Aret 2020
kommer forsorjningskvoten att stiga 6ver 60.
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Siuntion kunnan huoltosuhde vuonna 2011 seké& ennuste vuosille 2015,
2020, 2025 ja 2030. (Lahde: Tilastokeskus). - Sjunded kommuns forsor-
jningskvot ar 2011 samt pro-gnos for aren 2015, 2020, 2025 och 2030.
(Kalla: Statistikcentralen).
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2.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys - Arbetsplatser och sysselsattning

Koko Suomen tyottomyysaste nousi Tilastokeskuksen tietojen
mukaan 7,8 prosentista 8,2 prosenttiin. Uudellamaalla tyotto-
myysaste oli 6,7 prosenttia ja se oli siten Ahvenanmaan, Keski-
Pohjanmaan, Pohjanmaan ja KantaHimeen jilkeen koko Suomen
viidenneksi pienin maankunnan tyottémyysaste. Uudenmaan
tyottomyysaste kasvoi vuoden 2013 aikana 0,4 prosenttiyksikkoa.
Siuntion ty6ttomyysaste vastaavasti kasvoi 0,1 prosenttiyksikkoa.
Verrattuna koko maan ja Uudenmaan maakunnan tyottomyysas-
teeseen, Siuntion kunnan tyottémyysaste on alhainen. Tilastossa
kaytetyt kuntakohtaiset tiedot perustuvat vuoden 2012 osalta Ti-
lastokeskuksen ennakkotietoihin ja vuoden 2013 osalta Ty6- ja elin-
keinoministerion tietoihin.
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Tyopaikkaomavaraisuudet vaihtelevat suuresti kunnittain. Koko
maan suurin tyopaikkaomavaraisuusaste oli vuonna 2011 Maarian-
haminalla 181 prosenttia ja pienin Lemlandilla 32 prosenttia. Uu-
denmaan kunnista Siuntiolla oli Pornaisen jilkeen toiseksi pienin
tyopaikkaomavaraisuus. Siuntion kunnan ty6paikkaomavaraisuus
laski 0,9 prosenttiyksikollda vuoteen 2010 verrattuna ollen 49 pro-
senttia.

2012

Hela Finlands arbetsloshetsgrad steg enligt Statistikcentralens
uppgifter fran 7,8 procent till 8,2 procent. Nylands arbetsloshets-
grad var 6,7 procent och den var saledes den femte lagsta arbets-
|6shetsgraden av hela Finlands landskap efter Aland, Mellersta
Osterbotten, Osterbotten och Egentliga Tavastland. Arbetsloshet-
sgraden i Nyland steg ar 2013 med 0,4 procentenheter. P4 mots-
varande sitt steg arbetsloshetsgraden i Sjunded med 0,1 procen-
tenheter. Sjunded kommuns arbetsloshetsgrad var lag jamfort med
arbetsloshetsgraden i hela landet och i Nylands landskap. De kom-
munvisa uppgifter som anvands i statistiken baserar sig for arets
2012 del pa Statistikcentralens forhandsuppgifter och for arets
2013 del pa Arbets- och naringsministeriets uppgifter.

8,2
Tyottémyysaste vuosina 2006 - 2013 (Lahde:
77 Tilastokeskus, Tyo- ja elinkeinoministerio). -
' 6,7 Arbetsloshetsgraden aren 2006 - 2013 (Kalla:

Statistikcentralen, Arbets- och naringsministeriet).

2013

ela landet

Sjalvforsorjningsgraden gillande arbetsplatser varierar avsevirt
mellan kommunerna. Sjalvforsorjningsgraden gillande arbetsplat-
ser var den storsta i hela landet ar 2011 i Mariehamn 181 procent
och den minsta i Lemland 32 procent. Av de nyldndska kom-muner-
na hade Sjundea efter Borgnas den nisti ldgsta lagsta sjalvforsor;-
ningsgraden gillande arbetsplatser. Sjunded kommuns sjalvforsor-
jningsgrad gallande arbetsplatser sjonk 0,9 procentenheter jamfort
med ar 2010 och var 49 procent.

2.3.3 Olennaiset muutokset Siuntion kunnan toiminnassa ja taloudessa -
Vasentliga andringar i Sjunded kommuns verksamhet och ekonomi

Vuoden 2009 alusta ldhtien Siuntion kunnan sosiaali- ja ter-
veyspalvelut tuotettiin Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karjalohjan
yhteistyond sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alueella
(LOST). Siuntion, Lohjan ja Nummi-Pusulan kunnanvaltuustot
padttivat loppuvuodesta 2011 monikuntaliitoksesta Lohjan kau-
pungin, Siuntion kunnan ja Nummi-Pusulan kunnan kanssa, jonka
seurauksena Lohjan kaupunginvaltuusto irtisanoi 15.6.2011 LOST
-sopimuksen pdittymdidn 31.12.2012. Monikuntaliitos ei kuiten-
kaan toteutunut ja Lohjan kaupunki teki 19.6.2012 paitoksen, ettd
uutta sopimusta sote-palveluiden tuottamisesta ei tehdd. Timan
seurauksena Siuntion kunnanvaltuusto pditti 3.9.2012 § 60, ettd
kunta jarjestdd sosiaali- ja terveyspalvelut itsendisesti 1.1.2013
lihtien. Osana sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestimistd kunta
teki suorahankintasopimuksen terveydenhuollon vastaanottotoi-
minnan ostamisesta Doctagon Oy:lt4, koska kunta ei saanut ensisi-
jaisen suunnitelmansa mukaisesti rekrytoitua tarvittavia lddkareita
kunnan palvelukseen, jotta se pystyisi itse jarjestdmian tarvitta-
vat palvelut. Suorahankinnasta tehtiin valitus markkinaoikeuteen,

Sedan borjan av ar 2009 har grundtrygghetstjansterna produ-
cerats av Lojo, Sjunded, Inga och Karislojo samarbetsomrade for
social- och halsovarden (LOST). I slutet av ar 2011 beslét kommun-
fullmaktige i Sjundea, Lojo och Nummi-Pusula om flerkommunsam-
manslagning mellan Lojo stad, Sjunded kommun och Nummi-Pusu-
la kommun, och darfor beslot kommunfullmaktige i Lojo 15.6.2011
att LOST-avtalet upphor fro.m. 31.12.2012. Flerkommunsam-
manslagningen blev dock inte av och Lojo stad fattade 19.6.2012
ett beslut om att ett nytt avtal om social- och hilsovardstjanster
inte uppgors. Kommunfullmaktige i Sjundea har darfér 3.9.2012 §
60 beslutat att kommunen ordnar social- och hilsovardstjansterna
i egen regi fr.o.m. 1.1.2013. Som en del av ordnandet av social- och
hilsovardstjansterna uppgjorde kommunen ett direktupphand-
lingsavtal om kopet av halsovardens mottagningsverksamhet fran
Doctagon Oy, eftersom kommunen enligt den primara planen inte
kunde rekrytera ett behovligt antal lakare till kommunen, sd att den
kunde ordna den service som behévs i egen regi. Direktupphand-
lingen overklagades hos marknadsdomstolen, eftersom kommu-
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koska hankinnan kiireellisyyden johdosta ei voitu noudattaa, han-
kintayksikostd riippumattomista syistd, sdiddettyja miiriaikoja.
Koska hankintaa ei voitu lykdta, kunta teki viliaikaisen sopimuksen
Doctagon Oy:n kanssa perusterveydenhuollon vastaanottotoimin-
nasta ja kdynnisti kilpailutusta koskevan valmistelun valittdmasti.
Kilpailutuksen seurauksena kunnanhallitus valitsi 21.10.2013 §
206 Coronaria Hoitoketju Oy:n kunnan terveyskeskuksen vastaan-
ottopalveluiden sekd muiden palveluiden hankinnan palveluntuot-
tajaksi aikavalille 1.3.2014 - 28.2.2017.

Vuoden 2012 tilinpddtoksen valmistuttua ja taloudellisen tilan-
teen edelleen heikkenemisen seurauksena kunnanhallitus paitti
13.5.2013 § 102 talouden tasapainotusohjelman valmistelusta.
Tasapainotusohjelman valmistelua varten koottiin tyéryhmd, jon-
ka tukena toimi poliittinen ohjausryhmi. Kunnanvaltuusto hy-
vaksyi 11.11.2013 § 97 talouden tasapainotusohjelman vuosille
2014 - 2017. Tasapainotusohjelman tavoitteena on kattaa kunnan
kumulatiivinen alijaama taloussuunnittelukaudella. Poliittinen oh-
jausryhma jatkaa toimintaansa seuraamalla tasapainotusohjelman
toimenpiteiden taytintoonpanoa.

Siuntion kunta aloitti myos kevddn 2013 aikana esiselvityksen
Kunnan Taitoa Oy:n kanssa talous- ja henkildstohallinnon palvelu-
jen siirtdmisesta. Esiselvitys jatkui kunnanhallituksen 24.6.2013 §
127 paatokselld suunnitteluvaiheeseen, jonka jalkeen kunnanval-
tuusto hyvaksyi talous- ja palkkahallinnon palvelutoiminnan siirron
Kunnan Taitoa Oy:lle 1.1.2014 alkaen. Talous-ja palkkahallinnon
siirron my6ta neljd henkilda siirtyi Siuntion kunnalta Kunnan Taitoa
Oy:n palvelukseen. Siuntion kunta laati myos esiselvityksen Kunti-
en Tiera Oy:n kanssa saadakseen selvitettyd kunnan tietohallinnon
resurssointia ja tehostaakseen sen toimintaa. Esiselvitys ei kuiten-
kaan esittanyt perusteltuja ratkaisuja tietohallinnon ongelmiin eikd
antanut riittdvasti informaatiota selvitysprojektin jatkamiseksi.
Vuoden 2013 aikana maataloustoimi siirtyi myds yhteisen Lansi-
Uudenmaan maataloushallinnon jarjestettavaksi.

Kunnan tulopohjaan vaikuttivat positiivisesti vuodelle 2013 teh-
dyt muutokset verotuksessa. Siuntion kunnan kunnallisverotulot
ylittyivat merkittavasti alkuperdiseen talousarvioon nidhden, koska
kuntaryhmin jako-osuutta ansio- ja padomatuloveroista korotet-
tiin, saatiin jadnnosverotilitys verotilityslain muutoksen takia aikai-
semmin ja kunnan jako-osuutta korotettiin. Kunnan verotilityksiin
vaikuttivat positiivisesti myds kiinteistoveroprosenttien korotus
vuodelle 2013. Vastaavasti valtionosuusjirjestelmissi tapahtu-
neet leikkaukset ovat alentaneet kunnan tulopohjaa alentamalla
valtionosuuksia edellisvuoteen ndhden. Myds kunnan poistot ovat
kasvaneet merkittavasti vuonna 2013 johtuen vuosien 2012 ja 2013
korkeasta investointitasosta sekd voimaantulleesta yleisohjeesta
kunnan ja kuntayhtyman suunnitelman mukaisista poistoista.

Perusturvaosaston kotiuttaminen LOST-sopimuksen paityttya
on ndkynyt kunnan toimintakatteen sisilld toimintatulojen kasva-
misena ja toimintakulujen kulurakenteen muutoksena.

Merkittavinad poikkeamia valtuuston hyvaksymain talousarvioon
ja muutettuun talousarvioon nahden olivat perusturvalautakunnan
tekema kayttotalouden ylitys sekd teknisen lautakunnan tekema
ylitys asfaltointimaararahoissa ja Sunnanvikin alueella tapahtuvis-
sarakennustoissa. Kaikki talousarvioylitykset on viety vuonna 2014
toimielinten kasiteltaviksi.
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nen inte kunde efterfolja utsatta tider pa grund av att upphandlin-
gen var bradskande och pa grund av orsaker som inte berodde pa
den upphandlande enheten. Eftersom upphandlingen inte kunde
senareldggas gjorde kommunen ett tillfalligt avtal med Doctagon
Oy om primarhdlsovardens mottagningsverksamhet och inledde
omedelbart beredningen av konkurrensutsattningen. P4 basen av
konkurrensutsattningen har kommunstyrelsen 21.10.2013 § 206
beslutat att vdlja Coronaria Hoitoketju Oy till serviceproducent for
mottagningstjanster och dvriga tjanster vid kommunens hilsocent-
ral under tiden 1.3.2014 - 28.2.2017.

Kommunstyrelsen har 13.5.2013 § 102 beslutat om beredning av
ett ekonomiskt balanseringsprogram efter att bokslutet fér ar 2012
fardigstalldes och till foljd av att kommunens ekonomiska lage yt-
terligare forsvagats. For beredning av balanseringsprogrammet
sammanstilldes en arbetsgrupp som understoddes av en politisk
styrgrupp. Kommunfullmaktige har 11.11.2013 § 97 godkant det
ekonomiska balanseringsprogrammet for aren 2014 - 2017. Malet
med det ekonomiska balanseringsprogrammet ar att ticka kom-
munens kumulativa underskott under planeringsperioden. Den
politiska styrgruppen fortsitter sin verksamhet genom att folja upp
forverkligandet av atgarderna enligt det ekonomiska balanserings-
programmet.

Sjundea kommun inledde ocksa under varen 2013 med Kunnan
Taitoa Oy en forundersokning om dverforing av ekonomi- och per-
sonalférvaltningens tjanster. Forundersokningen overgick vidare pa
basen av kommunstyrelsens beslut 24.6.2013 § 127 till ett plane-
ringsskede varefter kommunfullmiktige godkdnde Gverflyttningen
av serviceverksamheten inom ekonomi- och l6neadministrationen
till Kunnan Taitoa Oy fr.o.m. 1.1.2014. I och med overflyttningen
av ekonomi- och loneadministrationen flyttades fyra personer fran
Sjunded kommun till Kunnan Taitoa Oy. Sjundea kommun gjor-
de tillsammans med Kuntien Tiera Oy ocksa en férundersokning i
syfte att utreda resurserna inom kommunens it-férvaltning och for
att effektivera dess verksamhet. Forundersokningen gav dock inga
motiverade losningar for it-forvaltningens problem och gav inte
heller tillrackligt med information for att utredningsprojektet skulle
fortsatta. Under ar 2013 flyttades ocksa landsbygdsvasendet for att
ordnas av den gemensamma organisationen for landsbygdsforvalt-
ningen i vastra Nyland.

Kommunens inkomstbas paverkades positivt av de dndringar
som gjordes i beskattningen under dr 2013. Kommunalskattein-
komsterna i Sjunded kommun var betydligt storre jamfort med den
ursprungliga budgeten, eftersom kommungruppens andel av for-
varvs- och kapitalbeskattningen hojdes och debiteringen av kvars-
katt tidigarelades p.g.a. en dndring av lagen om skatteredovisning
och kommunens andel hojdes. Kommunens skatteredovisning
paverkades positivt ocksa av att fastighetsskatteprocenterna hgj-
des for ar 2013. Statsandelarna minskades i och med de nedskarnin-
gar som gjordes i statsandelssystemet vilket minskade kommunens
inkomstbas jamfort med aret innan. Ocksa kommunens avskrivnin-
gar har okat avsevart ar 2013 vilket berodde pa den hoga investe-
ringsnivan under aren 2012 och 2013 och pa ett allmantdirektiv som
tradde i kraft och som géllde avskrivningar enligt plan for kommu-
ner och samkommuner.

Att grundtrygghetsavdelningen flyttade tillbaks efter att LOST-
avtalet hade sagts upp syns i kommunens verksamhetsbidrag sa att
verksamhetsutgifterna har 6kat och strukturen av verksamhetsut-
gifterna har andrats.

Avsevirda avvikelser fran den av fullmaktige godkdnda budgeten
och den dndrade budgeten var grundtrygghetsnimndens dverskrid-
ning av driftsekonomin samt tekniska namndens overskridning av
asfalteringsanslag och i arbeten pa Sunnanvikomradet. Alla 6vers-
kridningar av budgeten har dock forts till verksamhetsorganen for
att behandlas dar under ar 2014.



2.4 ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA
- BEDOMNING AV DE MEST KANNBARA RISKERNA OCH OSAKERHETS-

FAKTORERNA

Kunnan toimintaan vaikuttavat muun muassa toiminnalliset ris-
kit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kunnan toiminta on perustunut
voimassa oleviin sddnnoksiin ja madirdyksiin ja tehtyjd padtoksid on
noudatettu. Oikeusprosesseista voidaan erikseen mainita kunnan-
hallituksen paatoksesta terveyskeskuksen vastaanottopalveluiden ja
muiden palveluiden hankkimisesta tehty valitus markkinaoikeuteen.

Kommunens verksamhet paverkas bl.a. av verksamhetsrisker,
finansieringsrisker och skaderisker. Kommunens verksamhet har
baserat sig pa gillande stadganden och bestimmelser och beslut,
som har fattats, har efterféljts.

Av rdttsprocesser kan sdrskilt nimnas ett besvar till mark-
nadsdomstolen 6ver kommunstyrelsens beslut om upphandling av
mottagningsverksamhet pa hilsocentralen och dvriga tjanster.

2.4.1 Toiminnalliset riskit - Verksamhetsrisker

Toiminnallisia riskejd ovat muun muassa henkiloston osaaminen
ja saatavuus, tietojdrjestelmien toimivuus, suhdannevaihtelut ja
lainsaddannon muutokset.

Henkilostod koskien suurin toiminnallinen riski on ammatilliset
patevyysvaatimukset tdyttdvien tyontekijoiden saatavuus sekid
sivistystoimen, ettd sosiaali- ja terveystoimen osalta. Pula esimer-
kiksi lastentarhanopettajista sekd terveydenhuollon ammattilai-
sista on kuitenkin Siuntiota laajempi ongelma. Patevien hakijoiden
puuttuminen, avoimien virkojen tayttiminen miiriaikaisesti epa-
patevilld, vaikeudet rekrytoida sijaisia sekd sijaisten vaihtuvuus
kuormittavat vakituista henkilokuntaa. Vuonna 2012 kunta-alalla
tyoskentelevien keski-iki oli 45,6 vuotta. Henkiloston keski-ikd on
kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyomarkkinasektoreilla. Siun-
tion kunnan osalta koko henkiloston keski-ikd vuonna 2013 oli 42
vuotta (44 vuotta vuonna 2012), mikd oli matalampi kuin kunta-
alalla keskimdarin. Osastokohtaisessa tarkastelussa kay kuitenkin
ilmi, ettd keski-ikd on kuntien keskiarvoa korkeammalla tekniselld
osastolla (49,6 vuotta) sekd hallinto-osastolla (47,3 vuotta). Eri-
tyisid haasteita aiheuttaa henkilokunnan rekrytointi asiantunti-
jatehtaviin lahivuosille ajoittuvan nopean eldkoitymisen vuoksi.
Asiantuntijatydssa tieto ja osaaminen ovat usein keskeisesti sidok-
sissa virkaa tai tointa hoitavaan henkiloon. Keskeinen haaste onkin
loytaa keinoja pitkdn kokemuksen kautta muodostuneen hiljaisen
tiedon sailyttimiseksi ja jakamiseksi organisaatiossa henkiloston
vaihtuessa, kun jdykkd kunnallinen virkarakenne ei mahdollista
joustavaa ennakoivaa rekrytointia.

Tietojdrjestelmien yllipito, toimivuus ja tietohallinto kokonai-
suutena ovat yhd enemman kunnan ydintoimintaa. Palvelutuotan-
toon liittyvat riskit ovat enenevidssd mddrin riippuvaisia tietojirjes-
telmien toimivuudesta ja yhteensopivuudesta sekd kunnan omien
ettd muiden julkisten organisaatioiden toimintamallien ja tieto-
jarjestelmien kanssa. Riskejd hallitaan kiinnittamalla huomioita
tietojdrjestelmaarkkitehtuuriin, ohjelmistojen vastuukysymyksiin,
dokumentointiin seka rajapintoihin. Siuntion kunnassa on voimas-
saoleva tietoturvaohje (hyvaksytty 28.3.2011), jolla pyritdan ennal-
taehkdisemaan tietoturvariskeja.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat verotulojen kehittymiseen ja sitd
kautta kunnan tulopohjan vakauteen. Yksittdisen kunnan vaikutus-
mahdollisuudet suhdannevaihteluihin ovat rajalliset, mutta kunta
on pyrkinyt vakauttamaan yhteisdverojen tulopohjaansa laatimalla
elinkeinopoliittisen ohjelman ja lisidmalld kunnan markkinointia
maaomaisuuden myynnin kehittdmiseksi seka kiinteistoverojen li-
sddmiseksi.

Kunnalla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsaadannon muutok-

Verksamhetsrisker ar bl.a. personalens kunnande och tillgangen
pa personal, datasystemens funktion, konjunkturdndringar och
dndring i lagstiftningens.

Den storsta verksamhetsrisken for personalens del ar tillgangen
pa personer som uppfyller de behérighetsvillkor som nimnda up-
pgift forutsatter och detta giller bade bildningsvasendet och so-
cial- och hilsovarden. Bristen till exempel pa barntradgardslarare
samt yrkeskunniga inom hilsovarden ar ett problem som giller fle-
ra kommuner dn bara Sjunded. Ordinarie personal drabbas av att
det fattas behoriga sckanden, att lediga tjanster besitts pa viss tid
med obehdriga personer, och att det ar svart att rekrytera vikarier
samt att omsattningen pa vikarier ar stor. Ar 2012 var genomsnitt-
saldern for de kommunalt anstillda 45,6 ar. Personalens medelal-
der dr hogre inom den kommunala sektorn dn inom andra arbets-
marknadssektorer. Hela personalens medelalder i Sjunded kommun
var 42 ar 2013 (44 ar 2012), vilket ar ldgre dn pa den kommunala
sektorn i genomsnitt. D4 man ser pa situationen per avdelning ar
medelaldern dock hogre pa tekniska avdelningen (49,6 ar) samt pa
forvaltningsavdelningen (47,3 ar) dn pa den kommunala sektorn i
genomsnitt. Antalet personer som gar i pension kommer under de
narmaste aren att 6ka kraftigt, vilket dr en sarskild utmaning da det
giller att rekrytera personer for sakkunniguppgifter. I sakkunni-
garbete ar kunskaper och kunnande ofta centralt forknippade med
den person som skater tjansten eller befattningen. En viktig utma-
ning ar hur man skall kunna ta till vara de kunskaper som personen
i fraga har samlat under en langre tid i sitt arbete och hur man skall
kunna formedla dessa kunskaper vidare i organisationen till nya ar-
betstagare, da det p.g.a. en styv tjanstestruktur inte dr mojligt att
anstdlla nya arbetstagare i fortid.

Kommunens centrala verksamhet omfattar mer och mer att up-
pratthalla datasystemen och halla dessa funktionsdugliga samt
dataadministrationen som en helhet. De risker som hanfor sig till
serviceproduktionen dr allt mer beroende av hur fungerande data-
systemen dr och hur kompatibla de dr bade med kommunens egna
och med ovriga offentliga organisationers verksamhetsmodeller
och datasystem. Riskerna hanteras genom att man faster uppmark-
samhet vid datasystemarkitekturen, ansvarsfragorna forknippade
med programmen, dokumenteringen och granssnitten. Sjunded
kommun har en gillande instruktion for datasikerhet (godkiand
28.3.2011) varmed man stravar efter att pa forhand forebygga
datasdkerhetsrisker. Konjunkturvixlingarna paverkar utvecklin-
gen av kommunens skatteinkomster och vidare till det hur stabil
grunden for kommunens inkomstbas 4r. En enskild kommun har
begransade mojligheter att paverka konjunkturvixlingarna, men

Tilinpaatos - Bokslut 2013



siin ellei muutoksesta toimiteta erillista lausuntopyyntod. Kunta
vastaa kunnalle esitettyihin lausuntopyyntdihin ja osastot seuraa-
vat vallitsevia lakimuutosehdotuksia, jotta pystyvit reagoimaan
parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astuessa voi-
maan.

2.4.2 Rahoitusriskit - Finansiella risker

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen
liittyvdan riskiin. Se voidaan jakaa tarkemmin korko-, valuutta-,
maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy
kaikkiin sijoitus- ja lainanottopdatoksiin, joissa on hyddynnetty kor-
koinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen muuttuminen
ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kunta on varautunut korkoriskei-
hin hajauttamalla lainasalkkuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin
korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Lisdksi Siuntion kunnassa on
korkosuojana kdytetty 3 miljoonan euron koronvaihtosopimuksia.
Vaihtuviin korkoihin sidottujen lainojen mdiran lisidminen voisi
teoreettisesti alentaa kunnan rahoituskustannuksia, mutta se nos-
taisi samalla kunnan korkoriskin tarpeettoman korkeaksi, eikd ole
siksi kunnalle tarkoituksen mukaista. Kunnan korkondakemys on, se
ettd korkotaso on tdlld hetkelld alhainen ja on todennakaista, ettd
korkotaso nousee lihivuosina. Markkinoilla vallitseva epdvarmuus
tekee kuitenkin korkotason arvioinnin vaikeaksi. Kunnalla ei ole tal-
L4 hetkelld korkoinstrumentteihin sidottuja sijoituksia.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siitd, ettd ulkomailta noste-
tut luotot muuttuvat kalliimmaksi maksaa takaisin tai ulkomaiden
ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kunta on
varautunut valuuttariskiin keskittamallda luotonoton kotimaisille
rahoitusmarkkinoille ja pitimallda ulkomaankaupan osuuden piene-
nd kunnan ostoista.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvystd kattaa kuntien
joka pdivdsessad toiminnassa syntyvat menot. Siuntion kunta hallit-
see maksuvalmiusriskid tasmayttamalla paivittdin kassavaransa ja
laatimalla kassaennustetta, jolla kunta pystyy varautumaan ennal-
ta menoihin eikd kunnan maksuvalmius vaarannu. Suomen hyvidn
maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myota
suomalaisilla kunnilla ei ole mydskdan ongelmia saada luottoja.

Takausriski liitetddn usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta
on elinkeinoeldman edistimiseksi ollut takaamassa esimerkiksi
kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kun-
ta toimii erdanlaisena vakuutena omistamassaan osakeyhtidssa.
Siuntion kunta on hallinnut takauksiin liittyvaa riskid pyytamalld
vastavakuuden takauksille.

2.4.3 Vahinkoriskit - Skaderisker

Kunta on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksilla. Lakisda-
teisten tai sen luonteisten vakuutusten lisdksi kunnalla on julkis-
yhteison vastuuvakuutus, kunnan toiminnassa mukana oleville
ryhmdtapaturma- ja matkavakuutus, keskeytysvakuutus sekad
omaisuusvakuutus. Vakuuttamalla kunta on varautunut kiinteda ja
irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toi-
minnan keskeytysvahinkoihin sekd tapaturmiin.
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kommunen har stravat efter att stabilisera inkomstskattebasen for
samfundsskatten genom att man har uppgjort ett naringspolitiskt
program ja genom att 6ka kommunens marknadsforing for att ut-
veckla forsdljningen av markegendom samt for att oka intdkterna
fran fastighetsskatten. Kommunen har inga mojligheter att paver-
ka dndringarna av lagstiftningen om man inte skilt for sig begir
ett utlatande om dndringen. Kommunen svarar pa de begiran om
utlatande som skickas till kommunen och avdelningarna foljer upp
aktuella forslag om dndring av lagar for att de, da lagandringarna
trader i kraft, pa basta mojliga satt kan reagera pa dem.

Med finansieringsrisk avses i forsta hand risken att finansieringen
inte racker till. Den kan noggrannare indelas i rante-, valuta-, likvi-
ditets- och garantirisk. Med rédnterisk avses en risk som ar forknip-
pad med alla beslut som giller placeringar och upptagande av lan
diar man har utnyttjat ranteinstrument. Bakom ranterisken ligger
rantornas dndring och utveckling under olika tidsperioder. Kommu-
nen har forberett sig for ranterisker genom att binda en del av lanen
i ldnestocken vid fast ranta och en del vid flexibel ranta. Darutover
har man som ranteskydd anvant riantebytesavtal fér 3 miljoner
euro. Att 6ka antalet lan bundna vid flexibla rantor kunde teoretiskt
minska kommunens finansieringskostnader, men skulle samtidigt
gora kommunens ranterisk onodigt stor, och ar darfér inte andamal-
senligt for kommunen. Kommunens syn pa rantor dr att rantenivan
ar for narvarande lag och det dr sannolikt att rintenivan hojs under
de ndrmaste aren. Det dr dock svart att bedoma ranteldget pa grund
av den osdkerhet som rader pa marknaderna. Kommunen har fér
nadrvarande inga placeringar bundna till rinteinstrument.

Valutarisk dr en risk dar krediter som har tagits utomlands blir
dyrare att betala tillbaka eller virdet av utldndska uppkdp stiger pa
grund av att valutakurserna dndras. Kommunen har forberett sig
for valutarisken genom att koncentrera upptagandet av krediter pa
inhemska finansieringsmarknader och genom att halla andelen av
kommunala uppkop fran utlandet liten.

Likviditetsrisken bestar av kommunens formaga att tiacka de ut-
gifter som uppstar genom kommuners dagliga verksamhet. Sjundea
kommun hanterar likviditetsrisken genom att dagligen avstimma
kassatillgdngarna och genom att uppgora en kassaprognos som
hjdlper kommunen att pa férhand forbereda sig for utgifter och sa
att kommunens likviditet inte dventyras. Finska kommuner har inte
heller problem med att fa kredit pa grund av att Finland har en bra
likviditetsklassificering och finansieringsmarknaderna dr utveckla-
de.

Garantirisken hor i kommuner i hop med saddana situationer dar
kommunen i syfte att framja nidringslivet har gatt i borgen for lan
som ett nytt foretag, som har flyttat till kommunen, har tagit eller
situationer dir kommunen fungerar som ett slags garant i en aktie-
bolag som kommunen 4ger. Sjunded kommun har hanterat risken
som hor ihop men borgen genom att begira motborgen for borgen.

Kommunen har forberett sig for skaderisken med forsakringar.
Kommunen har utover de lagstadgade och dylika forsakringar des-
sutom ansvarsforsakring for offentliga samfund, gruppolycksfalls-
forsakring och -reseforsakring, avbrottsforsakring samt egendoms-
forsakring. Med forsakringar forbereder sig kommunen for skador
som drabbar fast och l6s egendom, ansvarsskador, for skador som
avbryter verksamheten samt for olycksfall.



3 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

3.1SISAINEN VALVONTA SIUNTION KUNNASSA -
DEN INTERNA OVERVAKNINGEN I SJUNDEA

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kunnan toi-
minta on taloudellista ja tuloksellista, paatdsten perusteena oleva
tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sddnndksid, viranomais-
ohjeita ja toimielinten paitoksid noudatetaan ja ettd omaisuus turva-
taan. Sisdisen valvonnan jarjestaminen perustuu kuntalakiin ja kun-
nan johtosaantaihin seka niitd tdydentaviin ohjeisiin ja maardyksiin
ja niissd madriteltyihin tehtdviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin sekd
talousarvioon.

Kunnanhallitus hyvaksyi 31.5.2010 sisdisen valvonnan yleisoh-
jeen. Sisdinen valvonta on osa hyvai johtamis- ja hallintotapaaja sen
tarkoitus on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien
turvaaminen, lakien ja johdon ohjeiden mukainen toiminta seka riit-
tavd ja luotettava tieto. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja sekd muut
tilivelvolliset (toimielimet ja johtavat viranhaltijat) ovat vastuullisia
sisdisen valvonnan ja siihen kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhal-
linnan jarjestimisestd ja asianmukaisesta toimivuudesta.

Hallinnon jarjestamiseksi valtuusto on hyviksynyt hallintosaan-
non, kunnanhallituksen johtosddnnon sekd lautakunnille johto-
sdannot, joissa madrdtddn kunnan eri viranomaisista sekd niiden
toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtdvistd. Ndilld johtosdannoilld
valtuusto on kuntalain 14 $:n mukaisesti siirtanyt (delegoinut) toi-
mivaltaansa kunnan muille toimielimille ja viranhaltijoille.

Toimielin tai viranhaltija, jolle pddtdsvaltaa on siirretty, on sekd
oikeutettu, ettd velvoitettu tekemdin paatoksen asiassa. Muut toi-
mielimet eivat voi ottaa asiaa paditettivikseen muutoin kuin kayt-
tamalld annettua otto-oikeutta. Toimielimen ja viranhaltijan oikeu-
desta siirtdd sille delegoitua toimivaltaa eteenpdin on mairatty
Siuntion kunnanhallituksen johtosdadnndssa. Tallaisella delegoin-
nilla siirrettyd toimivaltaa ei saa siirtdd edelleen, ts. toimivaltaa saa
siirtdd ainoastaan yhden kerran. Vastuuta ei voi valttad vetoamalla
siihen, ettd paditosvalta on siirretty. Toimivaltaa siirtavalld elimelld
tai viranhaltijalla on valvontavastuu ja sen on jarjestettiva sisdinen
valvonta ja seuranta siten, ettd delegoinnin mukaisten paatosten
tarkkailu on mahdollista. Pddtésvallan perusteella tehdyistd paa-
toksistd on pidettavad pdatospoytikirjaa.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdistd valvontaaja sen
tehtdvand on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Kunnanhallituksen selonteko perustuu lautakuntien alaisten osas-
topdillikoiden omaan arviointiin sisidisen valvonnan nykytilasta. Ti-
livelvollisten arviot on kisitelty lautakunnissa. Kyselyssa pyydettiin
arvioimaan arvosana-asteikolla 1 - 5 (Heikko - Kiitettdva) seuraavia
sisdisen valvonnan osa-alueita:

» Sadnnosten, madrdysten ja padtdsten noudattaminen

» Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksel-
lisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

» Riskienhallinnan jarjestiminen

» Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

» Sopimustoiminta

» Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisestd

Arvioiden mukaan Siuntion kunnan sisdinen valvonta on likimain
hyvilla tasolla 3,67. Osastokohtainen vaihteluvili on 3,5 - 3,83. Ti-
livelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisii-
sen valvonnan eri osa-alueista:

- Sdannosten, mddrdysten ja pditdsten noudattaminen on hy-
villd tasolla. (4,00). Sdannoksid, madrayksia ja paatoksia on paa-

Avsikten med intern 6vervakning dr att sdkerstdlla att kommunens
verksamhet dr ekonomisk och framgangsrik, besluten grundar sig pa
tillracklig mangd information och den &r tillforlitlig och att lagar och
forordningar, direktiv fran myndigheter och verksamhetsorganens
beslut efterlevs och att egendomen skyddas. Ordnandet av intern
overvakning grundar sig pa kommunallagen och pa kommunens inst-
ruktioner samt kompletterande direktiv och bestimmelser och pa
uppgifter, befogenheter och ansvar samt pa budgeten.

Det allminna direktivet om intern Gvervakning godkindes av
kommunstyrelsen 31.5.2010. Intern Gvervakning ar en del av god
lednings- och forvaltningssed och avsikten med den &r att forsdkra
sig om att verksamheten ger resultat, att medel och resurser tryggas,
verksamheten ordnas enligt lagar och ledningens direktiv samt att
den information som man ger r tillriacklig och tillforlitlig. Kommuns-
tyrelsen och kommundirektdren samt Gvriga renovisningsslyldiga
(verksamhetsorgan och ledande tjansteinnehavare) ar ansvariga for
att ordna intern dvervakning och dar tillhdrande Gvergripande ris-
khanteringssystem och att den fungerar som den férvantas fungera.

For ordnandet av administrationen har fullmaktige godkant for-
valtningsstadgan, kommunstyrelsens instruktion och instruktioner
for nimnderna, som innehaller direktiv for kommunens olika tjan-
steinnehavare samt for deras verksamhet, fordelning av befogenhe-
ter och uppgifter. Med dessa direktiv har fullmiktige enligt kommu-
nallagens § 14 6verfort (delegerat) sin befogenhet till kommunens
ovriga organ och tjansteinnehavare.

De verksamhetsorgan eller tjinsteinnehavare, som befogenhe-
terna har delegerats till, 4r bade berattigade och forpliktade att
fatta beslut i arendet. Andra organ kan inte ta upp ett arende utom
genom att anvinda sig av en given ratt att ata sig drendet. I Sjunded
kommuns instruktion for delegera vidareoverfora befogenhet som
tilldelats den. Befogenhet som pa dylikt sétt delegeras kan inte de-
legeras vidare, dvs. befogenheten kan éverforas bara en gang. Man
kan inte undvika ansvar genom att vadja till det, att befogenheten
har delegerats. Det organ eller den tjansteinnehavare som delege-
rar befogenhet har dvervakningsskyldighet och skall ordna intern
overvakning s att det dr mojligt att Gvervaka de beslut som fattats
i enlighet med delegeringen. De beslut som fattats pa basen av bes-
lutanderatten skall protokollféras.

Helhetsbetonad riskhantering dr en del av den interna Gvervak-
ningen och dess uppgift ar att sdkerstilla att stillda mal uppnas.
Kommunstyrelsens redogdrelse baserar sig pa den bedémning av
nuldget for intern 6vervakning som de rakenskapsskyldiga i de olika
forvaltningsomradena har gett. De rakenskapsskyldigas bedomnin-
gar har behandlats av ifraga varande namnder. Verksamhetsorga-
nen fick i uppdrag att bedéma féljande delomraden inom den inter-
na 6vervakningen pa skalan 1-5 (Svag - Beromlig):

» Efterfoljning av bestimmelser, foreskrifter och beslut.

» Uppfoljning av malens forverkligande, uppfoljning av hur ans-
lagen har anvants, hur giltiga och palitliga metoder anvants
da resultat bedéms

» Hur riskhanteringen ordnas.

» Hur anskaffning, dverlatelse och skétsel av egendom ordnas.

» Uppgorande av avtal

» Bedomning av hur den interna revisionen 4r ordnad

Enligt resultaten ar Sjundea kommuns interna overvakning un-
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sdantoisesti noudatettu. Muutamasta viranhaltijapdatoksestd on
vuoden 2013 aikana valitettu. Kunnassa seurataan muuttuvaa lain-
sdddantod ja henkilostod ohjeistetaan lakien soveltamisessa.

- Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksel-
lisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus on hyvilld tasolla.
(3,75). Osastojen toimintakulut pysyivat padsaantoisesti kunnan-
valtuuston hyvaksymissa rajoissa. Teknisen osaston toimintatuotot
jaivat noin 700 000 euroa alle alkuperdisen talousarvion. Perus-
turvalautakunnan talousarvioon ei ollut otettu huomioitu kaikkia
elakemenoperusteisia maksuja eikd jaksotettuja palkkoja. Myos-
kdan valtionosuudet tai poistot eivit toteutuneet odotetusti. Nama
otettiin kuitenkin huomioon tilikaudella ja vietiin valtuustolle kasi-
teltavaksi. Tilikauden paattymisen jalkeen havaittiin olennainen ta-
lousarvioylitys perusturvalautakunnan kdyttotaloudessa sekd kol-
messa investointikohteessa. Ndihin on reagoitu kunnassa vuoden
2014 aikana. Kunnassa on vuonna 2013 osana toiminnallisia tavoit-
teita kehitetty talouden seurantajirjestelmai, minka tarkoituksena
on tukea sisdisen valvonnan tatad osa-aluetta jatkossa.

- Riskienhallinnan jirjestimisen taso on tyydyttdvalla tasolla
(3,00). Kunnan riskienhallinta ei ole ollut taysin systemaattista,
tdssd on havaittu selked kehitystarve. Vuonna 2014 Siuntion kun-
nassa laaditaan kattava riskienhallintasuunnitelma.

- Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on
kaikkien arvioiden mukaan onnistunut hyvin. (4,00). Kunnan kiin-
teistot ovat teknisen osaston vastuulla ja muilla osastoilla on tilaa-
jan/ kayttdjan rooli.

- Sopimustoiminta on arvioiden perusteella likimain hyvalld ta-
solla (3,75). Kunnan hankintasddnnon mukaan osastopaillikot
paittavat kunkin osaston toimintaa koskevista hankinnoista 250
000 euroon asti talousarvion rajoissa. Kunnassa on havaittu ke-
hitystarvetta koulutukseen sekid yhteisten sopimuspohjien ja -oh-
jeiden luomiseen. Sivistysosastolla on panostettu voimassaolevien
sopimusten noudattamisen valvontaan. Uudet sopimukset pyri-
tdan laatimaan niin, ettd ne ovat sopimusteknisesti mahdollisim-
man aukottomia.

- Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetddn tyydyttavina (3,5). Siun-
tion kunnan sisdistd tarkastusta ohjaa vuonna 2010 hyviksytty
sisdisen valvonnan ohje. Sisdisen valvonnan ndakyminen osana jo-
kapdivdisid toimintaprosesseja vaatii sisdisen valvonnan ohjeen
aktiivisempaa jalkauttamista osaksi esimiesten ja tilivelvollisten
tyotd. Sisdisen valvonnan ohje paivitetddn vuoden 2014 aikana.

Tilinpdatos - Bokslut 2013

gefdr pd god niva 3,67. Intervallen mellan de olika forvaltningsomra-
dena ar 3,5 - 3,83. P4 basen av de rakenskapsskyldigas bedomnin-
gar kan foljande konstateras gillande de olika delomradena inom
den interna 6vervakningen:

- Da det giller uppndendet av malsittningarna, évervakningen av
anvandningen av medlen och betraffande hur kompetent och tillfor-
litlig bedommingen av den resultatrika verksamheten ar nivan bra
(3,75). Nivan pa hur bestammelser, foreskrifter och beslut efterféljs
ar god. (4,00). Bestammelser, foreskrifter och beslut har i huvuds-
ak efterfoljts. Over nagra tjansteinnehavarbeslut har anférts besvar
under ar 2013. Kommunen féljer upp dndringar i lagstiftningen och
personalen far instruktioner for hur lagarna tillimpas.

- Nivan pd hur mal uppnas, hur tillsyn ver anvdandningen av me-
del har ordnats, hur kompetent resultat bedéms och hur palitlig
detta ar, ar god. (3,75). Avdelningarnas verksamhetsutgifter har i
huvudsak hallits inom de ramar som kommunfullmaktige har god-
kant. Tekniska avdelningens verksamhetsinkomster blev ca 700
000 euro under budgeten. I grundtrygghetsndmndens budget hade
inte medtagits alla pensionsutgiftsbaserade utgifter och periodisera-
de loner. Statsandelar eller avskrivningar har inte heller forverkligats
enligt forvantningarna. Dessa har dock beaktats under rakenskaps-
perioden och har forts till behandling i fullmaktige. I kommunen har
under ar 2013 utvecklats ett system for ekonomisk uppféljning som
en del av verksamhetsmalen. Efter att rdkenskapsaret hade avslu-
tats konstaterades att grundtrygghetsndamndens driftsbudget samt
tre investeringsprojekt vasentligt hade overskridits. Kommunen har
reagerat pa dessa under ar 2014. Avsikten med denna verksamhet ar
att stoda i framtiden detta delomrade av den interna 6vervakningen.

- Riskhanteringen ar pa en nojaktig niva (3,00). Kommunens ris-
khantering har inte varit helt systematisk och har finns ett klart ut-
vecklingsbehov. En tickande riskhanteringsplan uppgors i Sjunded
kommun under ar 2014. Enligt alla bedémningar har 6vervakningen
av anskaffningar, verlatelse och skotsel av egendom har ordnats bra.
(4,00). Tekniska avdelningen ansvarar for kommunens fastigheter
och 6vriga avdelningar har en roll som bestillare/anvandare.

- Avtalsverksamheten dr enligt bedémningarna pa en narapa bra
niva (3,75). Enligt kommunens upphandlingsstadga beslutar avdel-
ningscheferna om respektive avdelnings anskaffningar upp till 250
000 euro inom ramen for budgeten. Det har konstaterats att det i
kommunen finns behov av att ordna utbildning och att uppgéra ge-
mensamma avtalsbottnar och -instruktioner. Bildningsavdelningen
har satsat pa att 6vervaka att gillande avtal foljs. Man stravar efter
att avtalen uppgors sa att de avtalstekniskt dr sa fullstindiga som
majligt.

- Nivan av den interna 6vervakningen anses vara nojaktig (3,5).
Sjunded kommuns interna Gvervakningen styrs av anvisningen for
den interna dvervakningen som har godkants ar 2010. For att den
interna overvakningen ska synas som en del av de vardagliga verk-
samhetsprocesserna krévs det att anvisningen for den interna 6ver-
vakningen allt mera aktivt forankras som en del av chefernas och de
redovisningsskyldigas arbete. Anvisningen for den interna dvervak-
ningen uppdateras under ar 2014.



3.2 KUNNANHALLITUKSEN SELONTEKO SISAISEN VALVONNAN
JARJESTAMISESTA - KOMMNUSTYRELSENS REDOGORELSE OVER

DEN INTERNA OVERVAKNINGEN

Kunnanhallitus toteaa, ettd arvioinnit on késitelty asianomai-
sissa pdattdvissa toimielimissa, jolloin tieto puutteista ja korjaus-
tarpeista on otettu kisittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittavin
varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintota-
van noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka
johtamisen edellyttimin luotettavan toiminnallisen ja taloudelli-
sen informaation riittdvyydestd. Sisdisen valvonnan toimivuus on
talousarviovuoden aikana kehittynyt edellisestd vuodesta. Kunnan
tulee kuitenkin jatkaa sisdisen valvonnan kehittamista riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan vastuuttamisen osalta. Sisdistad val-
vontaa tullaan kehittdmain sisdisen valvonnan ohjeen paivitykselld
ja riskienhallintasuunnitelman laatimisella. Ohjeiden jalkautuksel-
la pyritddn lisidmaan sisdisen valvonnan koulutusta.

Kommunstyrelsen konstaterar, att forvaltningsorganens bedom-
ningar har behandlats i ifraga varande beslutande organ, varvid
information om brister och dndringsbehov har beaktats vid behan-
dlingen. Den interna 6vervakningen medfor tillracklig sakerhet om
att verksamheten ar resultatrik, att lagar och god forvaltningssed
efterfoljs, att tillgangar och egendom tryggas samt att den verksam-
hetsmassiga och ekonomiska information som behovs for ledandet
ar tillracklig och tillforlitlig. Den interna dvervakningen har utveck-
las i en gynnsam riktning under rakenskapsaret jamfort med aret
innan. Kommunen bor dock fortsatta utvecklandet av den interna
overvakningen for den del det giller riskhantering och ha ansvar for
den interna dvervakningen. Den interna dvervakningen utvecklas
genom att anvisningen for den interna 6vervakningen uppdateras
och genom att en riskhanteringsplan uppgors. I och med att anvis-
ningen for den interna dvervakningen tas i bruk stravar man efter
att 6ka utbildning fér den interna dvervakningen.

4 TULOKSEN MUODOSTUMINEN -

RESULTAT UTFALL

4.1 TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT -
RESULTATRAKNING OCH DESS RELATIONSTAL

1000 € TP2013BS TP2012BS
Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 4 949 4 348
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter .. -34 887 -34 393
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -29 938 -30 045
Verotulot - Skatteinkomster 27529 24761
Valtionosuudet - Statsandelar 5183 5244
Rah0|tustuotot ja -kulut - Finansierings intékter och utglfter 777777 -355 -348
Korkotuotot - Ranteintakter 4 4
Muut rahoitustuotot - Ovriga finansieringsintakter 62 88
Korkokulut - Ranteutgifter . -419 -360
Muut rahoituskulut - Ovrlggfrlnan&erlngsutglfter 777777777777 -2 -80
Vuosikate - Arsbldrag 777777777777777777 2419 -388
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vérdeminskningar -1914 -1233
Tilikauden tulos - Rékenskapsperiodens éverskott 505 -1621
Tilikauden ylijgdmé - Rékenskapsperiodens éverskott 505 -1621
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - RESULTATRAKNINGENS RELATIONSTAL
T0|m|ntatu0tot/ TmmlntakuLgfcﬁ% Verksamhetsintékter/ -utgifter% 14 13
Vu05|kate/ Poisot % - Arsb'dj@g/ Avskrivningar% 126 -31
Vuosikate/ Asukas € - Arsb!q[ag/ Invangree€ 391 -63
Asukasmaara - Invanaravtal 6 184 6179
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4.2 TULOSLASKELMAN TUOTOT — RESULTATRAKNINGENS INTAKTER

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensd 37,7 miljoonaa
euroa (34,4 miljoonaa euroa vuonna 2012). Verotulojen osuus tuo-
toista oli 73,0 prosenttia ja valtionosuuksien 13,7 prosenttia. Ndin
ollen valtion kautta tilitettava rahoitus muodostaa 86,7 prosenttia
tuotoista. Kaikkien tulolajien osuudet tuotoista pysyivat likimain
edellisvuoden tasolla.
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Intdkterna i resultatrakningen utgjorde sammanlagt 37,7 miljo-
ner euro (34,4 miljoner euro ar 2012). Skatteinkomsternas andel av
externa intdkterna var 73,0 procent och statsandelarnas andel 13,7
procent. Saledes utgar finansiering som debiteras via staten 86,7
procent av intdkterna. Intaktsandelarna inom alla inkomstgrupper
holls sa gott som pa samma niva som foregdende ar.

M Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

[ Valtionosuudet - Statsandelar
W Verotulot - Skatteinkomster

Rahoitustuotot - Finansieringsintékter

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot (1000 €) - Resultatrakningens externa intakter (1000 €)

4.2.1 Toimintatuotot - Verksamhetsintakter

Ulkoiset toimintatuotot olivat 4,95 miljoonaa euroa ja ne nousivat
601 tuhatta euroa vuoden 2012 tasosta. Suurimmat erat ovat
maksutuotot 2,18 miljoonaa ja myyntituotot 1,43 miljoonaa euroa.

4.2.2 Verotulot - Skatteinkomster

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 92,1 prosenttia, kiinteistéve-
ron 6,3 prosenttia ja yhteiséveron 1,7 prosenttia.

1725793 457043
6% 2%

Externa verksamhetsintdkterna var 4,95 milj. euro och de 6kade
med 601 t euro fran ar 2012. De storsta posterna dr betalningsin-
takterna 2,18 milj. euro och forsiljningsintdkterna 1,43 milj. euro.

Kommunalskatteandelen av skatteinkomsterna var 92,1 procent,
fastighetsskatten 6,3 procent och samfundsskatten 1,7 procent.

M Kunnallisvero - Kommunalskatt
W Kiinteistévero - Fastighetsskatt

[ Osuus yhteistveron tuotosta - Samfundskatt

Verolajien osuudet vuonna 2013 - De olika skatteformernas andelar 2013
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Kunnallisvero - Kommunalskatt 22 996 608,00 25 345 829,81 234922181 102 %
Kiinteistovero - Fastighetskatt 1329 662,00 1725792,64 396 130,64 29.8 %
Yhteisovero - Samfundskatt 434 262,00 45704319 22 781,19 52 %
Yhteensa - Sammanlagt 24760 532,00 27 528 665,64 2768133,64 11,2 %

Verovuoden ep-ek - Skattearets forskottsinnehallning och fors- 21648 109,00 22 881 063,00 1232 954,00 57%
kottsskatt

Edellisen vuoden maksuunpanotilitys - Foregaende ars debiterade -2 339 054,00 -1 547 683,00 791 371,00 -33.8%
inkomstskatter

Edellisen vuoden lisakanto - Foregaende ars tillagsuppbord 851 337,00 905 726,00 54 389,00 6,4 %
Tilitykset edellisilta vuosilta - Tidigare ars debiterade inkomster 2 836 216,00 3106 723,81 270 507,81 95 %
Yhteensa - Sammanlagt 22996 608,00 25 345 829,81 2 349 221,81 10,2 %

Verotulot vuonna 2013 olivat yhteensa 27,5 miljoonaa euroa ja ne
nousivat edellisvuoteen verrattuna 2,8 miljoonaa euroa, noin 11 %.
Kunnallisverotulot olivat vuonna 2013 noin 2,34 miljoonaa euroa
edellisvuotta suuremmat ja kiinteistéverotulot noin 0,4 miljoonaa
euroa suuremmat. Yhteisoveroja kertyi yhteensd noin 0,46 miljoo-
naa euroa, miki tarkoittaa 5,2 prosentin nousua edellisvuodesta.

Ar 2013 var skatteinkomsterna sammanlagt 27,5 milj. euro och
jamfort med foregidende ar steg de med 2,8 milj. euro, ca 11 %.
Kommunalskatteinkomsterna var ar 2013 ca 2,34 milj. euro hogre
dn foregaende ar och fastighetsskatteinkomsterna ca 0,4 milj. euro
hogre. Samfundsskatten var sammanlagt ca 0,46 milj. euro vilket
utgor en 5,2 procents forhojning fran foregaende ar.
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10000000€ 19,50 %
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Yhteisoveroa tilitettiin noin 0,46 miljoonaa euroa, mikid on 22
800 euroa (5,2 %) edellistd vuotta enemman. Yhteisoveroa kertyi n.
23 000 euroa alle alkuperaisen budjetin. Yhteisoverokanta vuosina
2012 ja 2013 oli 24,5 %. Vuoden 2014 alusta se alenee 20 prosent-
tiin. Kuntien jako-osuus yhteiséverojen tuotoista oli vuonna 2013
29,49 prosenttia (28,34 prosenttia vuonna 2012).

Kiinteistoveron tilitykset olivat noin 1,73 miljoonaa euroa. Kiin-
teistoveroprosentit vuonna 2013 olivat: yleinen 1,05 %, vakituinen
asunto 0,45 % ja muu asuinrakennus 1,05 % sekd rakentamaton
rakennuspaikka 2,1 %, kun ne edellisvuonna olivat: yleinen 0,8
%, vakituinen asunto 0,38 % ja muu asuinrakennus 0,98 % sekd
rakentamaton rakennuspaikka 2,0 %. Kiinteistéveron tuotto nou-
si 29,8 prosenttia ja ylitti alkuperdisesti budjetoidun noin 61 000
eurolla.

Samfundsskatteredovisningen var ca 0,46 milj. euro vilket dr 22
800 euro (5,2 %) mera an foregaende ar. Samfundsskatten blev ca
23 000 euro lagre dn budgeterat. Samfundsskattesatsen under
aren 2012 och 2013 var 24,5 %. Fran bérjan av ar 2014 sjunker den
till 20 procent. Kommunernas skifteslott av samfundskatteintik-
terna ar 2013 var 29,49 procent (28,34 procent ar 2012).

Fastighetsskatteredovisningen var ca 1,73 milj. euro. Fas-
tighetsskattesatserna for ar 2013 var: allmin skattesats 1,05 %,
stadigvarande bostad 0,45 % och 6vrig bostadsbyggnad 1,05 %
samt obebyggd byggplats 2,1 %, emedan de féregaende ar var: all-
man skattesats 0,8 %, stadigvarande bostad 0,38 % och 6vrig bos-
tadsbyggnad 0,98 % samt obebyggd byggplats 2,0 %. Fastighetss-
katteintdkterna steg 29,8 procent och dversteg den ursprungliga
budgeten med ca 61 000 euro.
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4.2.3 Valtionosuudet - Statsandelar

Valtionosuuksien toteuma oli 5,18 miljoonaa euroa, laskua edel-
liseen vuoteen oli noin 61 000 euroa. Valtionosuuksia kertyi 0,2
miljoonaa euroa alle alkuperdisen budjetin. Verotulotasaus, joka
sisdltyy valtionosuuksiin, oli yli 0,9 miljoonaa euroa vuonna 2012.

Valtionosuudet - Statsandelar

Statsandelarna var 5,18 milj. euro vilket var 61 000 euro mindre
an foregaende ar. Statsandelarna blev 0,2 milj. euro under den ursp-
rungliga budgeten. Den skatteinkomstutjamning som ingar i stat-
sandelarnavar over 0,9 milj. euro ar 2012.

TA2013BG Talousarviomuu- MTA13ABG |TP2013BS Poikkeama -
tokset - Budget Avvikelse
andringarna

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - 7 244 576 -243 300 7001 276 7090 196 88 920
Statsandelen som noterats for kommunal basservice 0
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet - -1861 276 0 -1 861 276 -1907 276 -46 000
Ovrigt undervisnings- och kulturvasende

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - 0 0 0 0 0
Forhojing av behdvsprévad statsandelar

Yhteensa - Totalt 5383 300 -243 300 5140 000 5182 920 42920

4.2.4 Rahoitustuotot - Finansiella intakter

Rahoitustuottoja kertyi 66 tuhatta euroa ja ne laskivat noin 26
tuhatta euroa edellisvuodesta. Rahoitustuotoista merkittavin osa
on peruspidoman korko HUS-kuntayhtymalta, 48 tuhatta euroa.

Finansiella intdkter inflot for 66 t euro och de skonk ca 26 t euro
fran foregdende ar. Den mest betydande delen av de finansiella in-
takterna ar grundkapitalrantan fran samkommunen HNS, 48 t euro.

4.3 TULOSLASKELMAN KULUT - RESULTATRAKNINGENS KOSTNADER

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensa 35,3 miljoonaa eu-
roa toimintakulujen muodostaessa 98,8 prosenttia ja rahoituskulu-
jen 1,2 prosenttia kuluista.

4.3.1 Toimintakulut - Verksamhetskostnader

Ulkoiset toimintakulut olivat 34,9 miljoonaa euroa. Kasvua edel-
liseen vuoteen oli 1,4 prosenttia. Kuntien toimintakulut, ilman
liikelaitoksia, kasvoivat 3,0 prosenttia edellisestd vuodesta. Siun-
tion toimintakuluista merkittavin on Palvelujen ostot 15,6 miljoo-
naa euroa, mikd on 22,3 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2012.
Henkilostokulut olivat noin 14,8 miljoonaa euroa ja kasvoivat 35,7
prosenttia. Henkilostokulujen kasvua selittdd muun muassa LOST-
yhteistoiminta-alueen purkautuminen seki perusturvaosaston to-
teutettu sosiaali- ja terveystoimen henkiloston siirtyminen takaisin
Siuntion kunnan palvelukseen. Tekniselld osastolla kasvu selittyy
madrdaikaisten sijaisten palkkakulujen kasvusta ja hallinto-osas-
tolla sekd sivistysosastolla henkilotyovuosien mdaran kasvusta.
Avustusten maara kasvoi 48,8 prosenttia. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden kasvu oli 27,1 prosenttia. Merkittdvda kasvua oli muun
muassa ATK-ohjelmistoihin liittyvissa kuluissa.

Resultatrakningens externa kostnader var sammanlagt 35,3 milj.
euro medan verksamhetsutgifterna utgjorde 98,8 procent och fi-
nansieringsutgifterna 1,2 procent av kostnaderna.

Externa verksamhetskostnaderna var 34,9 milj. euro. Okningen
jamfort med foregaende ar var 1,4 procent. Kommunernas verk-
samhetskostnader, exkl. affirsverk, steg 3,0 procent fran foregden-
de ar. Av Sjunded kommuns verksamhetskostnader utgjorde Kop
av tjanster den mest betydande, 15,6 milj. euro vilket innebar 22,3
procent mindre dn ar 2012. Personalkostnaderna var ca 14,8 milj.
euro och steg 35,7 procent. Stegringarna i personalkostnaderna
kan forklaras bl.a. med att Samarbetsomradet LOST uppléstes och
att social- och hilsovardspersonalen flyttades tillbaka till Sjundea
kommuns tjanst. Pa tekniska avdelningen beror ckningen pa att
lonekostnaderna for visstidsanstéllda vikarier 6kat och pa forvalt-
ningsavdelningen och bildningsavdelningen beror 6kningen pa att
antalet dagsverken okat. Okningen av material, fornodenheter och
varor var 48,8 procent. En betydande del av 6kningen hanfor sig till
kostnader i samband med ADB-program.

1000 € 2013 Osuus - 2012 Muutos - Muutos -
Andel % Andring € Andring %

Henkildstdkulut - Personalkostnader 14765 42,3 % 10878 3887 357 %
Palvelujen ostot - Kép av tjanst 15624 44,8 % 20111 -4 487 -22,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnodenheter och varor 2209 6,3 % 1739 470 271 %
Avustukset - Bidrag 1647 47 % 1107 540 48,8 %
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader 642 1,8% 559 83 14,9 %
Yhteensa - Sammanlagt 34 887 100 % 34 393 493 14 %
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4.3.2 Rahoituskulut - Finansieringskostnader

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,42 miljoonaa euroa, josta 0,27 Rakenskapsperiodens finansieringskostnader var 0,42 milj. euro av
miljoonaa euroa on pitkdaikaisten lainojen korkoja. vilka 0,27 milj. euro utgors av rdntor for langfristiga lan.

M Henkildstokulut - Personalkostnader

W Palvelujen ostot - Kép av tjdnster

1 Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnodenheter och varor
= Avustukset - Bidrag

B Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

B Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter

1 Korkokulut - Rantekostnader

Poistot - Avskrivningar

Ulkoiset kulujen jakauma 2013 (1000 €) - Férdelning av externa utgifter 2013 (1000 €)

559 80 4 1233

1107 M Henkil6stokulut - Personalkostnader

3%

M Palvelujen ostot - K6p av tjanster

W Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnodenheter och varor

[ Avustukset - Bidrag

W Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

M Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter

7 Korkokulut- Rantekostnader

Poistot - Avskrivningar

Ulkoiset kulujen jakauma 2012 (1000 €) - Férdelning av externa utgifter 2013 (1000 €)
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4.4 TOIMINTAKATE JA VUOSIKATE -
VERKSAMHETSBIDRAG OCH ARSBIDRAG

Toimintakate oli noin -29,9 miljoonaa euroa ja se parani edellises-
td vuodesta 0,11 miljoonaa euroa. Muiden kuntien toimintakatteet
heikentyivat aikaisempia vuosia vihemman, yhteensa noin 0,9 mil-
jardilla eurolla. SValtion kautta tilitettdva rahoitus oli yhteensd 32,7
miljoonaa euroa. Rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen
rahoittamiseen ja vuosikatteeksi muodostui 2,42 miljoonaa euroa.

Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan vuosi-
katteen tulee olla vahintaan poistojen suuruinen, toteutui. Poistot
olivat 1,91 miljoonaa euroa ja vuosikatteesta muodostui positiivi-
nen. Kunnan tulorahoituksen tulkitaan olevan riittava, kun vuosika-
te suhteessa poistoihin on vahintaan 100 %. Talléin vuosikatteella
saadaan korvattua kulumisesta aiheutuneet menetykset.
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I Vuosikate - Arsbidrag Poistot - Avskrivningar

Verksamhetsbidraget var ca -29,9 milj. euro och det steg fran
foregdende ar med 0,11 milj. euro. Verk-samhetsbidragen i 6vriga
kommuner minskade mindre dn under tidigare ar, sammanlagt ca
0,9 miljarder euro. Finansiering som debiteras via staten var sam-
manlagt 32,7 milj. euro. Finansieringen rackte till for finansiering av
verksamhetsbidraget och finansieringskostnaderna och arsbidraget
blev 2,42 milj. euro.

Minimikravet for balansering av ekonomin, enligt vilket arsbid-
raget bor vara minst lika stor som avskriv-ningarna, férverkligades.
Avskrivningarna var 1,91 milj. euro och arsbidraget blev positivt.
Kommunens inkomstfinansiering kan anses vara tillracklig da ars-
bidraget dr 100 % i forhallande till avskrivningarna. Med arsbidra-
get kan saledes forluster fororsakade av slitage ersittas.
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Kumulatiivinen alijddma - Kumulativt underskott

Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen alijaama (1000 €) - Arsbidrag, avskrivningar och kumulativt underskott (1000 €)

Talouden pitkdn aikavilin rahoitustasapaino edellyttid, ettd
suunnitelmapoistot ja poistonalaisten investointien omahankinta-
meno ovat samaa tasoa. Vuonna 2013 investointien omahankinta-
meno oli noin 4,3 miljoonaa euroa. Stérsvik-Marsudden-Stromsby
-siirtoviemdrin rakentamiseen liittyviin kuluihin saadaan 30 pro-
sentin avustus. Vuoden 2014 talousarvion ja vuosille 2015 - 2017
tehdyn taloussuunnitelman mukaan investointien keskimairiiset
omahankintamenot laskevat selkedsti taloussuunnittelukaudella
vuosiin 2012 ja 2013 nihden. Investointien omahankintamenon
laskeminen tukee kunnan rahoituksellista tasapainoa.

Balanseringen av finansieringen pa lang sikt forutsatter att pla-
navskrivningarna och sjilvanskaffningsutgifterna for de investerin-
gar for vilka avskrivning ska verkstillas ligger pa samma niva. Under
ar 2013 var investeringarnas sjalvanskaffningsutgifter ca 4,3 milj.
euro. For kostnadernaianknytning till byggandet av 6verféringsav-
loppet Storsvik-Marsudden-Stromsby kommer man att erhalla 30
procent bidrag. Enligt att budgeten for ar 2014 och ekonomiplanen
for aren 2015 - 2017 kommer de genomsnittliga investeringsutgif-
terna minskas klart under den ekonomiska planeringsperioden jam-
fort med aren 2012 och 2013. Minskningen av investeringsutgifter-
na sjalvanskaffningsutgilft stoder kommunens finansiella balans.

4.5 TILIKAUDEN TULOSJAYLIJAAMA -
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT OCH OVERSKOTT

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen
ja kulujen erotusta seki poistoja. Tilikauden tulokseksi muodostui
ylijadmad 504 708,35 euroa. Poistoeroja ja rahastonsiirtoja ei ollut,
joten tilikauden tulos on sama kuin tilikauden ylijagdma. Olennaisin
ero vuoteen 2012 on, ettd vuoden 2013 tilikauden tulos on positii-
vinen.
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Rakenskapsperiodens resultat beskriver skillnaden mellan alla
intdkter och utgifter under rakenskapsperioden samt avskrivnin-
garna. Rikenskapsperiodens resultat visar ett overskott pa 504
708,35 euro. Avskrivningsskillnader eller fondoverforingar fanns
inte och saledes ar resultatet det samma som rakenskapsperiodens
overskott. Jamfort med ar 2012 ar den mest vasentliga skillnaden
att resultatet for ar 2013 dr positivt.



5 TOIMINNAN RAHOITUS -
FINANSIERING AV VERKSAMHET

5.1 RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT - FINANSIERING-
SKALKYL OCH RELATIONSTAL

Rahoituslaskelmaan kootaan kunnan rahan lihteet ja rahan kay- I finansieringskalkylen upptas kommunens penningkillor och
tot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma pddtyy kuvaamaan muu- penninganvindning under rdkenskapsperioden. Finansieringskal-
tosta kassavaroissa eli sitd, lisidntyvatko vai vahenivatko kunnan  kylen upptar slutligen dndringarna i kassamedlen, dvs. om kommu-
kassavarat tilikauden aikana. nens kassamedel 6kade eller minskade under rikenskapsperioden.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT - FINANSIERINGSKALKYL OCH RELATIONSTAL

ie00¢ 2013 2012
_Toiminnan rahavirta - Penningfléde fér i verksamheten
Vuosikate - Arsbidrag 2419 -388
Tulorahoituksen korjauserat - Réttelseposter till internt tillforda medet -548 -1114
_Investointien rahavirta - Penningfléde fér investeringasdet
77777 Investointimenot - Investeringsutgifter 4312 4701
Rahoitusosuudet investainteihin - Finansieringsandelar i investringsutgifter 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot - Qverlételseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiv -660 -1 452
Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas penningflode -1781 -4 752

Lainakannan muutokset - Forandringar i lanebestandet

Pitk&aikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga lan 6 000 3800
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristigatdp 2 300 2 354
Lyhytaikaisten lainojen muutos- Minskning av kortfristigatédp -2 050 1420
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandringar av likviditeten 128 1291
Rahoituksen rahavirta - Penningfléde fér finansieringens del e 1778 4156
Rahavarojen muutos - Féréndring av likvidamedet -3 -595
Rahavarat - Kassa och bapk3112. 23 26
Rahavarat - Kassa och bank 1.1. 26 621

Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, % 56 -8
Lainanhoitokate - Léneskotselbidrag 038 0
Kassan riittévyys, pv - Likviditet, kassadagar 0 0
Asukasmaéra - Invanare 6 184 6179

Investointien tulorahoitus, % - Intern finansiering av investeringar, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

=100* Arsbidrag / Investeringarnas egen anskaffningsutgift

Toiminnan ja investointien rahavirta - Verksamhetens och investeringarnas penningfléde 2009 2010 2011 2012 2013

196 1081 270 -4752| -1781
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma - 196 1277 1547 -3205| -4986
Inflédet av verksamhetens och investeringarnas penningfléde

Lainanhoitokate - Lanenskétselbidrag

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

= (Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Amorteringen)

Koska lainakannan maarasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja, on lyhennysten méaaréksi tunnuslukua laskettaessa otettu
laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla vuoden lopussa (31.12) oleva lainakanta kahdeksalla. -

Eftersom mer &n 20 % av lanestocken utgors av lan med engangsamortering, har som amorteringsbelopp vid berékning av relationstalen anvants
den kalkylerade arsamorteringen. Den utréknas genom att dividera lanestocken vid arets slut (31.12) med atta.

Kassan riittavyys (pv) - Likviditet, Kassadagar
=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
= 365 x Kassamedel 31.12. / Kassabetalningar under rékenskapsperioden
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Toiminnan ja investointien rahavirta - Penningflode for verksamhet och investeringar

Tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdolli-
sesti esiintyvistd satunnaisista eristd. Ndiden lisiksi huomioidaan
tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Siuntion kunnan tu-
lorahoitus vuonna 2013 oli 1,87 miljoonaa euroa. Tulorahoitusta
kertyi noin 3,38 miljoonaa euroa enemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Rahoituslaskelman investointien rahavirta muodostuu
kdyttéomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista sekd
myyntituloista. Kunnan kdyttdomaisuusinvestointien maara oli ti-
likaudella noin 4,3 miljoonaa euroa. Storsvik-Marsudden-Stromsby
-siirtoviemdrin rakentamiseen liittyviin kuluihin saadaan 30 pro-
sentin avustus. Kdyttdomaisuudesta luovuttiin 0,66 miljoonalla
eurolla vuonna 2013. Toiminnan ja investointien rahavirta oli -1,78
miljoonaa euroa alijadmdainen.
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[ Investointien rahavirta - Investeringarnas kassaflode

Inkomstfinansieringen uppstar efter arsbidraget och efter even-
tuella extraordindra poster. Forutom dem beaktas inkomstfinansie-
ringens bokféringsmassiga korrigeringsposter. Sjunded kommuns
inkomst-finansiering ar 2013 var 1,87 milj. euro. Inkomstfinansie-
ringen blev ca 3,38 milj. euro hogre jamfort med foregaende ar. I
finansieringskalkylen uppstar investeringarnas penningflode av
anldggningstillgangarnas investeringsutgifter, av finansieringsan-
delarna samt av forsaljningsintakterna. Kommunens investeringar
i anlaggningstillgangar under rakenskapsperioden var ca 4,3 milj.
euro. For byggande av 6verforingsavloppet Storsvik-Marsudden-
Stromsby kommer man att erhalla ett 30 procents bidrag. Under ar
2013 overlats anlaggningstillgangar for 0,66 milj. euro. Penningflo-
det for verksamheten och investeringarna visade ett underskott pa
-1,78 milj. euro.
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Toiminnan rahavirta - Verksamhetens kassaflode

Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 €) - Kassaflode for verksamhet och investeringar (1000 €)

Rahoituksen rahavirta - Finansieringens penningflode

Pitkdaikaista lainaa nostettiin tilld tilikaudella 6,0 miljoonaa
euroa ja vanhoja lainoja maksettiin pois 2,3 miljoonalla eurolla.
Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,8. Talld tunnusluvulla mitataan
tulorahoituksen riittavyytta vieraan pidoman korkojen ja lyhennys-
ten maksuun. Tulorahoitus riittd4 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun
arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan
vieraan pddoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kun-
nan omaisuutta tai viahentdmiin rahavaroja. Muut maksuvalmiu-
den muutokset koostuvat valtion toimeksiannoista (muun muassa
aravalainat), pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten muutoksista ja ko-
rottomien velkatilien pddomien muutoksista. Rahoituksen rahavir-
raksi muodostui 1,78 miljoonaa euroa.
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Under denna rakenskapsperiod lyftes langfristiga lan for 6,0 milj.
euro och gamla lan betalades bort for 2,3 milj. euro. Kreditforvalt-
ningsbidraget under rakenskapsperioden var 0,8. Detta relationstal
mater om inkomstfinansieringen ar tillracklig for betalning av ran-
tor och amorteringar av frimmande kapital. Inkomstfinansieringen
racker till for laneskotsel om relationstalet ar 1 eller storre. Om
relationstalet ar under 1 blir man tvungen att uppta tillaggslan for
att skota det frimmande kapitalet, realisera kommunens egendom
eller minska penningmedlen. Andra forandringar i likviditeten bes-
tar av statens uppdrag (bl.a. aravalan), andringar i lang- och kortf-
ristiga fordringar och dndringar i kapitalet pa rantefria skuldkonton.
Finansieringens penningflode blev 1,78 milj. euro.
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Rahoituksen rahavirta (1000 €) - Kassaflddet for finansieringens del (1000 €)
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5.2 TASE JA SEN TUNNUSLUVUT -
BALANSRAKNING OCH RELATIONSTAL

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipddtospdivan Balansriakningen och dess relationstal beskriver finansierings-
mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitusasemassa tilikaudella  strukturen pd bokslutsdagen. De dndringar som skett i finansie-
tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta. ringslaget under rakenskapsaret framgar ur finansieringskalkylen.

TASE - BALANSRAKNING 31.12.2013 (1000 €)

VASTAAVAA - AKTIVA 2013 2012
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 32613 30327
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillgangar 347 217
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verkningstid 347 217
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillgangar 29 583 27 405
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden 3517 3247
Rakennukset - Byggnader 15 844 13 956
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 8935 6 957
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 235 173
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1051 3071
Sijoitukset - Placeringar 2683 2705
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 2683 2 705
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 32 6
Valtion toimeksiannot - Statens uppdrag 1 4
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet - Donationsfondernas sarskilda tackning 31 2
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 1500 1294
Saamiset - Fordringar 1477 1268
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 1477 1268
Myyntisaamiset - Kundfordringar 750 657
Muut saamiset - Ovriga fordningar 512 327
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 215 284
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 23 26
VASTAAVAA - AKTIVA 34 144 31627
TASE - BALANSRAKNING 31.12.2013 (1000 €)
VASTATTAVAA - PASSIVA 2013 2012
OM PAAOMA - EGET KAPITAL 8741 8237
Peruspdaoma - Grundkapital 9352 9352
Edellisten kausien alijaama - Overskott/ underskott fran tidigare rakenskapsperioder -1115 506
Tilikauden ylijaama - Rakenskapsperiodens 6verskott 505 -1621
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 140 114
Valtion toimeksiannot - Statens uppdrag 1 4
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 139 110
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 25263 23 276
Pitkaaikainen - Langfristigt 12 965 9764
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 11 540 7841
Lainat julkisyhteisgilta - Lan fran offentliga samfund 1424 1924
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Lyhytaikainen - Kortfristigt 12298 13512
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 4870 5370
Lainat julkisyhteiséilta - Lan fran offentliga samfund 2 449 3499
Saadut ennakot - Erhallna forskott 30 25
Ostovelat - Leverantorsskulder 2391 2508
Muut velat - Ovriga skulder 252 193
Siirtovelat - Resultatregleringar 2 306 1916

VASTATTAVAA - PASSIVA 34 144 31627

AVAINLUVUT 2013 2012

Omavaraisuusaste (%) - Solidetsgrad % 26 26
=100*(Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)
=100* (Eget kapital + Avskrivningsskillnad och Frivilliga reseveringar) / (Totalkapital - Erhallna férskott)

Suhteellinen velkautuneisuus, % - Relativ skuldséattningsgrad, % 67 68
=100*(Vieras pdéoma - Saadut ennakot) / Kéyttétulot | |
=100* (Frammande kapital - Erhallna forskott)/Driftsinkomster

Lainakanta 31.12. - Lan 31.12. (1000 €) 20 284 18 634
= Vieras p&ddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muutvelat) | |
= Frammande kapital - (Erhallna forskott + Kopkrediter + Resultatreglering + Ovriga krediter) | |

Lainakanta 31.12., € / asukas - Lan 31.12., € / inv. 3280 3016

Kertynyt Yli- / Alijadama - Kumulativt 6ver-/ Underskottet (1000 €) -611 -1115

Kertynyt Yli- / Alijaama, €/Asukas - Kumulativt 6ver-/ Underskottet, €/inv. -99 -181

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijddmain sietokykya
ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtdimelld. Hyvana tavoi-
tetasona voidaan pitad kuntatalouden keskimaaridista 70 prosentin
omavaraisuutta. Siuntion kunnan omavaraisuusaste 31.12.2013
oli 26 prosenttia. Vuonna 2012 kuntien keskimdirdinen omavarai-
suusaste oli 62,1 prosenttia. Siuntion vertailuryhman, 6 001 - 10
000 asukkaan kuntien, omavaraisuusaste oli 53,0 prosenttia. Kun-
tien keskimadrdinen omavaraisuusaste on heikentynyt 2000 -lu-
vun alusta lihtien tasaisesti, yhteensa noin 10 prosenttiyksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kayttotu-
loista tarvittaisiin vieraan pidoman takaisinmaksuun. Mitd pie-
nempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Siuntion kun-
nan suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2013 oli 67 prosenttia,
mikd on 1 prosenttiyksikon edellisvuotta alempi. Koko maan keski-
arvo vuonna 2012 oli 48,3 prosenttia ja 6 001 - 10 000 asukkaan
kuntien suhteellinen velkaantuneisuus oli 46,2 prosenttia. Kuntien
suhteellinen velkaantuneisuus on noussut tasaisesti 2000 -luvulla.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pidomaa. Siun-
tion lainakanta kasvoi 1,65 miljoonalla eurolla. Lainaa/ asukas oli
vuoden lopulla 3 280 euroa eli 264 euroa enemman kuin edellise-
nd vuonna. Vuonna 2012 Siuntion vertailukuntien lainamaara oli 2
166 euroa/asukas, koko maassa 2 261 euroa/asukas. Vuonna 2012
kaikkien kuntien keskimdardinen lainamdard asukasta kohden oli 2
261 euroa.

Sjalvforsorjningsgraden beskriver soliditeten, underskottsto-
leransen och formagan att klara forbindelser pa lang sikt. Inom
kommunalekonomin kan en 70 procents sjalvforsorjningsgrad
anses vara en bra niva. Sjunded kommuns sjalvférsérjningsgrad
31.12.2013 var 26 procent. Ar 2012 var kommunernas genomsnitt-
liga sjalvforsorjningsgrad 62,1 procent. En jamforelsegrupp med
kommuner med 6 001 - 10 000 invanare hade en sjalvforsorjnings-
grad pa 53,0 procent. I medeltal har kommunernas sjalvforsorj-
ningsgrad jamnt forsvagats fran borjan av 2000 -talet, sammanlagt
ca 10 procent.

Den relativa skuldsattningsgraden berattar hur mycket driftsin-
komster som behdvs for aterbetalning av det frimmande kapitalet.
Ju lagre relationstalet dr desto battre mojligheter har kommunen
att klara av aterbetalning av krediten med inkomstfinansiering.
Sjundead kommuns relativa skuldsattningsgrad ar 2013 var 67 pro-
centvilket dr 1 procent mindre dn féregdende ar. Medeltalet for hela
landet ar 2012 var 48,3 procent och for kommuner med 6 001 - 10
000 invanare var den relativa skuldsattningsgraden 46,2 procent.
Kommunernas relativa skuldsittning har stigit jamnt under 2000
-talet.

Med lanestocken avses det rintebelagda frimmande kapitalet.
Sjunded kommuns lanestock vaxte med 1,65 milj. euro. I slutet av
aret hade Sjundea 3 280 euro lan/invanare, vilket 4r 264 euro mera
4n féregaende ar. Ar 2012 var jamforelsekommunernas lanebelopp
2 166 euro/invanare, i hela landet var motsvarande belopp 2 261
euro/invanare. Ar 2012 var linebeloppet per invanare i alla kommu-
ner i medeltal 2 261 euro.

Tilinpaatos - Bokslut 2013



5.3 KOKONAISTULOT JA-MENOT - TOTALINKOMSTER OCH UTGIFTER

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskel-
masta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltdvit vain ulkoiset tulot,
menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokésitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja
menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT - TOTALINKOMSTER OCH UTGIFTER

Totalinkomsternas och —utgifternas kalkyl gors ur resultatrdknin-
gen och finansieringsrakningen, vilka innehaller enbart de externa
utgifterna, inkomsterna och finansieringshdndelserna. Begreppen
helhetsinkomst och —utgift tacker i kalkylen den egentliga verksam-
heten och inkomsterna och utgifterna fran investeringarna samt fi-
nansieringsverksamhetens penningkallor och anvandning.

TULOT - INKOMSTER 1000 € MENOT - UTGIFTER 1000 €
Toiminta - Verksamhet Toiminta - Verksamhet |
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 4949 Toimintakulut - Verksamhetsutgifter 34887
Verotulot - Skatteinkomster 27 529 - Valmistus omaan kaytton - Produktion for
egetpruk 4
Valtionosuudet - Statshidrag 5183 Korkokulut - Rantekostnader 419
Rahoitustuotot - Finansieringsintékter 66 Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsut- 2
gfter 4
Tulorahoituksen korjauserét - 0 Tulorahoituksen korjauserat - 0
Korrektivposter i inkomstfinansieringen | Korrektivposter i inkomstfinansieringen |
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- -548 - Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus- 0
voitto - Forsaljningsvinst av tillgangar bland tappio - Forsaljningslust av tillgangar bland
bestaende aktiva bestaendeaktiva
Investoinnit - Investeringar Investoinnit - Investeringar |
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustu- 660 Investointimenot - Investeringsutgifter 4312
lo - Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestéende aktva | |
Rahoitustoiminta - Finansiering Rahoitustoiminta - Finansiering |
Pitkaaikaisten lainojen lisays - 6 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 2300
Okning av lanfristigaléen =~ | Minskning av langfristigalén ¢
Lyhytaikaisten lainojen lisdys - 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys - 2050
Okning av kortfristiga lan Minskning av kortfristigatan |
Kokonaistulot yhteensa - 43 839 Kokonaismenot yhteensa - 43970
Totalinkomster sammanlagt Totalutgifter ssmmanlagt |
Tésmaytys - Stéming:
Kokonaistulot - Kokonaismenot - Totalinkomster-Totalutgifter = -131
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos =[-128]-[3]= Ovriga forandring i likviditeten - Forandring i kassamedel = 131!

Siuntion kunnan kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat
43,84 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muodostuu verotuloista,
jonka osuus kokonaistuloista on 62,8 %. Kokonaismenot olivat
tilikaudella 43,97 miljoonaa euroa. Olennaisin menoerd koostuu
toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 79,3 %. Koko-
naistulot alittivat kokonaismenot 0,13 miljoonalla eurolla.

Tilinpdatos - Bokslut 2013

Sjundea kommuns helhetsinkomster uppgick under rakenskaps-
perioden till 43,84 miljoner euro. Den storsta inkomstposten bildas
av skatteintdkterna, vilkas andel av helhetsinkomsterna uppgar till
62,8 %. Helhetsutgifterna uppgick under rakenskapsperioden till
43,97 miljoner euro. Den viktigaste utgiftsposten bestar av verk-
samhetsutgifterna, vilkas andel av helhetsutgifterna uppgar till
79,3 %. Helhetsinkomsterna underskred helhetsutgifterna med
0,13 miljoner euro.



6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET —
BEHANDLING AV RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT OCH BALANSERING AV EKONOMIN

Tilikauden tuloksen kasittely - Behandling av rakenskapsperiodens resultat

Hallitus ehdottaa, ettd tilikauden tulos 504 708,35 euroa siir-
retddn kokonaisuudessaan ylijadmini taseen omaan pdiomaan
edellisilti tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Styrelsen foreslar att rakenskapsperiodens resultat 504 708,35
euro Overfors i sin helhet som &verskott till det egna kapitalet i ba-
lansrakningen till kontot for tidigare rakenskapsperioders under/
overskott.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet - Balansering av ekonomin

Kuntalain 69 $:n mukaan jos kunnan taseessa on kattamattomia
alijaamia, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden ta-
sapainottamisen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan
taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyydestd talouden
tasapainottamiseksi. Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kunnan
taseessa on noin 0,6 miljoonaa euroa kattamatonta alijaamaia.

Kunnanvaltuusto hyvdksyi 11.11.2013 tasapainotusohjelman
vuosille 2014 - 2017, jonka tavoitteena on kattaa kertynyt kumu-
latiivinen alijadmi vuoteen 2017 mennessd. Kunnanvaltuuston
pdittdman vuoden 2014 talousarvion ja vuosien 2015 - 2017 ta-
loussuunnitelmien perusteella nyt kertynyt uusi alijadma tulee ka-
tetuksi vuoden 2016 aikana.

Om kommunens balansrikning visar underskott som saknar
tackning, ska kommunstyrelsen enligt § 69 kommunallagen i verk-
samhetsberdttelsen redogdra for balanseringen av ekonomin under
den avslutade rakenskapsperioden samt for den gillande ekono-
miplanens och det separata atgiardsprogrammets tillracklighet for
balanseringen av ekonomin. Efter behandlingen av rakenskapsperi-
odens resultat innehdller kommunens balas éver 0,6 miljoner euro
underskott som inte har tackts.

Kommunfullmaktige godkande 11.11.2013 ett balanseringspro-
gram for aren 2014 - 2017. Malet med balanseringsprogrammet
dr att ticka det kumulativa underskottet fore ar 2017. P4 basen av
budgeten for ar 2014 och ekonomiplanen fér ar 2015 - 2017, som
kommunfullmiktige har godkant, kommer det nu uppkomna nya
underskottet att tackas under ar 2016.

II TALOUSARVION TOTEUTUMINEN -BUDGETUTFALL

Talousarvion toteutuminen kohdassa selvitetddn valtuuston
asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutu-
minen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanvaltuusto hyviaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Toiminnassa ja taloudessa on noudatettava talousarviota.
Kunnanvaltuustoon ndhden sitoviksi eriksi on kdyttétalousosas-
sa madritelty kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakatteet.
Investointiosan mdairirahat ovat sitovia hankekohtaisesti. Myos
talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat madritelty
sitoviksi. Sitovuus tarkoittaa sitd, ettd tavoitteista ei voida poiketa
ilman kunnanvaltuuston paatosta.

Under punkten Budgetutfall utreds hur de av fullmiktige upps-
tallda verksamhetsmassiga och ekonomiska malen uppnatts.

- FORVERKLIGANDE AV MALEN

Kommunfullmaktige godkdanner malen for verksamheten och
ekonomin. I verksamheten och ekonomin bor man félja budgeten.
I driftsekonomidelen faststills kommunstyrelsens och nimndernas
verksamhetsbidrag som bindande for kommunfullmiktige. Anslag i
investeringsdelen ar projektbindande. Bindande ar ocksa verksam-
hetsmal i budgeten. Med bindande avses att man inte kan avvika
fran malen utan att kommunfullméiktige beslutar om detta.

1.1 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN -
UTFALLET AV DRIFTSEKONOMIDELEN

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut maararahat ja tuloarvi-
ot sekd niiden sitovat toimintakatteet toimielimittdin. Toimielimien
mdadrdrahat talousarvion, muutetun talousarvion ja toteuman osal-
ta on esitetty kunnanhallituksen sekad lautakuntien toimintaker-
tomuksissa sivuilla 40 - 66 kokonaisuudessaan ja tulosalueittain.
Mukaan on otettu my6s osastotoimiston tulosyksikkd, jos sitd ei ole
sisillytetty tulosalueisiin sisddn. Toimintakertomuksissa on myos
esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

I budgeten har fullmaktige fastslagit anslag och inkomstkalkyler
och deras bindande verksamhetsbidrag. Anslag per uppgift enligt
det ursprungliga forslaget och enligt den dndrade budgeten samt
utfall per resultatomrade har presenterats i verksamhetsorganens
verksamhetsberattelser pa sidorna 40 - 66. Med har ocksa tagits
resultatenheten for det respektive avdelningskanslie, om den inte
ingdr i resultatomraden. I verksamhetsberattelserna utreds ocksa
motiveringar for de storsta avvikelserna.

Tilinpaatos - Bokslut 2013



Toimielimien toimintakertomukset - Forvaltningsorganens verksamhetsberattelser

Toimielin - Verksamhetsorgan

Tulosalue - Resultatomrade

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden

Vaalit - Val

Tarkastuslautakunta - Revisionsndmnden

Tilintarkastus - Revision

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

Hallinto-osasto - Allmén forvaltning

Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

Terveyspalvelut - Halsovardservice

Erikoissairaanhoito - Specialsjukvard

Vanhuspalvelut - Seniorservice

Sosiaalipalvelut - Socialservice

Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

Opetus - Undervisning

Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran

Vapaan sivistystyo - Fritt bildningsarbete

Tekninen lautakunta - Tekniska némnden

Palvelukeskus - Servicecentralen

Investoinnit, kaavoitus ja kehitys - Investeringar, planering och utveckling

Ympéristo- ja rakennuslautakunta - Milj6- och byggnadsnamnden

Keskusvaalilautakunta - Centralvalnimnden

Vaalit - Val

Kunnan keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtivit,
mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Valtiollisissa vaaleissa kes-
kusvaalilautakunnan tulee huolehtia kaikista vaalien kdytdannolli-
sistd valmistelutoistd sekd ennakkoidnestyksen toimittamisesta
ja ennakkodinestyksen tarkastamisesta. Kunnallisvaaleissa tulee
keskusvaalilautakunnan tarkastaa ehdokaslistojen julkaisemista
koskevat hakemukset ja laatia ehdokaslistojen yhdistelmd, huoleh-
tia vaalitoimituksessa annettujen d4dnten laskemisesta sekd vahvis-
taavaalin tulos. Vuonna 2013 ei jarjestetty vaaleja. Keskusvaalilau-
takunta kokoontui kerran vuonna 2013.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Keskusvaalilautakunta - Centralvalndmnden

Ympéristo- ja rakennusvalvonta - Miljé- och byggnadstillsyn

Kommunens centralvalndmnd bor utfora de uppgifter som en-
ligt vallagen tillkommer den att utrdtta. I de statliga valen bor
centralvalnimnden skota alla praktiska forberedelsearbeten samt
genomforandet av forhandsrostningen och granskandet av for-
handsrostningen. I kommunalvalen bor centralvalndmnden grans-
ka ansokningarna for publicerandet av kandidatlistor och uppgéra
en sammanstdllning av kandidatlistorna, skota om att de i valfor-
rattningen avgivna rosterna raknas samt faststalla valresultatet.

Inga val ordnades ar 2013. Centralvalnimnden sammantradde
en gang ar 2013.

TP2012BS TA2013BG TA2013BG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 16 762 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -30925 -1 000 -1 000 -B647 B58)
Siséiset kulut - Interna utgifter -352 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetshidrag -14 515 -1 000 -1 000 -647 853

Talous toteutui talousarvion mukaisesti. Ekonomin utfoll enligt budgeten.

Tarkastuslautakunta - Revisionsnamnden

Tilintarkastus - Revision

Kunnanvaltuuston alainen tarkastuslautakunta huolehtii sen li-
sdksi, mitd kuntalain 71 ja 75 S:ssd sdddetdan tilintarkastajan tar-
kastussuunnitelman toteutumisen seurannasta sekd muutoinkin
seuraa tilintarkastajan tehtdvien suorittamista, tekee tarpeen mu-
kaan esityksid tilintarkastuksen kehittamiseksi, huolehtii siita, ettd
tilintarkastusta varten ovat tarpeelliset voimavarat, jotka mahdol-
listavat tilintarkastuksen suorittamisen hyvan tilintarkastustavan
edellyttimassa laajuudessa sekd tekee aloitteita ja esityksid lauta-
kunnan, tilintarkastajan ja sisdisen valvonnan tehtavien yhteenso-
vittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta on kilpailuttanut hallinnon ja talouden tar-
kastuspalvelut vuosiksi 2013 - 2016. Uutena tilintarkastuspalvelui-
den palveluntarjoajana toimii PwC Julkistarkastus Oy.

Tilinpdatos - Bokslut 2013

Revisionsndmnden, som ar understdlld kommunfullmiktige,
skoter, forutom det som i kommunlagens 71 och 75 § stipuleras om
uppfoljningen av hur revisorns revisionsplan forverkligas samt dven
i ovrigt foljer med hur revisorn skoter sitt uppdrag, gor efter behov
framstéllningar for utvecklandet av revisionen. Namnden ser till att
alla nédvandiga resurser, som mojliggor att revision kan genomféras i
den utstrackning som god revisionssed kraver, finns tillhanda. Namn-
den tar initiativ till och gor framstallningar om att nimndens, revi-
sorernas och den interna 6vervakningens uppgifter kan samstdmmas
pa ett mojligast andamalsenligt satt.

Revisionsnamnden har konkurresutsatt forvaltningens och ekono-
mins revisionstjanster for aren 2013 — 2016. Som den nya servicepro-
ducenten for revisionstjansterna fungerar PwC Julkistarkastus Oy.
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Tarkastuslautakunta - Reviosionsndmnden

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15583 -22 940 -22 940 -19720 3220
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 -80 -80
Toimintakate - Verksamhetshidrag -15583 -22 940 -22 940 -19 800 3140

Talous toteutui talousarvion mukaisesti. Ekonomin utfoll enligt budgeten.

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

Kunnanhallituksen tehtavana on johtaa kunnan hallintoa ja talo-
utta sekd huolehtia kunnan toiminnan kehittamisesti ja tulokselli-
suudesta kunnanvaltuuston pdatosten mukaisesti. Kunnanhallitus
vastaa valtuuston paditosten valmistelusta, tdytintéonpanosta
ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja
edustaa kuntaa sekd kdyttdd sen puhevaltaa.

Kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa johtaa
kunnanhallituksen alaisuudessa kunnanjohtaja. Hallinto-osasto
hoitaa kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen toimistotehtavat,
henkilostoasiat, it-asiat, talousarvion valmistelun ja seurannan,
keskitetyn palkanlaskennan ja kirjanpidon, tilinpditoksen valmis-
telun sekd lautakuntien ja jaostojen hallinnolliset tukipalvelut.
Hallinto-osasto jakautui vuonna 2013 hallintoyksikkoon, henkilos-
toyksikkoon, taloushallintoyksikkdon, taloussuunnitteluyksikkdon
ja kehittdmisyksikkéon. Hallinto-osastoa johtaa hallintojohtaja.

Vuoden 2013 aikana kunnanvaltuusto paitti siirtda talous- ja
palkkahallinnon palveluiden jarjestimisen Kunnan Taitoa Oy:n jar-
jestettavdksi 1.1.2014 alkaen. Hallinto-osastolta siirtyi 1.1.2014
alkaen Kunnan Taitoa Oy:n palvelukseen nelja henked liikkeen-
luovutuksella. Vuoden 2012 tilinpditoksen tuloksesta johtuen
kunnanhallitus paatti laatia talouden tasapainotusohjelman, jota
laatimaan asetettiin ensin tasapainotustyéryhma ja myshemmin
my0s poliittinen ohjausryhma. Talouden tasapainotusohjelma hy-
vaksyttiin valtuustossa vuoden 2014 talousarvion yhteydessa.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Kunnanhallitus - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda kommunens forvaltning
och ekonomi samt svara for utvecklingen av kommunens verksam-
het och resultat i enlighet med kommunfullmaktiges beslut. Kom-
munstyrelsen ansvarar for beredningen och verkstilligheten av
fullmaktiges beslut och for overvakningen av besluten laglighets.
Kommunstyrelsen bevakar kommunens intresse samt foretrader
kommunen och fér kommunens talan.

Kommundirektéren, som ar understilld kommunstyrelsen, leder
kommunens administration, ekonomihushéallning och 6vriga verk-
samhet. Forvaltningsavdelningen skoter kommunfullmaktiges och
kommunstyrelsens kansliuppgifter, personaldrendena, it-drende-
na, beredningen och uppféljningen av budgeten, den centralisera-
de lonerakningen och bokféringen, beredningen av bokslutet samt
ndmndernas och sektionernas administrativa stodfuntioner. For-
valtningsavdelningen indelades ar 2013 i en férvaltningsenhet, en
personalenhet, en enhet for ekonomiférvaltning, en enhet for eko-
nomiplanering, och en utvecklingsenhet. Forvaltningsavdelningen
leds av forvaltningsdirektoren.

Kommunfullmaktige beslot under ar 2013 att ekonomi- och l6n-
eradministrationens tjanster overfors att ordnas av Kunnan Taitoa
Oy fran och med 1.1.2014. Fyra personer éverférdes fran och med
1.1.2014 fran forvaltningsavdelningen till Kunnan Taitoa Oy gen-
om oOverlatelse av foretag. Till foljd av bokslutsresultaten ar 2012
beslot kommunstyrelsen att ett ekonomiskt balanseringsprogram
uppgors. Forst utsags en arbetsgrupp for att uppgora programmet
och senare utsags dven en politisk styrgrupp. Ett ekonomiskt balan-
seringsprogram godkandes av fullmiktige i samband med budgeten
for ar 2014.

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 232 685 74670 74670 105 320 30650
Siséiset tuotot - Interna intakter 71 0 0 308 308
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -17 614 632 -2 015097 -2 015 097 -1900 633 114 464
Siséiset kulut - Interna utgifter -132 752 -131 414 -131 414 -135 477 -4 063
Toimintakate - Verksamhetshidrag -17 514 628 -2 071 841 -2071 841 -1930 482 141359

Talous toteutui talousarviota positiivisemmin. Ulkoiset toiminta-
kulut alittivat muutetun talousarvion toimintakulut noin 114 000
euroa. Toimintakate toteutui 93,2 prosenttisesti ollen noin 141
000 euroa muutettua talousarviota positiivisempi. Kaikki hallinto-
osaston yksikot pysyivat toimintakatteiden sisilla lukuunottamat-
ta taloussuunnitteluyksikon hienoista ylitysta.

Ekonomin utfoll mera positivt 4n budgeterat. Externa verksamhet-
sutgifterna underskred den dndrande budgeten med ca 114 000
euro. Verksamhetsbidragets utfall var 93,2 procent dvs. ca 141
000 euro hogre dn i den dndrade budgeten. Inom forvaltningsav-
delningen hols alla enheter inom verksamhetsbidragen forutom
ekonomiplaneringsenheten som hade en midre dverskridning.

Tilinpaatos - Bokslut 2013
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Yleishallinto - Allmén forvaltning

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -
Avvikkelse
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 60 059 74670 74670 105 320 30650
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 308 308
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -1 099 355 -2 015097 -1 407 836 -1 258 452 149 384
Sisaiset kulut - Interna utgifter -94 239 -106 090 -101 960 -105 681 -3721
Toimintakate - Verksamhetshidrag =1L 133 5319 -2 046 517 -1435126 -1 258 505 176 621
Henkilosto - Personal
HALLINTO - FORVALTNINGEN 2012 | Tot. - Utfall Muutos -
2013 Andring
_Hallinto-osasto - Férvaltningsavdelningen
Kunnanjohtaja - Koommundirektor 1 1 0
Hallintojohtaja - Forvaltningsdirektor 1 1 0
Henkilostopaallikkd - Personalchef 0,91 08 -011
~Johdon sihteeri - Ledningens sekreterare 1 1 0
Kielenkaantaja - Translator 1 1 0
Kanslisti - Kanslist 1 1 0
_IT-suunnittelija - IT-planerare 1 1 0
_IT-tukihenkild - IT-stédperson 1 1 0
_Kehittamispaallikké - Utvecklingschef 0 0,7 07
_Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 16 16 0
Talouspaallikks - Ekonomichef 1 1 0
_Taloussuunnittelija - Ekonomiplanerare 1 12 0.2
_Talousasiantuntija - Ekonomisakkunnig 0 0,65 0,65
Kirjanpitéja - Bokforare 1 1 0
Palkanlaskija - Loneraknare 2 2 0
Hallinnon suunnittelija - Forvaltningsplanerare 038 0 -0,8
Hallinto yhteensa - Forvaltningen totalt 15,31 15,95 0,64

Tavoitteiden toteutuminen — Uppndende av malsattningar

Vuonna 2013 hallinto-osasto kehitti hallintoa talousarvion toiminnallisten tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2013 valmisteltiin elinkeino-
poliittinen ohjelma, uudistettiin kunnan intranet seka tehtiin talousraportoinnin ohjeistus. -Inom forvaltningsavdelningen utvecklades
forvaltningen under ar 2013 enligt malsattningarna. Under ar 2013 bereddes ett naringspolitiskt program, kommunens intranit férnya-
des och ansvisningar for ekonomirapportering uppgjordes.

Toiminnallinen tavoite -
Verksamhetsmal

Arviointikriteeri -
Beddmningskriterier

Seuranta - Uppféljning

1.1. Kunnan raportoinnin kehittdminen
(hallinto-osasto) - Utvecklandet av
kommunens rapportering (forvalt-
ningsavdelning)

1.1. Raportointi on kayttéonotettu
ja kayttd ohjeistettu. uppgjorts. -
Rapporteringen har tagits i bruk och
anvisningar

Talousraportoinnin ohjeistuksen valmisteli vuoden 2013 aikana
taloussuunnitteluyksikkd. Uudesta talousraportoinnin kdytannosta
jarjestettiin henkildstolle kaksi koulutusta. Raportointi otettiin kayt-
téon vuoden 2014 alusta alkaen. - Enheten for ekonomisk planering
uppgjorde under ar 2013 anvisningar for ekonomisk rapportering.
Personalen har i tva omgangar fatt utbildning i hur den nya ekono-
miska rapporteringen anvands. Rapporteringen togs i bruk fran och
med bdrjan av ar 2014.

1.2. Kunnan elinkeinopolitiikkaa tehos-
tetaan (hallinto-osasto) - Kommunens
naringspolitik effektiveras (forvalt-
ningsavdelning)

3.1. Laaditaan elinkeino-ohjelma. -
Ett naringslivsprogram uppgors

Elinkeinopoliittinen ohjelman on laadittu ja hyvaksytty kunnanval-
tuustossa 11.11.2013. -

Ett ndringslivspolitiskt program har uppgjorts och godkants av kom-
munfullmé&ktige 11.11.2013. Toteutunut - Har férverkligats

2.2. Sisdisen viestinnan kehittdminen
(hallinto-osasto). - Utvecklandet av
intern kommunikation (férvaltningsav-
delning)

2.2. Kunnan intrasivut uudistetaan. -
Kommunens intranatsidor fornyas.

Kunnan intrasivut uudistettiin ja otettiin kayttoon vuoden 2013 aika-
na. - Kommunens intranatsidor har férnyats och togs i bruk under ar
2013. Toteutunut - Har férverkligats

3.1 Paikallisen palkkausjarjestelmén
kehittdminen aloittamalla tehtavien
vaativuuden arviointityd (hallinto-
osasto). - Utvecklandet av det lokala
avloningssystemet inleds genom
arbetet med arbetsvardering (forvalt-
ningsavdelning).

Tilinpdatos - Bokslut 2013

3.1 Teht&van vaativuuden arvioin-
tijarjestelman (TVA) vaativuusteki-
joiden maaritteleminen. Tehtavaku-
vausten laatiminen. - Faststallande
av varderingsfaktorer i arbetsvar-
deringssystemet. Utarbetande av
uppgiftsbeskrivningar.

maaritelty vuoden 2013 aikana. Tehtavakuvausten laatiminen on kes-
ken, tavoitteena saada valmiiksi vuoden 2014 kevaan aikana. - Var-
deringsfaktorerna i arbetsvarderingssystemet har faststallts under
ar 2013. Utarbetandet av uppgiftsbeskrivningar ar under arbete och
man strévar efter att fardigstalla arbetet under varen 2014.
Toteutunut osittain - Har delvis forverkligats



Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

Perusturvaosasto toimii perusturvalautakunnan alaisuudessa.
Perusturvaosasto muodostuu kolmesta tulosalueesta: terveyden-
huollon tulosalue, vanhuspalvelujen tulosalue ja sosiaalipalvelun
tulosalue. Perusturvaan kuuluu myos perusturvatoimisto.

Sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueen (LOST) padtyttya
31.12.2012 Siuntion kunta on hoitanut sosiaali- ja terveydenhuol-
topalvelut omana toimintanaan 1.1.2013 alkaen. Perusturvalau-
takunnan kokonaisvaltaisena tavoitteena vuodelle 2013 on ollut
tuottaa kuntalaisille toimivaa sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelua
molemmilla kotimaisilla kielilla. Painopisteena on ollut hoitoketju-
jen selvittimisessa ja kehittdmisessa, palvelutarjonnan lisidamises-
sd javerkostojen rakentamisessa oman organisaation keskuudessa.
Toiminnan tavoitteena on ollut tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut
omana toimintana ja ainoastaan silloin, kun on ollut tarkoituksen-
mukaista, on palveluja ostettu tai tehty yhteistydssd yksityisten
palveluntuottajien, kuntien tai kuntayhtymien kanssa.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Perusturvalautakunta - Grundtrygghetsnamnden

Grundtrygghetsavdelningen lyder under grundtrygghetsnamn-
den. Grundtrygghetsavdelningen &r indelad i tre resultatomraden:
resultatomradet for hilsovardsservice, resultatomradet for senior-
service och resultatomradet for socialservice. Till grundtryggheten
hor aven grundtrygghetskansliet.

D& samarbetsomradet for social- och halsovarden (LOST) upp-
horde 31.12.2012 har verksamheten skétts i Sjunded kommuns regi
sedan 1.1.2013. Grundtrygghetens 6vergripande mal fér ar 2013 var
att producera en fungerande social- och halsovardsservice pa bada
inhemska spraken for kommuninvanarna. Tyngdpunkt var pa utred-
ning och utvecklande av vardkedjor, utokande av serviceutbudet och
uppbyggande av ndtverk inom den egna organisationen. Malet med
verksamheten var att producera social- och hilsovardstjansterna
i egen regi och endast i de fall, da det var andamalsenligt koptes
tjanster eller gjordes i samarbete med privata serviceproducenter,
kommuner och samkommuner.

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter = 1317 300 1317300 1322 493 5193

Siséiset tuotot - Interna intakter = 0 0 4 444 4 444

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter - -15 616 523 -15991 200 -16 256 353 -265/153

Siséiset kulut - Interna utgifter = -683100 -683100 -707 643 -24 543

Toimintakate - Verksamhetshidrag - -14 982 323 -15 357 000 -15 637 059 -280 059
Perusturvatoimisto - Grundtrygghetskansliet

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter - 0 0 1211 1211

Siséiset tuotot - Interna intakter = 0 0 112 112

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter = -504 204 -448 787 -560 346 -111 559

Sisaiset kulut - Interna utgifter - -1 000 -1000 -10 852 -9852

Toimintakate - Verksamhetshidrag = -505 204 -449 787 -569 876 -120 089

Perusturvalautakunnan toimintakatteessa syntyi ylitystd muu-
tettuun talousarvioon ndhden 280 000 euroa eli noin 1,8 prosent-
tia. Perusturvaosaston oli toiminnan kaynnistimiseksi tehtdva
vuonna 2013 hankintoja seka ostettava tietokoneohjelmia. Han-
kintojen suuruutta oli talousarviota laadittaessa vaikea arvioida.
Nama olivat kuitenkin kertahankintoja, jotka eivat vastaisuudessa
rasita taloutta. Talousarvion laadintaa vuodelle 2013 hankaloittivat
myds aikaisempien vuosien tarkan kustannustiedon puuttuminen,
joka johtui sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyalueen purusta,
jossa Siuntion kunta oli ollut vuodesta 2009 l4htien. Perusturvalau-
takunnan kustannuksia nostivat myds vuoden 2014 puolella tehdyt
vuoden 2013 varaukset terveyskeskuksen palvelutuottajalle mak-
settavista korvauksista sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoito-
piiriltd tullut erikoissairaanhoidon tasauslasku.

Grundtrygghetsnamndens verksamhetsbidrag Gverskreds med
280 000 euro eller ca 1,8 procent jamfort med den dndrade budge-
ten. For igdngsattande av verksamheten var grundtrygghetsavdel-
ningen tvungen att géra en del anskaffningar och dataprogram vilka
var svara att uppskatta da budgeten for ar 2013 gjordes. Dessa dr
dock engangsanskaffningar som inte belastar budgeten pa samma
satt framover. Uppgorandet av budgeten for ar 2013 var problema-
tiskt dven darfor att ingen information fran tidigare ar fanns vilket
berodde pa att samarbetsomradet for social- och halsovarden upp-
lostes. Sjundea kommun horde till omradet fran och med ar 2009.
Grundtrygghetsnimndens kostnader 6kades ocksd av de reserve-
ringar som gjordes pa 2014 ars sida och som gillde ersittningar till
serviceproducenten vid hdlsocentralen samt en utjamningsrakning
for specialsjukvarden som Helsingfors och Nylands sjukvardsdist-
rikt hade skickat.
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Henkilosto - Personal

Henkilotyévuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt 2012 Tot. - Utfall Muutos -
777777777777777777777777777 2013 Andring
PERUSTURVAOSASTO - GRUNDTRYGEHETSAVDELNINGEN

Perusturvajohtaja - Grundtryggehtsdirektor 0,32 1 0,68

Projektipaallikko - Projektchef 0,25 0 -0,25
Sovellusasiantuntija - Applikationsspecialist 0 0,6 0,6
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 0,18 2 1,82
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,75 3,6 2,85

Sosiaalipalvelupaallikko - Socialservicechef 01 1 09
Sosiaalityontekija - Socialarbetare 0,08 2 1,92
Erityissosiaaliohjaaja - Specialsocialhandledare 0 1 1
Sosiaaliohjaaja - Socialhandledare 0 03 03
Projektikoordinaattori - Projektkoordinator 0 03 0,3
Avustaja - Bitrade 2,33 2,33 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,51 6,93 4,42

Apulaisosastonhoitaja - Hoitotydnjohtaja 0 1 1
Terveyskeskuslaakari - Halsocentrallakare 0 4 4
Osastosihteeri - Avdelningskotare 0 1 1
Sairaanhoitaja - Sjukvardare 0 4,75 4,75
Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk Sjukvardare 0 1 1
Terveyskeskusavustaja - Halsocentralbitrade 0 1 1
Psykologi - Psykolog 0 0,15 015
Fysioterapeutti - Fysioterapeut 0 2 2
Vastaava terveydenhoitaja - Ansvarig halsovardare 0 1 1
Terveydenhoitaja - Halsovardare 0 3 3
Perheohjaaja - Familjehandledare 0 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 715 715
Suun terveydenhuolto - Munhilsovard

Vast. hamm.laakari - Ansvarig tandlékare 0 1 1
Tk-hammaslaakari - HVC-tandléakare 0 2 2
Suuhygienisti - Munhygienist 0 1 1
Vastaava hammashoitaja - Ansvarig tandskotare 0 1 1
Hammashoitaja - Tandskdtare 0 2 2
Valinehuoltaja - Instrumentvardare 0 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 8 38
TERVEYSPALVELUT - HALSOSERVICE

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 15,15 1515

Vanhuspalvelun hallinto

Vanhuspalvelupaallikko - Seniorservicechef 0 1 1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 1 1
Kotihoito ja tukipalvelut - Hemvard och stédtjanster

Hoivapalveluesimies - Forman for omsorgstjanster 0 1 1
Sairaanhoitaja - Sjukvardare 0 2 2
L&hihoitaja - Narvardare 0 10,5 10,5
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Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsutbildning 1 i ]
YHTEENSA - SAMMANLAGT 14,5 14,5

Vanhusten pdivitoiminta - Dagverksamheten fér dldringar | | |
Sairaanhoitaja - Sjukvardare 0

YHTEENSA - SAMMANLAGT S I
Palveluasuminen - Serviceboendet | |
vita chartotta | 4
Hoivapalveluesimies - Férman fér omsorgstjénster 0 1 i ]
Lahihoitaja - Narvardare 0 8 8
Oppisopimusopiskelija - Laroavtalsutbildning 0 19 9
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 10,9 o9
Azalea

Lahihoitaja - Narvardare 3 3
Vanhustyontekija - Seniorarbetare 0,55 0%
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,55 3%
Vuodeosasto/laitoshoito - Béddavdelning/anstaltsvdrd ¢ ¢ |
Osastonhoitaja - Avdelningskotare 0 1 L
Osastosihteeri - Avdelningssekreterare 0 1 1
Sairaanhoitaja - Sjukvardare 0 6 6
Perushoitaja - Priméarskatare 0 255 25%
Lahihoitaja - N&rvardare 0 6,75 675
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 17.3 173
VANHUSPALVELUT - SENIORSERVICE | | |
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 49,25 49,25

Perusturva yhteensa - Grundtryggheten totalt 3,26 74,93 71,67

Sosiaali- ja terveydenhuoltoyhteistyé LOSTissa laaditun henki-
lostonsiirtosopimuksen mukaan perusturvaosaston henkilokunta
siirtyi vanhoina tyontekijoind 1.1.2013 alkaen. Siirtyneiden vakans-
sien javirkojen lisiksi palkattiin vanhuspalvelup&illikko. Vastaavan
sosiaalityontekijan virka muutettiin sosiaalipalvelupdillikon virak-
si. Suunterveydenhuoltoon rekrytoitiin lisaksi tammikuussa ham-
masladkari, suuhygienisti, hammashoitaja sekda 50 % vilinehuolta-
ja. Kolmas hammashoitajan toimi taytettiin vasta huhtikuussa, sitd
ennen jouduttiin turvautumaan vuokravilityspalveluihin hammas-
hoitajan osalta.

Kunnanvaltuusto perusti vuonna 2013 perusturvaosastolle so-
vellusasiantuntijan vakanssin 1.6.2013 alkaen. Tdhdn tarkoituk-
seen myonnettiin 27 500 euron lisamaddrdraha. Lisdksi kunnan-
valtuusto perusti vanhuspalvelun alaisuuteen kaksi ldhihoitajan
varahenkil6d ja sairaanhoitajan varahenkilon. Tahan tarkoitukseen
mydnnettiin 49 000 euroa vuodelle 2013 varatusta sijaismaarira-
hasta. Taloudellisesta tilanteesta johtuen nditd toimia ei julistettu
haettaviksi. Vanhuspalvelun puitteissa tehtiin esimiesten nimike-
muutoksia 1.7.2013 alkaen. Palvelualuepiillikon nimike muutet-
tiin hoivapalveluesimieheksi. Vastaavan sairaanhoitajan vakanssi
lakkautettiin ja sen tilalle perustettiin hoivapalveluesimiehen virka.
Tahan myonnettiin lisimdararahaa 2 500 euroa. Lisdksi valtuusto
paatti lakkauttaa perhetyontekijan vakanssin ja tilalle perustettiin
erityissosiaaliohjaajan virka 1.8.2013 alkaen seka perustettiin sosi-
aaliohjaajan virka 1.8.2013 alkaen. Tahin tarkoitukseen mydnnet-
tiin lisdmdardrahaa yhteensd 19 000 euroa.

Personalen inom grundtrygghetsavdelningen overfordes som
gamla arbetstagare fr.0.m.1.1.2013 enligt Overenskommelsen i
personaldverldtelseavtalet som uppgjorts inom samarbetsomra-
det for social- och hilsovarden (LOST). Utéver de vakanser och
tjdnster som oOverflyttas i enlighet med personaldverlatelseavtalet
anstdlldes en seniorservischef. Ansvariga socialarbetarens tjanst
dndrades till socialservicechef. Dessutom rekryterades till Sjundea
kommuns munhdlsovard i januari en tandldkare, en munhygienist,
en tandskotare, en 50 % instrumentvardare. Den tredje tandvar-
darbefattningen kunde besattas forst i april och fore det var man for
tandvardarens del tvungen att anvinda sig av hyrd personal.

Under budgetaret 2013 inrattade Kommunfullmaktige en va-
kans som applikationsspecialist inom grundtrygghetsavdelningen
fro.m. 1.6.2013. For detta beviljades tillagg-sanslag om 27 500
euro. Kommunfullmaktige inrattade dven tva narvardar reservper-
soner och en sjukskadtarreservperson inom seniorservicen. For detta
dndamal beviljades 49 000 euro av de budgeterade vikarieansla-
get for ar 2013. Dessa befattningar lediganslogs inte pa grund av
den ekonomiska situationen. Inom seniorservicen gjordes dven
dndringar i formannens befattningsbeniamningar fr.o.m. 1.7.2013.
Serviceomradeschef dndrades till férman for omsorgstjanster och
ansvariga sjukskotarvakansen indrogs och det inrdttades i stilleten
tjanst som forman for omsorgstjanster. For detta beviljades 2 500
euro tilliggsanslag. Fullmaktige beslot dven att indra vakansen
som familjearbetare och istillet inrdtta en tjanst som specialsocial-
handledare fr.o.m. 1.8.2013 samt inrdtta en tjinst som socialhand-
ledare fr.o.m. 1.8.2013. For detta beviljades tilliggsanslag pa totalt
19 000 euro.
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Tavoitteiden toteutuminen — Uppndende av malsattningar

Toiminnallinen tavoite -
Verksamhetsmal

Arviointikriteeri -
Utvarderingskriterium

Seuranta - Uppf6ljning

2.5. Vanhuspalvelun hoitoketju-
jen kartoittaminen ja palvelu-
tarjonnan laajentaminen
(perusturvaosasto) -

Kartlaggning av vardkedjorna
och utvidgning av serviceut-
budet inom seniorservicen
(grundtrygghetsavdelningen)

2.5. Vanhuspalvelun hoitoketju
on kartoitettu ja toimintayksi-
koiden kriteerit on laadittu. -

Seniorservicens vardkedjor
har kartlagts och kriterier har
uppgjorts for verksamhetsen-
heterna.

Hoidon porrastuksen kriteerit on laadittu kaikissa yksikdssé: - Inom alla enheter
har kriterier uppgjorts for nivastrukturering av varden:

Saannollisen kotihoidon kriteerit -

Tilap&isen kotihoidon kriteerit -

Tehostetun palveluasumisen kriteerit -

Vuodeosaston pitk&aikaishoidon kriteerit -

Vuodeosaston lyhytaikaishoidon kriteerit -

VVammaishoidon kriteerit -

Avuntarpeen ja hoitomuodon kaytettavat mittarit on maaritelty -
SAS-tydryhman (selvittd, arvioi ja sijoittaa) toiminta on kuvattu -
Kriterier for regelbunden hemvard

Kriterier for tillfallig hemvard

Kriterier for effektiverat serviceboende

Kriterier for langvard pa baddavdelningen

Kriterier for kortvarig vard pa baddavdelningen

Kriterier for narstaendevard

Matinstrument for bedémande av behovet av hjalp och vardform har faststallts
SAS-arbetsgruppens (klarlagger, utvarderar och placerar) har beskrivits
Toteutunut - Har forverkligats

Kuntien Tiera Oy on ylldpitanyt terveyspalveluiden Atk -laittei-
ta ja yhteyksid Lohjalta kdsin. Tahadn palveluun oltiin tyytyvdisid ja
loppuvuodesta paitettiin jatkaa samaan tapaan ainakin seuraava
vuosi. Yksi vuoden 2013 merkittavimmistd asioista perusturvan
puolella oli sihkoisen reseptin kdytt6on saaminen maaliskuussa
mittavan kdyttoonottoprojektin pddtyttyd. Tama edellytti muun
muassa sidhkdisten ammattikorttien tilaamista ja kdyttoonottoa.
Henkilokunta koulutettiin ennen kayttéonottoa. LOVE -ladkehoi-
don verkkokoulutus otettiin kadyttoon syksylld 2013. Alueellinen
yhteistyo tehtiin eAMS- sdhkdisen arkistonmuodostussuunnitel-
massa, APOTTI -hankkeessa ja eArkisto -potilastiedon arkistossa.

Siuntion kunta on antanut Sosiaali- ja terveysministeridlle lau-
suntonsa suunnitteilla olevasta sosiaali- ja terveydenhuollon ra-
kenneuudistuksesta.

Kuntien Tiera Oy har fran Lojo uppratthallit ADB-anlaggningar
och forbindelser inom halsovarden. Man var n6jd med servicen och
i slutet av aret beslét man att fortsitta pa samma sitt atminstone
foljande ar. Ett av de mest betydande drendenainom grundtrygghe-
tens ADB ar 2013 var da man, efter ett betydande inledningsprojekt,
i mars tog i bruk det elektroniska receptet. Detta forutsatte bl.a. att
elektroniska certifikatkort bestilldes och togs i bruk. Personalen
fick utbildning innan systemet togs i bruk. Den webbaserade ut-
bildningen i lakemedelsbehandling (LOVE) togs i bruk under hosten
2013. Regionalt samarbetade man med den elektroniska arkivbild-
ningsplanen eAMS, med projektet APOTTI och med arkivarenden i
anknytning till eArkisto.

Sjundea kommun har gett utlatande till Social- och hdlsovardsmi-
nisteriet angaende den planerade reformen av social- och halsovar-
dens struktur.

Terveydenhuollon tulosalue - Resultatomradet Halsoservice

Perusturvajohtaja johtaa terveydenhuollon tulosaluetta, kos-
ka toimintaa varten ei ole palkattu johtavaa lddkarid. Terveyskes-
kuksen ladkirinvastaanottoa ja neuvola- sekd vanhuspalvelun
ladkarinpalveluja on 1.1.2013 alkaen hoidettu Doctagon Oy:n toi-
mesta. Sosiaali- ja terveydenhuoltoyhteistyon (LOST) paatyttyd
31.12.2013 perusturvaosasto ei pystynyt rekrytoimaan riittdvasti
omia lddkareitd, vaan joutui turvautumaan ostopalveluun suora-
hankinnan muodossa. Vuonna 2013 palvelut kilpailutettiin ja Co-
ronaria Hoitoketju Oy teki kokonaistaloudellisesti edullisimman
tarjouksen. Coronaria Hoitoketju Oy aloittaa toimintansa 1.3.2014
tilapdisen sopimuksen turvin, koska kunnanhallituksen hankinta-
padtoksestd on valitettu. Virkalddkidripalvelut hoidetaan Inkoon
kunnan kanssa solmitun sopimuksen pohjalta.

Terveyden edistiminen kasittdd ehkaisy-, ditiys-, lasten- ja kou-
luterveydenhuollon. Yhteisty6ta on ollut niin sosiaalipalvelun, kuin
sivistysosaston kanssa oppilashuollon, lastensuojelun ja mielen-
terveysongelmien yhteistyomallien kehittimiseksi lasten ja per-
heiden hyvinvoinnin lisidmiseksi. Fysioterapiassa painopiste on
ollut kuntouttavassa toiminnassa niin kotona kuin vuodeosastolla
ja palveluasumisessa. On myds perustettu moniammatillinen kun-
toutusryhma.

Hoitotakuun asettamat tavoitteet ovat toteutuneet suunter-
veydenhuollossa. Asiakastyytyviisyyskyselyn mukaan yli 90 pro-
senttia vastanneista oli erittdin tyytyvaisid saamiinsa suuntervey-
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Resultatomradet hilsoservice leds av grundtrygghetschefen i och
med att det inte har anstillts en ledande ldkare for verksamheten.
Halsovardscentralens lakarmottagning samt lakartjanster for rad-
givnings- och seniorverksamheten har skotts av Doctagon Ab from
1.1.2013. Grundtrygghetsavdelningen fick inte rekryterat tillrackligt
med egna ldkare dd samarbetsomradet for social- och halsovar-
den (LOST) upphorde 31.12.2012, utan var tvungen att kdpa dessa
tjanster genom direktanskaffning. Dessa tjanster har konkurren-
sutsatts under aret och Coronaria Hoitoketju Oy gav den helhets-
madssigt mest formanliga offerten. Coronaria Hoitoketju Oy inleder
sin verksamhet 1.3.2014 med ett tillfalligt avtal i och med att det
inkommit besvdr over kommunstyrelsens upphandlingsbeslut.
Tjansteldkartjansterna skots genom ett avtal med Inga kommun.

Halsoframjandet som bestar av preventiv-, modra-, barn- och
skolhalsovarden har samarbetat med saval socialservicen som bild-
ningsavdelningen for utvecklande av samarbetsmodeller kring ele-
vvard, barnskydd och mentalvardsproblem fér 6kande av barns och
familjers valbefinnande. Inom fysioterapin har tyngdpunkten varit
pa rehabiliterande vard i savdl hemmen som pa biddavdelningen
och serviceboendena. Det har dven inrdttats en mangprofessionell
rehabiliteringsgrupp.

Vardgarantimalsdttningarna har uppnatts inom munhalsovar-
den. I en kundbeldtenhetsenkit som utforts var 90 procent av de
som besvarat enkdten mycket néjda med den service de fatt inom



denhuollon palveluihin. Lohjalta on ostettu oikomishoitoa niille
asiakkaille, joiden hoito oli jadanyt Lohjalla kesken LOST -organisaa-
tion purkauduttua. Uudet oikomishoidot vuonna 2013 on aloitettu
Siuntiossa, jolloin vastaanottoa on pitdanyt varustaa ortodontiaa
varten ja henkilokuntaa on koulutettu oikomishoidon vaateisiin.
Oikomishoidon erikoishammasldikari on ostopalveluna vastannut
oikomishoidosta. Parodontologian erikoishammaslaakarilla on ol-
lut yksittéisind pdivind erikoishammaslaikaritason hoitoa vaativille
asiakkaille vastaanottohoitolassamme.

Kirkkonummen kunnalta on ostettu suunterveydenhuollossa
myds rontgenkuvia. Virka-ajan ulkopuolinen pdivystys on jarjes-
tetty ostopalveluna yhdessd HUS — alueen paikaupunkiseudun ul-
kopuolisten kuntien kanssa. Uusi hammasldékarin tuoli hankittiin
investointirahoilla. Vilinehuolto sijoittuu suun terveydenhuollon
alaisuuteen. Vilinehuoltaja hoitaa tosin kaikki perusturvaosaston
vilinehuollot. Toiminnasta 75 prosenttia kuuluu suun terveyden-
huoltoon ja 25 prosenttia muihin yksikgihin.

Koska perusturvaosastolla on panostettu toimiviin hoitoketjui-
hin, kuntoutukseen ja yhteistyhon, on myos erikoissairaanhoidon
kayttoa osittain voitu vahentaa.

Terveyskeskus, vastaanottotoiminta, kdynnit - Halsovardcenter, mottakningsverksamhet, besék

munhdlsovarden. Tandreglering har kopts fran Lojo for de klienter,
vars vird blev pa hilft di LOST uppléstes. Ar 2013 har ny tandreg-
leringsvard paborjats i Sjunded och mottagningen har utrustats
sa att den lampar sig for ortodonti samtidigt som personalen har
fatt den utbildning som tandregleringsvarden kraver. En specialist-
tandldkare i tandreglering, som skaffats som kopt tjdnst, har skott
tandregleringsvarden. En specialisttandldkare i parodontologi har
haft mottagning nagra enstaka dagar for de patienter som kraver
specialisttandldkarvard.

Inom munhalsovarden rontgenbilder har kdopts hos Kyrkslatts
kommun. Jouren utom tjanstetid har skotts som kopt tjanst tillsam-
mans med HNS-omradets kommuner utanfér huvudstadsomradet.
En ny tandldkarstol anskaffades med investeringsmedel. Instru-
mentvarden ar placerad under munhilsovarden. Instrumentvarda-
ren skoter dock all instrumentvard inom grundtrygghetsavdelnin-
gen. 75 procent av verksamheten dr forlagd till munhilsovarden och
25 procent till de 6vriga enheterna.

Genom att man inom grundtrygghetsavdelningen satsat pa fun-
gerande vardkedjor, rehabilitering och samarbete har man delvis
kunnat minska anviandningen av specialsjukvarden.

TP2013BS

L&akari - Lakare

6 757 Kayntia - Besok

Sairaanhoitaja - Sjukskdtare

5 588 Kéayntia - Besok

Diabeteshoitaja - Diabetesskotare

979 Kayntia - Besok

Psykiatrinen sairaanhoitaja - Psykiatrisk sjukskotare

488 Kayntia - Bestk

Psykologi - Psykolog

186 Kayntia - Besok

Aitiysneuvola - Médraradgivning

L&aakari - Lakare

298 Kayntia - Besok

Terveydenhoitaja

1 311 Kéayntia - Besok

Lastenneuvola - Barnradgivning

Laakari - Lakare

374 Kayntia - Besok

Terveydenhoitaja - Halsovadare

1703 Kayntia - Besok

Kouluterveydehuolto - Skolhalsovard

Laakari - Lakare

262 Kayntia - Besok

Terveydenhoitaja - Halsovadare

963 Kayntia - Bestk

Suun terveydenhuolto - Munhalsovard

Hammasla&kari - Tandlakare

4 812 Kayntia - Besok

Suuhygienisti - Munhygienist

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Terveyspalveluiden tulosalue - Resultatomradet halsovardsservice

1249 Kayntia - Besok

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter - 288 100 288 100 259 696 -28 404

Siséiset tuotot - Interna intakter = 0 0 595 595

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter - -2 311 690 -2 504 284 -2 795184 -290 900

Siséiset kulut - Interna utgifter - -158 300 -158 300 -157 876 424

Toimintakate - Verksamhetshidrag = -2 181 890 -2 374 484 -2692 768 -318 284
Erikoissairaanhoito - Specialsjukvard

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter = 0 0 0 0

Toimintakulut - Verksamhetsutgifter = -6 588 000 -6 611 000 -6 534 037 76 963

Toimintakate - Verksamhetshidrag - -6 588 000 -6 611 000 -6 534 037 76 963
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Vanhuspalveluiden tulosalue - Resultatomradet Seniorservice

Vanhuspalveluiden tulosalue on kehittanyt hoitoketjuansa vuo-
den 2013 aikana. Kotihoidon, palveluasumisen ja laitoshoidon
yhteisty6td on kehitetty muun muassa yksikoissa tapahtuvin si-
sdisin koulutuksin sekd hoitohenkiloston tyokiertoa kdyttden. SAS
-tyoryhma aloitti toimintansa vuoden alussa ja on kokoontunut
keskimadarin kerran kuukaudessa. Hoidon porrastuksen kriteerit on
muutettu ja ne muodostavat tarkedn perustan palvelurakenteelle.
Hoidon porrastuksen tarkoituksena on, ettd pystytdan sijoittamaan
asiakkaat oikeille hoitopaikoille ja ettd hoivapaikkojen kuormitus
olisi mahdollisimman tarkoituksenmukainen.

Vuodeosasto on ensisijaisesti keskittynyt antamaan akuuttia
ja kuntouttavaa hoitoa. Tastd johtuen hoidon paine ja hoito ovat
muuttuneet yhad vaativimmiksi. Vuodeosastolla ld3karin palvelut
ovat olleet kdytettavissad pdivittdin ja lddkarin takapdivystysta pu-
helinkonsultaationa on saatu 24 tuntia vuorokaudessa. Myds pal-
veluasumisessa ja kotihoidossa on ollut mahdollista saada ladkari-
konsultaatiota ympari vuorokauden. Tama tarkoittaa, ettei ole ollut
tarpeen ldhettdd potilaita virka-ajan ulkopuolella ambulanssilla
Lohjan pdivystysyksikkdon yhtd usein kuin ennen. Henkilskunnan
mielestd jarjestelmd on ollut turvallinen ja se on lisdnnyt yksittdisen
potilaan hoidon laatua. Vanhuspalvelulaki astui voimaan 1.7.2013.
Kuntaa velvoittamat muutokset astuvat voimaan portaittain
1.7.2013, 1.1.2014 ja 1.1.2015. Kunta on lain voimaantulon myo6td
ottanut huomioon vanhuspalvelulain tavoitteita terveyskeskuksen
vastaanottopalveluiden kilpailutuksen ja muiden palveluiden yhte-
ydessa.

Siuntion kunta osallistuu vuosien 2013 - 2015 KASTE-hankkee-
seen ”Kotona kokonainen elima”, jonka tarkoituksena on kehittda
kotihoidon toimintajohtoa, kartoittaa palveluprosesseja seki vah-
vistaa johtamista ja henkilokunnan osaamista. Kunta osallistuu
myds “RISTO - Riskien tunnistamisesta parempaan toimintaky-
kyyn” -hankkeeseen. Hankkeen tarkoituksena on kehittdd geron-
tologisen valmennuksen toimintamalli, joka pohjaa uusimpaan
gerontologiseen tietoon ja ratkaisu- ja voimavaraldhtoiseen ldhes-
tymistapaan. Toimintamallin avulla kunta pystyy kehittam&an koti-
hoidon kdytantojain vastaamaan ikilain tavoitteisiin.

Kaynnit - Besok

Asiakkaita - Klienter

Resultatenheten for seniorservicen har under ar 2013 byggt upp
sina vardkedjor. Samarbetet mellan hemvarden, serviceboende och
anstaltsvarden har utvecklats, bl.a. med hjidlp av gemensamma
interna skolningar for enheterna samt rotation av vardpersonal.
SAS-arbetsgruppen bdrjade sin verksamhet i borjan av aret och
har sammantratt i medeltal en gang per manad. Kriterierna for ni-
vastruktureringen har omarbetats, och de utgor en viktig grund for
servicestrukturen. Meningen med nivastruktureringen ar att kunna
placera klienterna pa ritt vardplatser samt att gora belastningen
vid omsorgsplatserna sa dndamélsenlig som majligt.

Baddavdelningen har framst koncentrerat sig pa akut- och reha-
biliterande vard, och detta har lett till att vardtyngden och varden
blivit mera kravande. Baddavdelningen har haft tillgang till ldka-
re alla vardagar och ldkarbakjour med telefonkonsultation 24 h i
dygnet. Aven serviceboendena och hemvarden har haft majlighet
till lakarkonsultation dygnet runt. Likarkonsultationsméjligheten
har bidragit till att patienterna inte har behovts skickas ytter om
tjanstetid lika ofta med ambulans till jourenheten i Lojo och perso-
nalen har upplevt att systemet varit tryggt samt okat kvaliteten i
varden fér den enskilda patienten. Aldringsvardslagen tridde i kraft
1.7.2013. Vissa dndringar som foranleds kommunen tradde i kraft
den 1.7.2013, och andra dndringar trader i kraft senare (1.1.2014
och 1.1.2015). Till stod for realiseringen av lagen har kommunen i
samband med konkurrensutsattningen av hilsocentralens mottag-
ningstjanster och dvriga tjdnster tagit i beaktande aldringsvardsla-
gens malsattningar..

Sjunded kommun 4r dven med i KASTE-projektet Kotona ko-
konainen elami” (2013 - 2015), vars uppgift ar att utveckla verk-
samhetsledningen inom hemvarden, kartligga serviceprocesserna
samt forstarka ledarskapet och personalens kunnande. Kommunen
dr dven delaktig i projektet ”RISTO — Riskien tunnistamisesta pa-
rempaan toimintakykyyn” vars uppgift ar att utveckla en verksam-
hetsmodell for gerontologisk forberedning som grundar sig pa det
nyaste inom gerontologin och pa ett l6snings- och resursinriktat
betraktelsesatt. Verksamhetsmodellen hjilper kommunen att ut-
veckla praxisen inom hemvarden sd att den motsvarar malsittnin-
garna i aldringsvardslagen.

Hoitovrk - Varddygn Muuta - Annat

Kotihoito - Hemvard 15810 85|

Paivatoiminta - Dagverksamhet 1344 49|

Ateriapalvelu koteihin - Maltidservice till 46 8199
hemmepn 4 4 Ateriaa - Maltider
Omaishoito - Narstaendevard 18

Vanhuspalveluasiakasta -

Seniorserviceklienter

Vammaispalveluasiakasta -
Handikappserviceklienter

18

Kuljetuspal velu SPL - Fardtjanst SVL s\,
Vuodeosasto - Bdddavdetning | | | 6632
Azalea 4 4 1997
83 Intervallihoitovrk -
Intervallvards varddygn
Villa Charlotta 2863
241 intervallihoitovrk —
intervallvards varddygn
Ostopalvelut - Koptjanster 14 3266
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Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Vanhuspalveluiden tulosalue - Resultatomradet seniorservice

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter - 819 200 819 200 880 464 61 264
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter = -3380981 -3 566 481 -3439170 127 311
Sisaiset kulut - Interna utgifter - -523 300 -523 300 -521 890 1410
Toimintakate - Verksamhetshidrag - -3085 081 -3270581 -3080 596 189 985

Sosiaalipalveluiden tulosalue - Resultatomradet Socialservice

Sosiaalipalveluiden tulosalue kattaa aikuissosiaalityon, lasten
ja perheiden palvelut sekd vammaispalvelut. Sosiaalipalveluiden
tulosalue keskittyi vuonna 2013 toteuttamaan lakisditeiset palve-
lut seuraavin periaattein: 1) kansalaisilla on oikeus laadukkaisiin ja
toimiviin palveluihin, 2) henkiloston tyoskentelyedellytyksistd huo-
lehditaan ja 3) organisaation toiminta on tehokasta.

Sosiaalipalveluista vastaa sosiaalipalvelupaallikkd, jonka lisdksi
tiimissd tyoskentelee kaksi sosiaalityontekijad, erityissosiaalioh-
jaaja joka toimii myos lastenvalvojana, etuuskasittelija seka sosi-
aaliohjaaja joka aloitti syyskuussa 2013. Sosiaalihuollon paatok-
sentekoon liittyvissa aikarajoissa on pysytty miltei kaikilta osin ja
asiakasty6 on sujunut ilman suurempia ongelmia.

Siuntion sosiaalipalveluiden ja sivistysosaston yhteinen pdih-
de- ja mielenterveyspalveluiden kehittimishanke (VIVO -hanke),
kdynnistyi syyskuussa 2013. Hankkeen tavoitteet ovat seuraavat:
1. Luodaan moniammatillisessa yhteistyossa toimintamalli preven-
tiivisen tyGotteen varmistamiseksi, 2. Luodaan uusia foorumeita ja
vahvennetaan olemassa olevia rakenteita palveluiden kehittami-
seen. 3. Tyontekijat hyodyntivat koko Mielen avain -hankealueen
osaamista.

Siuntion sosiaalipalveluihin tuli kaikkiaan 3069 puhelua vuoden
2013 aikana (n. 256/kk). Puhelut ovat enimmaikseen koskeneet
lastensuojelua, toimeentulotukea sekd vammaispalveluja. Sosi-
aalipalveluiden tyontekijoilla on ollut 872 tapaamista, joista suurin
osa on ollut tapaamisia toimistolla. Kotikdyntejd asiakkaiden luo on
tehty kaikkiaan 140 (12/kk).

Mielenterveys- ja pdihdepalvelut hoidetaan omana toimintana
sekd ostopalveluina. Siuntion kunnalla on sopimukset pidihde-
huollon jarjestimisestd muun muassa Raaseporin kaupungin ja
Kirkkonummen kunnan kanssa seka Pixne -klinikenin kanssa Maa-
lahdessa. Mielenterveys- ja paihdepalvelut sisiltid avohoitoa, asu-
mispalveluja, katkaisuhoitoa sekd kuntouttavaa toimintaa. Myds
Naantalissa sijaitsevalta Rehappi -yksikoltd on ostettu palveluita.

Aikuissosiaalityo - Vuxensocialarbete

Resultatomradet socialservice omfattar vuxensocialarbetet,
servicen for barn och familjer samt handikappservicen. Resulta-
tomradet socialservice koncentrerade sig ar 2013 pa att fullfolja
den lagstadgade servicen med iakttagande av féljande principer:
medborgarna har ritt till hogkvalitativa och fungerande tjanster, 2)
man skoter om personalens forutsattningar att arbeta och 3) orga-
nisationens verksamhet ar effektiv.

Socialservicechefen ansvarar for socialservicen och utéver det ar-
betar i teamet tva socialarbetare, en specialsocialledare som dven
fungerar som barnatillsyningsman, en formansbehandlare samt en
socialledare som inledde sitt arbete i September 2013. D4 det gal-
ler att uppratthalla tidsfrister inom det sociala beslutsfattandet har
man till stérsta delen uppnatt detta mal och klientarbetet har fun-
gerat utan storre problem.

Sjundeas socialservice och bildningsavdelningen i Sjundea kom-
mun har i september 2013 startat ett gemensamt rus- och men-
talvardsprojekt (VIVO). Malen med projektet ar: 1. Att i form av ett
multiprofessionellt samarbete skapa en verksamhetsmodell for att
sakerstalla forebyggande arbetsmetoder, 2. Att skapa nya forum
och forstarka befintliga strukturer for utvecklande av servicen, 3.
Arbetarna tillgodoser sig kunnandet inom hela projektet Mielen
avain.

Under ar 2013 har det till Sjundea socialservice kommit samman-
lagt 3 069 telefonsamtal (ca 256/manad). Samtalen har till stors-
ta delen berdrt barnskyddet, utkomststod samt handikappservice.
Arbetarna inom socialservicen har haft 872 méten med klienter av
vilka storsta delen har skett pd kansliet. Sammanlagt har 140 st.
(12/manad) hembesok till klienterna gjorts.

Mentalvards- och rusvardstjansterna skots bade som egen verk-
samhet och i form av kopta tjanster. Sjunded kommun har avtal
om ordnande av rusvard bl.a. med Raseborgs stad och Kyrkslatts
kommun samt med Pixne-kliniken i Malax. Mental- och rusvard-
stjdnsterna omfattar 6ppenvard, boendetjinster, akutvard samt
rehabiliterande verksamhet. Man har dven kopt tjanster av enheten
Rehappii Nadendal.

Pitkaaikaistyottomia - Langtidsarbetslosa

43 Henkiloa - Personer

Aktivointisuunnitelmat (pitkaaik.tyottomille) - Aktiveringsplaner (for
langtidsarbetsldsa)

5 Henkilo& - Personer

Terveydenhuollon sosiaality6 (taloudell.tilanne, paihde ja mt-ongelmat)
- Halsovardens socialarbete (den ekonomiska situationen, rus- och
mentalproblem)

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluu perheneuvolapalvelui-
den jarjestaminen, lastensuojelutyd sekd lastenvalvojan tehtavit.
Syksyn 2013 aikana lastenvalvojatehtavat siirtyivit sosiaalipalve-
lupdallikoltd erityissosiaaliohjaajalle. Perheneuvolapalveluihin on
ohjattu perheitd muun muassa erotilanteisiin ja muihin traumaatti-
siin tilanteisiin liittyen. Perheitd on my0s tuettu siten, etti heille on
jarjestetty tukea kasvatuksellisiin kysymyksiin liittyen.

8 Henkiloa - Personer

Servicen for barn och unga omfattar ordnande av familjeradgiv-
ningstjanster, barnskyddsarbete samt barnatillsyningsmannens
uppgifter. Under hosten 2013 Gverflyttade barnatillsyningsman-
nens uppgifter fran socialservicechefen till specialsocialledaren.
Till familjeradgivningen har dirigerats familjer bl.a. med skilsmas-
soproblem och andra traumatiska situationer. Man har dven stott
familjerna genom att ordna stod i fostrande syfte.
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Lasten ja perheiden palvelut - Service for barn och familjer

Lastensuojeluilmoitukset Barnskyddsanmalningar

153 Kpl - St (12 - 13 Kpl/kk - st/m)

Lastensuojelutarpeen selvitykset - Utredningar om behov av barnskydd 78 kpl - st.
Lastensuojelun avohuolto - Oppenvard inom barnskyddet 50 kpl - st.
Lastensuojelun sijais- ja jalkihuolto - Barnskyddsvard utanfor hemmet och eftervard 20 kpl - st.

Lastenvalvoja - Barnatillsyningsuppgifter

111 Tapaamista - Méten

Vammaispalveluihin tulee hakemuksia erilaisiin elamantilantei-
siin liittyen. Kuljetuspalveluita voi saada joko vammaispalvelu- tai
sosiaalihuoltolakiin perustuen. Siuntion kunta ostaa kehitysvam-
maisille henkilgille palveluja lihtokohtaisesti Karkulla kuntayhty-
mastd, Rinnekodista ja Eteva kuntayhtymistd. Kehitysvammaisia
seka ns. erityislapsia on Siuntion sosiaalipalveluissa ollut vuonna
2013 yhteensa 29 henkiloa. Kahdeksan lapsen vanhemmat saivat
omaishoidon tukea.

75 Paatosta/Sopimusta - Beslut/Avtal

For handikappservice kommer det ansokningar for olika livssitu-
ationer. Fardtjanst kan fas antingen utgaende fran lagen om handi-
kappservice eller socialvardslagen. Sjunded kommun képer tjanster
for utvecklingshimmade personer av Karkulla samkommun, Rinne-
koti och Eteva samkommun. Inom Sjunded kommuns socialservice
har det under ar 2013 funnits sammanlagt 29 st. utvecklingsham-
made samt s.k. specialbarn. Fordldrarna till atta barn fick stod for
ndrstaendevard.

Kpl - St. Asiakkaita - Klienter
Henkilokohtaista avustajaa koskevat hakemukset - Ansokningar gallande personlig assistent 8
Kommunikaatio-opetus - Komminkationsundervisning ®
Asunnon muutostyst - Andringsarbeten i bostader 4
Vammaisten apuvélineet - Hjalpmedel fér handikappade 3
Vammaisten muut avustukset - Ovriga bidrag for handikappade 3
Ratsastusterapia - Ridterapi 1
Kuljetuspalvelut VPL - Fardtjanster (Lag om service och stod p.g.a. handikapp) 57
Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Sosiaalipalveluiden tulosalue - Resultatomradet socialservice

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter = 210 000 210000 181122 -28 878
Siséiset tuotot - Interna intakter - 0 0 3736 3736
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter = -2831648 -2 860 648 -2927 615 -66 967
Sisaiset kulut - Interna utgifter - -500 -500 -17 025 -16 525
Toimintakate - Verksamhetshidrag - -2 622148 -2 651148 -2759782 -108 634

Sivistyslautakunta - Bildningsnamnden

Sivistyslautakunta on pysynyt kunnanvaltuuston vahvistamassa
talousarviossa. Vuoden 2013 0,4 milj. euron ylijaama selittyy silld,
ettd toimintatuotot ovat olleet ennakoitua huomattavasti suurem-
mat. Toimintatuottojen suurin osa on saadut valtionavustukset joi-
den tarkkaa suuruutta on vaikea ennakoida tarkasti. Myds toimin-
takulujen osalta sivistyslautakunta on alittanut talousarvion.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Bildningsnamnden har hallits inom den budget som kommunfull-
miktige har faststillt. Overskottet for r 2013 pa 0,4 milj.euro kan
forklaras med att verksamhetsintdkterna har varit betydligt hogre
an prognosen. Den storsta delen av verksamhetsintikterna utgors
av statsbidrag och for vilka det ar svart att forutspa storleken exakt.
Aven for verksamhetsutgifternas del har bildningsnimnden unders-
kridit budgeten.

Sivistyslautakunta - Bildningsndmnden

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1124 956 902 840 902 840 1224 857 322 017
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11 215592 -11 494 307 -11 494 307 -11 463 293 31014
Siséiset kulut - Interna utgifter -3351 397 -3619 426 -3619 426 -3535662 83 764
Toimintakate - Verksamhetshidrag -13 442033 -14 210 893 -14 210 893 -13 774098 436 795
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Henkilosto - Personal

Henkil6tyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt 2012 Tot. - Utfall Muutos -

2013 Andring
SIVISTYSOSASTO - BILDNINGSAVDELNINGEN
Sivistystoimenjohtaja - Bildningschef 1 1 0
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 1 1 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 08 0.8 0
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 09 09 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 3,85 37 0
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN
Varhaiskasvatuksen hallinto - Smabarnfostrans administration
Varhaiskasvatuspaallikko - Chef for smabarnsfostran 1 1 0
Varhaiskasv.suunnittelija - Planerare fér smabarnsfostr. 1 1 0
Hallinnollinen paivakodin johtaja - Adm.daghemsforest. 2 2,33 0,33
Perhepéivahoidon ohjaaja - Familjedagvérdsledare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5 5,33 0,33
Jukolan péivakoti - Jukola daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 6 7 1
Lastenhoitaja/ Léhihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 7 6 -1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 2 2
Kiertava sijainen - Ambulerande vikarie 3 3 0
Keittdja - Kokerska 1 0 -1
YHTEENSA - SAMMANLAGT 18 18 0
Toukolan paivékoti - Toukola daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 3 B3] 0
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 2 2 0
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,15 0,36 0,21
YHTEENSA - SAMMANLAGT 5,15 5,36 0,21
Svartbackin paivakoti - Svartback daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 1,05 0 -1,05
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskérate/ Narvardare 0,82 0 -0,82
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,26 0 -0,26
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,13 0 -2,13
Tyyskylan paivakoti - Tyyskyla daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgérdslérare 3159 8 0,46
Lastenhoitaja/Lahihoitaja - Barnskorate/Narvardare 1,77 3 2,05
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 13 13 0,26
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,66 73 2,77
Péivékoti Bullerby - Bullerby daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslérare 1 1 0
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 1 1 0
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,65 2,65 0
Paivakoti Pikku-Lotta - Lilla-Lotta daghem
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 1,78 2 0,22
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskérate/ Narvardare 2 2 0
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEEVNSI\ - SAMMANLAGT 4,43 4,65 0,22
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Storsvikin paivakoti - Storsvik daghem

Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2 2 0
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskérate/ Narvardare 4 3 -1
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 6,65 5,65 =il
Perhepaivahoito - Familjedagvard
Perhepéivahoitaja - Familjedagvardare 20 17,66 -2,34
Perhepaivahoidon varahoitaja - Familjedagv. i reserv 2,42 B3] 0,58
YHTEENSA - SAMMANLAGT 22,42 20,66 -1,76
Svenska forskolan
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 2,89 2,37 -0,52
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskérate/ Narvardare 1 1 0
Paivakotiapulainen - Daghemsbitrade 0,65 0,65 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,54 4,02 -0,52
Paivarinne
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 0,51 0,51 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,51 0,51 0
Iltapaivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet
|ltapaivakerho-ohjaaja - Klubbledare 1,86 1,44 -0,42
YHTEENSA - SAMMANLAGT 1,86 1,44 -0,42
Trolldalen
Lastentarhanopettaja - Barntradgardslarare 0,42 0,42
Lastenhoitaja/ Lahihoitaja - Barnskorate/ Narvardare 0,42 0,42
Kiertava sijainen - Ambulerande vikarie 0
Paivékotiapulainen - Daghemshbitrade 0,06 0,06
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,9 0,9
VARHAISKASVATUKSEN TULOSALUE - RESULTATSOMRADET FOR SMABARNSFOSTRAN
YHTEENSA - SAMMANLAGT 80 76,47 -3,53
Henkilétyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt 2012 Tot. - Utfall Muutos -

2013 Andring
OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING
Aleksis Kiven koulu - Aleksis Kivi skolan
Rehtori - Rektor 1 1 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,83 0,83 0
Lehtori - Lektor 15 14 -1
Luokanopettaja - Klasslarare 13 13 0
Erityisopettaja - Specialldrare 15 15 0
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 5 5 0
Tuntiopettaja - Timlarare 2 113 -0,88
Resurssiopettaja - Resurslérare 1 1 0
Kouluisénté - Skolvéard 1 1 0
Oppilaanohjaaja - Studiehandledare 1 1 0
[ltakaytonvalvoja - Kvallsovervakare 0,78 0,78 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 42,11 40,235 -1,875
Paivarinteen koulu - Pdivarinne skola
Rehtori - Rektor 0,37 0,37 0
Koulusihteeri - Skolsekreterare 02 0,2 0
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Aineenopettaja - Amneslarare 0 0,5 0,5

Luokanopettaja - Klasslarare 563 5,63 0
Erityisopettaja - Speciallérare 05 0,65 0,15
Erityisluokanopettaja - Specialklasslarare 3 2 -1l
Tuntiopettaja- Timlérare 2 16 -0.4
Resurssiopettaja - Resurslérare 1 0,4 -06
YHTEENSA - SAMMANLAGT 12,7 11,35 -1,35

Sjundea svenska skola

Rehtori - Rektor 0,54 0,54 0
Luokanopettaja - Klasslérare 7,46 7,46 0
Erityisopettaja - Specialldrare 1 1 0
Erityisluokanopettaja - Specialklaslérare 2 2 0
Tuntiopettaja - Timl&rare 4 2,9 -1,1
Koulusihteeri - Skolsekreterare 0,21 0,31 01
YHTEENSA - SAMMANLAGT 15,21 14,21 -1

Kasvatuksen ja opetuksen tukipalvelu - Stédtjanster for fostran och undervisning

Koulupsykologi - Skolpsykolog 1 1 0
Koulukuraattori - Skolkurator 1 1 0
Kiertava erit.lastentarh.opett. - Ambull.barntradg.larare 1 1 0
Koulunkayntiavustaja - Skolgangsbitrade 16,38 20,06 3,68
Ryhmaavustaja - Gruppbitrade 12 6,79 =521
Varhaiskasvat. Avustaja - Bitrade inom smabarnsfostr. 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 31,38 29,85 -1,53

Iltapéivatoiminta - Eftermiddagsverksamhet

Iltapaivakerho-ohjaaja - Klubbledare 0 102 1,02

YHTEENSA - SAMMANLAGT 0 1,02 1,02

OPETUKSEN TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR UNDERVISNING
YHTEENSA - SAMMANLAGT 101,4 96,665 -4,735

VAPAAN SIVISTYSTYON TULOSALUE - RESULTATOMRADET FOR DET FRIA BILD-
NINSARBETET

Vapaa-aikapaallikko - Fritidschef 1 1 0
Kirjastonvirkailija - Biblioteksfunktionar 3 3 0
Nuoriso-ohjaaja - Ungdomsledare 1,67 2 0,33
Kulttuuri- ja vapaa-aikaohjaaja - Kultur och fritidsledare 1 1 0
Etsivan nuorisotydnohjaaja - Uppstkande ungdomsledare 0,31 2 1,69
TyOpajachjaaja - Ungdomsverkstadsledare 0 0,84 0,84
Kesatyontekijat - Sommararbetare 0,19 0,38 0,19
YHTEENSA - SAMMANLAGT 717 10,22 3,05
Sivistystoimi yhteensa - Bilningsvasendet totalt 192,42 187,055 -5,215

Tilinpaatos - Bokslut 2013



Tavoitteiden toteutuminen — Uppndende av malsattningar

Toiminnallinen tavoite - Verksamhetsmal

Arviointikriteeri - Bedémningskriterier

Seuranta - Uppfdljning

2.4 Sivistysosaston ja perusturvaosaston
yhteistyon toimintamallien luominen mm. oppi-
lashuolto, lastensuojelu, kouluterveydenhuolto
(sivistysosasto)

Skapande av verksamhetsmodeller for samar-
bete mellan bildningsavdelningen och grundt-
rygghetsavdelningen bl.a elevvard, barnskydd,
skolhélsovard (bildningsavdelningen)

2.4 Sivistysosaston ja perusturvaosaston
yhteistyon toimintamalli ja prosessikuvaus on
luotu

En verksamhetsmodell och en processheskriv-
ning dver bildningsavdelningens och grundt-
rygghetsavdelningens samarbete har skapats

Prosessikuvaus on luotu
Processbeskrivningen har skapats

Toteutunut - Har forverkligats

3.1 Sivistysosaston palvelutarjonnan suunnit-
telua ohjaavien toimintamallien kdyttéonotto
(sivistysosasto)

Ibruktagande av verksamhetsmodeller som styr
planeringen av bildningsavdelningens serviceut-
bud (bildningsavdelningen)

3.1 Seuraavan talousarviovuoden ja taloussuun-
nitelmavuosien noudatetaan luotua toimintata-
pamallia investointisuunnittelussa

Vid planering av investeringar efterféljs den
uppgjorda verksamhetsmodellen under det
foljande budgetaret och de féljande ekono-
miplaneringsaren

Sivistysosasto on saavuttanut kaikki vuoden 2013 toiminnalliset tavoitteet.
Bildningsavdelningen har uppnatt alla verksamhetsmalsattningar for ar 2013.

Sivistystoimiston tulosyksikko - Resultatenheten bildningskansliet

Vaesttprojektio on luotu vuosiksi 2013 - 2040.
Vaestdprojektiossa huomioidaan kaikkien hal-
lintokuntien palvelutarjonnan kehittamistarpeet.

En befolkningsprojektion har utforts for aren
2013 - 2040. | befolkningsprojektionen beaktas
utvecklingsbehoven inom alla forvaltnings-
namnder

Toteutunut - Har forverkligats

Sivistystoimiston tulosyksikko kattaa sivistystoimen hallinnon,
joukkoliikenteen, logistiikan, koulukuljetukset, yhteiset koulut,
opetuksen ja kasvatuksen tukipalvelut, kansalaisopistot, oppilas-
huollon ja vapaan — sivistystyon. Vuoden 2013 aikana tulosyksikon
toiminnassa ei tapahtunut merkittavid muutoksia.

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Sivistystoimen tulosyksikko - Bildningskansliets resultatenhet

Bildningskansliets resultatenhet omfattar bildningsvasendets
forvaltning, kollektivtrafiken, logistiken, skolskjutsarna, de ge-
mensamma skolorna, stédenheten for undervisning och fostran,
medborgarinstituten, elevvarden och det fria bildningsarbetet. Det
skedde inga markbara férandringar i resultatenhetens verksamhet
under ar 2013.

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 223750 152 000 152 000 296 215 144 215
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3041 414 -3269679 -3263 184 -3325295 -62 111
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 -14 523 -14 523 -18 752 -4 229
Toimintakate - Verksamhetshidrag -2 817 664 -3132202 -3125707 -3047 832 77875

Opetuksen tulosalue - Resultatomradet undervisning

Sjundea svenska skolan:in laajennustyd valmistui kesilla 2013 ja
ruotsinkielinen esiopetus siirtyi uusiin tiloihin elokuun alussa.

Iltapaivatoiminta siirtyi varhaiskasvatuksen tulosalueen alaisuu-
desta opetuksen tulosalueen alaisuuteen 1.8.2013 alkaen. Nuori-
sotiloissa toimiva kaksikielinen iltapdivatoiminta jaettiin kahteen
ryhmain, niin ettd keskustan suomenkielistd iltapdivatoimintaa
jarjestettiin elokuusta alkaen Toukolan esi- ja alkuopetuksen ti-
loissa ja keskustan ruotsinkielistd iltapdivatoimintaa jarjestettiin
elokuusta Sjundea svenska skolan:in laajennusosassa. Pdivarinteen
iltapdivdatoiminta jatkui samoissa tiloissa. Muutoksen lahtokohta-
naoli lapsen ndakokulma; lapsen kokonainen pdiva, lapsen kasvua ja
kehitysta kokonaisvaltaisesti tukeva oppimisymparisto esi- ja alku-
opetuksen tiloissa, yhteistyo koulun ja iltapdivdtoiminnan.

Tilinpdatos - Bokslut 2013

Utvidgningen av Sjundea svenska skola blev klar pd sommaren
2013 och den svensksprakiga forskoleundervisningen flyttade in
i nya utrymmen i borjan av augusti. Eftermiddagsverksamheten
flyttade fr.o.m. 1.8.2013 fran resultatomradet smabarnsfostran till
resultatomradet undervisning. Den tvasprakiga eftermiddagsverk-
samhet som hade fungerat i ungdomsutrymmena delades upp i tva
grupper varav den finsksprakiga eftermiddagsverksamheten fr.o.m.
borjan av augusti ordnades i Toukolas utrymmen for forskole- och
nybérjarundervisning och den svensksprakiga eftermiddagsgrup-
pen inledde sin verksamhet i Sjundea svenska skolas utvidgnings-
del. I Paivdrinneskolan fortsatte eftermiddagsverksamheten som
tidigare. Andringen gjordes med tanke pa barnet; en hel dag for bar-
net, en dvergripande inldrningsmiljo i utrymmen for férskole- och
nybdrjarundervisning som stoder barnets uppvaxt och utveckling,
samarbete mellan skola och eftermiddagsverksamhet.



Tunnusluvut - Relationstal TP 2012 BS TP 2013 BS
AKK PR SSS| Yht - Tot AKK PR SSS| Yht - Tot

Oppilasmaara - Elevantal 392 133 179 704 382 141 173 696
1-6 kit - kl 212 133 179 524 210 141 173 524
7-9 Lkt - ki 180 180 172 172
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita kpl - 0 1 0 1 0 0 0 0
Antalet gravt handikappade elever st
Muita vammaisoppilaita kpl - 1 0 3 4 0 0 0 0
Antalet andra handikappade elever st
Opetustuntien lukuméaré kpl - 33848| 12840 12092| 58780| 34023 11760| 12208| 57991
Antalet undervisningslektioner st
Kaytetty tuntikehys/ opp - Anvand timresurs/ elev 22 19 1.8 2 2,42 207 19 212
Tukiopetustuntien lukumaara kpl - 370,5 23 38 431,5 2235 13 55 291,5
Antalet stédundervisningslektioner st
Osa-aikaista erityisopetusta saaneet % / opp - 25% 25% 25% 25% 27 % 29 % 26 % 27 %
Fatt specialundervisning pa deltid % / elever
Oppilashuolto - Elevvard
Psykologipalvelua (Stakes suositus 1/8000pp) - 1,19 03 03 1,79 12 03 03 18
Psykologtjanster (Stakes rekomm. 1/800 elever)
Kuraattoripalvelua (Stakes suositus 1/10000pp) - 0,85 0,28 0,28 1,42 0,87 0,28 0,28 1,43
Kuratorstjanster (Stakes rekomm. 1/1000 elever)
Kouluterveydenhoito (Stakes suositus 1/6000pp) - 0,91 0,23 0,2 1,34 0,91 0,23 0,2 1,34
Skolhalsovard (Stakes rekomm. 1/600 elever)
Opp/avustaja - Elever/assistent 33 19 29 24 32 28 25 28
Kuljetusoppilaiden méaaré - Antal transportelever 166 117 111 394 151 107 86 344
Kuljetusoppilaiden méaara %/opp - 42 % 88 % 62 % 64 % 40 % 76 % 50 % 50 %
Antal transportelever %/elever
Kustannukset - Kostnader
Opetustoiminta € netto/opp - Undervisn. € netto/elev 8820 7669 6 907 7799 8848 6837 8220 7068
Oppilashuolto - Elevvard 1354 1354
Kirjat/opp - Bécker/elev 91 102 95 96| 102 (Lk 102 126 120

1-6 Ak)

152 (Lk

7-9 Ak)
Tarvikkeet/opp - Material/elev 89 55 52 65 117 117 117 117
Sairaalaopetuksen hoitopéivien lukumaara - 150 0 0 0 32
Antalet sjukhusundervisnings varddagar *

Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet

Opetuksen tulosalue - Undervisningens resultatomradet

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 51 481 38 000 38 000 91 220 53220
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -3674 073 -3626 493 -3626 493 -3677 030 -50 537
Siséiset kulut - Interna utgifter -2103 383 -2177733 -2177 733 -2 201 456 -23723
Toimintakate - Verksamhetshidrag -5725975 -5766 226 -5766 226 -5 787 266 -21 040

Tilinpaatos - Bokslut 2013



Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet fér smabarnsfostran

Varhaiskasvatuksen tehtivdand on tarjota monipuolisia var-
haiskasvatuspalveluja perheiden tarpeiden ja toiveiden mukaan.
Siuntiossa varhaiskasvatuspalveluja tuotetaan piivikodeissa ja
perhepdiviakodeissa sekd esiopetusta paiviakodeissa ja koulujen
esiopetusryhmissa. Perheet voivat halutessaan valita kunnallisen
tai yksityisen hoitomuodon. Yksityista hoitoa tuetaan kunnallisella
palvelusetelilld. Lasten kotihoitoa tuetaan kuntalisilld.

Erityisvarhaiskasvatus vastaa erityistd tukea tarvitsevien lasten
tarpeisiin. Erityisvarhaiskasvatus on osa kasvatuksen ja opetuk-
sen tukipalvelua, josta varhaiskasvatuksen osalta vastaa kiertdva
erityislastentarhanopettaja. Tukipalveluihin sisdltyvat myds pu-
heterapeutit, toimintaterapeutit ja ryhma- sekd henkilckohtaiset
avustajat. Erityistd tukea tarvitsevat lapset sijoittuvat inkluusiope-
riaatteen mukaisesti lihipdivakoteihin.

Lasten kasvu- ja oppimispolkua ohjaavat varhaiskasvatus- ja esi-
opetus- seka turvallisuussuunnitelmat. Jokaiselle lapselle laadittiin
lapsen oma varhaiskasvatus- ja/tai esiopetussuunnitelma.

Kotihoidon tuen kuntalisd muuttui toistaiseksi voimassa olevaksi
1.1.2013 alkaen.

Ruotsinkielistd esiopetusta jarjestettiin uusissa tiloissa Svens-
ka Skolanilla 1.8.2013 alkaen. Myds uusi, ruotsinkielinen yksikko
Trolldalen Aktian alakerrassa aloitti toimintansa elokuun alusta.
Samanaikaisesti varhaiskasvatuksen johtamiskokonaisuudet orga-
nisoitiin uudelleen uuden pdivikodinjohtajan tehtdavan myo6ta siten,
ettd ruotsinkieliset Svenska Forskolan, Trolldalen, Bullerby ja Lilla-
Lotta muodostivat yhden, Jukola ja Toukola toisen seka Tyyskyla,
Storsvik ja Pdivarinne kolmannen kokonaisuuden.

Perhepdivahoidon varahoitoa jarjestettiin pdivakotien varahoi-
toryhmissa tai erikseen nimetyissd muissa varahoitopaikoissa pai-
vikodeissa tai perhepdiivdhoidossa tilapdisesti vapaana olevilla
paikoille.

Varhaiskasvatus osallistui neljin muun kunnan ja Tampereen
yliopiston kasvatustieteen yksikon kanssa kolmivuotiseen Osaa-
misella tyohyvinvointia varhaiskasvatuksessa -laadunkehittamis-
hankkeeseen, jossa keskitytddn varhaiskasvatuksen henkilston
pedagogisen tietoisuuden herdttdmiseen, varhaiskasvatusosaa-
misen kehittimiseen ja johtamisosaamisen lisidmiseen. Kevailla
2013 tehtiin laadun-, johtajuuden- jatyohyvinvoinnin laajamittaiset
arviointikyselyt varhaiskasvatuksen asiakkaille sekéd henkilostolle.
Tuloksien perusteella tydyhteisot laativat toiminnan kehittamis-
suunnitelmat. Kehittamistyotd tuettiin henkiloston koulutuksella
ja esimiesten pedagogisella tyonohjauksella.

Taydennyskoulutuksen keskiossa oli henkilostolle tarkoitettu
kasvatuskumppanuuskoulutus. Varhaiskasvatuksen uuden toimin-
takauden kdynnistiamisen yhteydessi jarjestetyilld suunnittelupai-
villd keskityttiin lapsen ja perheen osallisuuteen varhaiskasvatuk-
sessa sekd esiopetuksen kehittimiseen.

Tilinpdatos - Bokslut 2013

Resultatomradet Smabarnsfostrans uppgift ar att erbjuda mang-
sidiga tjanster enligt familjernas behov och 6nskemal. I Sjunded
erbjuds smabarnsfostran i daghem och i familjedaghem samt fors-
koleundervisning i daghem och i grupper for forskoleundervisning.
Familjerna kan, om de sa onskar, vdlja den kommunala eller en
privat vardform. Den privata varden understéds med en kommu-
nal servicesedel. Kommunen understoder barnens vard i hemmet
med ett skilt kommuntillagg for hemvard. Specialsmabarnsfostran
ansvarar for behoven for sdidana barn som behdover speciellt stod.
Specialsmabarnsfostran utgor en del av stédfunktionerna for fo-
stran och undervisning och for smabarnsfostrans del ansvarar den
ambulerande specialbarntradgardslararen. I stodfunktionerna in-
gar dessutom talterapeuterna, ergoterapeuterna och gruppsamt de
personliga assistenterna. De barn som behdver speciellt stod place-
ras enligt inklusionsprincipen i ndrdaghemmen. Planerna gillande
smabarnsfostran och forskoleundervisningen samt sikerhetspla-
nerna styr barnens uppvaxt- och larostig. For varje barn uppgjordes
en egen plan for smabarnsfostran och/eller en férskoleundervis-
ningsplan.

Fran och med 1.1.2013 &ndrades kommuntilligget for hem-
vardsstod sa att det dr i kraft tillsvidare. Den svensksprakiga forsko-
leundervisningen ordnades fr.o.m. 1.8.2013 i nya utrymmen i Sjun-
ded svenska skola. Aven en annan svensksprakig enhet, Trolldalen,
inledde sin verksamhet i borjan av augusti i Aktia Banks nedre va-
ning. Samtidigt omorganiserades ledarskapshelheterna inom sma-
barnsfostran i och med en ny daghemsférestandartjanst sa att de

svensksprakiga enheterna Svenska Forskolan, Trolldalen, Buller-
byn och Lilla Lotta bildar en helhet, Jukola och Toukola en helhet
och Tyyskylda, Storsvik och Pdivadrinne en tredje helhet.

Reservvarden inom familjedagvarden ordnades i daghemmens
reservvardsgrupper eller i separata reservvardsplatser I daghem-
men eller i familjedaghemmen pa tillfalligt lediga platser.

Smabarnsfostran deltog tillsammans med fyra andra kommuner
och den pedagogiska enheten vid Tammerfors universitet i ett trea-
rigt kvalitetsutvecklingsprojekt ”Osaamisella tydhyvinvointia var-
haiskasvatuksessa”. I projektet koncentrerar man sig pa att vacka
upp den pedagogiska medvetenheten hos personalen inom sma-
barnsfostran och att 6ka pa utvecklandet av kunnande och ledars-
kapskunnande inom smabarnsfostran. Under varen 2013 utfordes
en omfattande utvarderingsenkit bland smabarnsfostrans klien-
ter och de anstillda gillande kvalitet, ledarskap och arbetshilsa.
Utgaende fran resultaten uppgor arbetsenheterna planer for ut-
vecklande av verksamheten. Utvecklingsarbetet har stotts genom
personalutbildning och genom pedagogisk arbetshandledning av
formannen. Inom den kompletterande utbildningen var fostran till
kompanjonskap i en central roll. I samband med att den nya verk-
samhetsperioden inleddes inom smabarnsfostran ordnades plane-
ringsdagar dar man koncentrerade sig pa barnens

och familjernas delaktighet i utvecklandet av smabarnsfostran
och forskoleundervisningen.



Tunnusluvut - Relationstal
Esiopetus - Forskoleundervisning

TP2011BS| TP2012BS| TP2013BS
Esiopetustuntien lukumé&ara suomi - Antalet forskoleundervisningstimmar finska 748 748 752
Esioppilaiden lukumé&ara suomi - Antalet finska forskoleelever 58 67 63
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita suomi - Antalet svart handikappade finska elever Q 0
Muita vammaisoppilaita suomi - Antalet évriga handikappade finska elever 0 ( 0
Kuljetusoppilaiden mé&é&ra suomi - Antalet finska skolskjutselever 22 23 18
Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaara suomi * - Antalet sjukhusundervisningsvarddagar finska* ~ ]
Esiopetustuntien lukuméaré ruotsi - Antalet forskoleundervisningstimmar svenska 748 748 752
Esioppilaiden lukuméaré ruotsi - Antalet svenska foskoleelever 31 32 25
Vaikeimmin kehitysvammaisia oppilaita ruotsi - Antalet svart handikappade svenska elever 0 =]
Muita vammaisoppilaita ruotsi - Antalet 6vriga handikappade svenska elever Y 1 =
Kuljetusoppilaiden mé&ara ruotsi - Antalet svenska skolskjutselever 10 8 7
Sairaalaopetuksen hoitopaivien lukumaara ruotsi * - Antalet sjukhusundervisningsvarddagar ruotsi* 0 0
Talouden toteutuminen — Det ekonomiska utfallet
Varhaiskasvatuksen tulosalue - Resultatomradet for smabarnfostran
TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -
Avvikkelse
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 680 921 687 000 687 000 703 715 16 715
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 818 439 -4 096 636 -4 096 636 -3 864 354 232 282
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 -1 064 596 -1 064 596 -944 916 119 680
Toimintakate - Verksamhetshidrag -4 137518 -4 474232 -4 474232 -4 105555 368677

Vapaa sivistystyon tulosalue - Resultatomradet fritt bildningsarbete

Kirjastolle vuosi 2013 oli hieman hankala hankintakiellon vuoksi.
Uutta aineistoa ei onnistuttu hankkimaan toivotusti, mika vaikutti
lainam&ariin loppuvuonna. Lisdksi mukavasti vuoden 2012 lopussa
alkaneesta kuntakeskuksen ulkopuoliset koulut ja paivikodit kier-
tavasta kirjastoautopalvelusta jouduttiin luopumaan Siuntion kun-
nasta rijppumattomista syistd. Kaikesta huolimatta kavijamaara ja
lainausmaira saatiin pysymain hyvana. Kavijamaard hieman nousi
vuoteen 2012 verrattuna kun huomioidaan kunnankirjaston kavija-
maird ilman kirjastoautokdynteji. Samalla lainausten maard nousi
muutamalla sadalla koko vuoteen 2012 verrattuna.

Kulttuuripuolella merkittavimpina seikkoina voidaan todeta ol-
leen Wappu -tapahtuman ja Siuntio -pdivin. Wappu -tapahtuman
padtoteuttajana oli Aleksis Kiven koulun vanhempainyhdistys.
Siuntion kunta oli mukana auttamassa jarjestelyissd ja markki-
noinnissa. Siuntio -pdiva jarjestettiin Aleksis Kiven koululla vuosien
tauon jilkeen. Vuoden alussa pidettiin kaksikielinen lastenkonsert-
ti. Ndiden lisdksi jarjestettiin vuotuiset tapahtumat, kuten itsendi-
syyspdivadjuhlallisuudet.

Liikuntatoimi jarjesti Siuntio -pdivan yhteydessa pyorailytapah-
tuman. Tamén lisdksi yleisurheilukentdn toiminnallisuutta paran-
nettiin uudella kaikkien kdytossa olevalla korkeushyppypatjalla ja
pyoroportilla. Tenniskenttd sai uuden asfalttipdillysteen, samalla
alueella asennettiin katukorista varten holkit. Koripallotelineet
asennetaan paikoilleen kesiksi 2014. P3illyste auttaa myds luis-
tinradan nopeammassa jaddyttamisessa. Frisbeegolf -rataa paran-
nettiin ja uuden skeittipuiston suunnittelua jatkettiin.

Nuorisotoimessa edettiin laajalla rintamalla. Vuonna 2012 aloi-
tettu etsivan nuorisotyon projekti jatkoi onnistuneesti kahden etsi-
van nuorisotyontekijan panoksella. Toiminta laajeni ja siihen luotiin
onnistuneesti rakenne. Asiakkaat lGysivat palvelun ja siitd on saatu

Under resultatomradet fritt bildningsarbete hor biblioteket,
kultur-, motions- och ungdomsverksamhet. Ar 2013 var ritt svirt
for biblioteket p.g.a. det gillande forbudet att géra anskaffningar.
Man lyckades inte skaffa nytt material pa 6nskat sitt och detta in-
verkade pa antalet lan under slutet av aret. Dessutom var man, av
orsaken som inte berodde pa Sjunded kommun, tvungen att avsta
fran den lyckade bokbusservice som i slutet av ar 2012 bérjat cirku-
lera i skolor och daghem utanfor kommuncentrum. Det oaktat holls
besokarantalet och antalet lan pa en bra niva. Med beaktande av
att bokbussbestken uteblev steg bestkarantalet i kommunbiblio-
teket en aning jamfért med ar 2012. Inom kulturvisendet var de
mest synliga hdandelserna Wappu-evenemanget och Sjundeadagen.
Huvudarrangor for Wappu-evenemanget var fordldraforeningen
for Aleksis Kiven koulu. Sjunded kommun deltog i arrangemangen
och marknadsféringen. Sjundeadagen ordnades efter flera ars paus
invid Aleksis Kiven koulu. I borjan av aret ordnades en tvasprakig
barnkonsert. Utover dessa ordnades de arliga evenemangen, sasom
sjdlvstandighetsfestligheterna. Motionsvasendet ordnade ett cyke-
levenemang i samband med Sjundeadagen. For att forbattra friid-
rottsplanen skaffades en hojdhoppsmadrass som &r till forfogan-
de for alla och en karusellport. Tennisplanen asfalterades pa nytt,
samtidigt installerades det holkar for streetbasketboll. Basketboll-
stallningarna installeras infér sommaren 2014. Asfaltbeldggningen
underlattar ocksa skridskobanan att frysa till. Frisbeegolfbanan for-
battrades och planeringen av en ny skateboardpark fortsatte. Inom
ungdomsvasendet gjorde man breda framsteg. Projektet uppsokan-
de ungdomsarbete som inleddes 2012 fortsatt med god framgang
med hjdlp av tvd ungdomsarbetare. Verksamheten expanderade
och en lyckad struktur uppbyggdes. Klienterna har hittat servicen
och man har fatt utomordentlig respons. Utover det lyckade upp-
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erinomaista palautetta. Hyvin toimivan etsivdan nuorisotyon ohella
Siuntioon luotiin muun muassa Omin Jaloin — toimintamalli. Elo-
kuussa 2013 aloitettiin yhteistyossa Inkoon kanssa nuorisotyopaja
Virta -projekti. Projektiin palkattiin kaksi tyopaja-ohjaajaa. Vuosi
2013 oli tyopajan osalta palvelun rakentamista. Vuoden lopussa
tyopaja kyettiin jo aloittamaan kuntouttavan tyotoiminnan parissa.
Nuoriso-ohjaajan johdolla jarjestettiin Luova Puu — tapahtuma tou-
kokuussa Wappu -tapahtuman yhteyteen. Tapahtuma oli erittdin
onnistunut ja nuorilta saatiin paljon positiivista palautetta. Lisdksi
koko nuorisotoimen voimin aloitettiin onnistuneesti Walkers -toi-
minta lokakuussa Asematie 2:n rakennuksessa. Vuosi 2013 oli nuo-
risotoimessa muutosten ja laajenemisen vuosi. Tissd mainittujen
seikkojen lisdksi nuorisotoimessa tapahtui muutenkin muun mu-
assa kouluyhteisty6ta ja markkinointia kehitettiin ja rusettiluiste-
lutapahtuma jarjestettiin hiihtolomalla. Tyontekijoiden osaamisen
ja suuren tyomdardn ansiosta Siuntion kunnan nuorisotoimi otti
pitkdan harppauksen eteenpdin.

sokande ungdomsarbetet skapades dven bl.a. en verksamhetsmo-
dell P4 egna ben. I samarbete med Inga inleddes i augusti 2013 en
workshop for unga Virta. For projektet anstilldes tva workshople-
dare. Ar 2013 innebar att bygga upp servicen. I slutet av aret kunde
man redan inleda workshopen i form av rehabiliterande verksam-
het. Tillsammans med en ungdomsledare ordnades ett evenemang
”Luova Puu” i samband med Wappu-evenemanget. Evenemanget
var mycket lyckat och man fick mycket positiv respons fran de unga.
I oktober inleddes dessutom med hjilp av hela ungdomsvisendet
ungdomscaféverksamheten Walkers pd adressen Stationsvigen 2.
Inom ungdomsvidsendet var ar 2013 ett ar av forandringar och ut-
vidgningar. Férutom det férutnimnda hdnde det annat ocksa inom
ungdomsvasendet: bl.a. skolsamarbetet och marknadsféringen
utvecklades och ett rosettskrinningsevenemang ordnades pa sport-
lovet. Tack vare de anstilldas kunnande och till foljd av den stora
mangden arbete tog Sjundea kommuns ungdomsvisende ett stort
steg framat.

TP2010BS| TP2011BS| TP 2012BS TP 2013 BS
Liikuntatoimi - Idrottsverksamhet:
Kunnalta avustusta saavat yhteistt - Antalet foreningar som fatt bidrag 9 5 12 8
Nuorisotoimi - Ungdomsverksamhet:
Kunnalta avustusta saavat yhteistt kpl - Antalet foreningar som fatt bidrag 9 3 8
Kunnan nuorisotilojen lukumaara - Antalet ungdomsutrymmen 1 1 1
Kulttuuritoimi - Kulturverksamhet:
Kunnalta avustusta saavat yhteisot kpl - Antalet féreningar som fatt bidrag 5 3 2 4
Vapaa sivistystyo - Fritt bildningsarbete
Kunnalta avustusta saavat yhteisot kpl - Antalet foreningar som fatt bidrag 8 10 10 9
Kirjastotoimi - Biblioteksverksamhet: .| | |
Lainat - Antal lan 51044 49283 52667 52869
Lainat / Asukas - Lan/ Invanare 791 81 8,7 8,6
Kévijamaara - Antal besdkare 28074 28980 31122 30797
Kokonaismenot €/ Laina - Totalkostnader €/ Lan 477 53 6,5 6,6
Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet
Vapaan sivitystyon tulosalue - Resultatomradet fér fri bildningverksamhet
TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -
Avvikkelse
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 25840 25840 133707 107 867
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -760 877 -501 499 -507 994 -596 613 -88 619
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 -362 574 -362 574 -370 539 -7 965
Toimintakate - Verksamhetshidrag -760 877 -838 233 -844 728 -833 445 11283
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Tekninen lautakunta - Tekniska nimnden

Tekninen lautakunta huolehtii tilapalvelujen tuottamisesta kun-
nan toimintoja varten seka kunnan kiinteistojen ja alueiden raken-
tamisesta ja kunnossapidosta. Teknisen lautakunnan alaisuuteen
kuuluvat myés kunnan vesi- ja viemdrilaitos, palo- ja pelastus-
toiminta, vdestonsuojelu ja maaseututoimi. Tekninen lautakunta
avustaa kunnanhallitusta maankdyton suunnittelussa ja valmis-
telee kiinteiston hankintaan liittyvat asiat. Teknisen lautakunnan
alainen toiminta on jaettu kahteen tulosalueeseen: palvelukeskuk-
sen tulosalueeseen ja kehityksen ja maankdyton tulosalueeseen.

Tekninen lautakunta kokoontui yksitoista kertaa vuonna 2013 ja
kasitteli 104 pykalad. Teknisen osaston johtoryhma kokoontui aina
kunnan johtoryhmin jilkeisend pdivani ja lisdksi tarvittaessa. Tek-
nisen osaston johtoryhmaan kuuluivat tekninen johtaja, toimiston
hoitaja, kunnan rakennusmestari, maankayttoinsinoori, kehitysin-
sin6ori, rakennustarkastaja ja ymparistotarkastaja.

Toimintavuoden aikana oli erityistd haastetta sisdilmaan liittyvis-
sd kysymyksissa. Teknisen toimen tilat Botakerissa jouduttiin hyl-
kdamain sisdilmaongelmien takia. Uudet tilat saatiin vuokratuksi
Suitian kartanon tiloista. Myds eri kouluilla ja toimistoissa oli sisdil-
maongelmaepdilyjd, joita selviteltiin. Mitddn vakavaa ongelmaa ei
ndistd loydetty.

Merkittavimmat hankkeet vuoden aikana olivat Svenska Skola-
nin laajennus ja siirtoviemari. Svenska Skolan valmistui kesilld ja
toteutui talousarvion puitteissa. Siirtoviemarin valmistuminen siir-
tyi vuoden 2014 puolelle, ja se tulee toteutumaan vuoden 2013 ta-
lousarvioon nihden budjetoitua halvemmalla. My®és sivistystoimen
toimistolle hankittiin uudet tilat, ns. sivistystalo. Se on tarvittaessa
siirrettdva tila, joka sijoitettiin kunnantalon vilittémaan liheisyy-
teen.

Kayttotalousarvion osalta kulut pysyivat budjetoidun mukaisina
ja ne laskivat vuoden 2012 5,26 miljoonasta eurosta vuoden 2013
5,03 miljoonaan euroon. Tuotot jdivdt alun perin budjetoidusta 7,38
miljoonasta eurosta. Muutetussa talousarviossa tuotoiksi arvi-
oitiin 6,38 miljoonaa euroa, joka ylitettiin. Tulot vuonna 2013 ovat
noin 6,72 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessa siis jditiin alkuperdi-
sestd 2,31 miljoonan euron toimintakatteesta 1,69 miljoonaan eu-
roon. Tama johtui ldhes yksinomaan tonttikaupan tyrehtymisesta.
Tavoite oli myyda viisitoista tonttia, myydyksi saatiin vain nelja, ja
niistikin osa alennetuin hinnoin.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Tekninen lautakunta - Tekniska naAmnden

Tekniska nimnden skdter om att det finns utrymmen fér kom-
munens verksamhet samt om byggandet och underhallet av kom-
munens fastigheter och omraden. Aven kommunens vatten- och
avloppsverk, brandoch riddningsvasendet, befolkningsskyddet och
landsbygdsvasendet hor under tekniska nimnden. Tekniska namn-
den hjilper kommunstyrelsen i planeringen av markanvandningen
och bereder drenden som giller anskaffningen av fastigheter. Den
verksamhet som lyder under tekniska nimnden har delats in i tva
resultatomrdden: servicecentralens resultatomrade och resulta-
tomrade for utveckling och markanvandning. Tekniska nimnden
sammantradde elva ganger under ar 2013 och behandlade 104 pa-
ragrafer.

Tekniska avdelningens ledningsgrupp sammantradde alltid da-
gen efter att kommunens ledningsgrupp hade haft mote. Dessutom
sammantradde tekniska ledningsgruppen alltid vid behov. Till tek-
niska avdelningens ledningsgrupp horde tekniska chefen, kanslifo-
restandaren, kommunens byggmaistare, markanvandningsingenjo-
ren, kansliingenjoren, byggnadsinspektdren och miljéinspektoren.

Under verksamhetsaret fororsakade fragorna gillande inneluften
sina utmaningar. Man var tvungen att overge tekniska vasendets
utrymmen i Botaker pga problemen med inneluften. Man kunde
hyra nya utrymmen i Svidja. Det fanns misstankar om problem med
inneluften dven i olika skolor och byrder. Dessa utreddes. Inga all-
varliga problem uppdagades. De storsta projekten under aret utg-
jordes av Svenska Skolans utvidgning och dverforingsavloppsroret.
Svenska Skolan fardigstalldes under sommaren och kunde forverkli-
gas inom budgetramarna. Overforingsroret blir fardigt férst under
ar 2014 och det kommer att forverkligas till en mindre kostnad an
det budgeterade. Aven for bildningsvisendets kansli anskaffades
nya utrymmen, det sk. bildningshuset. Det &r ett utrymme som vid
behov kan flyttas och som nu placerades alldeles intill kommunhu-
set.

Driftsbudgetens utgifter holls inom budetens ramar och de mins-
kade fran 5,26 milion euro ar 2012 till 5,03 milion euro ar 2013. In-
takterna nddde inte de ursprungligen budgeterade 7,38 milion euro.
I tillaggsbudgeten uppskattades intdkterna till 6,38 milion euro.
Den senare summan kunde overtriffas. Inkomsterna ar 2013 upp-
gick till 6,72 milion euro. I det stora hela uppnaddes alltsa inte det
ursprungliga driftsbidraget om 2,31 milion euro till resultatet 1,69
milion euro. Detta berodde ndstan enbart pd att tomtforsaljningen
avstannade. Malet var att silja femton tomter, endast fyra kunde
sdljas och avdem en del till ett sankt pris.

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 2 856 663 2802 300 1802 300 2179754 377 454
Siséiset tuotot - Interna intakter 3651132 4580 374 4 580 374 4536 987 -43 387
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5154 041 -4 948 823 -4 948 823 -4 913 635 38 359
Siséiset kulut - Interna utgifter -127 238 -128 303 -128 303 -120 385 7918
Toimintakate - Verksamhetshidrag 1226 516 2 305548 1305548 1682721 380 345
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Henkilosto - Personal

Henkiloston osalta merkittdvin muutos oli pitkdaikaisen kun-
naninsinoorin eldkkeelle jaaminen. Sittemmin vakanssin nimi
muutettiin maankaytt6insinooriksi ja tehtdavddn valittiin kunnan
rakennustarkastaja. Maankayttoinsindorin valinnasta on tehty oi-
kaisuvaatimus, jonka kasittely on kesken.

Den stdrsta dndringen med tanke pa personalen var att kommu-
nens langvariga kommuningenjor gick pension. Senare dndrades
vakansens bendmning till markanvandningsin-genjor och till be-
fattningen valde man yrkeshdgskoleingenjoren Taneli Kiljunen. En
rattelseyrkan har gjorts pga valet av Kiljunen. Behandlingen av rit-

telseyrkandet pagar.
Henkilotyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt | 2012 ;?)?I.I; Utfall Muutos - Andring
TEKNINEN HALLINTO - TEKNISKA FORVALTNING
Tekninen johtaja - Teknisk chef 1 1 0
Kunnaninsindori - Kommuningenjor 1 0,25 -0,75
Maankayttoinsindori - Markandvendningsingen;jor 0 025 0,25
Toimistonhoitaja - Kansliforestandare 0,75 0,75 0
Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 05 0 -0,5
Toimistoinsindodri - Byraingenjor 0 1 1
Hallinnon suunnittelija - Férvaltningsplanerare 1 1 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 4,25 4,25 0
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
Rakennusmestari - Byggmastare 0,34 05 016
Kanslisti - Kanslist 0 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 0,34 05 016
Kiinteistot - Fastigheter
Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman
Huoltomies - Serviceman 4
YHTEENSA - SAMMANLAGT
Vesihuoltolaitos - Vattenférsorjningsverket
Vastaava huoltomies - Ansvarig serviceman 1 1 0
Huoltomies - Serviceman 1 1 0
Rakennusmestari - Byggmastare 0,34 0,5 0,16
Toimistonhoitaja - Kansliférestandare 0,25 0,25 0
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,59 2,75 016
Palveluyksikkd - Serviceenheten
Palveluesimies- Serviceforman 1 1 0
Siivousty6nohjaaja - Stadinstruktor 1 1 0
Vastaava kokki - Ansvarig kock 1 1 0
Keittaja - Kokerska 4 5 1
Keittidapulainen - Koksbitrade 6 6 0
Ruuanjakaja, péivakodit - Matutdelare, daghem 3,54 0 -3,54
Ruuanjakaja, paivékodit - Matutdelare, daghem 3,54 2,28 -1,26
Siivooja/ Laitoshuoltaja - Stadare/ Anstaltsvardare 14,3 14 -0,3
YHTEENSA - SAMMANLAGT 34,38 30,28 -4,1
PALVELUKESKUS - SERVICECENTRAL
YHTEENSA - SAMMANLAGT 42,31 38,53 -3,78

n Tilinpdatos - Bokslut 2013




Tavoitteiden toteuminen — Uppnaende av malsdttningar

Toiminnallinen tavoite -
Verksamhetsmal

Arviointikriteeri - Utvarderingskriterium

Seuranta - Uppfdljning

2.1. Kiinteistjen kunnossa pitoa
kehitetdan (tekninen osasto). -

Underhall av fastigheterna utveck-
las (teknisk avdelning)

dessa uppgors.

2.1. Kiinteistdjen pitkan tahtaimen korjaussuunnitel-
man laadintaa jatketaan tekemall&d kuntotutkimukset
ja korjaussuunnitelmat neljalle kunnan SOTE-
kiinteistolle. Selvitetdaan ominaiskulutukset kaikkien
kiinteistojen osalta, ja laaditaan niille huoltokirjat. -

Uppgdrandet av en langsiktig reparationsplan for
fastigheter fortsatter genom att fastigheternas skick
understks och reparationsplaner for fyra kommunens | fastigheter utretts och serviceplan for de samma
SOTE-fastigheter uppgdrs. Den specifika forbruknin-
gen i alla fastigheter utreds och en servicebok for

Neljalle kunnan SOTE- kiinteistolle on laadittu kun-
totutkimukset ja korjaussuunnitelmat. Lisaksi naiden
ominaiskulus on selvitetty ja laadittu niille huolto-
suunnitelma. Tavoite on toteutettu kaikilta osin. -

Skicket av fyra kommunens SOTE-fastigheter har un-
dersokts och for dessa har uppgjorts reparationspla-
ner. Dessutom har den specifika forbrukningen i dessa

uppgjorts. Malet har natts till alla delar.
Toteutunut - Forverkligats

2.3. Tietotekniikan hyvaksikayttoa
teknisessa suunnittelussa kehite-
taan (tekninen osasto) -

Anvandning av datatekniken ut-
vecklas i teknisk planering (teknisk

till planering.
avdelning)

Palvelukeskuksen tulosalue - Resultatomradet fér servicecentralen

2.3. Olemassa olevat jarjestelmat sovitetaan yhdeksi
jarjestelmaéksi ja kaavatieto lisataan jarjestelmaan. -

Befintliga system sammanfogas till ett system och
systemet kompletteras med uppgifterna i anslutning

Tavoitteessa hankittiin ja opeteltiin Microstation
ohjelmisto ja vuoden aikana suunnitellut hankkeet
lisattiin tdhan ymparistdon. Kaavatietoa ei ole viela
saatu lisattya tahan jarjestelmaan. Tama tavoite
toteutui osittain.-

Kommunen anskaffade ett Microstati-programm och
personalen larde sig att anvdanda programmet. De
projekt som har planerats under aret matades i denna
omgivning. Planeringsinformation har inte annu ma-
tats i detta system. Malet har delvis uppnatts.
Toteutunut osittain - Forverkligats delvis

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 6 450 066 2781800 1781800 2173168 391 368
Sisdiset tuotot - Interna intakter 0 4580 374 4 580 374 4 543 466 -36 908
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -4 407 633 -3980 151 -3980151 -4 041 225 -57 903
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 -96 651 -96 651 -440139 -343 488
Toimintakate - Verksamhetshidrag 2 042 433 3285372 2285372 2235269 -46 931
Rakennukset - Byggnader TP 2012 BS TA 2013BG TP2013BS
Rakennukset - Byggnader 25 25 24
-omassa omistuksessa m? - i eget 4go m? 20 467 20 467 20182
-vuokralla olevia tiloja m? - uthyrda utrymmen m? 2 809 2 809 2809
Osakehuoneistoja - Aktiebostader 19 19 17

Palvelukeskuksen suurin tulosyksikké on kiinteistojen yllapito.
Toiminnan kehittamiseksi hankittiin ”Ryhti”-ohjelmisto. Ohjelmis-
tossa on muun muassa kulutusseuranta, huoltokirjat, palvelupyyn-
tojen loki ja rakennusdokumentit. Se tarjoaa rakennusten kdyt-
tdjille ja huoltajille mahdollisuuden kommunikoida rakennukseen
liittyvista asioista ja seurata esimerkiksi lokia korjauspyyntdjen
kisittelysta.

Tiet ja julkiset alueet - tulosyksikon alueella kaikki varsinainen
tyo on ulkoistettu. Luminen talvi aiheutti lisdty6td ja kustannuksia,
koska lunta jouduttiin ajamaan pois kaava-alueilta. Tiet puistot ja
uimarannat on pidetty kdyttokunnossa.

Den storsta resultatenheten inom servicecentralen dr underhal-
let av fastigheterna. For att utveckla verksamheten anskaffades
programmet “Ryhti”. Programmet inbegriper forbruknings uppfol-
jning, servicebdcker, logg- och byggnadsdokumenten over tjanste-
forfragningarna. Med hjdlp av den kan byggnadens anvandare och
de som underhaller den kommunicera om drenden som giller bygg-
naden och programmet gor upp en logg om t.ex. behandlingen av en
reparationsbegdran.

Védgarna och de allmdnna omradena pa resultatenhetens omra-
de: allt egentligt arbete har utlokaliserats. Den snorika vintern fo-
rorsakade tilliggsarbete och kostnader eftersom man var tvungen
att kora bort sné fran planeomradena. Vagarna, parkerna och sims-
tranderna har hallits i brukbart skick.

_Tekninen huolto - Teknisk service TP 2012BS TA2013BG TP2013BS
_Tiet ja kadut lkm - Antal végar och gator 89 89 92
_Tiet ja kadut km - Vdgar och gator km 27 27 29
Kevyen liilkenteen vaylat km - Lattrafikleder km 10 10 14
_Tiekuntien yllapitamat yksityistiet km - Av privatavdglag upprétthallna vagar km 135 135 135
_Pihat pinta-ala m2 - Gérdar areal m2 42 000 42 000 42 000
Leikkipuistot kpl - Lekparker st 7 7 7
Uimarannat - Simstrander 4 4 4
_Talviuintipaikat - Vintersimplats 1 1 1
~Rakennetut ja hoidetut puistot ha - Bebyggda och skétta parker 15 15 15
Urheilukentat - Idrottsplaner 2 2 2
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Siivous- ja ruokahuolto tulosyksikon toiminta jatkui lihes en-
nallaan. Siivottavat nelict kasvoivat ainakin Svenska Skolanin
laajennuksen ja sivistystalon osalta. Suuri sijaisten tarve aiheutti
odottamattomia kustannuksia. Asiaan on puututtu kehittimalla
tilapdisten sisdisten siirtojen kayttoa.

Resultatenheten for stadning och kosthall fortsatte nistan som
tidigare. I kvadratmeter matt vixte ytan som skall stidas atmins-
tone i och med utvidgningen av Svenska Skolan och bildningshuset.
Det stora behovet av vikarier fororsakade oférutsedda kostnader.
Man har reagerat pa det genom att utveckla anvandningen av inter-
na tillfalliga forflyttningar.

Siivous - Stadning TP 2012BS TA2013BG TP2013BS
Siivottava m2 - Yta som ska stéadas m? 13472 15050 16 061
Siivoustyodntekijat - Stadpersonalen 14 14 14
Siivoustydnohjaaja - Stadtsinstruktor 1 1 1
Palveluesimies - Serviceforman 0,5 0,5 0,5
Ruokapalveluyksikkd - Marserviceenheten TP 2012BS TA2013BG TP2013BS
Paivékodeille - Till daghemmen 32 37 284 50 000
Perus/ Esiopetukseen - Till grund/ Forskoleundervisning 25,7 160 700 151 556
Aamu- ja iltapaivatoiminta - Till morgon- och eftermiddagsverksamhet 10 9876 13310
Aamu - ja iltap.vélipala p.kodit/ Esiopetus - Morgon-och efterm.mellanmal daghem/ Férskola 96 000
Henkilokuntaruokailuun - Till personalmaltider 40000 34 400 33700
Myyntiin - Till forsaljning 4300 9000 42300
Perusturva - Grundtrygghet 22 064 23 086
Palveluesimies - Serviceforman 1 1 1

Vesilaitos -tulosyksikon suuri tavoite oli valmistautua siirtovie-
marin kdyttoonottoon. Vuotovesien vihentdminen on ensiarvoisen
tarkedd. Vuotoja etsittiin erityistarkkailulla, savututkimuksilla ja
tyopoytatutkimuksilla, jossa tunnuslukuja analysoimalla etsittiin
mahdollisia vuotokohtia. Vuotoja loydettiin kohtalainen maara,
mutta vertailuun padstddn vasta kevain sulamistulvakaudella.

Den stora malsattningen for vattenverkets resultatenhet var att
forbereda ibruktagandet av overforingsavloppsroret. Minskandet
av lackagevatten ar mycket viktigt. Man letade efter lickagen med
hjilp av specialovervakning, rékundersokningar och kansliunder-
sokning, dir man genom att analysera nyckeltal letade efter even-
tuella lickande stillen. Man fann ett antal lickagepunkter, men
forst under varens Gversvamningar da snén och isen smilter kan
man inleda jamforelserna.

Tunnusluvut - Relationstal TP 2012BS TA2013BG TP2013BS
Vesilaitos kulutus /m? - Vattenverkets férbrukning/ m* 183978 200 000 175500
Vesiliittymat /kpl - Antal anslutningar 1261 1260 1287
Viemarilaitoskulutus/ m® - Avloppsverkets férbrukning/ m?® 151 764 170 000 146 000
Jatevesiliittymét /kpl - Antal avloppsanslutningar 884 880 907
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Kehityksen-, maankdyton- ja suunnittelun tulosalue -
Resultatomradet for utveckling, markanvandning- och planering

Tahan tulosyksikkoon kuuluvat tekninen johtaja, toimistonhoitaja,
kehitysinsin6ori ja maankaytt6insinoori ja heidan toimintansa.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Till denna resultatenhet hor tekniska chefen, kansliforestanda-
ren, kansliingenjoren och markanvandningsingenjoéren och deras

verksamhet.

Kehityksen-, maankayton- ja suunnittelun tulosalue - Resultatomradet for utveckling, markanvandning- och planering

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -

Avvikkelse

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 57728 20 500 20500 6 586 -13914
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -873 645 -968 672 -968 672 -872 410 96 262
Sisaiset kulut - Interna utgifter 0 -31 652 -31 652 313276 344 928
Toimintakate - Verksamhetshidrag -815917 -979 824 -979 824 -552 548 427276

Kunnan kaavoitus ei edennyt kovin paljoa, osaksi henkilévaih-
dosten takia, osaksi taloudellisen laman takia, mika ei aiheuttanut
valittomia tarpeita. Etela-Siuntion osayleiskaavan uusiminen aloi-
tettiin.

Tonttien myynti ei sujunut tavoitteiden mukaisesti. Palonum-
men uuden alueen avaamisen my6ta arvioitiin 15 tonttia myytavan
vuoden aikana. Tammikuussa myytiin kaksi, mutta seuraavan 10
kuukauden aikana ei yhtdin. Loppuvuodesta aloitettiin alennus-
myynti, joka toikin kaksi uutta kauppaa. Muita myynnin tehosta-
mistoimia olivat muun muassa Oikotiekampanja, facebook mai-
nonta, suoramarkkinointi jne. Naytti siltd, ettd ainoastaan hinnan
alennus oli toimiva menettely.

Palo- ja pelastustoimen jdrjestdd Linsi-Uudenmaan pelastus-
laitos. Maaseututoimi on jarjestetty yhdessa usean muun kunnan
kanssa. Kehityksen- maankayton- ja suunnittelun tulosalueen ta-
louden toteumataulukkoa tulkittaessa on huomioitava, ettd maan-
kdyttésopimustulot on kirjattu palvelukeskuksen tulosalueeseen.

Kommunens planlaggning framskred inte mycket, till en del pga
personalbytena, till en del for att det inte fanns bradskande, direkta
behov till foljd av recessionen. Man inledde fornyandet av delgene-
ralplanen for sédra Sjunded, i langsam takt.

Tomtforsdljningen framskred inte enligt malsadttningen. I sam-
band med 6ppnandet av Brannmalmens nya omrade, uppskattade
man att man kunde silja 15 tomter under aret. I januari saldes tva
men under de foljande 10 manaderna inga tomter. I slutet av aret
paborjades en realisationsforsiljning av tomter, vilket ledde till att
tva nya affarer ingicks. De Ovriga atgarderna for att fa fart pa for-
sdljningen var bl.a. en Oikotie-kampanj, facebook-reklamer, direkt-
marknadsforing osv. Endast prisnedsattnignen tycktes fungera.

Brand- och rdaddningsvasendet ordnas av Vastra Nylands radd-
ningsverk. Landsbygdsvasendet har ordnas i samarbete med flera
andra kommuner. D4 man betraktartabellen 6ver det ekonomiska
utfallet for resultatomradet utveckling, markdnvandning och plane-
ring for man beakta att inkomsterna for markanvandningsavtalen
har bokforts under resultatomradet servicecentral.

Tunnusluvut - Relationstal TP 2012BS TA 2013BG TP2013BS
Yleiskaava - Generalplan 6 5 4
Maankayttdsopimuksia - Markanvandningsavtal 4 4 0
Asemakaava - Detaljplan 2 4 0
Tunnusluvut - Relationstal TP 2012BS TA2013BG TP 2012BS
Myydyt tontit - Salda tomter 11 15 4
Myydyt asunnot - Salda bostader 2 2 2
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Ymparisto- ja rakennuslautakunta - Miljo- och byggnadsnamnden

Ympdristo- ja rakennuslautakunta kokoontui toimintavuoden
2013 aikana 10 kertaa. Lautakunta on huolehtinut sille maankayt-
to- ja rakennuslain, maankaytto- ja rakennusasetuksen, rakennus-
jarjestyksenjapadvastuualueidenjohtosddnnon mukaan kuuluvista
tehtdvistd. Ndihin ovat pddasiassa kuuluneet rakennuslupahake-
musten, toimenpidelupahakemusten ja poikkeamishakemusten ka-
sitteleminen seka lausuntojen antaminen poikkeamishakemuksista
ja kaavaehdotuksista. Lautakunta on myodntanyt toimintavuoden
aikana 16 rakennuslupaa. Poikkeamispaitoksia on tehty 7 ja suun-
nittelutarveratkaisuja 7. Lausuntoja on annettu kaavaluonnoksista
ja ehdotuksista 6. Lautakunta on myds myontanyt toimintavuoden
aikana yhden ympdristoluvan ja yhden maa-ainesluvan sekd kisi-
tellyt kaksi valtuustoaloitetta ja antanut 12 lausuntoa.

Kunnan vastuulla olevaa terveydensuojelu- ja eldinldikintatoi-
mintaa on hoitanut Lohjan organisaatiossa toimiva yhteislautakun-
ta Lansi-Uudenmaan ympadristoterveyslautakunta. Jatehuoltoa on
hoitanut Lansi-Uudenmaan jatelautakunta sekd kuntien omistama
jateyhtio Rosk’n Roll Oy Ab.

Talouden toteutuminen - Det ekonomiska utfallet

Ymparist6- ja rakennuslautakunta - Milj6- och byggnadsnamnden

Miljo- och byggnadsnamnden sammantrade 10 ganger under
verksamhetsaret 2013. Namnden har handhaft de uppgifter som
hor till ndmnden att skota enligt markanvandnings- och bygglagen,
markanvandnings- och bygg forordningen, byggnadsordningen och
instruktionen for huvudansvarsomradena. Huvudsakligen har des-
sa uppgifter bestatt i att behandla ansokningar om byggnadstill-
stand, atgirdstillstand och undantagslov samt att avge utlatanden
om ansokningarna for undantagslov och planeforslag. Namnden
har under verksamhetsaret beviljat 16 byggnadslov. Man har fattat
beslut om 7 undantagslov och 7 avgéranden om planeringsbehov.
Man har avgett 6 utlatanden om planeutkast och férslag. Namnden
har ocksa under verksamhetsaret beviljat ett miljotillstand och ett
marktaktstillstdnd samt behandlat tva fullmaktigemotioner och av-
gett 12 utlatanden.

Vastra Nylands miljohdlsondmnd, som fungerar inom Lojo stads
organisation, har skott den halsovards- och veterindrverksam-
het som hor till kommunens ansvarsomrade. Vastra Nylands av-
fallsnamnd samt det kommundgda avfallsbolaget Rosk’n Roll Oy
Ab har skétt den till kommunens ansvarsomrade hérande avfall-
shanteringen.

TP2012BS TA2013BG MTA2013ABG TP2013BS Poikkeama -
Avvikkelse
Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 117 005 124 000 124 000 116 333 -7 667
Sisaiset tuotot - Interna intakter 1204 0 0 459 459
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -362 558 -358 352 -358 352 -332 241 26111
Sisaiset kulut - Interna utgifter -40 666 -18131 -18131 -42 952 -24 821
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -285 015 -252 483 -252 483 -258 400 -5 917
Henkilosto - Personal
_RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN
Henkilotyovuodet toimipisteittain - Arsverken per verksamhetspunkt 2012 Tot. - Utfall Muutos - Andring
2013
_Rakennustarkastaja - Byggnadsinspektér 1 1 0
_Apulaisrakennustarkastaja - Bitr. byggnadsinspektor 0,6 0 -06
_Toimistosihteeri - Kanslisekreterare 038 038 0
WYHTEENSA - SAMMANLAGT 2,4 1,8 -0,6
Ympéristénsuojelu - Miljévard |
Ympéristépaallikke - Miljéchef 0,5 0 -05
Ympéristotarkastaja - Milj¢inspektgr -~~~ | o 084 094
WYHTEENSA - SAMMANLAGT 0,5 0,94 0,44
_RAKENNUSVALVONTA - BYGGNADSTILLSYN |
YHTEENSA - SAMMANLAGT 2,4 2,74 -1,66
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Rakennusvalvonta - Byggnadstillsyn

Kunnan myontimat rakennusluvat jakaantuivat seuraavasti:
De byggnadslov som kommunen beviljat fordelade sig enligt foljande:

2012 2013
Kpl - St. m? m? Kpl - St. m?|{m?
Omakaotitalo - Egnahemhus 45 10401 28490 22 4251 14473
Vapaa-ajan as - Fritids bostad 7 376 1380 400 1405
Sauna - Bastu 11 292 871 90 214
Talousrakennus - Ekonimibyggnad 36 2006 5517 31 3209 12401
Laajennus - Tillaggsbyggnad 13 482 1402 8 828 1614
Muuta - Annat 16 3592 16766 13 3052 11208
Yhteensa - Sammanlagt 128 17149 54426 85 11830 41315

Rakennuslupien maard (85 kpl) on vahentynyt 43 luvalla ver-
rattuna vuoden 2012 lukuihin (128 kpl). Vuoden 2013 budjettieh-
dotuksen laatimisessa oli arvioitu rakennuslupien maardksi 135.
Katselmuksia on suoritettu 296 kpl. Tavoite ylldpitdad tehokas ja
palvelusuuntautuva rakennusneuvonta ja -valvonta ovat ainakin
tulleiden palautteiden mukaan toteutunut.

Rakennustarkastaja on myontanyt 69 rakennuslupaa, 53 toimen-
pidelupaa ja vastaanottanut 37 ilmoitusta, jatkoaikaa rakennuslu-
ville rakennustarkastajat ovat myontineet 13.

Ympdristonsuojelu - Miljoskyddet

Ympdristosuojelun pddasiallinen toimintamuoto on ollut lupien
kdsittely, niiden valvonta ja lausuntojen antaminen. Ympdristotar-
kastaja on myontinyt kaksi maisematyolupaa ja kasitellyt kuusi
ilmoitusta.

Vuonna 2013 yhteisty6td on jatkettu Lansi-Uudenmaan vesi- ja
ympdristo ry:n kanssa uuden jitevesiasetuksen toimeenpanemi-
seksi. Lisaksi on jatkettu Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoimaa
alueellista ilmanlaadun seurantaa seka yhteistyota Lohjan ympa-
ristotoimiston kanssa ympdristokartaston osalta. Siuntio on myds
solminut ty6- ja elinkeinoministerion kanssa vuoden 2013 helmi-
kuussa kuntien energiatehokkuussopimuksen, jonka tarkoituksena
on parantaa energiatehokkuutta sekd edistda uusiutuvan energian
kdyttod. Kunta on myds osallistunut yhteistydssa muiden kuntien
kanssa ”Kohti hiilineutraalia kuntaa” -hankkeeseen.

Sopimukset Inkoon kanssa yhteisestd ymparistopaallikon virasta
on sanottu irti vuoden 2013 alusta. Ymparistonsuojelun tehtdvien
hoitamiseksi Siuntion organisaatioon 2009 perustettu ymparisto-
tarkastajan virka on tdytetty paitoimisella viranhaltijalla tammi-
kuussa 2013.

Ymparistonsuojelu on hoitanut lupa-, lausunto- ja laillisuusval-
vonta-asiat hyvin, kun taas suunnitelmallisessa valvonnassa ja
ympdristonsuojelun valistustydssd on resurssien vdhdisyydestd
johtuvia puutteita. Toimintaa on kehitetty muun muassa uudista-
malla kunnan ympadristénsuojelun internet -sivut ja aloittamalla
kunnallisten ympdaristonsuojelum&iraysten laatiminen. Suuri osa
tyoajasta on kulunut erilaisten esittely- ja valmistelutekstien kir-
joittamisessa seka laillisuusvalvonta-asioissa.

Antalet byggnadstillstand (85 st) har minskat med 43 tillstand
jamfort med antalet ar 2012 (128 st). I budgetforslaget for ar 2013
hade man uppskattat antalet byggnadslov till 135. Man har genom-
fort 296 syner. Malet att uppratthalla en effektiv och serviceinriktad
byggnadsradgivning och -tillsyn har atminstone pa basen av res-
ponsen uppfyllts.

Byggnadsinspektdren har beviljat 69 byggnadstillstand, 53 at-
gardstillstand och mottagit 37 anmalningar. Byggnadsinspektorer-
na har beviljat tillaggstid for 13 byggnadslov.

Den huvudsakliga verksamheten har gatt ut pa att behandla till-
stdnd, 6vervaka dem och att avge utldtanden. Miljdinspektoren har
beviljat tva tillstand for miljoatgarder och behandlat sex anmalnin-
gar.

Samarbetet med Vistra Nylands vatten och miljo rf har under aret
2013 fortsatt for att verkstdlla den nya avloppsvattenforordningen.
Dessutom har den av Nylands NTM-central koordinerade regionala
uppfoljningen av luftkvaliteten fortsatt. Samarbetet med Lojo stads
miljobyra har fortsatt i form av arbetet kring miljokartverket. Sjun-
ded ingick i februari 2013 med arbets- och ndringsministeriet ett
avtal om energieffektivitet. Syftet med avtalet ar att forbattra ener-
gieffektiviteten samt att framja anviandningen av férnybar energi.
Arbetet for att minska koldioxidutslappen har fortsatt i samarbete
med de dvriga kommunerna via projektet “Kohti hiilineutraalia kun-
taa” — ”I riktning mot en kolneutral kommun”.

Avtalet med Ingd kommun om en gemensam miljochef sades upp
fran borjan av ar 2013. Den milj6in-spektorstjanst, som ar 2009 in-
rdttades for skétandet av miljoskyddets uppgifter i Sjunded har be-
satts med en tjdnsteinnehavare i heldagstjanst fr.o.m, januari 2013.

Namnden har skott tillstands-, utlatande- och laglighetstillsyn-
sdrendena bra. Daremot finns det brister i den planenliga tillsynen
och miljoskyddets utbildningsarbete, beroende pa de knappa re-
surserna. Man har utvecklat verksamheten bl.a. genom att férnya
miljoskyddets sidor pa kommunens natsidor och genom att inleda
utarbetandet av kommunala miljoskyddsbestammelser. En stor del
av arbetstiden har gatt till skrivandet av olika presentations- och
beredningstexter samt arbetet med laglighetstillsynen.
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Yksityistietoimi - Privatvagar

Yksityistietoimen tavoitteena on ollut edesauttaa sdilyttdmian
mahdollisimman hyvi kunto yksityisteilld. Kunta myonsi kunnossa-
pitoavustuksia 20 — 65 % kohtuullisista kunnossapitokustannuk-
sista. Yhteydenpito tiekuntiin on ollut tapauskohtaista. Tiejaosto
kokoontui yhden kerran.

Malet har varit att forsoka se till att privatvagarna halls i sa gott
skick som mojligt. Kommunen beviljade underhallsbidrag till 20 -
65 procent av de befogade underhillskostnaderna. Kontakter till
véglagen har hallits da det varit pakallat. Viagsektionen samman-
tradde en gang till mote.

Tunnusluvut - Relationstal 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Tiekunnille maksetut avustukset € - 82 697 83957 79 698 87923 74 375 74 961 85 257
Bidrag till vaglag €

Teiden yhteispituus km - 107 108* 109* 108* 113* 116* 116*
Vagarnas sammanlagda langd km

Maksettu tuki €/km - Betalt stod €/km 773" 776% 726* 810 653* 646* 735*
Korjausavustukset - Reparationsbidrag € 5325 3600 900 2500 1600 1000 0
Perust. uudet tiekunnat/ kpl - 0 1 2 1 0 0 0
Nya grundade vaglag/ st

* Avustusta saaneet Siuntion puolella sijaitsevat tieosat * Vagavsnitt pa Sjundedsidan som fatt understod

1.2 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN -
UTFALLET AV RESULTATRAKNINGSDELEN

Kdyttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tu-
loslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budjetoitavia ja siind seu-
rattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja -menot
sekd satunnaiset erit. Taulukossa on huomioitu sekd sisdiset, etti
ulkoiset erat.

ﬂ Tilinpdatos - Bokslut 2013

Driftsekonomidelens budgeterade intdkter och utgifter summe-
ras till resultatrakningsdelen. De poster som budgeteras till re-
sultatrakningsdelen och som man féljer i den dr skatteintakterna,
statsandelarna, finansieringsintikterna och -utgifterna samt de
extraordindra posterna. I tabellen ingdr bade interna och externa
poster.



TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING TA2013BG | Talousarvio- [ MTA13ABG |TP2013BS |Poikkeama -
muutokset Avvikelse
- Budget
I andringarna | | |
Toimintatuotot/Verksamhetsintékter 9801484 1000000| 8801484 9490956 | 689472
Myyntituotot - Forsaljningsintakter 2919982 70000| 2849982| 31633%0| 313408
Maksutuotot - Betalningsintakter 2333200 130 000 2203200 2178623|  -24577
Tuet ja avustukset - Stéd och bidrag | 3grz000) o] 372000 573811 201811
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintékter 4176 302 800 000 3376 302 3315 132 198 830

Toimintakulut/Verksamhetsutgifter

Henkilostokulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Léner och provisioner

Henkilésivukulut - Personalkostnader

Palvelujen ostot - Kép av tjanster

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material,férnédenheter och varor

2130822)  3°500| -2134322| -2284137|  -149815
Avustukset - Bidrag -1589265| 0 -1589 265 -1646665| -57 400
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetskostnader -3250561 0 -3250561 | -3452156|  -201595
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -29 235 932 -1374 677 | -30610609 | -29937764| | 672 845
,,,,,,,,,,,,,, O [ [ [
Verotulot - Skatteinkomster 26245000  -300000| 26545000| 27528666| 983666
Valtionosuudet - Statsbidrag 0 5383300] 243300| 5140000| 5182920| 42920
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintakter och -utgifter -546621 0 -546621| -354921| 191 700
Korkotuotot - Ranteintakter 4800 0 4800 3798  -7102
Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansieringsintdkter | ggooo| o 86000 | 266529 | 180529
Korkokulut - Rénteutgifter 79968501 0| 556850 418996 | 137894
Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter 802 0 80271 | -206292|  -126 021
Vuosikate - Arsbidrag 1845747 -1431377| 527770 2418900 11891130
Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vérdeminskningar -1592052 357948 -1950000| -1914192| 35808
Suunnitelmanmukaiset poistot - Planenliga avskrivningar -1592052 357948 -1950 000 -1914192| 35808
Satunnaiset tuotot ja kulut - Extraordinéra intékter och utgifter | o o, o, o, 0
Satunnaiset tuotot - Extraordingra intékter | o o o o, 0
Satunnaiset kulut - Extraordinéra utgifter | o o | o | g 0O
Tilikauden tulos/Rékenskapsperiodens resultat | ¢ 253 695 -1073 429 -1422230|  504708| 1926 938
Tilikauden yli-/alijadma/Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 253 695 1675925| -1422230 504 708 1926 938

Tulosaluekohtaisissa talousarvion toteumakertomuksissa sivuilla
40 - 66 on selvitetty lautakuntien talouden ja toiminnan toteutu-
mista vuonna 2013.

Toimintakate - Drifsbidrag

Toimintakatteen osalta alennettiin alkuperdisen talousarvion
teknisen lautakunnan toimintatuottoja miljoonalla eurolla ja perus-
turvalautakunnan toimintakuluja nostettiin 374 644 eurolla. Sito-
vana tasona oli toimintakate. Toimintakatteen toteuma oli 672 844

euroa muutettua talousarviota parempi.

I samband med budgetutfallet per resultatomrade pa sidorna 40
- 66 redogors for hur nimndernas ekonomi och verksamhet har
forverkligats ar 2013.

672 844 euro battre dn i den dndrade budgeten.
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For driftbidragets del sidnktes budget for tekniska namndens
verksamhetinkomster med en miljon euro och grundtrygghets-
namndens verksamhetsutgifter hojdes med 374 644 euro. Drifts-
bidraget utgjorde bindande niva. Verksamhetsbidragets utfall var



Verotulot - Skatteintdkter

Verotulot yhteensa - Skatteintékter totalt TA2013BG MTA2013BG TP2013BS | Ero-Skilnad € Ero-Skilnad %
Kunnallisvero - Kommunalskatt 24100000 24 400 000 25 345 829,81 945 829,81 3,88
Kiinteistovero - Fastighetskatt 1665000 1665000| 172579264 6079264 3,65
Yhteisévero - Andel i samfundskatt 480 000 480000| 45704319 -2285681| -4,78
Yhteensé - Totalt 26 245 000 26 545 000 27 528 665,64 983 665,64 371

Talousarviomuutoksia tehtiin tilivuoden aikana siten, etta kun-
nallisverotuloa nostettiin 300 000 euroa. Toteutuneet verotulot
olivat muutettua talousarviota suuremmat 983 665,64 euroa (3,71
%). Siuntion kunnan kunnallisveroprosenttioli 21 %. Kiinteistoveroa
kannettiin vakituisista asunnoista 0,45 %, muusta asuinrakennuk-
sesta 1,05 %, yleinen kiinteistévero oli 1,05 % ja rakentamattoman
rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti oli 2,1. Maksuunpantua
kunnallisveroa vastaava verotettava tulo Siuntiossa vuonna 2012
oli 119 milj. euroa, kasvua vuodesta 2011 oli 10,2 %.

Valtionosuudet - Statsandelarna

Valtionosuuspaditokset vuodelle 2013 tehtiin 28.12.2012. Kun-
nan peruspalvelujen valtionosuuspditos tehddin varainhoitovuo-
delle lihtokohtaisesti lopullisena. Opetus- ja kulttuuriministerion
tekemid valtionosuuspiatoksia sen sijaan korjataan sidannénmu-
kaisesti my6s varanhoitovuoden aikana. Tarkistuspdatos koko va-
rainhoitovuodelle tehtiin joulukuussa ja se maksetaan varainhoito-
vuotta seuraavana helmikuuna.

Under rakenskapsaret dndrades budgeten sa att kommunalskat-
teinkomsten hojdes 300 000 euro. Forverkligade skatteinkomster
var 983 665,64 euro storre dn i den dndrade budgeten (3,71 %). In-
komstskatteprocenten i Sjunded kommun var 21 %. Fastighetsskatt
for stadigvarande bostader var 0,45 %, for andra dn stadigvarande
bostidder 1,05 %, den allminna fastighetsskatteprocenten 1,05 %
och for obebyggda byggnadsplatser 2,1 %. Den beskattningsbara
inkomsten som motsvarar den debiterade kommunalskatten i Sjun-
ded ar 2012 uppgick till 119 miljoner euro, 6kningen fran ar 2011 var
10,2 %.

Beslut om statsandelarna for ar 2013 fattades 28.12.2012. Det
statsandelsbeslut som giller basservice ar i princip slutgiltigt for
budgetsaret. Undervisnings- och kulturministeriets beslut om stat-
sandelar korrige-ras i stillet i regel daven under budgetaret. Korrige-
ringsbeslutet for hela budgetaret gjordes i december och beloppet
betalas darpa foljande arets februari manad.

Valtionosuudet - Statsandelar
TA2013BG Talousarvio- MTA13ABG TP2013BS Poikkeama -
muutokset Avvikelse
- Budget @ndrin-
garna
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - 7244 576 -243 300 7001 276 7090 196 88920
Statsandelen som noterats fér koommunal basservice
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet - -1861 276 0 -1861 276 -1907 276 -46 000
Ovrigt undervisnings- och kulturvasende
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - 0 0 0 0 0
Forhajing av behdvsprovad statsandelar
Yhteensa - Totalt 5383300 -243 300 5140000 5182920 42 920

Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intakter och kostnader

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy suurimpana erdni peruspaa-
oman korko HUS-kuntayhtymaltad 48 tuhatta euroa. Verotilitysten
korkoja ja viivdstyskorkoja saatiin 9 tuhatta euroa ja osinkoja 4 tu-
hatta euroa. Muita rahoitustuottoja kertyi 5 tuhatta euroa. Rahoi-
tustuotoissa ndkyy myds vesilaitoksen jadnnospddoman korvaus
kunnalle 202 tuhatta euroa, vastaava summa sisaltyy myos rahoi-
tuskuluihin kuluna. Korkokulujen toteuma oli 419 000 tuhatta eu-
roa, toteuma jdi 0,14 milj. euroa alle talousarvion. Rahoituskulujen
suurimpia erid olivat pitkdaikaisten lainojen korot 270 tuhatta, ve-
silaitoksen korvaus jidnnospdidomalle 202 tuhatta ja korkosuoja-
uksista aiheutuneet kulut 110 tuhatta euroa.
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Ide 6vriga finansiella intdkterna ingar som storsta post grundka-
pitalets rinta om 48 tusen euro fran HUS-samkommunen. Man fick
in rdntor och forseningsrantor for skatter till ett vdrde av 9 tusen
euro och dividender fér 4 tusen euro. Ovriga finansiella intikter in-
flot 5 tusen euro. Bland finansiella intdkter finns ocksa kalkylmas-
sig ersittning av vattenverkets resterande kapital 202 tusen euro,
motsvarande summa finns ocksd som kostnad bland finansiering-
sutgifter. Rantekostnaderna uppgick till 419 000 euro, det betyder
0,14 miljoner euro under det budgeterade. Bland finansiella utgifter
var de storsta posterna rantor pa langfristiga lan 270 tusen, ersdtt-
ning av vattenverkets resterande kapital 202 tusen och en summa
pa 110 tusen euro som uppstod for ranteskydd.



1.3 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN —

UTFALLET AV INVESTERINGDELEN

YHTEENSA - TOTALT TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
FORVERKLIGAD AVVIKELSE
Investointimenot - Investeringutgifter -6 765 000 -6 815 000 -4 312 221,16 2520 754,78
Investointitulot - Investeringinkomster 1165000 1165 000 660 029,38 -504 970,62
Netto -5600 000 -5650 000 -3634 215,84 2 015 784,16

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (660 029,38e) mukaan edellisten tilivuosien mukaisesti - Overlitelsein-
komster av tillganger bland bestaende aktiva upptas bland investeringinkomsterna i enlighet med de féregaende rikenskapsaren

Investointiosan menojen muutetun talousarvion toteutumisaste
jai 63,27 prosenttiin, johtuen padosin siirtoviemarin valmistumisen
siirtymisestd seuraavalle vuodelle sekid siitd, ettd siirtoviemdariin
kustannukset tulevat nykyisten arvioiden mukaan jidmaan selvds-
ti alle kustannusarvion. Investointimenoja nostavat myds vuonna
2007 taseeseen merkitsemattd jadneet Sunnanvikin tontit, jotka
on nyt arvostettu taseeseen investointien kautta. Investointiosan
toteutuneet tulot muodostuvat pysyvien vastaavien luovutustu-
loista ja niiden muutetun talousarvion toteuma-aste oli 56,65 pro-
senttia. Merkittdvin syy investointituloista jaidmiseen oli se, ettd
siirtoviemdariin kohdistuvat tuet vihennetidn suoraan laskuista,
eikd niitd merkitd erikseen kunnan tuloksi.

Tinvesteringsdelen blev utfallsgraden for utgifterna i den andra-
de budgeten vid 63,27 procent, vilket huvudsakligen berodde pa att
fardigstillandet av dverforingsavloppsledningen flyttades till fol-
jande ar samt pd att kostnaderna for dverféringsavloppsledningen
enligt uppskattning kommer att ligga betydligt under kostnadskal-
kylen. Investeringsutgifterna kommer att cka dven till foljd av att
Sunnanviks tomter inte blivit upptagna i balansrakningen ar 2007
och nu har de via investeringarna tagits med i balansrakningen.
Inkomstutfallet i investeringsdelen uppstar av verlatelseinkoms-
ter fran bestaende aktiva och utfallsgraden for dem i den dndrade
budgeten var 56,65 procent. Den storsta orsaken till att investe-
ringsinkomsterna inte uppnaddes var att de stod som hanfor sig till
overforingsavloppsledningen avdras direkt i fakturorna och saledes
antecknas de inte som inkomst for kommunen.

KIINTEA OMAI- TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -

SUUS - FAST EGENDOM FORVERKLIGAD AVVIKELSE
YHTEENSA - TOTALT

Menot - Utgifter -3000 -295 500,00 -292 500,00
Tulot - Inkomster 0 388 453,48 388 453,48
Netto -3000 92 953,48 95 953,48

Vuoden 2013 talousarvioon ei ollut merkitty lainkaan kiintedan
omaisuuteen liittyvid ostoja tai tuloja. Kunnanvaltuusto paitti
17.6.2013 kuitenkin myontdd 3000 euron summan Nokia Asset
Management Oy:ltd ostettavaa maaosuutta vastaan, joka tarvittiin
siirtoviemaria varten. Toteumasta 292 500 euroa on vuonna 2007
kunnan maankayttosopimuksella saamia Sunnanvikin tontteja, jot-
ka ovat jadneet silloin merkitsemittd kunnan taseeseen.

12013 ars budget har inga anteckningar gjorts om kop eller in-
komster i anknytning till fast egendom. Kommunfullmaktige beslot
dock 17.6.2013 att bevilja ett belopp om 3 000 euro for kép av en
markandel av Nokia Asset Management Oy. Den behovs for over-
foringsavloppet. Av utfallet utgor 292 500 euro tomter i Sunnanvik
som kommunen erhallit genom markanvandningsavtal ar 2007 och
som dé inte upptagits i kommunens balansrikning.

TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
YHTEENSA - TOTALT FORVERKLIGAD AVVIKELSE

Menot - Utgifter -1726 000 -1 736 000 -1 441 533,60 294 466,40
Tulot - Inkomster 85000 0 0,00 0,00
Netto -1 641000 -1 736 000 -1 441 533,60 294 466,40
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TALONRAKENNUS - HUSBYGGNAD TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
FORVERKLIGAD | AVVIKELSE
13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSE | | |
Kunnantalon sivistystalo-osa - Bildningshusets-del i koomnmunhu- |0 -150 000 -140 522,74 9 477,26
set
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN (| |
Paivarinteen koulun peruskorjaus - Grundreparation av Paivarinne |-180 000 -180 000 -10511511 74 884,89
skolan
Tenniskentan asfaltointi/skeittiparkki - Asfaltering av tennispla- -46 000 -46 000 -25 082,46 20 917,54
_nen/sketeboardparken 4 4 | 4
_Urheilukentén pydréportti - Rondellport till idrottsplanen -l0000 | -10000 | oo | 000000
Kastelujarjestelméan uusiminen, urheilukentté - Fornyande av -25000 -25 000 0,00 25 000,00
_bevattningssystem, sportptan | |
Svenska skolanin laajennus - Utvidgning av Sjundea Svenska -1200 000 -1 050 000 -954 233,94 95 766,06
Skolan
_Nuorisokahvila/kirjasto - Ungdomscafe/bibliotek -125000 | -126000 | -15216229 | -27r16228
Valinevarasto Paivarinteen koulu - Redskapsforrad, Paivarinne -90 000 -90 000 0,00 90 000,00
skolan
Palloiluhallin lukituksen uusiminen - Férnyandet av bollhallens 0 0 -5941,30 -5941,30
lassystem 4 4
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA -TEKNISKANAMNDEN | /| |
_Teknisen uudet tilat - Nya utrymmen for tekniska avd. 0 -10000 -1256598 -2 565,98
Rakennusten peruskarjaus - Grundreparationer av byggnader i ca 1 -1235264 | -1235264
Dementiaosasto Azalean sprinklaus - Sprinklersystem till demen- | -50 000 -50 000 -33 55714 16 442,86
savdelningen Azalea
13 KUNNANHALLITUS 13 KOMMUNSTYRELSEN

» Kunnantalon sivistystalo-osa: Rakennettiin sivistystalomo-
dulin kunnallistekniikka, perustukset ja yhdyskaytava, seka
tehtiin lammitysjarjestelmiin vaaditut muutokset.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

» Pdivarinteen koulun peruskorjaus: Péivarinteen kouluun
tehtiin muun muassa pannuhuonekorjaus, ikkunoiden ja ovien
osittainen uusinta, kattokorjauksia, varasto.

» Tenniskentdn asfaltointi / skeittiparkki: Tenniskenttd on asfal-
toitu, skeittiparkin pohjatyot on tehty.

» Urheilukentan pyoroportti: Ty6 on tehty, hinta jdi alle inves-
tointirajan.

» Kastelujdrjestelmdn uusiminen, urheilukenttd: Suunnitelmaa
ei voitu toteuttaa sellaisenaan infran vuoksi. Tilattu kastelu-
laite ja kentdn ilmaaja, kustannukset tullaan toteuttamaan
vuoden 2014 kayttotaloudesta, koska hinta tulee jadmaan alle
investointirajan.

» Svenska skolanin laajennus: Tyo saatiin paatokseen ja projekti
saatiin vietyd loppuun hankittua pienemmillda maararahoilla.

» Nuorisokahvila / kirjasto: Tyd on valmis, ylitykset johtuivat
lahinna suunnittelukustannuksien ylittymisesta.

» Vilinevarasto Pdivarinteen koulu: Toteutus tehtiin peruskorja-
uksen yhteydessa rakennuksen sisatiloihin.

» Palloiluhallin lukituksen uusiminen: On vuodelta 2012 siirty-
nyt tyo.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA

» Teknisen uudet tilat: Uusi tilantarve syntyi Botdkerin suurten
sisdilmaongelmien takia. Madrarahoilla muutettiin ja varus-
tettiin teknisen osaston uusia vuokratiloja.

» Rakennusten peruskorjaus: Rahoilla on tehty hatdkorjauksia
rakennuksissa esimerkiksi Jukolan pdivakodin lampdkeskuk-
sen putkityot.

» Dementiaosasto Azalean sprinklaus: Toteutettu suunnitelman
mukaisesti.
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» Bildningshusets del av kommunhuset: En husmodul uppférdes
och kommunalteknik, grunden och en forbindelsekorridor
samt behovliga dndringar i virmesysteme.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN
» Grundreparation av Pdivarinne skolan: Reparation av pannrum-
met, fornyande av fonster och dorrar delvis, takreparationer,

forrad.

> Asfaltering av tennisplanen / skateboardparken: Tennispla-
nen har asfalterats, grundarbetena for skateboardparken har
gjorts.

» Karusellport till idrottsplanen: Arbetet ar utfort, priset holls
under investeringsgransen.

» Fornyande av bevattningssystem, sportplanen: Planen kunde
inte genomforas som sddan p.g.a. infran. Det bestillda be-
vattningssystemet och luftningssystem fér planen, kostna-
derna kommer att tas upp i 2014 ars driftsekonomi eftersom
priset blir lagre dn investeringsgransen.

» Utvidgning av Sjundea Svenska skolan: Arbetet slutfordes och
projektet kunde avslutas med mindre anslag dn budgeterat.

» Ungdomscafé / bibliotek: Arbetet 4r fardigt, dverskridningarna
berodde narmast pa att planeringskostnaderna dverskreds.

» Redskapsforrad, Pdivarinne skolan: Slutfordes i samband med
grundreparationen i byggnadens inneutrymmen.

» Fornyandet av bollhallens lassystem: Ett arbete som flyttats
fran ar 2012.

50 TEKNISKA NAMNDEN

» Nya utrymmen for tekniska avdelningen: Behov av nya utrym-
men uppstod till foljd av de stora problemen med inomhus-
luften i Botaker. Med anslagen flyttade man och utrustade
avdelningens nya hyresutrymmen.

» Grundreparationer av byggnader: Med pengar har gjorts
snabbrenoveringar i byggnader, t.ex. rorarbeten i daghemmet
Jukolas viarmecentral.

» Sprinklersystem till demensavdelningen Azalea: Utfort enligt
planerna.



» Sunnanvikin kaavatiet, suunnittelu ja toteutus: Toteutettiin
Sunnavikin alueen IT vaiheen teitd suunnitelman mukaisesti.

» Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden rakentaminen:
Tyotd ei ole aloitettu kaavavalituksen takia.

» Kevyen lilkenteen vaylit: Kevyen liikenteen vaylii ei tehty.

» Asfaltointi: Storsvikin kevyen liikenteen vayla rakennettu.

» Katuvalaistus kadut: Toteutettu suunnitelman mukaisesti.

» Kuntakeskuksen ympdariston parantaminen: Suunnitelma
tehty, jdi investointirajan alle.

> Valaisimien vaihto, keskukset: Tyot sisdltyvat kohteen katuva-
laistustoihin.

» Kaavateiden peruskorjaus: Kaavateiden peruskorjauksia ei
tehty.

» Palonummen alueen asfaltointi: Toteutettu suunnitelman
mukaisesti.

» Palonummi IT alueen suunnittelu ja teiden rakentaminen:
Toteutettu suunnitelmien mukaisesti.

» Uimarannat: Téiden kustannus on jaanyt investointirajan alle.

» Kuntakeskuksen uusi asuntoalue Siuntion sydadn: Toteutettu
suunnitelman mukaisesti.

» Kasabergetin infran suunnittelu ja teiden rakentaminen: Alu-
een kunnallistekniikkaa on suunniteltu.

» Sunnanvik planevagar, planering och forverkligande: Vagarna
inom Sunnanvik omradet IT genomfordes planenligt.

» Planeringen av infra, Slussen omradet och byggande av vigar:
Arbetet har inte inletts p.g.a. besvdr angdende planen.

» Lattrafikleder: Lattrafikleder har inte utforts.

> Asfaltering: En lattrafikled har byggts invid Storsvikvagen.

> Gatubelysning: Genomfért enligt planen.

» Forbattring av kommuncentrums omgivning: Planen genom-
ford, holls under investeringsgransen.

> Byte av armaturer, centraler: Arbetena ingar i gatubelys-
ningsarbetena for objektet.

» Grundreparation av planevagar: Grundreparationer av planva-
gar har inte utforts.

» Asfaltering av Brannmalmen: Genomfort enligt planen.

» Planering och byggande av vagarna i Brannmalmen II-omra-
det: Genomfort enligt planerna.

» Simstrander: Kostnaderna for arbetena har hallits under
investeringsgransen.

» Kommuncentrums nya bostadsomrade (Sjundeas hjarta):
Genomfort enligt planerna.

» Planering av Kasabergets infrastruktur och byggandet av
vagar: Kommunaltekniken inom omradet har planerats.
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JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
PUBLIK EGENDOM FORVERKLIGAD AVVIKELSE
YHTEENSA - TOTALT
Menot - Utgifter -835 000 -865 000 -750 122,93 114 877,07
Tulot - Inkomster 150 000 150 000 271 575,90 121 575,90
Netto -685 000 -715 000 -478 547,03 236 452,97
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS - PUBLIK EGENDOM TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
FORVERKLIGAD | AVVIKELSE
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN | |
Sunnanvikin kaavatiet, suunnittelu ja toteutus - -250 000 -250 000 -235000,00 15 000,00
_Sunnanvik planevégar, planering och forverkligande | | | |
Slussenin alueen infran suunnittelu ja teiden rakentaminen - -100 000 0 0,00 0,00
_Planeringen av infra, Slussen omrédet o. Byggande avvégar | | | |
Kevyen liikenteen véylat - Léttrafikleder | . -20000 - -20000 ooo| 20 000,00
Asfaltointi - Asfaltering -50000| -50000| -10149714| -51 49714
Katuvalaistus kadut - Gatubelysning -80000| -110000| -12184310| -1184310
Kuntakeskuksen ympéristén parantaminen - Férbattring av kom- -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
_muncentrumets omgivning | 1 |
Valaisimien vaihto, keskukset - Byte av armaturer, centraler -30000| -30000| 000 30 000,00
Kaavateiden peruskorjaus - Grundreparation av planevagar | - -20000] - -20000f ooo| 20 000,00
_Palonummen alueen asfaltointi - Asfaltering av Brénnmalmen | - -rgoog| -rgoo0|  -6462132) 537868
Palonummi Il alueen suunnittelu je teiden rakentaminen - -100 000 -200 000 -188 721,97 11 278,03
Planering och byggande av vagarna i Brannmalmen II-
omrédetdet 4 4
Uimarannat - Simstrander 20000| 20000| 1 000| 2000000
Kuntakeskuksen uusi asuntoalue Siuntion sydén - Planering -50 000 -50 000 -33194,40 16 805,60
och forverkligandet av kommuncentrumets nya bostadsomrade
(Sjundeé hjérta)lskede | | | 1 |
Kasabergetin infran suunnittelu ja teiden rakentaminen - -25000 -25000 -5 245,00 19 755,00
Planering av Kasabergets infrastruktur och byggandet av végar
50 TEKNINEN LAUTAKUNTA 50 TEKNISKA NAMNDEN



IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM | TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
YHTEENSA - TOTALT FORVERKLIGAD AVVIKELSE

Menot - Utgifter -469 000 -533 000 -273 032,00 259 968,00
Tulot - Inkomster 30000 30000 0,00 -30 000,00
Netto -439 000 -503 000 -273 032,00 229 968,00
IRTAIN OMAISUUS - LOS EGENDOM TA2013BG MTA2013ABG | TOTEUTUMA |POIKKEAMA -

- FORVERKLI- | AVVIKELSE
GAD

13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSE

It-toimiston hankinnat - IT-avdelningens anskaffningar -100 000 -100 000 -31 473,67 68 526,33
20 PERUSTURVALAUTAKUNTA - GRUNDTRYGHETSNAMNDEN

Perusturvan tietotekniikkajarjestelmat -Grundtryghets datatekniksystem -75000 -75000 -50 554,00 24 446,00
Hammashuolto - Tandvarden -35000 -35000 -40 808,20 -5808,20
40 SIVISTYSLAUTAKUNTA - BILDNINGSNAMNDEN

Kirjastojarjestelmén vaihtaminen - Byte av bibliotekssystem -19 000 -19 000 0,00 19 000,00
Parkour-kentté& - Parkourplan -50 000 -50 000 0,00 50 000,00
Sjundea Svenska Skolanin purunpoistolaitteet - Spanavlaggningsapparator -30 000 -30 000 0,00 30 000,00
Paivarinne ja AKK teknisen tyon turvallisuus - Tekniska arbetets sakerhet -20 000 -20 000 0,00 20000,00
Sivistystoimen kalustehankinnat - Bildninngsvéasendets mobel anskaffningar, -35000 -35000 -57 689,90 -22 689,90
Sjunded Svenska skolan

Svenska forskolanin kalustaminen - Svenska forskolans inventarier -47 000 -47 000 -21 660,50 25 339,50
Kalusteiden tdydennyshankinta Aktian tiloihin, paivéhoito - Kompletering- -18 000 -18 000 0,00 18 000,00
sanskaffningar av inventarier, dagvard

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA - TEKNISKA NAMNDEN

Teknisen ltk:n ohjelmistot ja niihin liittyvat koulutukset - Programanskaffnin- -40 000 -40 000 -12 618,27 27 381,73
gar och skolningar som hanfor sig till dem

Sjundea Svenska Skolanin tietojarjestelmat - Sjundea Svenska Skolans 0 -35000 -33 220,46 1779,54
datasystem

Tietojarjestelmat Tyyskyla, sv - Datasystem Tyyskyl&, sv 0 -15000 -13107,00 1893,00
GPS-laitteiden hankinta - Anskaffning av GPS-utrustning 0 -14 000 -11 900,00 2 100,00
13 KUNNANHALLITUS - KOMMUNSTYRELSE 13 KOMMUNSTYRELSE

» It-toimiston hankinnat: Valtaosa toimiston hankinnoista on
viivastynyt henkilostoresurssien vahdisyyden takia. Uudet
office-ohjelmien kustannukset toteutettiin kdyttotaloudesta.

20 PERUSTURVALAUTAKUNTA
» Perusturvan tietotekniikkajarjestelmit: Hankinta on toteutettu
suunnitelman mukaisesti.
» Hammashuolto: Hankinta on toteutettu suunnitelman mukaisesti.

40 SIVISTYSLAUTAKUNTA

> Kirjastojarjestelman vaihtaminen: Investointi ei ole toteutunut.
Valtionavustus on maksettu takaisin OKM:lle.

» Sjunded Svenska Skolanin purunpoistolaitteet: Tyo on tehty Svens-
ka Skolanin peruskorjauksen yhteydessa.

» Pdivdrinne ja AKK teknisen tyon turvallisuus: Koulukohtaiset

» Sivistystoimen kalustehankinnat: Toteutettu suunnitelman mu-
kaan. Kustannukset ovat olleet arvioitua suuremmat.

» Svenska forskolanin kalustaminen: Hankinta on toteutettu, mutta
hankinta ei ole ylittanyt investointirajaa.

kinta on toteutettu, mutta hankinta ei ole ylittanyt investointirajaa.

50 TEKNINEN LAUTAKUNTA
» Teknisen ltk:n ohjelmistot ja niihin liittyvat koulutukset: Hankin-
nat ovat tehty ja koulutus on kayty.
» Sjunded Svenska Skolanin tietojarjestelmat: Toteutettu suunni-
telman mukaisesti.
> Tietojarjestelmat Tyyskyld: Toteutettu suunnitelman mukaisesti.
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» IT-avdelningens anskaffningar: Den storsta delen av anskaffnin-
garna har fordrojts p.g.a. bristen pa personalresurser. Kostnaderna
for de nya Office-programmen togs fran driftsekonomin.

20 GRUNDTRYGHETSNAMNDEN
» Grundtrygghetens datatekniksystem: Anskaffningarna har
genomforts planenligt.
» Tandvarden: Anskaffningarna har genomforts planenligt.

40 BILDNINGSNAMNDEN

> Byte av bibliotekssystem: Investeringen har inte genomforts. Stat-
sandelen har aterbetalats till Undervisnings- och kulturministeriet

» Parkourplan: Kostnaderna har hallits under investeringsgransen.

» Spanelimineringsapparatur till Sjundea svenska skolan: Arbetet dr
utfort i samband med svenska skoans grundreparation.

» Sikerheten i anknytning till tekniska arbeten i Pdivarinne och AKK:
Kostnaderna per skola har hallits under investeringsgransen.

> Bildningsvasendets mobelanskaffningar: Genomforda enligt plan.
Kostnaderna har varit hogre dn beraknat.

» Svenska forskolans inventarier: Anskaffningen har genomforts men
den har inte dverskridit investeringsgransen.

» Kompletteringsanskaffningar av inventarier till Aktias utrymmen,
dagvard: Anskaffningen gjord men den har inte 6verskridit investe-
ringsgransen.

50 TEKNISKA NAMNDEN
» Programanskaffningar och utbildning som hanfor sig till dem:
Anskaffningarna gjorda och utbildning hallits
» Sjundea Svenska Skolans datasystem: Genomfort enligt planerna.
» Datasystem Tyyskyla, sv: Genomfort enligt planerna.



VESIHUOLTOLAITOS - TA2013BG MTA2013ABG TOTEUTUMA - POIKKEAMA -
VATTENFORSORJNINGSVERKET FORVERKLIGAD AVVIKELSE
YHTEENSA - TOTALT
Menot - Utgifter -3 735000 -3711000 -1579 249,13 2131 750,87
Tulot - Inkomster 900 000 900 000 0,00 -900 000,00
Netto -2 835000 -2 811000 -1579 24913 1231 750,87
VESIHUOLTOLAITOS - VATTENFORSORJNINGSVERKET TA2013BG MTA2013ABG |TOTEUTUMA |POIKKEAMA -
- FORVERKLI- | AVVIKELSE
GAD
Kt-verkoston taydentaminen - Komplett. vatten- och -25000 -25 000 -20 815,40 4 184,60
avloppsnatet-natet
Vuotovesien tutkiminen - Undersokning av lackvatten -10 000 -10 000 -35 271,69 -25 271,69
Vanhan viemariverkon korjaus - Reparation av gamla avloppsnatet -110 000 -110 000 -53 506,28 56 493,72
Vesilinjojen sulkujen korjaus - Reparation av vattenledn. Ventiler -20 000 -20 000 0,00 20 000,00
Kaukovalvonnan kehittaminen - Utvecklandet av fjarrévervakning -20 000 -20 000 -15035,40 4 964,60
UUSINSVESTOINNIT - NYINVESTERINGAR ¢ | |
Barrasan vedenottamon kalkkivialkaloinnin suunnittelu - -25 000 -25 000 0,00 25 000,00
Planering av Barrasa vattentags kalkstens alkalisering
"Siuntion Sydan vesi- ja viemariverkon rakentaminen - -100 000 -100 000 -35 364,00 64 636,00
Byggandet av vatten- och avloppsnatet i kommuncentrum (Siuntion sydan)
(Siuntion Sydan"
"Sunnanvikin kaava-alueen vv-verkon rakentaminen - -250 000 -250 000 -347 606,52 -97 606,52
Byggandet av vatten- och avloppsnatet pa planeomradet i Sunnanvik
Sunnanvik"
Sunnanvik E vesi ja viemariverkoston rakentaminen - 0 0 -32 989,04 -32 989,04
Byggandet av Sunnanvik S vatten- och avloppsnéat
Kasbergetin vesi- ja viemariverkoston rakentamien - -25000 -25000 -2129,03 22 870,97
Byggande av Kasabergets vatten- och avloppsnatet
Siirtoviemari, Storsvik-Stromshy - Overforingsledning, Storsvik-Stromshy -3 000 000 -2 976 000 -885 734,86 2090 265,14
Slussenin alueen vesi- ja viemariverkon rakentaminen - -150 000 0 0,00 0,00
Utvidgning av vatten- och avloppnatet pa Slussen-omradet
Palonummi Il vesi- ja viemariverkon rakentaminen - 0 -150 000 -150 796,91 -796,91
Byggandet av vatten- och avloppsnatet Brannmalmen ||

» Kt-verkoston taydentdminen: Tyota on toteutettu suunnitel-
mien mukaisesti.
» Vuotovesien tutkiminen: Ty6td on toteutettu suunnitelmien

» Komplettering av vatten- och avloppsnatet:
Arbetet utfort planenligt.
> Undersokning av lackvatten: Arbetet utfért planenligt

mukaisesti. » Reparation av det gamla avloppsnatet:
» Vanhan viemariverkon korjaus: Tyota on toteutettu tarpeiden Arbete utfort enligt behov.
mukaisesti. > Reparation av vattenledningsventiler:

» Vesilinjojen sulkujen korjaus: Tyt sisdltyvat vanhan viemari-
verkon korjaukseen.

» Kaukovalvonnan kehittdminen: Tyotd on toteutettu suunnitel-
mien mukaisesti.

Arbetet ingar i reparationerna av det gamla avloppsnitet.
» Utvecklandet av fjarrovervakning: Arbetet utfort planenligt.

UUSINSVESTOINNIT

» Barrasan vedenottamon kalkkivialkaloinnin suunnittelu: Tyota
ei ole aloitettu.

» Siuntion Sydan vesi- ja viemariverkon rakentaminen: Ty6td on
osin viivytetty Lemminkdisen aloituksen siirtymisen takia.

» Sunnanvikin kaava-alueen vv-verkon rakentaminen: Kaava-
alueen II-vaiheen on toteutettu suunnitelmien mukaisesti,
kustannusylitys johtuu louhinnan ennakoitua suuremmasta
madrasta.

NYINVESTERINGAR

» Planering av kalkstensalkaliseringen vid vattentakten i Barrasa:
Arbetet har inte inletts.

> Byggandet av vatten- och avloppsnatet i kommuncentrum
(Sjundeas Hjarta): Arbetet har fordrojts p.g.a. att Lemminkdinens
inledning har flyttats framat.

» Byggandet av vatten- och avloppsnatet pa planeomradet i Sun-
nanvik: Skede II pa planomadet har forverkligats enligt planerna,
kostnadsoverstigningen beror pd att man har varit tvungen att

» Sunnanvik E vesi ja viemdriverkoston rakentaminen: On vuo-
delta 2012 siirtynyt tyo.

> Kasbergetin vesi- ja viemdriverkoston rakentamien: Tyotd
on toteutettu suunnitelmien mukaisesti, mutta aikataulu on
viivastynyt niin, ettad ty6 valmistuu vuoden 2014 puolella.

» Slussenin alueen vesi- ja viemariverkon rakentaminen: Tyota
ei aloitettu kaavavalituksen takia.

» Palonummi II vesi- ja viemdriverkon rakentaminen: Tyd on
toteutettu suunnitelmien mukaisesti.

spranga mera dn planerat.

» Byggandet av Sunnanvik S vatten- och avloppsnat: Ett arbete som
flyttats fran ar 2012.

> Byggande av Kasabergets vatten- och avloppsnit: Overforingsled-
ning, Storsvik-Stromsby: Arbetet har genomforts enligt planerna
men tidtabellen har fordrojts sa att arbetet blir klart &r 2014.

» Utvidgning av vatten- och avloppsnitet pa Slussen-omradet:
Arbetet har inte paborjats p.g.a. ett inldmnat besvar éver planen.

> Byggandet av vatten- och avloppsnatet Brannmalmen II: Arbetet
har genomforts enligt planerna.
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1.4 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN —
UTFALLET AV FINANSIERINGSDELEN

RAHOITUSOSA - FINANSIERINGSDEL

1000 € TA2013BG Talousar-| MTA13ABG| TP2013BS| Poikkeama
viomuutok- - Avvikelse
set - Budget
77777 dndringarna
Varsinainen toiminta ja investoinnit -
Ordinarie verksamhet och investeringar | | | | | |
Tulorahoitus - Internt tillférda medel 646 -518 128 1871 1743
Vuosikate - Arsbidrag +/- 1846 1318 528 2419 1891
Satunnaiset erét - Extraordinéra poster /il I o o o o 0
Tulorahoituksen korjauserét - Korrektivposter till internt tillférda | +/- -1200 800 -400 -548 -148
medel
Investoinnit - Investeringar 4373 -800 -5173 -3 652 1521
Kayttdomaisuusinvestoinnit - Investeringar i anlaggningstillgangar | - 6740 0] 6740 4312 -2428
Rahoitusosuudet investointimenoihin - + 1015 0 1015 0 -1015
Finansieringsandelar av investeringsutgifterna | ¢ | | |
Kéyttdomaisuuden myyntitulot - i 1352 -800 552 660 108
Férséljningsinkomster av anlaggningstilgéngar | | | | |
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto - +/- -3727 -1 318 -5 045 -1781 3264
Ordinarie verksamhet och investeringar,netto | | | | | |
Rahoitustoiminta - Finansieringverksamhet 2740 0 2740 1650 -1090
Antolainauksen muutokset - Féréndringar i utléningen | | | | | |
Antolainasaamisten lisaykset - Okning av utlaningen -l o o o o]
Antolainasaamisten vahennykset - Minskning av utlaningen L e o) o o
Lainakannan muutokset - Férandringar i lanestocken
Pitkaaikaisten lainojen lisdys - Okning av langfristiga (&n + 6 000 0 6 000 6000 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys - Minskning av langfristiga lan - 2280 0 2260 2300 40
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Foréndring av kortfristiga lan +/- -lgo0| Q] -1000 2050 -1050
Oman p&ddoman muutokset - Férandring av eget kapital +/- 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen - Inverkan pa likviditeten +/- -987 -1318 -2 305 -131 2174
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1.5 YHTEENVETO MAARARAHO]JEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMI-
SESTA - SAMMANDRAG AV HUR ANSLAGEN OCH BUDGETEN UTFALLIT

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 4348071 5221110 1000000 4221110 4948 757 727 647
Siséiset tuotot - Interna intakter 3652 407 4580 374 0 4580 374 4542199 -38175
Toimintakulut - Verksamhetskostnader -34.393 329 -34 457 042 374677 -34831719 -34 886 521 -54802
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3652 407 -4 580 374 0 -4 580 374 -4 542199 38175
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -30 045 258 -29 235932 -1374 677 -30 610 609 -29 937 765 672 844

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 16 762 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -30 925 -1 000 0 -1 000 -647 253
Sisaiset kulut - Interna utgifter -352 0 0 0 0 0
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -14 515 -1 000 0 -1 000 -647 353

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15583 -22 940 0 -22 940 -19720 3220
Siséiset kulut - Interna utgifter 0 0 -80 -80
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15 583 -22 940 0 -22 940 -19 800 3140

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 232 685 74670 0 74670 105 320 30650
Siséiset tuotot - Interna intakter 71 0 0 0 308 308
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -17 614 632 -2 015097 0 -2 015097 -1900 633 114 464
Siséiset kulut - Interna utgifter -132 752 -131 414 0 -131 414 -135 477 -4 063
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -17 514 628 -2 071 841 0 -2 071 841 -1930 482 141 359

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 0 1317 300 0 1317 300 1322 493 5193
Siséiset tuotot - Interna intakter 0 0 0 0 4 444 4 444
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -15717 857 -15616 523 -374 677 -15991 200 -16 256 353 -265153
Sisaiset kulut - Interna utgifter -3 -683 100 0 -683 100 -707 643 -24 543
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -15717 860 -14982 323 -374 677 -15 357 000 -15637 059 -280 059

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 1124 956 902 840 0 902 840 1224 857 322017
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -11 215592 -11 494 307 0 -11 494 307 -11 463 293 31014
Siséiset kulut - Interna utgifter -3 351 397 -3619 426 0 -3619 426 -3535662 83 764
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -13 442 033 -14 210893 0 -14 210893 -13 774 098 436 795
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Toimintatuotot - Verksamhetsintékter 2 856 663 2802300 -1 000 000 1802300 2179754 377 454
Sisaiset tuotot - Interna intakter 3651132 4 580 374 0 4 580 374 4 536 987 -43 387
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -5154 041 -4948 823 0 -4 948 823 -4 913635 38359
Siséiset kulut - Interna utgifter -127 238 -128 303 0 -128 303 -120 385 7918
Toimintakate - Verksamhetsbidrag 1226516 2305 548 -1 000 000 1305548 1682721 380 345

Toimintatuotot - Verksamhetsintakter 117 005 124 000 0 124 000 116 333 -7 667
Siséiset tuotot - Interna intakter 1204 0 0 0 459 459
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter -362 558 -358 352 0 -358 352 -332 241 26111
Sisaiset kulut - Interna utgifter -40 666 -18131 0 -18131 -42 952 -24 821
Toimintakate - Verksamhetsbidrag -285 015 -252 483 0 -252 483 -258 400 -5917

Kunta yhteensa - Kommunsammanlagt 259,95 339,58 323,455 -16,125

Tulot - Inkomster

Verotulot - Skatteinkomster 24760532 | 26 245000 300000| 26545000 27 528 666 983 666

Valtionosuudet - Statsbidrag 5244080 5383300 -243 300 5140000 5182920 42920

Korkotuotot - Rénteintakter 3903 4500 0 4500 3798 -702

Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansieringsintakter 289 589 86 000 0 86 000 266 529 180529
0

Kulut - Utgifter 0

Korkokulut - Rénteutgifter 859599 556 850 0 556 850 418 956 137 894

Muut rahoituskulut - Ovriga finansieringsutgifter 281 668 80 271 0 80 271 206 292 -126 021

Kiinted omaisuus - Fast egendom 0 0 3000 3000 295 500 -292 500
Talonrakennus - Husbyggnad 3043129 1726 000 10 000 1736 000 1441534 294 466
Julkinen omaisuus - Offentlig egendom 1144 642 835000 30 000 865 000 750123 114 877
Irtain omaisuus - Lés egendom 70 641 469 000 64 000 533 000 273032 259 968
Vesihuoltolaitos - Vattenforsdrjningsverket 442213 3735000 -24 000 3711000 1579249 2131751
Menot yhteensa - Utgifter sammanlagt 4700625 6 765 000 83 000 6 848 000 4312221 2508 562
INVESTOINTITULOT -

INVESTERINGSINKOMSTER

Kiinted omaisuus - Fast egendom 1297 000 0 0 0 388 453 -388 453
Talonrakennus - Husbyggnad 0 85 000 0 85 000 0 85000
Julkinen omaisuus - Offentlig egendom 0 150 000 0 150 000 271576 -121576
Irtain omaisuus - Lés egendom 154 746 30000 0 30 000 0 30 000
Vesihuoltolaitos - Vattenforsorjningsverket 0 900 000 0 900 000 0 900 000
Tulot yhteensa - Inkomster sammanlagt 1451 746 1165000 0 1165 000 660 029 504 971
Netto 3248879 5600 000 83000 5683 000 3652192 2003 592

*Investointituloihin laskettu pysyvien vastaavien luovutustulot (660 029,38e) mukaan edellisten tilivuosien mukaisesti - Overlatelsein-
komster av tillganger bland bestaende aktiva upptas bland investeringinkomsterna i enlighet med de foregaende rakenskapsaren
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Pitkaaikaisten lainojen liséys - Okning av langfristiga [&n 3800000| 6000000 0| 6000000| 6000000 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys - Minskning av langfristiga lan 2354 492 2260000 0| 2260000| 2300000 40000
Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kort fristiga lan | 1420000 | -1 000 000 0| -1000000| -2050000| -1050 000

Tilinpaitos - Bokslut 2013



III TILINPAATOSLASKELMAT-

BOKSLUTKALKYLER

1. TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

TULOSLASKELMA - RESULTATRAKNING

01.01.-31.12.2013

01.01.-31.12.2012

Toimintatuotot - Verksamhetsintékter

Myyntituotot - Forséaljingsintakter 143192831 1640 884,71
Maksutuotot - Avgiftsintakter 2178 622,86 726 606,35
Tuet ja avustukset - Understdd och bidrag 573 810,71 362 892,15
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter 764 394,94 4 948 756,82 1617 687,49 4348 070,70
Toimintakulut - Verksamhetsutgifter
Henkiléstékulut - Personalkostnader
Palkat ja palkkiot - L6n och arvoden -11 488 633,50 -8 371 027,90
Henkilésivukulut - Lénebikostnader
Erlriékekulut - Pensionskostnader -2 656 012,50 -2 066 333,27
Muut henkildsivukulut —erriga l6nebikostnader -620 051,71 -440719,21
Palvelujen ostot - Kdp av tjénster -15623 725,36 -20110 689,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, férnodenheter och varor -2209 418,50 -1 738 934,56
Avustukset - Understod -1 646 665,33 -1106 838,67
Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter -642 014,46 | -34 886 521,36 -5568 785,89 | -34 393 328,97
Toimrirntakate - Verksamhetsrbidrag -29 937 764,54 -30 045 258,27
Verotulot - Skatteinkomster 27 528 665,64 24760 532,08
Valtionosuudet - Statsandelar 5182 920,00 5244 080,00
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader
Korkotuotot - Ranteintakter 379798 3902,64
Muut rahoitustuotot - Ovriga Finansiella intakter 62 285,78 88 025,21
Korkokulut - Réntekostnader -418 955,66 -359 598,79
Mugt rahoituskulut - Ovrigajinansiella kostnader -2 049,01 -354 920,91 -80104,14 -347 775,08
Vuosikate - Arsbidrag 2 418 900,19 -388 421,27
Poistot ja arvonalentumiset Avskrivningar och nedskrivningar
Suunnitelmanmukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -1914 191,84 -1 232 685,56
Tilikauden tulos - Rékenskapsperiodens resultat 504 708,35 -1621 106,83
Tilikauden ylijadma(+)/alijadma(-) - 504 708,35 -1621 106,83

Rékenskapsperiodens overskott(+)/underskott (-)
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2. RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL

RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL

2013 2012
Toiminnan rahavirta - Kassafléde i verksamheten
+Vuosikate - Arsbidrag 2418 900,19 -388 421,27
-Tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt tillférda medel 547 793,79 1871106,40 -1114 314,50 -1502 735,77
Investointien rahavirta - Kassafléde for investeringarnas del
- Investointimenot -Investeringsutgifter 4312 221,16 4700 624,80
-Rahoitusosuudet investointimenoihin - 0,00 0,00
Finansieringsandelar i investeringsutgifter
-Kéyttdomaisuuden myyntihinnat - 660 029,38 -3652191,78 145174626 | -324887854
Overlaterseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Toiminnan ja investointien rahavirta - -1 781 085,38 -4 751 614,31
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del
Lainakannan muutokset - Féréandringar i lanebestandet
+Pitkaaikaisten lainojen lisays - Okning av l&ngfristiga an 6 000 000,00 3800 000,00
-Pitkaaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan 229979810 2 354 492,08
+-Lyhytaikaisten lainojen muutos - Férandring av kortfristiga lan -2 050 000,00 1650 201,90 1420 000,00 2 865 507,92
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga forandring av likviditeten
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset - 0,00 0,00
Férandring av férvaltade medel och kapital
Saamisten muutos - Férandring i fordringen -208 339,54 -18 994,41
Karottomien velkojen muutos - Forandring i rantefria skulder 336 441,01 128 101,47 1309 648,13 1290 653,72
Rahoituksen rahavirta - Kassafléde for finansieringens del 1778 303,37 4156 161,64
Rahavarojen muutos - Férandring av likvida medel -2782,01 -595 452,67
Rahavarojen muutos - Féréndring av likvida medel
+Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 31.12. 22 976,24 25 758,25
-Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 1.1. 25 758,25 -2782,01 621 210,92 -595 452,67
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3. TASE - BALANSRAKNING

VASTAAVAA - AKTIVA 2013 2012
PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA 32612 520,70 30 326 726,97
Aineettomat hyodykkeet - Immateriella tillganger 346 724,06 217 218,45
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verkningstid 346 724,06 217 218,45
Aineelliset hyodykkeet - Materiella tillganger 29582 794,50 27 404 806,86
Maa- ja vesialueet - Mark - och vattenomraden 3516 716,49 3247 407,10
Rakennukset - Byggnader 15844 328,96 13 956 236,59
Kiinteat rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 8935 218,75 6 956 984,16
Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier 235 413,32 173 050,70
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 1051116,98 307112831
Sijoitukset - Placeringar 2683 002,14 2 704 701,66
Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar 268300214 2 704 701,66
TOIMEKSIANTOJEN VARAT - FORVALTADE MEDEL 31784,50 5 818,55
Valtion toimeksiannot - Statens uppdrag 659,27 4 238,26
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet - Donationsfondernas sarskilda téckning 31125723 1580,29
VAIHTUVAT VASTAAVAT - RORLIGA AKTIVA 1499 595,53 1294 038,00
Saamiset - Fordringar 1476 619,29 1268 279,75
Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar 1476 619,29 1268 279,75
Myyntisaamiset - Kundfordringar 750 298,23 657 321,31
Muut saamiset - Ovriga fordringar 51173157 326 524,87
Siirtosaamiset - Resultatregleringar 214 589,49 284 433,57
Rahat ja pankkisaamiset - Kassa och bank 22 976,24 25 758,25
VASTAAVAA - AKTIVA 34 143 900,73 31626 583,52
VASTATTAVAA - PASSIVA 2013 2012
OMA PAAOMA - EGET KAPITAL 8 741 236,94 8 236 528,59
Peruspaaoma - Grundkapital 9 351 872,34 9 351 872,34
Edellisten kausien ylijagéama (+)/alijgamal(-) - -1115 343,75 505 763,08
Overskott(+)/underskott(-) fran tidigare rakenskapsperioder
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) 504 708,35 -1621 106,83
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT - FORVALTAT KAPITAL 139 784,50 113 818,55
Valtion toimeksiannot - Statens uppdrag 659,27 4 238,26
Lahjoitusrahastojen padomat - Donationsfondernas kapital 13912523 109 580,29
VIERAS PAAOMA - FRAMMANDE KAPITAL 25262 879,29 23 276 236,38
Pitk&aikainen - Langfristigt 12 964 574,17 9764 357,87
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 11 540 256,30 7840721,00
Lainat julkisyhteisoilta - Lan fran offentliga samfund 1424 317,87 1923636,87
Lyhytaikainen - Kortfristigt 12298 305,12 13 511 878,51
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta - Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 4 870 464,70 5370 479,10
Lainat julkisyhteisoilta - Lan fran offentliga samfund 2 449 319,00 3499 319,00
Saadut ennakot - Erhallna forskott 2961315 25 469,52
Ostovelat - Leverantorsskulder 2390 934,24 2 508 238,86
Muut velat - Ovriga skulder 251 916,64 192 666,56
Siirtovelat - Resultatregleringar ~ 2 306 057,39 1915 705,47
VASTATTAVAA - PASSIVA 34 143 900,73 31626 583,52
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IVLIITETIEDOT - NOTER TILL BOKSLUTET

1 TILINPAATQKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT -
NOTER ANGAENDE TILLAMPANDE BOKSLUTSPRINCIPER

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat -
Vaderings- och periodiseringsprinciper samt metoderv

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvien vastaavien aineettomat
ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoonsa
vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointime-
noihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset pois-
tot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Kunnanhallituksen 22.10.2012 hyviaksymalld poistosuunnitelman
muutoksella on kaikkien hyddykkeiden, lukuun ottamatta kivisid
hallinto- ja laitosrakennuksia, poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 al-
kaen. Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan
uudelleenarviointiin. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelma-
poistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedois-
sa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkit-
ty taseessa hankintamenoonsa tai sitd alempaan arvoon. Arvostuk-
sen perusteena on ollut hyddykkeen todennikgisesti tulevaisuu-
dessa kerryttima tulo tai sen arvo palvelutuotannossa. Pysyvien
vastaavien sijoitusluonteiset erdat on merkitty taseeseen hankinta-
menoonsa tai sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Vaihto-omaisuutta ei ole.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty tasee-
seen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikoiseen arvoon.

Johdannaissopimusten kdsittely: Johdannaiset sisiltivat kak-
si koronvaihtosopimusta. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty
suojaamistarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen
vaihtuvia korkoja koronvaihtosopimuksilla kiinteisiin korkoihin. So-
pimukset ovat voimassa 3.8.2017 asti.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus: Tilikauden
tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon,
ettd kunta on itse jarjestdnyt sosiaali- ja terveydenhuoltonsa tili-
kauden alusta ldhtien, kun edellisten tilikausien aikana vuodesta
20009 ldhtien palvelut tuotti Lohjan, Siuntion, Inkoon ja Karjalohj
an sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistoiminta-alue (LOST).

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kaisittely tilinpada-
toksessid: Tilikauden kirjanpidossa on oikaistu kirjaamattomat
maankayttosopimukset vuodelta 2007. Maanomistajat ja kunta
olivat tehneet useita maankayttdsopimuksia, joilla maanomistajat
olivat luovuttaneet kunnalle maa-alueita korvaukseksi kaavoitus-
ja kunnallistekniikan kustannusten kattamiseksi. Koska sopimuk-
siin ei ole sisaltynyt rahakorvauksia, kunnassa on aiemmin tulkittu,
ettd sopimukset eivdt aiheuta kunnan kirjanpitoon tapahtumia.
Maaomaisuuden tasearvot niiltd osin ovat puuttuneet kunnan
kirjanpidosta. Tilikauden kirjanpidossa on maaomaisuuden tase-
arvoon tehty 292 500 euron korjaus ja vastaava oikaisu on merkitty
taseen tuloennakoihin, koska sopimusvelvoitteita ei vuoden 2013
alkuun mennessa ollut vield taytetty.

Virdering av bestaende aktiva: Bestiende aktiva har anteck-
nats i balansrikningen i anskaffningsutgiften minskat med pla-
nenliga avskrivningar och finansieringsandelar som erhéllits for i
investeringsutgifter. De planenliga avskrivningarna har berdknats
enligt den pa forhand uppgjorda avskrivningsplanen. Enligt en
dndring av den avskrivningsplan som kommunstyrelsen har god-
kdnt 22.10.2012 har avskrivningstiderna for alla fornédenheter,
utom forvaltnings- och institutionsbyggnader av sten, justerats
fr.o.m. 1.1.2013. Andringen baserar sig pa fornddenheternas eko-
nomiska livslangd som har bedomts pa nytt. Berdkningsgrunderna
for planenliga avskrivningar har presenterats i resultatrdkningens
bilageuppgifter i punkt redogorelse for grunderna for avskrivningar
enligt plan.

Vardering av placeringar: Aktier och andelar inom bestaende
aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften
eller ett lagre varde dn den. Varderingen bygger pa den intdkt som
nyttigheten sannolikt kommer att medféra i framtiden eller dess
varde i serviceproduktionen. Poster av placeringskaraktarinom bes-
tdende aktiva har antecknats i balansriakningen enligt det nuvaran-
de vardet eller enligt ett lagre sannolikt 6verlatelsepris.

Virdering av omsittningstillgangar: Det finns inga omsitt-
ningstillgangar.

Vardering av finansieringstillgangar: Fordringar har anteck-
nats i balansrakningen enligt det nominella vardet eller enligt ett
varde som sannolikt dr lagre dn det.

Behandling av derivatavtal: Derivatavtalen innehaller tva ran-
teswapavtal. Alla ranteswapavtal har gjorts i skyddssyfte. Med av-
talen har rorliga rantor pa langfristiga lan bundits till fasta rantor.
Avtalen arikraft t.o.m. 3.8.2017.

Redogorelse for huruvida uppgifterna for rikenskapsperioden
ar jamforbara DA man jamfor uppgifterna for rakenskapsperioden
med uppgifterna for den féregaende rikenskapsperioden bor man
ta i beaktande att kommunen har ordnat social- och halsovarden i
egen regi fran borjan av rakenskapsperioden, i motsats till situatio-
nen under foregdende rakenskapsperioder da dessa tjdnster fran ar
2009 producerades av det for Lojo, Sjundea, Inga och Karislojo ge-
mensamma samarbetsomradet for social- och hilsovarden (LOST).

Redogorelse om rittelser som har gjorts i de bokslutsuppgif-
ter som ges om de foregaende ridkenskapsperioderna: I rikens-
kapsperiodens bokféring har gjorts en rittelse som géller markan-
vandningsavtal for ar 2007 som inte har bokforts. Markdgarna och
kommunen hade gjort flera markanvandningsavtal varmed mar-
kdgarna hade overlatit markomraden till kommunen for att tacka
kostnaderna for planlaggning och kommunalteknik. Eftersom nagra
penningmadssiga ersittningar inte har ingatt i dessa avtal, har man
i kommunen tidigare tolkat detta sa att avtalen inte behover upp-
tas i kommunens bokféring. For denna del saknas markomraden-
as balansvarden i kommunens bokféring. I rakenskapsperiodens
bokforing har markegendomens balansvarde korrigerats med 292
500 euro och motsvarande rattelse har antecknats bland inkomst-
forskotter i balansen, eftersom inga forpliktelser som ingar avtalen
annu hade uppfyllts fram till borjan av ar 2013.
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2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT -

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

_Toimintatuotot tehtévittéin - Verksamhetsintékter per sektor

2013 2012

_Kunnan ulkoiset toimintatuotot - Utomsténde verksamhetsintékter

Yleishallinto - Allménn férvaltning 105 320 77328

Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social- och hélsovardsvésendet 1322 493 172119

_Perusopetus - Grundundervisning 340719 393519

Varhaiskasvatus - Smabarnfostran 656 183 680 921
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi - Ovrigt kultur- och bildningsvasende 227 955 50 516

_Yhdyskuntapalvelut - Tekniska samhélltjanster 1000538 964 373

Muut palvelut - Ovriga tjanster 1295549 2 009 295
Kunnan ulkoiset toimintatuotot yhteensa - Utomstande verksamhetsintakter sammanlagt 4948 757 4348071
Verotulojen erittely - Specifikation av skatteinkomster

2013 2012

Verotulot - Skatteinkomster

_Kunnan tulovero - Kommunens inkomstskatt 25345830 22 996 608

Osuus yhteisoveron tuotosta - Andel av intékter fran samfundsskatt 457 043 434 262

Kiinteistdvero - Fastighetsskatt 1725793 1329662
Verotulot yhteensa - Skatteinkomster sammanlagt 27 528 666 24760 532
Valtionosuuksien erittely - Specifikation av statsandelar

2013 2012
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus - 7090 196 7165 554

_Statsandelen som noterats for kommunal basservice
Siita - Dar av: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) - -933 405 -936 241
Utjamningen av statsandelen pa basis av skatteinkomster (+/-)

_Jérjestelm@muutoksen tasaus (+/-) - Utjdmningen av systemférandring 113029 113029
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet - -1907 276 -1921 474
Ovrigt undervisnings- och kulturvasende
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - = =

Behovsprovande statsanlaget for hgjing
Valtionosuudet yhteensé - Statsandelar ssmmanlagt 5182920 5244080

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa -
Redogorelse for grunderna for avskrivningar enligt plan i kommunens bokslut

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittimiseen on
kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyodykkei-
den hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.
Kunnanhallituksen 22.10.2012 hyvaksymalld poistosuunnitelman
muutoksella on kaikkien hyodykkeiden, lukuun ottamatta kivisida
hallinto- ja laitosrakennuksia, poistoaikoja tarkistettu 1.1.2013 al-
kaen. Muutos on perustunut hyodykkeiden taloudellisen pitoajan
uudelleenarviointiin.
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Avskrivningarna for de tillgdngar som avskrivningarna giller har
faststillts pa basis av en pa forhand uppgjord avskrivningsplan.
Avskrivningarna enligt planen berdknas pa anskaffningsutgiften for
materiella och immateriella tillgangar enligt den uppskattade eko-
nomiska brukstiden. Enligt en dndring av den avskrivningsplan som
kommunstyrelsen har godkédnt 22.10.2012 har avskrivningstiderna
for alla fornodenheter, utom forvaltnings- och institutionsbygg-
nader av sten, justerats fr.o.m. 1.1.2013. Andringen baserar sig pa
fornédenheternas ekonomiska livslangd som har bedémts pa nytt.



Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat ovat:
Uppskattade avskrivningstider och mot dem svarande arliga avskrivningsprocenter samt avskrivnings-
metoder:

PYSYVAT VASTAAVAT - BESTAENDE AKTIVA Poistome- | Poistoaika Vanha Muutos -
netelma - Avskriv- poisto- Forandring
- Avskriv- | ningstid aika oli
ningsme- - Tidigare
tod avskriv-
ningstid
Aineettomat hyédykkeet - Immateriella tillgangar
Kehittamismenot - Utvecklingsutgifter Tasapois- 2 | Vuotta 5 | Vuotta -3 | Vuotta
to - Linear - Ar - Ar - Ar
avskrivning
Aineettomat oikeudet - Immateriella rattigheter ! 5 ! 5 ! 0
Liikearvo - Goodwill ! 2 ! S ! =3
Muut pitkévaikutteiset menot - Ovriga utgifter med lang verkningstid ! 2 ! 5 ! =
Aineelliset hy6dykkeet - Materiella tillgangar
Maa- ja vesialueet - Mark- och vattenomraden Ei poistoaikaa - Ej avsk- Ei poistoaikaa - Ej -
rivningstid avskrivningstid

Rakennukset ja rakennelmat - Byggnader och konstruktioner

Hallinto- ja laitosrakennukset, kiviset - Férvaltnings- och institutions- ! 40 ! 40 ! 0
byggnader, av sten

Hallinto- ja laitosrakennukset, puiset - Forvaltnings- och institutions- ! 20 ! 40 ! -20
byggnader, av tra

Tehdas- ja tuotantorakennukset-Fabriks- och produktionsbyggnader ! 20 ! 25 ! -5
Talousrakennukset - Ekonomibyggnader ! 10 ! 25 ! -15
Vapaa-ajan rakennukset - Fritidsbyggnader ! 20 ! 25 ! -5
Asuinrakennukset - Bostadsbyggnader ! 30 ! 25 ! 5
Kiinte&t rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anord-

ningar

Kadut, tiet ja torit - Gator, véagar, torg och parker ! 15 ! 17 ! -2
Sillat, laiturit ja uimalat - Broar, kajer och badinrattningar ! 10 ! 25 ! -15
Muut maa- ja vesirakenteet - Ovriga jord- och vattenkonstruktioner ! 15 ! 25 ! -10
Vedenjakeluverkosto - Vattendistributionsnat ! 30 ! 85 ! <
Viemariverkko - Avloppsnat ! 30 ! 8S ! -5
Kaukolédmpdverkko - Fjarrvarmenat ! 20 ! 25 ! -5
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet - Elledningar, ! 15 ! 25 ! -10
transformatorer, utomhusbelysning

Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset - Telefonnét, central ! 10 ! 25 ! -15
och abonnentcentraler

Maakaasuverkko - Naturgasnat ! 20 ! 25 ! -5
Muut putki- ja kaapeliverkot - Ovriga rér- och kabelnat ! 15 ! 25 ! =10
Sahko-, vesi yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet - Maskinerier och ! 10 ! 25 ! =1
anordningar vid el-, vatten- o dyl. Verk

Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet - Fasta lyft- och flyttanordningar ! 15 ! 25 ! -10
Liikenteen ohjauslaitteet - Trafikregleringsanordningar ! 10 ! 25 ! -15
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet - Ovriga fasta maskiner, ! 10 ! 25 ! -15

anordningar och konstruktioner

Koneet ja kalusto - Maskiner och inventarier

Rautaiset alukset - Fartyg av jarn ! 15 ! 25 ! -10
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet - Fartyg av tré och andra ! 8 ! 7 ! 1
flytande arbetsmaskiner

Muut kuljetusvalineet - Ovriga transportmedel 7 -3
Muut liikkuvat tyckoneet - Ovriga rorliga arbetsmaskiner 4 1
Muut raskaat koneet - Ovriga tunga maskiner ! 10 4 6
Muut kevyet koneet - Ovriga l4tta maskiner 4 1
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. Laitteet - Sjukhus-, halsovards- 4 1
o0.dyl. anordningar

Atk-laitteet - Adb-utrustning ! 3 ! 4 ! -1
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Muut laitteet ja kalusteet - Ovriga anordningar och inventarier ! 3 ! 4 ! -1

Muut aineelliset hyodykkeet - Ovriga materiella nyttigheter

Luonnonvarat - Naturresurser Kayton mukainen poisto = =
- Avskrivning enligt
anvandning

Arvo- ja taide-esineet - Konst- och vardeforemal Ei poistoaikaa - Ej avsk- - -
rivningstid

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - Férskottsbetalnin- | Ei poistoaikaa - Ej avsk- = =

gar och pagaende nyanliggningar rivningstid

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar bland bestaende

aktiva

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar Ei poistoaikaa - Ej avsk- = =

rivningstid

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. -
Sma anskaffningar av bestaende aktiva, vilkas anskaffningsutgift &r mindre 4n 10 000 euro har kommunen bokfért som arskostnader.

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten Redogorelse for overenstimmelse mellan avskrivningar enligt plan
investointien vastaavuudesta kunnan tilinpddtoksessa. och investe-ringar som dr foremal for avskrivningar i kommunens
bokslut.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpdatoksessa — Redogorelse for

grunderna for avskrivningar enligt plan i kommunens bokslut

2013

2012

v. 2012 - 2017 ar

v. 2011 - 2016 ar

Keskimaaraiset suunnitelman mukaiset poistot - Genomsnittliga avskrivningar enligt plan 1921 629,64 1517 063,17
Keskiméaarainen poistonalaisten investointien omahankintameno - Egenanskaffningsutgift for gen- 2257 969,37 2748 416,17
omsnittliga investeringar som ska avskrivas

Paikkeama - Differens (€) -336 339,73 -1231 353,01
Poikkeama - Differens (%) -14,90 -44.80

Taloussuunnitelmakauden investointitaso on edelleen poikke-
uksellisen korkea. Tarkasteluajanjaksoon ajoittuu kolme poikkeuk-
sellisen suurta investointihanketta (Tyyskyldn pdivdkoti, Svenska
Skolanin laajennus ja siirtoviemari Storsvik-Stromby, yhteensi 5,8
miljoonaa euroa). Poistosuunnitelmaa on tarkistettu tilikaudelle
2013, mutta sitd on perusteltua tarkistaa rakennusten osalta vield
lisaa.

Investeringsnivan under ekonomiplaneperioden &r fortfaran-
de exceptionellt hog. Under perioden finns tre exceptionellt stora
investeringsprojekt (Tjusterby daghem, utvidgning av Svenska
Skola och stamledning Storsvik-Strémsby, sammanlagt 5,8 miljo-
ner euro). Avskrivningsplanen har justerat for rakenskapsperioden
2013, men det dr motiverat att justera planen ytterligare for bygg-
nadernas del.

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot- ja tappiot -
Overlatelsevinster och -forluster av tillgdnggar bland bestaende aktiva

2013 2012
Muut toimintatuotot - Ovriga verksamhetsintakter
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot - Férséljingsvinster fér mark- och vattenomraden 450 917,41 972 939,18
Muut myyntivoitot - Ovrigaverksamhetsintakter 96 876,38 141 375,32
Myyntivoitot yhteensa - Forsaljingsvinster sammanlagt 547 793,79 1114 314,50

Muut toimintakulut - Ovriga verksamhetsutgifter

Muut myyntitappiot - Ovriga forsaljingsférluster

Muut myyntitappiot yhteensa - Ovriga forsaljingsforluster sammanlagt

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely - Specification av utdelningsintdkter och ran-

teintakter pa grundkapital

2013 2012
_Osinkotuotot muista yhteisdista - Underlningsintékter frén andra sammansslutningar | 379798 387358
Peruspadoman korot kuntayhtymilté - Rénta pa grundkapital fran samkommunerna 48 423,06 48 423,06
Yhteensé - Sammanlagt 52 221,04 52 296,64
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3 Taseen liitetiedot - Noter till balansrakningen

Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet - Immaterialla tillganger

Aineettomat -
Immaterialla

Aineelliset hyédykkeet - Materialla tillgangar

Muut pitka- Maa- ja Rakennukset - | Kiinteat raken- | Koneet ja ka- | Ennakko- mak- | Aineelliset
vaikutteiset vesialueet Byggnader teet ja laitteet | lusto - Maskine | sut ja kesk.er.h. | hyodykkeet
menot - Ovriga | - Mark- och - Konstruk- och inventarier |- Betalningar |yhteensa -
utgifter med vattenomraden tioner och och pagaende |Immaterialla
lang verk- anordningar nyanlaggnin- | och materialla
ningstid gar tillgangar
sammanlagt

Poistamaton hankintameno 217 218,45 3539907,10| 13956 236,59 | 6956 984,16 173050,70| 307112831 | 27 697 306,86

- Avskrivenanskaffnings-

utgift 1.1.

Lisaykset tilikauden aikana 3 000,00 402913338 403213338

- Okning under rakenskaps-

perioden

Vahennykset tilikauden -26 190,61 -64 345,46 -27 216,59 -117 752,66

aikana - Minskning under

rakenskapsperioden

Siirrot erien valilla - 389 957,73 287209784 | 264392308 130753,75| -602192812 -375 153,45

Overféringar mellan poster

Tilikauden poisto - -260 452,12 -919 660,01 -665 688,49 -68 391,13 -1653 739,63

Avskrivning under

rékenskapsperioden

Poistamaton hankintameno 346 724,06 | 3516 716,49 | 15844 32896| 8935218,75 23541332 1051116,98| 29582 794,50

- Avskrivenanskaffnings-

utgift 31.12.

Kirjanpitoarvo - 346 724,06 351671649 | 15844 32896| 893521875 23541332 1051116,98| 29582 794,50

Bokforvarde 31.12.2013

Pysyvien vastaavien sijoitukset - Placeringar bland bestaende aktiva

Osakkeet ja osuudet - Aktier och andelar
Sijoitukset - Placeringar Kuntayhtymaosuudet - Andelar i samkommuner Muut osakkeet ja osuudet -
Ovriga aktier och andelar
Hankintameno - Ansffningsutgift 1.1. 1926 522,35 77817931
Lisaykset - Okning under rakenskapsperioden - -
Vahennykset - Minskning under rékenskapsperioden - -21 699,52
Hankintameno - Anskaffningsutgift 31.12. 1926 522,35 756 479,79
Kirjanpitoarvo - Bokfort varde 31.12.2013 1926 522,35 756 479,79
Kuntayhtyméaosuudet seka osakkuusyhteis6t - Samkommunandelar
Nimi - Namn Kotipaikka - Hemort |Osuus - Andel |Omasta paa- Vieraasta Tilikauden
omasta - padomasta - tuloksesta
Av eget kapital | Avfraimmande |- Avrakens-
kapital kapsperiodens
result
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri - | Helsinki - Helsingfors 0,409 % 1599 229,88 2199 773,52 43213,63
Helsingfors och Nylands sjukvardsdiskrikt
Karkulla Parainen - Pargas 0,51 % 44 616,07 85 601,03 2331,83
Lansi-Uudenmaan Lohja - Lojo 211 % 513 604,02 87 082,94 76 827,47
ammattikoulutuskuntayhtyma
77777 Eteva kuntayhtyma - Eteva samkommun Méntsala 0,33% 53 321,52 168 558,79 -3 587,77
77777 Uudenmaan liitto - Nylands férbud Helsinki - Helsingfors 0,41 % 418,90 6 512,53 45519
Véastra Nylands folkhogskola - Karjaa - Karis 312 % 19 169,43 14 212,10 492,06
77777 Vastra Nylands folkhdgskola
Yhteensa - Sammanlagt 2 230 359,82 2 561 740,90 119 732,41
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Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erét - Vésentliga poster som ingérVi”resultatregleringar

2013 2012
Lyhytaikaiset siirtosaamiset - Kortfristiga resultatregleringar
Tulojéaémét - Inkomstrester
Kauppasaaminen osakekaupasta - Fordringen enligt aktie képebrevet 31.12 - 73 747,39
Kelankorvaus tyéterveydenhuollosta - Kela-ersattning frén arbethélsovarden 96 990,97 55191,45
Lohjan kaupunki, koululaskutus - Lojo stad, skolfakturering 31.12. = 73 327,78
Hus, esh-tasauslasku - HNS, specialsjukvardens utjamningsfaktura 30618,81
Muut tulojadmat - Ovriga resultatregleringar 7119474 79 367,71
Tuloja8mét yhteensd - Inkomstrester sammanlagt e 198 804,52 281 634,33
Menoennakot - Utgiftsférskotter
Maksetut korkoennakot - Rantor som dverfords 1245,98 1426,81
Maksetut vuokraennakot - Betalda hyresforskott 324175 1206,11
Muut maksetut menoennakot - Ovriga utgiftsférskotter 37,58 166,32
Varhe-kuel jaksotus 31.12 - Periodisering av Fortidsavgift-KomPL-avgift 31.12. 11 259,66
Menoennakot yhteensa - Utgiftsforskotter sammanlagt 15 784,97 279924
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa - Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 214 589,49 284 433,57
Oman padoman erittely - Specifikation av eget kapital
2013 2012
Oma pagdoma - Eget kapital
Peruspaaoma - Grundkapital 1.1. ja - och 31.12. 9351 872,34 9351 872,34
Edellisten tilikausien alijaama - Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1. ja - och 31.12, -1115 343,75 505 763,08
Tilikauden yli-/alijaémaé - Rékenskapsperiodens dver-/underskott 504 708,35 -1621 106,83
Oma p&doma yhteensa - Eget kapital sammanlagt 8 741 236,96 8236 528,59

| 2013 2012
_Pitkaaikaiset velat - Langfristiga skulder | 0|
~_Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 5250 000,00 3295000,00
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét - Vésentliga poster som ingdr i resultatregleringarna |
| 2013 2012
Lyhytaikaiset sirtovelat |
__Tuloennakot - Inkomstférskotter 255 003,90 638 032,14
77777 Menojadmét - Utgiftsskulder
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset - Periodisering av personalkostnader 1817 826,08 115737993
_Korkojaksotukset - Réntor som 6verfors 116 953,83 10529340
~_Muut menojéémat - Ovriga resultatregleringar 116 273,58 15 000,00
Siirtovelat yhteensé - Resultatregleringar sammanlagt 2 306 057,39 191570547
_Taseen ulkopuoliset erét - Poster utanfér balansrékningen 2013 2012
~_Huollettavien varat 31.12. - Vardtagarnas medel 31.12 1957,86 0,00

Taseen saamisiin merkitty maéra 31.12. - Upptagits bland fordringar i balansrakningen 14 609,50 22 545,50
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4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot - Bilageppgifter angaende

sakerheter och ansvarsforbidelser

Vakuudet ja vastuut - Sékerheter och ansvarforbildelser

Takausvastuut - Borgensanvar

2013

Valtuuston paatos 12.11.2012, omavelkainen takaus Kunta-Aravat Oy:lle ja Kunta-Asunnot Oy:lle -
Kommunfullmaktige har 12.11.2012 beslutit att bevilja proprieborgen &t Kunta-Aravat Ab och

Kommunbostader Ab

828 039,00 =

Leasingvastuiden yhteismaara (arvonlisdveroineen) -
Det sammanlagda beloppet av leasingansvar (inkl.moms)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat - Forfaller under féljande rékenskapsperiod

78 052,76

Myohemmin maksettavat - Forfaller senare

151 015,37

Yhteensa - Sammanlagt

229 068,13

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista - Ansvar av garantiansvar hos Kommunernas garanticentral

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12 -

26 885 989,75

Kommunens andel av garanticentralens borgenansvar 31.12

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12 -

Kommunens andel av garanticentralens borgenansvar utan téckning 31.12

Vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastoista 31.12 -

-18 031,22

Kommunens eventuella ansvar fér garanticentralens fond 31.12

Vastuu Rosk'n Roll Oy Ab:n takausvastuista - Ansvar fér Rosk’n Roll Oy Ab:s borgenansvar

2013

Kunnan osuus takausvastuista 31.12 - Ko mmunens andel av borgenansvaren 31.12.

0,00

Muut taloudelliset vastuut - Ovriga ekonomiska ansvar

Sopimusvastuut - Avtalansvar

Maankayttdsopimuksista kunnalle aiheutuvat velvoitteet -

Forpliktelser som forosakas kommunen p.g.a markanvéndningsavtalen

328 031,00

Vuokravastuut, vastuut voimassa 01.08.2017 asti-
Hyresansvar, ansvaren i kraft fram till 01.08.2017

136 679,80

Vuokravastuut, vastuut voimassa 14.05.2016 asti-
Hyresansvar, ansvaren i kraft fram till 14.05.2016

157 137,79

Arvonlisdaveron palautusvastuu myytavasta kiinteistdsta -
Ansvar for momsaterb dring om den fastighet som ér till salu

Esisopimus 29.8.2001 Kirkkonummen kunta: Kunta sitoutui
allekirjoittamaan uuden korvaavan sopimuksen, koskien jitevesi-
en johtamista Kirkkonummen ja Espoon viemiriverkostoon sekd
puhdistamolle 31.12.2011 mennessa. Uusi sopimus on neuvoteltu
vuoden 2011 aikana ja KH on hyvidksynyt sen 28.11.2011 § 228, so-
pimus allekirjoitettiin maaliskuussa 2012. Allekirjoitetun sopimuk-
sen mukaan Siuntion Kirkkonummelle maksettavat osuudet Kirkko-
nummen kustannuksista vuosilta 2001 - 2013 ovat yhteensi 539
492,99 euroa.

= BEIoNIE

Foravtal 29.8.2001 Kyrkslitts kommun. Kommunen har for bun-
dit sig att underteckna ett nytt, ersattande avtal gillande ledandet
av avloppsvattnen till Kyrkslatts och Esbos avloppsnatverk och re-
ningsverk fore 31.12.2011. Ett nytt avtal har forhandlats fram under
ar 2011 och styrelsen har godkant det 28.11.2011 § 228, och avtalet
undertecknades i mars 2012. Enligt det undertecknade avtalet upp-
gar Sjunded kommuns andel i kostnaderna som betalas till Kyrkslatt
for aren 2001 - 2013 till sammanlagt 539 492,99 euro.

Keskenerdiset oikeusprosessit - Pagaende rattsprocesser

Markkinaoikeus: Hankintapditos: Kunnan terveyskeskuksen vas-
taanottopalveluiden sekd muiden palveluiden hankinta aikavalille
1.3.2014 - 28.2.2017 (+1 optiovuosi), KH 21.10.2013 § 206, vireille
5.11.2013.
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Marknadsdomstolen: Upphandlingsbeslut: Upphandling av mot-
tagningstjanster vid kommunens hilsocentral samt 6vriga tjanster
1.3.2014 - 28.2.2017 (+1 optionsar), KST 21.10.2013 § 206, inkom-
mit 5.11.2013.



5 Henkilostoad ja tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot -
Noter angaende personalen och arvoden och kostnadsersattning till revisioner

Henkiléstbé koskevat liitetiedot - Noter angaende personalen

Henkiléston lukumaara 31.12 - Antal anstélda 31.12 2013 2012
Yleishallinto - Allmé&nn forvaltning 15,95 15,4”
Sosiaali- ja terveyspalvelut - Social- och hélsovardsvésendet I 7493 334
Perusopetus - Grundundervisning 98,00 102,45
Varhaiskasvatus - Smabarnsfostran 77,58 83,59
Muu kulttuuri- ja sivistystoimi - Ovrigt kultur- och bildningsvésende 11,45 1 |
Yhdyskuntapalvelut - Tekniska samhéllstjanter 9,49 12,34
Muut palvelut - Ovriga tjanster 36,03 35,08
Yhteensé - Sammanlagt 323,44 259,37

Tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot - Arvoden och kostnadsersattnig till revisioner

2013 2012
spoo Audigtoroy
Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvode 5729,75 12740,25
Tilintarkastajan lausunnot - Revisiorns utlatanden 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat - Revisionsnamndens sekreterareuppgifter 763,75 763,75
Muut palkat - Ovriga l6ner 1222 0
Yhteens& - Sammanlagt 77155 13504
PwC JulkistarkastusOy
Tilintarkastuspalkkiot - Revisionsarvode 3795 0
Tilintarkastajan lausunnot - Revisiorns utlatanden 0 0
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavéat - Revisionsnamndens sekreterareuppgifter 3745 0
Muut palkat - Ovriga l6ner 0 0
Yhteensa - Sammanlagt 7540 0
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V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOK-
SET - KALKYLMASSIGT SARREDOVISADE BOKSLUT

VESIHUOLTOLAITOKSEN LASKENNALLINEN ERIYTTAMINEN
- KALKYLMASSIG SARREDOVISNING AV VATTENFORSORJNINGSVERKET

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttamisen menetelméaksi on valit-
tu laskennallinen eriyttdminen 1.1.2002 ldhtien. Laskennallisessa
eriytyksessd vesihuoltolaitoksen talousarvio sisdltyy kunnan ta-
lousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikoiden talousarviot.
Korvaus jadnnospddomasta ja korkoprosentista hyvaksytddn ta-
lousarvion yhteydessa. Tasearvot ja suunnitelmapoistot ovat kun-
nan tilinpddtoksen mukaisia. Kustannuksiin ja tuloihin sisiltyvat
sekd kdyttovesi ettd jatevesi.

Liikeylijaamaksi vuodelta 2013 toteutui 98 830,97 euroa, mikd
on 61,26 % vihemman kuin edellisend vuonna. Tilikauden alijaama
on -105 412,24 euroa, joka tarkoittaa sitd ettd perityt vesikdytto-
maksut eivat riitd kattamaan toiminnan kuluja eivdtkd varautu-
maan investointeja varten. Siirtoviemarin rakentamisen aloitus
Storsvikista Stromsbyhyn aloitettiin 2013.

Man har valt en kalkylmiassig sarredovisning som metod for vat-
tenverkets interna sdrredovisning fr.o.m. 1.1.2002. Vid en kalkyl-
madssig sdrredovisning ingar vattenverkets budget i kommunens
budget pa samma satt som de vriga enheternas budgetar. Ersatt-
ningen for det resterande kapitalet och for ranteprocenten god-
kdnns i samband med budgeten. Balansvdrden och de planenliga
avskrivningarna foljer kommunens bokslut. De rantestodslan som
beviljats for vattenforsorjningens investeringar bildar vattenverkets
frimmande kapital. Bade bruksvattnet och avloppsvattnet ingar i
kostnaderna och inkomsterna.

Rorelsedverskottet for ar 2013 uppgick till 98 830,97 euro, vilket
ar 61,26 % mindre an féregaende ar. Rikenskapsperiodens unders-
kott ar -105 412,24 euro, vilket innebar att de influtna vattenavgif-
terna racker inte till att ticka verksamhetens kostnader och kom-
mande investeringar. Byggnadet av dverforingsroret fran Storsvik
till Stromsby har borjat 2013.

VESIHUOLTOLAITOS TULOSLASKELMA - VATTENFORSORJNINGSVERKETS RESULTATRAKNI NG

e 11.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012

Liikevaihto - Omsattning

Vesi- ja jatevesimaksut ulkoiset - Vatten- och avloppsavgifter yttre 819 397,70 825 368,10

Vesi- ja jatevesimaksut siséiset - Vatten- och avloppsavgifter interna 34 532,69 853 930,39 41 092,06 866 460,16
Materiaalit ja palvelut - Material och service

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - Material, fdrnédenheter och varor -125 866,17 -118 991,22

Palyelujen ostot - Kop av tj'érnrster -194 133,01 -319999,18 -185189,10 -304 180,32
Henkiléstékulut - Personalkostnader

Palkat ja palkkiot - Léner och provisioner -98 117,36 -88 816,20

Henkilésivukulut - Personalens bikostnader

Elékekulut - Pensionskostnader -22 515,70 -21222,97
Muut henkilfjsttisivukulutﬁj@vriga personalkostnader -521316 -125 846,22 -4 639,95 -114 679,12

Poistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och vérdeminskningar

Suunnitelman mukaiset poistot - Avskrivningar enligt plan -303 273,08 -186 142,17
Liiketoiminnan muut kulut - Afférsverksamhetens dvriga kostnader -5980,94 -6 315,11
Liikeylijgd@ma (-alijddmé) - Rérelsedverskott (- underskott) 98 830,97 255 143,44
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansieringsintékter och -utgifter

Korkotuotot - Rénteintékter

Muille maksetut korkokulut - Ovri ga rante kostnader

Korvaus jaanndspadomasta 5% - -204 243,21 -204 243,21 -201 564,25 -201 564,25

Ersattning for den resterande delen av eget kapital 5%
Tilikauden ylijadama/alijadma - Rakenskaps periodens -105 412,24 53579,19
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Aineelliset hyédykkeet - Materiella tillganger 1.1.2013 Lisdykset-| Vahennykset - Poistot - 31.12.2013
Okningar Minskningar Avskrivningar
Tehdas- ja tuotantorakennukset - 148 738,19 0,00 0,00 74 471,09 74 267,10
_Fabriks- och produktionsbyggnader
Kiinteat rakenteet ja laitteet - 3676 607,29 877 888,27 0,00 228 801,99 4325 693,57
fasta konstruktioner/anordningar

Keskeneraiset hankinnat - 107 132,29 887 863,89 4251726 0,00 952 478,92

H alvfardiga anskaffningar

Aineelliset hyodykkeet yhteensé - 3932 477,77 176575216 42 517,26 303 273,08 5352 439,59

VESIHUOLTOLAITOS TASE - VATTENFORSORJININGSVERKETS BALANSRAKNING |

VASTAAVAA - AKTIVA 31.12.2013 31.12.2012

Pysyvit vastaavat - Bestaende aktiva |

Aineelliset hyddykkeet - Materiella tillgangar 5352 439,59 3893247777
Rakennukset - Byggnader 74 267,10 14873819
Kiinte&t rakenteet ja laitteet - Fasta konstruktioner och anordningar 4325693,57 3676607,29
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat - Forskottsbetalningar och pagaende nyanlédggninga 952 478,92 10713229

Saamiset - Fordringar

Lyhytaikaiset saamiset - Kortfristiga fordringar |
Myyntisaamiset - Forsaljningsfodran 285 775,24 244 44928

VASTAAVAA - AKTIVA 5638 214,83 4176 920,05

VASTATTAVAA - PASSIVA

Oma padoma - Eget kapital |
Jaénnospadoma - Resterande delen av eget kapital 4 084 864,12 403128493
Liittymismaksurahasto - Fond fér anslutningsavgifter 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijagamat - Overskatt fran tidigare rakenskapsperioder
v. 2002-2012 460742,38/406130,10 |
Tilikauden ylijaama / alijadma - Rakenskapsperiodens dverskott/undesrskott -105 412,24 53 579,19”

Vieras paaoma - Frammande kapita
Lyhytaikainen - Kortfristigt Lan fran finansiella institut |
Muut lyhytaikaiset velat - Ovriga kortfristiga skulder 1658 762,95 9205593

VASTATTAVAA - PASSIVA 5638 214,83 4176 920,05



VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA - FINANSIERINGSKALKYL

2013 2012
_Tulorahoitus - Internt tillférda medel 443 745,65 489 315,59
Liikeylijag&dma - Rérelse éverskott 98 830,97 255 143,44
Paistot ja arvonalentumiset - Avskrivningar och nedskrivningar 303 273,08 186 142,17
Rahoitustuotot ja -kulut - Finansiella intdkter och kostnader 0,00 0,00
Muut tulorahoituksen korjauserat - Rattelseposter till internt -41 641,60 -48 029,98
tuférdamedet
Siséiset tuotot - Interna intékter -34 532,69 -41092,06
Siséiset kulut - Interna kostnader 710891 693792
Investoinnit - Investeringar 1723 234,90 118 109,80
Kayttdomaisuusinvestoinnit - Investeringar i 1723 234,90 118 109,80
_anlaggningstilgéngar
Kaéyttdomaisuuden myyntitulot - Férséljningsinkomster 0
avanlaggningstillgangar
Sisdiset katteet - Interna bidrag 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto - -1 279 489,25 371 205,79
_Internt tillférda medel och investeringar netto . |
Rahoitustoiminta - Finansiering
Lainakannan muutokset - Forandr ingar av lanestocken 0,00 0,00
_Pitk&aikaisten lainojen liséys - Okning av l&nfristiga lan 0 0
_Pitkéaikaisten lainojen vahennys - Minskning av langfristiga lan 0 0
Oman p&doman muutokset - Férandringar av eget kapital 0 0
Liittymismaksujen muutos - Féréndring av anslutningsavgifter 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset - Ovriga férandringar av likviditeten 1525 374,06 -121 611,56
Vaihto-omaisuuden muutokset - Forandring i omséttningstillgangar 0 0
_Pitk&aikaisten saamisten muutokset - Féréndring i langfristiga fordringar 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset - Férandring i kortfristiga fordringar -41 332,96 -115 096,49
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos - 1566 707,02 -6 515,07
_Féréndring i lang- och kortfistiga réntefria skutder .| |
_Rahoitustoiminta netto - Finansieringsverksamhet netto 1525 374,06 -121 611,56
Vaikutus kunnan kassavaroihin - Inverkan pa kommunens likvida medel 245 884,81 249 594,23
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VI KUNNANHALLITUKSEN JA
KUNNANJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET -
UNDERSKRIFT AV KOMMUNSTYRELSENS
MEDLEMMAR OCH AV KOMMUNDIREKTOREN

Siuntiossa 24.3.2014

Juha-Pekka Isotupa
Kunnanjohtaja - Kommundirektor

Heikki Kaisla
Ivarapuheenjohtaja - I viceordférande

Anders Karell
Jasen - Medlem

Vesa-Matti Louekoski
Jasen - Medlem

Kirsi Pitkanen
Jasen - Medlem

Stefan Svanfeldt
Jasen - Medlem

Merja Laaksonen
Puheenjohtaja - Ordforande

Kristian Parviainen
IT varapuheenjohtaja - II viceordférande

Maria Koroma-Hintikka
Jasen - Medlem

Kirsi Martin
Jasen - Medlem

Minna Sneck
Jasen - Medlem

Veikko Tanskanen
Jasen - Medlem
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VII TILINPAATOSMERKINTA -
REVISIONSANTECKNING

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.
Vi har idag avgivit en revisionsberattelse Gver den revision vi genomfort

Siuntiossa YA 2014
i Sjundea

PwC Julkistarkastus Oy, JHTT-yhteiso - OFR-samfund

Topi Katajala
JHTT - ORF
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VIII TILIKIRJALUETTELO - FORTECKNING OVER
ANVANDA BOKSLUTSBACKER

Kirjanpitokirja - Bokforingsbok

Muoto - Form

Sailytys - Bevarande

Paivakirja - Dagbok

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 &r

_Paakirja - Huvudbok

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

_Ostoreskontra - Kdpreskontra

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Myyntireskontrat - Férsélningsreskontra

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

_Kéyttéomaisuuskirjanpito - Bokforing av anléggningstillgangar

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 &r

_Palkkakirjanpito - Lénebokféringen

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 ar

Palkkakortit - Lénkorter

Atk-tuloste - Adb-utskrift

Pysyvasti - Bestandigt

Talousarvion toteutumisvertailu - Budget utfall

Atk-tuloste - Adb-utskrift

10 vuotta - 10 &r

Tase-erittelyt - Balansspecifieringar

Erikseen sidottuna - Inbuden

10 vuotta - 10 ar

Liitetietojen erittelyt - Specifiering av bilageuppg.

Erikseen sidottuna - Inbuden

10 vuotta - 10 ar
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Erikseen sidottuna - Inbuden

Pysyvasti - Bestandigt
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